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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Projektengagemang i Stockholm AB avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2014. Projektengagemang i Stockholm AB,
med sate i Stockholm, ar moderbolag i koncernen.

Projektengagemang i Stockholm AB dr moderbolag i Projekt-
engagemangkoncernen. Projektengagemang ir en mulitdisciplinir
teknikkonsultkoncern med hég kompetens och projektkunnande.
Koncernen bestédr av 26 operativa dotterbolag férdelade i hela
Sverige. Projektengagemangs breda kunskap frin kreativa
ingenjorer, arkitekter och experter integreras och skapar virde

for kund och samhille.

Projektengagemang - Koncernen

Verksamheten bedrivs i separata dotterbolag inom Infrastuktur,
Byggnader, Industri, Projektledning samt Specialbolag. En gemen-
sam infrastruktur med system och metoder ger en samordnad
resultatorienterad organisation. Forsiljningsarbete sker samordnat
inom respektive segment for att sikerstilla ritt leverans till kund
i friga om kvalitet, kompetens och bredd.

Inom omride Specialbolag bedrivs verksamhet som till del dr
skild frin konsultverksamheten och som ir mer av producerande
och leverans av produkter. Inom detta omride ingir Soleed
Sweden AB som producerar och levererar studentmoduler i
hogpresterande betong.

Projektengagemang ir en tillviixtorienterad organisation dir
tillviixt sker férutom organiskt d@ven via forvirv och uppstart av

verksamheter med nya bolag.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Nettoomsittning

Nettomsittningen 6kade under dret med 38 % till 612 (442)
MSEK. Okningen bestar i organisk tillviixt, férvirv av bolag
samt av dtagande av leveranskaraktir som gors via dotterbolaget
Soleed Sweden AB.

Omsittningen per segment fordelar sig enligt féljande:
Tkr

Infrastrukeur 110 012
Byggnader 227 443
Industri 129779
Projektledning 70 948
Specialbolag 74 158

Rérelseresultatet uppgir till 42,5 (36,8) MSEK. Rérelsemarginal
ir 7 (8) %. Marginalminskning hérror dels frin den 6kade omsittningen
inom specialbolag dels en kostnadsokning rérande under dret gjorda
satsningar pd den interna infrastrukturen.

Debiteringsgraden ligger i nivd med féregidende ar och uppgick
till 81,3 (81,5) procent. Det dr en ligre debiteringsgrad jamfort mot
tidigare ar och beror pd uppstart av verksamheter i form av bolag
och delar av bolag.

Resultat efter skatt uppgick till 24,4 (25,6) MSEK. Resultat per
aktie hinforlig till aktiedgare i moderbolaget var 10,0 (12,0) kronor.

Forvérv

Projektengagemang har under éret forvirvat 100 procent av
aktierna i Novamark AB, ett bolag som arbetar med planering,
gestaltning och projektering av vig-, utemiljer och VA-anlidggningar,
samt 100 procent i konsultkoncernen KNSS Gruppen AB med
konsulttjinster inom Bygg, El och VVS.

Hindelser efter rapporteringsperiodens utgang
Forvirv har 2015 gjorts av arkitektforetagen Vallgatan Acron AB
i Goteborg, och mono arkitekter AB i Malmé.

Bolaget har haft en extra bolagsstimma dir beslut faststilldes
rérande uppdelning av aktier till A- och B-aktier samt nyemission.
Efter beslut ir antalet aktier 3 084 000, fordelade:

A-aktier: 2 056 000 stycken med rostetal 10

B-aktier: 1 028 000 stycken med réstetal 1
Nyemissionen omfattade 84 000 stycken nya aktier och
uppdelningen gav att varje gammal aktie gav 2 A-aktier
och 1 B-aktie.

Kassafldde och finansiell stéllning

— Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till
27,8 (22,0) MSEK.

— Bolagsforvirv och har skett till en forvirvskostnad om 33
(12) MSEK. De storsta forvirven avser Novamark AB och
KNSS Gruppen

— Utdelningen till moderbolagets aktiesigare var 2,0 (4,5) MSEK.
Det totala kassaflodet uppgick till 7,0 (-0,3) MSEK.

— Koncernens likvida tillgdngar uppgick vid periodens slut till
22,6 (15,6) TSEK.

— Koncernens nettolineskuld uppgick till 92,3 (31,1) MSEK.
Koncernen har outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till
13,1 (13,8 ) MSEK.

Det egna kapitalet hinforlig till moderbolagets aktiedgare var vid
utgangen av aret 57,8 (53,2) MSEK, vilket innebar ett eget kapital
per aktie pa 58 (53) kronor. Soliditeten uppgick till 26 (33) procent.

Investeringar

Forutom forvirv av rorelser har bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar uppgate till 42,7 (23,4) MSEK
under 2014.

Moderbolaget
Moderbolagets rorelseintikter for perioden januari-december
uppgick till 107 (96) MSEK och avser dels koncerngemensamma
uppdrag mot kund samt intern fakturering av gemensamma
kostnader.

Moderbolaget rirelseresultat uppgar till — 6,2 (0,1) MSEK. Det

negativa resultatet hirror frain den utveckling som har gjorts under



verksamhetsdret rorande den interna infrastrukturen. Resultat
efter finansnetto uppgar till 19,0 (13,6) MSEK.

Medarbetare
Genomsnittligt antal drsanstillda uppgick till 473 (364). Totalt
antal anstillda vid periodens slut var 490 (437).

Inom Projektengagemang bedrivs ett langsiktigt och malmed-
vetet arbete for att attrahera och behilla kompetenta medarbetare.

Arbetsmilji
Arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma

rutiner som ingdr i Projektengagemangs verksamhetssystem.

Rekrytering

Arbetet med rekrytering sker fortlopande inom respektive bolag
med en samordning inom kompetensomridena. Konkurrensen
om kompetent personal ér stor inom vart omrade och det dr en

avgorande faktor att lyckas med detta.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker 16pande och i takt
med den utveckling som vi har i de uppdrag som genomfors mot
kund samt de individuella utvecklingsplaner som varje medarbe-

tare har.

Visentliga risker och riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna ir en stindig pidgiende
process pa grund av verksamhetens stora antal pigiende projeke.
Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att minimera

och kontrollera riskexponeringen.

Operativa risker
Industri och marknad
Projektengagemang dr exponerat mot konjunkeur- och struktur-

forindringar samt forindrade marknadstrender.

Anbudsgioning

En konsultverksamhet utsiitts for kommersiella (se nedan) och
produktionsmiissiga risker. For att minska dessa har koncernen
upprittat processbeskrivningar och checklistor som syftar till att
riskerna identifieras och prissitts i de kalkyler som uppriittas och

i de anbud som limnas.

Konkurrens

Projektengagemang utmanas av ett antal stora konkurrenter, samt
ett antal medelstora och mindre lokala konkurrenter pé varje
enskild marknad. Situationen kidnnetecknas av hiard konkurrens

gillande prissittning framforalle gillande offentlig upphandling.

Kommersiella risker
I den kommersiella delen av Projektengagemangs verksamhet

finns risker inom:

Affirsmodell och prisséttning

En vil avvigd och effektiv affirsmodell idr viktig for ett
konsultforetags intjiningsférmaga. En del av denna férmaga
att tjdina pengar ir att ha en hog debiteringsgrad kombinerat
med en arvodering och effektivitet i genomforandet av uppdrag.

Kontrakts- och avtalsvillkor

Majoriteten av avtalen sluts enligt ABK 09.

Underleverantirer (underkonsulter)

Detir allt vanligare att Projektengagemang leder och styr storre
kundprojekt och samarbetar med underkonsulter. De avtal som
tecknas med underkonsulter skall vara med grund i befintliga

kundavtal med avvigd fordelning av risk och ansvar.

Operationella risker

Personal och medarbetare

Motiverade medarbetare med relevanta firdigheter och kunskaper
ir helt avgorande faktorer for genomférande av de dtaganden som
Projektengagemang har. Styrd metodik och system hanterar detta

samt vidarutveckling av dessa.

Forvarvsrisker

Forvirv medfor risker — bade fore och efter genomfore forviry
och integrering. D4 viirdet i forvirvade bolag till stor del bestir
av medarbetare ér forankringen visentlig. Projektengagemangs
dgarmodell med deligande minskar denna risk samt risk for
personalavgang. Uppfsljning och hantering av férvirvade bolag

foljer dven styrda processer.

Lagar och andra krav

Firsdakringar

Projektengagemang har tecknat sedvanliga forsidkringar till belopp
som bolaget anser vara tillrickliga. Det finns dock inga garantier
for att bolagets forsikringsskydd kan uppritthéllas pa for bolaget
godtagbara villkor samt att forsikringsskyddet ticker hela bolagets

forlust eller omfattar samtliga krav vid eventuella framtida skador.

Miljo

Projektengagemangs verksamhet ir inte tillstinds- eller
anmilningspliktig enligt gillande miljolagstiftning. Dock utfor
vi konsulttjinster och erbjuder losningar som skall bidra till en
langsiktig och hallbar utveckling samt minska miljobelastning

och frimja resurshushéllning.

Toister

I all affdrsverksamhet finns risker for tvisteforfarande. Avtals-
formatet som anvinds i Projektengagemang ir till storsta del
ABKO09 dir hantering av eventuella tvister dr en styrd process.
Projektengagemangs forsidkringsskydd dr kopplade till alla
giillande uppdragsavtal.

Véisentliga tvister

Det foreligger ett antal tvister i koncernen. Tvisterna ir relaterade
till verksamheten och avser 1 huvudsak fordringsansprik for utfort
arbete. I huvudsak ér tvisterna till sin karaktir och omfattning inte

avvikande i forhéllande till verksamhetens art och omfattning.

Finansiella risker

Projektengagemangkoncernen ir genom sin verksamhet utsatt
for finansiella risker. Med finansiella risker avses:

Valutarisk

Valutarisk avser framforallt anskaffningar frin utlandet dir

fakturering sker 1 utlindsk valuta.



Rdnterisk

Bolagets likvida medel édr placerade pd bank. Nagra visentliga
rintebirande tillgdngar i 6vrigt finns inte varfor intikter och
kassaflode fran den l6pande verksamheten i allt viisentligt édr
oberoende av forindringar i marknadsrintor. Skulder till kredit-

institut bestdr framforallt av checkrikningskredit.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att bolaget vid varje tillfille har en betydande
mingd utestidende fordringar, det vill siga den kredit som ges

till kunder. Denna risk begrinsas genom att bolaget sikerstiller
kundernas betalningsféormaga via kvalitetssystemets styrande

kundutvirdering.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i hantering
av finansieringsrisk innebir for bolaget att inneha tillrickliga

likvida medel och avtalade kreditméjligheter.

Styrelsens sammansattning

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att styrelsen skall bestd av 7 ledamoter och 2 suppleanter.
Styrelsen har bestatt av féljande ledaméter:

Per-Arne Gustavsson, tillika ordférande och VD

Per Goransson

Olle Bertfelt

Ingemar Nordenadler

Peter Sandberg

Anita Bergsten

Michael Spéangberg

Samt suppleanter:

Patric Kjellin

Lars-Henrik Enlof

Styrelsens arbete

Under 2014 har styrelsen i Projektengagemang i Stockholm AB
héllit 5 styrelsesammantriden, alla méten har hallits pd huvud-
kontoret. Projektengagemangs revisor har nirvarat vid ett av
styrelsesammantridena.

Styrelsens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen, som
antogs vid styrelsemotet i maj 2009. Arbetet har avsett strategiska
fragor, affirsplaner, bokslut samt storre transaktioner.

Redovisningen av utvecklingen for bolagets och koncernens
verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt pa
dagordningen.

Styrelsens arbete har vidare fortsatt varit inriktat pd att
utveckling av verksamheten och anpassning av densamma for
att nd de ldngsiktiga mdlen. Mdlen har satts utifrin vision och
mal som har renderat i affirsplan f6r koncernen samt den tillvixt-
strategi som foreligger. Styrelsen foljer lopande upp arbetet

med att nd dessa mal.

Koncernledning

Koncernledningen bestod under dr 2014 av verkstillande direktor
Per-Arne Gustavsson, vice verkstillande direktor Per Goransson,
CFO Peter Sandberg och marknadschef Peter Edstrand.

Utdelning
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 1 017 720 kronor

arets resultat balanseras i ny rikning.

Utsikter

Orderingangen har varit fortsatt god. Det gor att marknadsutsikterna
for Projektengagemang 2015 dr forsiktigt positiva. Marknaden inom
de omrdden som Projektengagemang verkar pd viintas vara fortsatt
god samt att de verksamheter som har varit under uppbyggnad
under 2014 har utvecklats tillfredsstillande.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stér fria vinstmedel om 61 405 408
kronor. Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att dessa

vinstmedel disponeras enligt foljande:

1017 720
60 387 688
61 405 408

Till aktiedgare utdelas 0,33 kr per aktie
Balanseras 1 ny rikning

Summa

Utdelningsforslaget baseras pd utestdende aktier om 3 084 000
stycken sd som det totala antalet aktier ér efter extra bolagsstimma
héllen 27 mars 2015.

Projektengagemangs strategi ér tillvixt medels forvirv och
rekrytering. Det foreligger ett kapitalbehov for denna strategi.
Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen till
aktiedigarna inte hindrar foretaget att fullgora sina forpliktelser
pd kort och lang sikt.

Styrelsen anser mot bakgrund av ovan att den foreslagna
vinstdispositionen dr avvigd med hinsyn till att bolaget édr i en
expansionsfas och att det dr forsvarlig med hidnsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det
egna kapitalet samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FOR KONCERNEN

TSEK NOT 2013
Nettoomséttning 2 612 848 442009
Inkdp av tjanster och material -85028
Ovriga externa kostnader 4,30 -57 425
Personalkostnader 5,7 -250719
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR, EBITDA 48837
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella 6,12,13 -12073
anléggningstillgangar

RORELSERESULTAT, EBIT 36764
Resultat hanfdrligt till andelar i koncernfdretag 8 2200
Finansiella intakter 492
Finansiella kostnader -5156
FINANSNETTO 9 -2464
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34300
Skatt 25 -8 745
ARETS RESULTAT 25556
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 1979
Minoritetsandel 13577
ARETS RESULTAT 25556
Resultat per aktie avseende vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare. n 12,0




BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK NOT 2013
TILLGANGAR 3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ]
Goodil 12 | 5646 | 37709
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 12 _ 9185
Materiella anlaggningstillgangar 13 _ 28321
Finansiella placeringar 16 _ 2168
Langfristiga fodringar 18 690
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3704 78073
]
OMSATTNINGSTILLGANGAR ]
Kundordringar 19,28 | suws | 78470
Upparbetade men ej fakturerade intakter 20 _ 51008
Aktuella skattefordringar 25 _ 6517
Ovriga fordringar 18 _ 5260
Forutbetalda kostnader n | 17400 | 9660
Kortfristiga placeringar _ 0
Likvida medel 22,31 22639 15637
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 222540 166 552
SUMMA TILLGANGAR 346 244 244 625
]
EGET KAPITAL OCH SKULDER _
EGET KAPITAL 3 R
Atiekapital | 1000 | 1000
Overkursfond m 0
Reserver m 20
Balanserade vinstmedel inklusive dretsresultat 52178
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare m—sam
Minoritetsandel 26 446
SUMMA EGET KAPITAL 79 64k
SKULDER 3
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarandeskulder 2% 21677
Avsattning for pensioner och liknande farpliktelser 24 3083
Uppskjuten skatteskuld 24,25 494
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 48 209 25255
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebarande skulder 2% 37
Skulder till kunder och leverantdrer 28 26793
Ovriga skulder 2 54906
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 24810
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 208 858 139726
SUMMA SKULDER 257 067 164 981
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 346 244 244 625
STALLDA SAKERHETER OCH FORPLIKTELSER FOR KONCERNEN
TSEK
Stéllda sakerheter 3 58 565
Borgens och garantifdrpliktelser n 1500

Moderbolaget har generell borgensforbindelse till farman for i koncernen ingdende dotterbolag.




RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestimmande Summa eget

TSEK Aktiekapital Reserver Balanserat resultat Summa inflytande kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 1000 2 44,826 45846 21735 67581
Brets summa totalresultat 1979 1979 13577
Transaktioner hanforliga till koncerninterna transaktioner -127 -127 1250
Utdelningar -4500 -4500 -10116

UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 1000 2 52178 53198 26 446 79 644
ARETS SUMMA TOTALRESULTAT 7342 7342 15284
Transaktioner hanfarliga till koncerninterna transaktioner -709 -709 850
Utdelningar -2000 -2000 -11234

UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 1000 20 57520 57831 31346 89177




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK

2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

!

34 300
19765
-15073

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Kassaflade fran forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar

Forandring av rérelseskuld

38992

-30 674 -30210

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kap av materiella anlaggningstillgangar

Kap av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag

Kap av finansiella tillgéngar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflade fore finansiering

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning
Forvarv/Farsaljning av egna aktier
Upptagna lan

Amortering av (an

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets barjan

13260
I
1

-66 749 -33 455

-38 992 -11413
I
—

-2500 -2500

45 994 MM

7002 -299

15936

Likvida medel vid arets slut

15637

%I



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK NOT 2014 2013
Nettoomséttning 2 106 565 95967
Inkdp av tjanster och material -56 716
{Ovriga externa kostnader 4,30 271117
Personalkostnader 5,7 -7556
RESULTAT FOR AVSKRIVNINGAR, EBITDA 4578
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 6,12,13 -4 244
RGRELSERESULTAT, EBIT 334
Resultat hanfdrligt till andelar i koncernforetag 8 14 381
Finansiella intakter n
Finansiella kostnader -1218
FINANSNETTO 9 13175
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13509
Bokslutsdispositioner 10 809
RESULTAT FORE SKATT 14319
Skatt 25 -140
ARETS TOTALRESULTAT 14178




BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR

ANLAGBNINGSTILLGANGAR ]

Immateriella anléggningstillgangar 12 _ 280

Materiella anlaggningstillgangar 13 7725

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17 ]

Andelar i koncernforetag 14 38110

Andelar i intresseforetag 15 - 2050

Andra langfristiga fordringar 28,29 390 390

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 48 555
]

OMSATTNINGSTILLGANGAR I

KORTFRISTIGA FORDRINGAR ]

Kundfordringar 19,29 | 7 | 8201

Upparbetade men e] fakturerade intakter 20 686 29551

Fordringar hos koncern- och intresseféretag 3 _ 47571

Aktuella skattefordringar 25 m 1437

Ovriga fordringar _ 615

Forutbetalda kostnader 4850

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 65629

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

<

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SULDER

EGET KAPITAL 23
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital

Reservfond

65638
150 328 14193

20

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Brets resultat

1020

II%

SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER 33
LANGFRISTIGA SKULDER 2%

Leasingskuld, lngfristig del

{Ovriga 8ngfristiga skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 28
Kortfristiga rantebarande skulder 2%
Skulder till koncernfdretag 32
Ovriga skulder 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
STALLDA SAKERHETER OCH FORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

Stallda sakerheter N

Borgens och garantiforbindelser n

Moderbolaget har generell borgensfarbindelse till forman for i koncernen ingdende dotterbolag.

16 590 16178

62 425 47836
I 0
0

3935

3774 1136

74212 62361

150 328 14193



RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

FOR MODERBOLAGET

TSEK

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 1000 2 21743 15394 38157
Vinstdisposition 1539 -1539%
Rrets summa totalresultat 14178 14178
Utdelningar -4500 -4 500
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 1000 2 32637 14178 47836
Vinstdisposition 14178 -14178
Arets summa totalresultat 16590 16590
Utdelningar -2000 -2000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 1000 20 44816 16590 62425




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK 2013

!

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | e 13509
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet _ 10727
Betald skatt 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | 2%23
RORELSEKAPITAL
I
KASSAFLGDE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL ]
Farandringar av rérelsefordringar _ 17799
Farandring av rdrelseskuld 16995
KASSAFLODE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN -804
KASSAFLODE FORE INVESTERINGSVERKSAMHETEN | 1657 23432
I
INVESTERINGSVERKSAMHETEN _
Kap av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar _ -4 960
Kop av inansiela tilgéngar | 0] 390
Firvan av doterbolag | 1893 15835
Farsaljning av finansiella tillgangar _ 1613
KASSAFLGDE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 848 19572
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 270 3860
I
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN ]
Utbetald utdelning T 4500
Upptagna lan _ 0
Koncernbidrag 640
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -3860
ARETS KASSAFLODE 0
I
Likvida medel vid arets barjan 9

Likvida medel vid arets slut




INNEHALLSFORTECKNING NOTER

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Not 2 Intdkternas fordelning

Not 3 Férvarvavrorelse

Not 4 Arvode och Kostnadsersattning till revisorer
Not 5 Anstallda och personalkostnader

Not 6 Avskrivningar

Not 7 Pensionskostnad

Not 8 Resultat fran andelarikoncernforetag

Not 9 Finansnetto

Not 10 Bokslutsdispositioner

Not 11 Resultat per aktie

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar

Not 14 Andelarikoncernforetag

Not 15 Andelariintresseféretag

Not 16 Finansiella placeringar

Not 17 Finansiella anldggningstillgangar

Not 18 Langfristiga fordringar och évriga fordringar
Not 19  Kundfordringar

Not 20 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Not 22 Likvida medel

Not 23 Eget kapital

Not 24 Réntebarande skulder

Not 25 Skatter

Not 26 Ovriga skulder

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Not 28 Finansiella tillgangar och skulder

Not 29 Finansiella risker och finanspolicys

Not 30 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Not 31 Stéllda sdkerheter, Borgens- och garantiférpliktelser
Not 32 Transaktioner med narstaende

Not 33 Obeskattade reserver

Not 34 Rapport dver kassafléden

Not 35 Handelser efter balansdagen

Not 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not 37 Uppgifter om moderbolaget

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i TSEK om inget annat anges

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International

Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden

fran International Financial Reporting Interpretations Committee

(IFRIC) siddana de antagits av EU och Arsredovisningslagcn och

RFR 1 Kompletterande regler for koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagcn och RFR 2

Redovisning for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar

andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta i slutet av

denna not.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Tillgdngar och skulder ir redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
virderas till verkligt virde.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS

kriver att foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar

samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ér
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under ridande forhdllanden bedéms vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att
bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgdr tydligt frin andra killor. Verkliga utfallet kan vika
frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar bdde aktuell period och
framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs nirmare
i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i

koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.



Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag

i koncernredovisningen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGSKRAV
Andringar i IFRS som tillampas frin 2014

Koncernen tillimpar sedan 1 januari 2014 IFRS 10 Koncern-
redovisning. Det har lett till att bedémningen rérande om
bestimmande inflytande foreligger avseende investeringar
har forindrats. I samband med 6vergangen till IFRS 10 har
en ny provning gjorts av koncernens investeringar. Nagon

dndring for de finansiella rapporterna foreligger inte.

Framtida dandringar av redovisningsprinciper

Nedanstdende dndring av IFRS trider i kraft forst frin och med
rikenskapsaret 2015 och har inte tillimpats vid upprittandet av
dessa finansiella rapporter:

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersitta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering. Foérindringar avser
klassificering och virdering av finansiella instrument med en
nedskrivningsmodell och omarbetad sikringsredovisning.
Standarden trider i kraft frdn 1 januari 2018. Standarden beddms
i dagsldget inte ha ndgon marginell inverkan péd koncernens
finansiella rapportering men utvirderar den vidare.

IFRS 15 ”Revenue from contracts with cosumers” hanterar hur
redovisning av intikter skall ske. En intidkt enligt IFRS 15 skall
redovisas nir kunden erhallit kontroll 6ver forsald vara eller tjdnst
och erhillit mgjlighet att anviinda och dra nytta frin varan eller
tjansten. IFRS 15 trider i kraft 1 januari 2017 men fortida
tillimpning ir tilliten. Koncernen utvirderar for nidrvarande

effekterna av 6vergangen.

Inga andra av IFRS eller IFRICs tolkningar som dnnu inte
trdte i kraft forvintas ha ndgon visentlig paverkan pa Projekt-

engagemangs finansiella rapportering.

Ovriga indringar
Under aret har forindring rérande redovisning av leasingskuld

dndrats sd att den uppdelas pd ling respektive kort del.

KONCERNREDOVISNING

Forvirvsmetod

Dotterforetag redovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden innebir
att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslut-
ning till rorelseforvirvet. I forvirvsanalysen faststills det verkliga
virdet pa forvirvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Vid rorelseforviry dir 6verford ersittning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde av tidig-
are dgd andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av
forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat,

redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ér negativ, s.k.

forvirv till lagt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten. Dessa omvirderas vid varje rapporttidpunkt
och férdndringen redovisas i arets resultat. Vid forvirv som sker
i steg faststills goodwill den dag dd bestimmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt viirde och
virdeforindringen redovisas i drets resultat. Forvirvade och
avyttrade foretag ingdr i koncernens resultat- och balansrikning

samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterforetag
Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer
in 50 procent av rosterna, eller pd annat sitt har ett bestimmande
inflytande, konsolideras i sin helhet. Bestimmande inflytande innebir
direke eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
till anskaffningsvirde. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker
om dtervinningsvirdet dr ligre dn det verkliga virdet. Som intikt
redovisas erhdllen utdelning.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frdn och med forvirvstidpunkten till det datum da det bestimmande

inflytandet upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande

I ¢j heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestimmande
inflytande som utomstdende aktiedgares andel av dotterforetagets
eget kapital. Denna post ingdr som en del i koncernens eget kap-
ital. I resultatrikningen ingdr andelen hénf6rlige till innehav utan
bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av resultatet
hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernens resultatrikning. Effekterna av transak-
tioner med innchavare utan bestimmande inflytande redovisas i
eget kapital om de inte medfér ndgon dndring i det bestimmande
inflytandet och dessa transaktioner ger sedan 2012 inte lingre

upphov till goodwill eller vinster eller forluster.

Intresseforetag
Intresseforetag ir de foretag for vilka koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande 6ver den driftsmissiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
procent och 50 procent av rostetalet. Som intresseforetag riknas
dven samtliga foretag dir koncernen har ett betydande inflytande
dven om innechavet dr ldgre dn 20 procent av rosterna. Frin och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhills redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen
redovisade virdet pd aktierna i intresseféretagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmissig
goodwill och andra eventuella kvarvarande virden pa koncernmissiga
6ver- och undervirden. Det redovisade virdet av aktierna i in-
tresseforetag fordindras med koncernens andel i féretagens resultat
uppkomna efter forvirvet reducerat med erhdllen utdelning.

I likhet med konsolidering av dotterfoéretag upprittas vid

forvirvet en forvirvsanalys i enlighet med IFRS 3 Rorelseforviry.




Anldggningstillgangar virderas till verkligt virde och eventu-
ella 6vervirden skrivs av under sin beriknade nyttjandeperiod.
Avskrivningarna paverkar det redovisade virdet pa intressefore-
taget. Eventuell goodwill skrivs ej av utan provas for eventuellt
nedskrivningsbehov vid behov, dock minst en ging per dr.

I koncernens resultatrikning redovisas som “Andel i in-
tresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av forvirvade
overrespektive undervirden.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade virdet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ckonomiska innebérd utgor del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har limnat garantier for att ticka forluster uppkomna
i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunket nir det betydande inflytandet upphor.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsvirde
minus eventuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhillen

utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet

vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer frin transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrickning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade vinster, men
endast i den utstriickning det inte finns ndgon indikation pa

nedskrivningsbehov.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan

enheter inom koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK) som dr
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktion-
er i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas

i resultatrikningen. Funktionell valuta édr valutan i de priméra
ckonomiska miljoer dir de 1 koncernen ingidende bolagen bedriver

sin verksamhet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden i

enlighet med IAS 7, varvid justering sker for transaktioner som

inte medfor in- eller utbetalningar.

INTAKTER

Intikter fran utfoérda tjinster redovisas i enlighet med IAS 18.
Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr mojligt att berikna
inkomsten pa ett tillforlitlige sdct och det ér sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osiikerhet avseende betalning eller vidhidngande kost-

nader sker ingen intiktsforing.

Uppdrag pa lopande rikning
Koncernens och moderbolagets uppdrag utférs pa l16pande rikning
varvid intdkterna redovisas nir arbetet utférs och faktureras nor-

malt kunderna péfoljande ménad.

Uppdrag pa fast pris

I de fall fastpris forekommer redovisas intdkterna i resultatrdkningen
baserat pa firdigstillandegraden pa balansdagen. Ett uppdrags
tiardigstillandegrad bestdims genom att nedlagda utgifter pd balans-
dagen jimfors med beridknade totala utgifter. Om det édr sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala
uppdragsintiikten, redovisas den befarade forlusten omgaende som

en kostnad i sin helhet.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing i enlighet med IAS 17. Finansiell
leasing foreligger nir de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ir forknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verfort till lease-

tagaren. Om sd ¢j dr fallet foreligger operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i kon-
cernens balansrikning frin och med att avtal ingdtts och tillgingen
har levererats. Tillgdngarna redovisas i balansrikningen under det
tillgdngsslag som de utgor. Motsvarande forpliktelse redovisas som
en kortfristig skuld. Den finansiella leasingskulden virderas till
nuvirdet av minimileasavgifterna vilket dr lika med de betalningar
som ska goras till leasegivaren under hela leasingperioden.
Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och amortering
péd den utestdende skulden. Rintekostnaden fordelas 6ver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder

de uppkommer.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing redovisas i resultatrikningen kostnaden
redovisas linjirt over leasingperioden. Leasingavgiften fordelas
med utgiangspunket fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig frin
erlagd leasingavgift under innevarande ar. Forméner erhillna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den
totala leasingkostnaden i resultatrikningen. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna for
operationell samt finansiell leasing. I balansrikningen har 2013 ars
siffror justerats som en foljd av uppdelning av enskilda poster pa

skuldsidan. Pa koncernen uppgar det till 17 927 som flyttats frin




kortfristiga till lingfristiga skulder. P4 moderbolaget uppgér det
till 3 935 som flyttats fran kortfristiga till 1dngfristiga skulder.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intidkter och kostnader bestér av rinteintikter pa
bankmedel och fordringar, rintekostnader pa lan, linekostnader,
utdelningsintikter och valutakursdifferenser pa lan.

Rinteintikter pd fordringar och rintekostnader pa skulder
beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektiv-
rdntan dr den rinta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och
utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med det
redovisade virdet av fordran eller skulden. Rintekomponenten
1 finansiella leasingbetalningar dr redovisad 1 resultatrikningen
genom tillimpning av effektivrintemetoden.

Rinteintidkter inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga virdet av fordran och det belopp som
erhdlls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken
de hinfor sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av lan
fordelas 6ver lanets 16ptid pé basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhalla betalning
faststillts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom dd under-
liggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt dr, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga viirden pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skatte-
fordringar representerar en reduktion av framtida skatt som hidnfor
sig till avdragsgilla temporira skillnader, skattemissiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporira
skillnader beaktas inte dd dessa uppkommit vid redovisningen av
goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinforliga
till andelar i dotterforetag som inte forvintas bli dterférda inom
overskddlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur redovisade viirden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och- fordran beridknas med utgangs-
punkt fran den beslutade skattesatsen for nirmast pafsljande ar i
respektive land. Vid dndring av skattesatser redovisas forindringen
over arets resultat 1 koncernen. Avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt
att dessa kommer att medfora ligre skattebetalningar i framtiden.
Virdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras niir det inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pd arets resultat i kon-
cernen hinforlige till moderbolagets aktiedgare och pé det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Berikningen
av resultat per aktie paverkas ej av preferensaktier eller konvertibla
skuldebrev, da sidana saknas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet

for rorelseforvirv och det verkliga virdet pa koncernens andel av
den forvirvade verksamhetens identifierbara nettotillgdngar vid
forvirvstillfillet. Goodwill pé forvirv av verksamhet redovisas som
immateriella tillgdngar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det rorelse-
forvirv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill testas arli-
gen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat virde pa
goodwill. Goodwill som uppkommit vid forvirv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade viirdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforviry dir anskaffningskostnaden understiger net-
tovirdet av forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder redovisas
skillnaden direkt 1 resultatrikningen.

Betriffande goodwill 1 férvirv som dgt rum fore den 1 januari
2012 har koncernen vid 6vergingen till IFRS inte tillimpat
IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade virdet
utgor fortsiteningsvis koncernens anskaffningsvirde, efter

nedskrivningsprovning.

Ovriga immateriella tillgingar
Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kost-

naden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgang i balansrikningen endast da de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till
vilka de hdnfor sig och utgifterna kan beriknas pa ett tillforlitlige
sdtt. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

Avskrioningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat
med eventuella restvirden. Avskrivningar redovisas i resultatrik-
ningen linjirt 6ver immateriella tillgdngars beriknade nyttjande-
perioder, sdvida inte sidana nyttjandeperioder dr obestimda.
Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestimd nyttjande-
period provas for nedskrivningsbehov arligen eller s snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
virde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det

datum dé de dr tillgiingliga for anvindning.



De beriknade nyttjandeperioderna ir:
Balanserade utvecklingsutgifter 5ar

Forvirvade immateriella tillgdngar 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Firvdrvade tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rikningen om det 4dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for till-
gangen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anliggnings-
tillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hin-
forbara till tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgang endast da det dr sannolikt
att de framtida ckonomiska férmaner som ér forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvirde kan mitas pd ett tillforlitligt séte.

Det redovisade virdet for en materiell anlidggningstillgdng
tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgdngens redovisade
virde med avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintiikt/-kostnad.

Reparationer och underhall av materiella anldggningstillgangar
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
virde, ner till det beriknade restviirdet 6ver den beriknade

nyttjandeperioden gors linjirt enligt fljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar:

Nyttjandeperiod

I'T-utrustning 3 ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmobler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder provas varje

balansdag och justeras vid behov.

Leasade tillgangar

Anldggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras

i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasing

av anldggningstillgangar, ddr koncernen 1 allt viisentligt innehar

de ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som
anlidggningstillgang vid leasingperiodens borjan till det ligre av
leasingsobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasings-
avgifterna. Motsvarande betalningsforpliktelser redovisas som

skuld i balansrikningen. Varje leasingbetalning fordelas mellan

amortering av skulden och finansiella kostnader f6r att uppna en
fast rintesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingér i balansrikningen post "Kortfris-
tiga rintebdrande skulder”. Rintedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver leasingperioden sa att
varje leasingperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rintesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anldggningstillgangar som innchas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av 6ver den beriknade nyttjandeperioden. De finansiella
leasingavtalen avser frimst Projektengagemang koncernens per-
sonbilar och mitinstrument. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjirt 6ver

avtalets 16ptid.

Anliggningstillgangar som innehas for forséilining
Innebérden av att en anlidggningstillgdng klassificerats som innchav
for forsiljning dr att dess redovisade virde kommer att dtervinnas i
huvudsak genom forsiljning och inte genom anvindning. For verk-
samheten 2014 har inga anldggningstillgdngar eller verksamheter
identifierats som omfattats av ovanstdende standard.

Vid forsta klassificering som innchav for forsiljning redovisas
anliggningstillgingar till det ldgsta av redovisat virde och verkligt

virde med avdrag for forsiljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pd tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar och
finansiella placeringar. Bland skulder och eget kapital dterfinns
leverantorsskulder och ldneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, 4ven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
o6ver dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giller for
del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pd aftirs-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgangen.

Verkligt viirde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pd balansdagen. For yteerligare

information se not 28.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
torutom de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas

till verkligt virde via resultatrikningen, vilka redovisas till verkligt



virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instru-

ment klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet enligt
foljande: finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen, investeringar som halles till forfall, linefor-
dringar och kundfordringar, finansiella tillgdingar som kan siljas,
finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultat-

rikningen samt 6vriga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen

I denna grupp ingér koncernens kortfristiga placeringar. Forind-
ringar i verkligt virde redovisas i resultatrikningens finansnetto.
Samtliga finansiella instrument som ingar i denna kategori ir

avsedda for handel.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innchas till férfall omfattar rinte-
birande virdepapper med fasta eller uppskattningsbara betalningar
och faststilld 16ptid som anskaffats med avsikt samt mgjlighet

att innehas till forfall. Investeringar med syfte att innchas till
forfall viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgdngar med

en dterstdende 16ptid 6verstigande tolv manader efter balansdagen
redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga tillgingar redovisas

som omsittningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar
Lénefordringar och kundfordringar virderas till upplupet
anskaffningsvirde, det vill siga till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedoms individuellt.
Kundfordrans forvintade 16ptid édr kort, varfor virdet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta,
det vill siiga efter avdrag for osikra fordringar som bedomts indi-
viduellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader. Ovriga fordringar klassificeras som lingfristiga fordringar
om innehavstiden ér lingre dn ett ar och om de ir kortare som

6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar som kan siljas
Finansiella tillgdngar som kan siljas ir tillgdngar som inte kan
klassificeras i ndgon annan kategori eller dr klassificerade i denna
kategori. Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som
dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas hir.
Tillgdngarna virderas till verkligt virde. Nedskrivning gors da
provning visar att nedskrivnings behov foreligger. Vid avyttring
av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, i resultatrikningen.

Finansiella placeringar utgér, beroende pd avsikten med inne-
havet, antingen finansiella anldggningstillgdngar om innchavstiden
dr lingre #n et dr eller kortfristiga placeringar om de idr kortare 4n

ett ar.

Andra finansiella skulder
Lén samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantors-

skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet

anskaffningsvirde. Leverantorsskulder har kort forvintad loptid
och virderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en forvintad 16ptid lingre dn ett ar

medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare #n ett ar.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillging-

liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga placeringar med en l6ptid under stigande tre manader
vid anskaffningstidpunkten, vilka dr utsatta fér endast en obetydlig

risk for virdefluktuation.

Finansiella instrument i moderbolager

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar och
med hidnsyn tagen till upplupna resultateffekter vid bokslutstill-
tillet. Eftersom koncernen tillimpar gemensam riskhantering
aterfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet

for hela koncernen.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade viirdena for koncernens tillgangar, med undantag for
tillgangar for forsiljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna
skattefordringar, provas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nédgon sidan
indikation finns beriknas tillgdngens dtervinningsvirde. For
undantagna tillgdngar enligt ovan provas virderingen enligt

respektive standard.

Nedskrioningspriooning for materiella och immateriella
— tillgangar samt andelar i dotterforetag och intressefiretag
Atcrvinningsv'a’rdet ar det hogsta av verkligt virde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berikning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri riinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som
inte genererar kassafloden som ir visentligen oberoende av andra
tillgangar beriknas nyttjandevirdet f6r den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hér. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgingens redovisade virde 6verstiger dess
atervinningsvirde. Nedskrivning av tillgangar hinforliga till en
kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar
som ingdr i enheten.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej ér fardiga

for anvindning beriknas dtervinningsvirdet arligen.

Nedskrioningspriooning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
bevis pd att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ér i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhdl-
landen som intriffat och som har en negativ inverkan pd mojligheten
att dtervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga virdet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan siljas.

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida férhallanden
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vilka beaktas vid beridkning av det diskonterade kassaflode som
ligger till grund for bedomt atervinningsvirde. Viktiga antaganden
ar forvintad tillviixt, marginaler och diskonteringsrdnta. Om dessa
antaganden dndras kan virdet pa kvarvarande goodwill paverkas.
Atervinningsvérdet for tillgdngar tillhérande kategorin
lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvirde berdknas som nuvirdet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva rinta som giillde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgingar med en kort l6ptid diskonteras

inte. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

/iterfb’riﬂg av nedskrioningar
En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en
forindring i de antaganden som lag till grund for berikningen av
atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En aterforing gors endast i den utstrickning som tillgangens
redovisade virde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade
virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dir
sd dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsviirde aterférs om en senare
6kning av dtervinningsvirdet objektivt kan hinforas till en

hindelse som intriffat efter det att nedskrivningen gjordes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Projektengagemang gor atskillnad mellan avgiftsbestimda pen-
sionsplaner och formansbestimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda
pensionsplaner definieras som planer dir foretag betalar faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse
att betala ytterligare avgifter déven om den juridiska enheten inte
har tillrickliga tillgangar for att betala de erséttningar till anstéllda
som hinfor sig till tjinstgoring fram till balansdagen. Andra pen-
sionsplaner dr formédnsbestimda. De férmansbestimda pensioner
som finns inom Projektengagemang dr de som tryggas i I'TP-plan-
ens formédnsbestimda pensionsitagande for dlders- och familjepen-
sion genom en forsikring i Alecta. D4 pensionsplanen tryggas via

forsikring 1 Alecta redovisas den som en avgiftsbestimd plan.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir

de uppstar.

Ersdttningar vid uppsigning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar
limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avging. I de
fall foretaget siger upp personal upprittas en detaljerad plan som
minst innehdller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berérda personer samt ersdttningar for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomforande. Forfaller ersdttningar

vid uppsidgningar lingre dn tolv manader efter rikenskapsarets

utging diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR
Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om nir betalning sker eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas i1 balansrikningen nir
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
toljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt att ett utflode av
ckonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar gors med det belopp som ir den bista uppskattningen
av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pd
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker édr vdsentlig,
beridknas avsittningar genom diskontering av det férvintade
framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och, om
det dr tillimpligt, de risker som dr férknippade med skulden.
En avsittning for omstrukturering redovisas nir koncernen
har faststillt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt

tillkdnnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rérelsekostnader.

STALLDA SAKERHETER
Som stilld sikerhet redovisas vad Projektengagemang stiillt som
sikerhet for bolagets eller gruppens skulder och/eller forpliktelser.
Dessa kan vara skulder, avsittningar som finns i balansrikningen
eller forpliktelser som inte redovisas i balansrikningen.
Sdkerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrikningen
eller inteckningar. Tillgangar tas upp till sitt redovisade virde och
inteckningar till nominellt virde. Aktier i koncernféretag tas upp

till dess viirde i koncernen.

BORGENS- OCH GARANTI FORPLIKTELSER

En forpliktelse redovisas niir det finns ett mojligt dtagande som
hirror fran intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns
ctt dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa
grund av att det inte ir troligt att ett utflode av resurser kommer
att krivas, eller att beloppet med ¢j tillricklig tillforlitlighet kan

beriiknas.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Projektengagemang beaktar hindelser som bekriftar ett forhal-
lande som forelag pa balansdagen. Om det efter balansdagen
intriffar hindelser som inte dr av sidan karaktir att de ska beaktas
nir resultatrikningen och balansrikningen faststills, men som

dr sd visentliga att bristande information om dem skulle paverka
mojligheterna for en ldsare att gora korrekta bedomningar och
fatta villgrundade beslut, s kommer Projektengagemang att limna

upplysningar for varje hindelse, 1 not samt i férvaltningsberittelse.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som péaverkar koncernens
rikenskaper har gjorts utifrdn vad som ir kint vid drsredovisningens
avgivande. Uppskattningar och bedomningar kan vid senare
tidpunkt komma att dndras bland annat pd grund av dndrade om-

virldsfaktorer. Detta maste speciellt beaktas i en konjunktur med
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stor osikerhet bdde nir det giller koncernens primira bransch och
den globala finansmarknaden vilket har varit raidande under de
senaste aren. De for Projektengagemang mest visentliga

bedomningarna redovisas nedan:

Véirderingen av goodwill

Goodwill viirderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och dter-
vinningsvirdet. Goodwill virderas i koncernen till 55 (38) MSEK.
Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida forhallanden
vilka beaktas vid berikning av det diskonterade kassaflode som
ligger till grund for bedémt atervinningsvirde. Viktiga antaganden
dr forvintad tillvixt, marginaler och diskonteringsrinta. Om dessa

antaganden dndras kan virdet pa kvarvarande goodwill paverkas.

Vérdering av fordringar

Projektengagemangs kundfordringar uppgér till 94 (78) MSEK,

se not 29, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Fordringarna virderas till verkligt virde. Verkligt virde paverkas
av flera bedémningar varav den for Projektengagemang enskilt
viktigaste dr kreditrisk och dirmed eventuellt behov av reservering
for osiker fordran. Varje fordran ska virderas individuellt, men som
regel krivs sidrskilda omstindigheter for att fordringar som varit

forfallna mer dn 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget upprittar frin och med rikenskapsaret 2013-01-01 —
2013-12-31 sin 4rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation,
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta dr
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan, redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som
ska goras frain IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa samtliga

perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirde metoden. Som intikt redovisas endast
erhillna utdelningar under férutsittning att dessa har intjinats

under forvirvet.

Materiella anliggningstillgangar
Leasade tillgingar — I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt

reglerna for operationell samt finansiell leasing.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestédr i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetag och intresseforetag.
Finansiella garantier innebir att bolaget har ett dtagande att ersitta

innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar

sig pd grund av att en angiven gildenir inte fullgor betalning

vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella

garantiavtal tillimpar moderbolaget RFR 2, som innebir en littnad

jamfort med reglerna i IAS 39 nir det giller finansiella garantiavtal

utstillda till formén for dotterféretag och intresseforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsittning

i balansrikningen nir bolaget har ett dtagande for vilket betalning

sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskort for juridiska personer

RFR 2 uppdaterad i september 2012 ska tillimpas for rikenskapsar
som pabdérjas den 1 januari 2012 eller senare, om inget annat anges
vid respektive standard och uttalande. En visentlig indring i

RFR 2 dr att det har inférts ny vigledning hur koncernbidrag ska
redovisas. Den nya viigledning kring koncernbidrag ska tillimpas
for rikenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare men far
tillimpas i fortid. Vid redovisning av koncernbidrag kan ett féretag
tillimpa antingen huvudregeln eller alternativregeln. Den valda

regeln ska tillimpas konsekvent pd samtliga koncernbidrag.

Huvudregeln innebir féljande:

— Moderforetaget redovisar erhdllna koncernbidrag fran
dotterforetag som finansiell intdkt och limnade koncernbidrag till
dotterforetag redovisas som 6kning av andelar i koncernforetag.

— Dotterforetag redovisar erhillna koncernbidrag frin moderforetag
i eget kapital och dven limnade koncernbidrag till moderforetag
redovisas i eget kapital.

— Koncernbidrag som erhills frin systerforetag redovisas i eget
kapital och dven limnade koncernbidrag till systerforetag
redovisas i eget kapital.

— Alternativregeln innebir att savil erhdllna som limnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

— Projektengagemang har valt att tillimpa alternativregeln fran

ar 2013 i och med 6vergangen till IFRS.

— Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan

nedskrivning ej erfordras.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikningen

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstillningsform for
resultat och balansrikning, vilket bland annat innebir en annan
uppstillningsform for eget kapital och att avsdttningarna redovisas

som en egen huvudrubrik i balansrikningen.

Koncernuppgifter
Av moderforetagets totala inkop och forsiljning mitt i kronor avser
47 (50) % av inképen och 43 (50) % av forsiljningen andra foretag

inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Effekter av arets forvarv 2013

Forvirvet har foljande effekter pd koncernens tillgdngar och skulder.

Koncernen 2014 2013
Fé_k.t.ure[jmg o o 988 747 428 349 Redovisat véarde Verkligt varde
Forandrmg pagaende arbete 24101 13 660 forvarvade bolag redovisat i koncernen
Nettoomséttning 612848 442009 Immateriella tillgdngar
Materiella tillgangar 4983 4983
. . R Kundfodringar och 6vriga fordringar 3383 3383
Nettoomsattning per teknikomrade Likvida medel 3660 3660
Koncernen 2014 2013 Langfristiga skulder 1718 1718
Kortfristiga skulder 4289 4289
Byggna.der . el 188 537 Netto identifierbara 6019 6019
Industri/Energi 129 779 99 529 tillgangar och skulder
Infra 110 152 80 691 Koncerngoodwill 7566
. : Anskaffningsvérde 12064
PrOJe.ktledmng 70998 68 225 Likvida medel (férvarvad) 3660
Specialbolag 74158 5026 Nettokassautflide pé likvida medel 8 404
Nettoomséttning 612848 442009 Berékning av anskaffningsvérde

NOT 3 FORVARV AV RORELSE

Forvérv 2014

Projektengagemang har under 2014 forvirvat; 100 procent av
aktierna i Novamark AB, forvirvet har gjorts via ett heldgt dotter-
bolag till moderbolaget, Projektengagemang Mark Holding AB,
100 procent av aktierna i KNSS Gruppen AB som ir heligare till
fem dotterbolag samt via dotterbolaget Projektengagemang
Fastighetsutveckling AB forvirvat 100 procent av aktierna i
CAPT AB.

Effekter av forvarv

Nedan visas forvirvens effekt pa koncernens tillgingar och
skulder. Forvirvsanalyserna dr preliminira da tillgdngarna i de
forvirvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid redovisade
forvirv har kopeskillingen varit storre dn bokférda tillgdngar i
de forvirvade bolagen, vilket medfore att forvirvsanalyserna
givit upphov till immateriella tillgdngar. De 6vriga immateriella
anldggningstillgdngar som identifierats i forvirven utgors i

huvudsak av orderstock och kundrelationer.

Effekter av arets forvarv
Arets forvirv har foljande effekter pa koncernens tillgingar och
skulder.

Redovisat varde Verkligt varde

forvarvade bolag redovisat i koncernen
Immateriella anldaggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar 2 686 2 686

Finansiella tillgdngar

Kundfodringar och 6vriga fordringar 20768 20768
Likvida medel 9586 9586
Langfristiga skulder 1100 1100
Kortfristiga skulder 21281 21281
Netto identifierbara 10 659 10 659
tillgdngar och skulder

Koncerngoodwill 20 706
Anskaffningsvarde 33233

Likvida medel (forvérvad) 9 586

Nettol itfléde pa likvida medel 21779
Berakning av anskaffningsvarde
Erlagd kopeskilling 31365

Forvarvskostnader uppgar till 1 868 tsek som har belastat arets resultat

Erlagd kdpeskilling 12 064

Forvarvskostnader uppgar till 1 521 tsek som har belastat arets resultat

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Revisionsbolaget Hummelkléppen

i Stockholm AB 953 664 311 252
Ovriga revisorer:

Revisionsuppdrag 110 155 0 0
Andra uppdrag 141 61 0 0

NOT5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Genomsnittligt antal drsanstillda med fordelning pa kvinnor och mén

2014 2013
Kvinnor  Min Kvinnor Mén
Moderbolaget 7 8 5 4
Dotterforetag 84 374 68 287
Koncernen totalt 91 382 73 291
Totalt g nittligt antal &rsanstillda 473 364

Konsfordelning i styrelsen och koncernledning Andel kvinnor. %

Koncernen 2014 2013
Styrelsen 28 22
Koncernledning 0 0

Ersdttning till styrelsen
Ingen ersdttning for styrelsearbete utgir inom Projektengagemang

i Stockholm AB eller dess dotterbolag.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 2013

Loner och Loner och
Koncernen ersattningar ersattningar
Styrelsen och ledande befattningshavare 37776 31374
Ovriga anstallda 178 691 137 766
Sociala kostnader enl lag 94 203 71 343
(varav pensionskostnader styrelse o ledande
befattn) 5001 4398
(varav pensionskostnader &vriga anstéllda) 19 285 13 142
Totalt 310 670 246 814
Ovriga personalkostnader 19514 10 231
Koncernen totalt 330 184 250719

2014 2013

Loner och Léner och
Moderbolaget ersattningar ersattningar
Styrelsen och ledande befattningshavare 2316 2238
Ovriga anstéllda 4290 3100
Sociala kostander enl lag 2827 1620
(varav pensionskostnader styrelse o ledande
befattn) 408 311
(varav pensionskostnader évriga anstallda) 383 245
Totalt 9433 6958
Ovriga personalkostnader 952 598
Moderbolaget totalt 10 385 7 556

Ledande befattningshavare bestar i tabellen av styrelsemedlem-
mar 1 moderbolaget och koncernbolag, verkstillande direktéren
1 moderbolaget, samtliga verkstillande direktorer 1 koncernbolag

samt koncernledningen
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | PROJEKTENGAGEMANG

NOT 9 FINANSNETTO

Grund Koncernen Moderbolaget
o . e . ) 2014 2013 2014 2013
Ersittning baseras pd marknadsmissiga villkor och bestar av fast Res.fran andelar i koncernféretag
grundl6n, pension och 6vriga ersittningar. Utdelning 875 0 29288 20242
. Ovrigt -3128 2200 -3271 -6 373
Pension Finansiella intikter
Pensionsvillkor ir baserade p4 premiepensionsavsittning med 4,5 Rénteintakter, koncernféretag 0 0 1165 698
6 17,5 ink basbel h 30 Réanteintakter, ovriga 194 156 69 (A
procent av lonen upp till 7,5 inkomstbasbelopp oc procent Ovrigt 893 334 35 0
pa del ddrover. Projektengagemang har inte ndgra utestiende Finansiella kostnader
pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse och verk- R?nmkosmader‘ k_on,cemforetag v 0 = -185
B . - Rantekostnader, dvriga -4.297 -2832 -1292 -1014
stillande direktorer. Bvrigt 2220 -2322 -320 204
ao . FINANSNETTO -7 683 -2464 24885 13175
Ovriga ersdttningar
Utges och avser i forekommande fall tjinstebil.
Anstilinings upphorande NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
For verkstillande direktéren och vice verkstillande direktor giller
en omsesidig uppsigningstid om 18 ménader. For koncernledning Mo_derbolaget : — Al 2013
. . . N . . h Skillnad mellan redovisad avskrivning
i 6vrigt 12 méanader och for 6vriga ledande befattningshavare enligt och avskrivning enligt plan 61 169
gilllande branschavtal. Den ersittning som ovan uppsigningstider Erh&llna koncernbidrag 1354 2010
innebir inbegriper iiven avgingsvederlag. Lamnade koncernbidrag -3570  -1370
Summa -2155 809
Kostnader for verkstallande direktdr och koncernledning
Kostnader for verkstéllande direktor och koncernledning
2014 NOT 11 RESULTAT PER AKTIE
Verkstallande Koncernledning
direktér vriga Totalt Koncernen 2014 2013
Lon och andra ersattningar 596 1720 2316 Arets resultat, tkr 7 342 11979
gen_s"”; o 1;; 2;2 é’gg Resultat per aktie, kr 7,3 12,0
vriga Social kostnader . A
Totalt 874 2623 3497 Foreslagen utdelning, tkr 1017 2000
2013 Beridkningen av resultat per aktie for 2014 har baserats pd drets
Verkstéllande Koncernledning . . Lo R
direktsr briga  Totalt resultat, hinforlige till moderbolagets stamaktieidgare uppgiende
?” och andra ersttningar 62? ! ggg 2 ;?? till 7 342 (11 979) 'TSEK och pd antal utestiende aktier under 2014
ension
Bvriga Social kostnader 188 557 745 uppgdende till 1 000 000 (1 000 000). Foreligger ej ndgon utspid-
ningseffekt. Utestdende aktier vid utdelningstillfille dr 3 084 000
stycken och utdelning motsvarar 0,33 kronor per aktie.
NOT 6 AVSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Immateriella tillgdngar -4 657 -1231 -280 -480
Maskiner och inventarier! -16 124 -10842 -6 654 -3 764
Summa av- och nedskrivningar -20781 -12073 -6 934 -4 244

1) Varav avskrivning for leasad utrustning i koncernen 10 362
(5509) TSEK samt i moderbolaget 4 673 (1 816).

NOT 7 PENSIONSKOSTNAD
Koncernen Projektengagemang har endast avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. Betalning till dessa planer sker lopande enligt reglerna

i respektive plan.

Koncernen Maderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kostnader for avgiftsbestamda planer 27 601 18 446 637 556
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Utdelning 875 0 317 0
Resultat vid forsaljning -278 7923 -421 0
Nedskrivningar -2 850 -5723 -2850 -6 373
Réntenetto 0 0 377 512
Anteciperad utdelning 0 0 28 970 20 242
-2 252 2200 26393 14381
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
immateriella Utvecklings- Utvecklings-

Goodwill tillgdngar utgifter Summa utgifter Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2014-01-01 39 109 9856 8 475 57 440 8 475 8 475
Rérelseforvarv 20 706
Forandring av tillaggskopeskilling
Anskaffningar 10 108 10 108
Avyttringar och utrangeringar -1 950 -1 950
Utgdende balans 2014-12-31 57 866 19 964 8475 65598 8475 8475
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende balans 2014-01-01 -952 -8195 -9147 -8195 -8195
Rérelseférvarv
Forandring av tillaggskopeskilling och successiva forvarv
Anskaffningar
Arets avskrivningar -2 400 -280 -2 680 -280 -280
Avyttringar och utrangeringar -1977 -1977
Utgdende balans 2014-12-31 0 -5329 -8 475 -13 804 -8 475 -8 475
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 -1 400 0 0 0 0 0
Utgdende balans 2014-12-31 -1 400 0 0 0 0 0
Planenliga restvarden 2014-12-31 56 466 14 635 0 51794 0 0

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
immateriella Utvecklings- Utvecklings-

Goodwill tillgdngar utgifter Summa utgifter Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2013-01-01 39 754 1473 8475 49 702 8475 8475
Rorelseforvarv 6045 6045
Forandring av tillaggskopeskilling
Anskaffningar 8383 8383
Avyttringar och utrangeringar -6 690 -6 690
Utgdende balans 2013-12-31 39 109 9856 8475 57 440 8475 8475
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 2013-01-01 -200 -7 715 -7 915 -7 715 -7715
Rorelseférvarv
Forandring av tillaggskopeskilling och successiva forvarv
Anskaffningar
Arets avskrivningar -751 -480 -1231 -480 -480
Avyttringar och utrangeringar
Utgdende balans 2013-12-31 -951 -8195 -9 146 -8195 -8195
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01 -1 400
Utgdende balans 2013-12-31 -1 400 0 0 0 0 0
Planenliga restvérden 2013-12-31 37709 8 905 280 48 294 280 280
Nedskrivningsprdvning for goodwill i kassagenererande enheter nedskrivningsbehov av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
I balansrikningen for Projektengagemang ingar goodwill med sker drligen, under fjirde kvartalet eller nir indikationer om
totalt 56 466 (37 709) TSEK. nedskrivningsbehov foreligger genom att forvintat framtida

Koncernens immateriella tillgangar hirror 1 huvudsak fran rorelse- kassaflode diskonteras med en vigd genomsnittlig kapitalkostnad
forvirv. Dessa forvirvade immateriella tillgdngar bestir till stor del per kassagenererande enhet. Nuvirdet av kassaflodena, nyttjande-
av goodwill, eftersom det i huvudsak dr humankapitalet i form av virdet, jimfors med bokfort virde inklusive goodwill och 6vriga
medarbetarkompetens som utgr viirdet i konsultforetag. Ovriga immateriella tillgangar.
immateriella tillgingar som identifierats i samband med forviirv idr Vid berikning av kassagenererande enheters nyttjandevirde
bland annat orderstock, kundstock och referensobjekt. Nyttjande- har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattnin-
perioden for dessa Gvriga immateriella tillgangar ér 1 till 20 ar. gar av parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har fordelats uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills redovisade

pd ldgst identifierbara kassagenererande enhet. Prévning av virde. Berikningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida




prognostiserade kassafldden som stillts mot enhetens redovisade
virden. De framtida kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser
framtagna av ledningen for respektive kassagenererande enhet.
Foljande viktiga antaganden har anvints:

Omsdttning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvintad konjunk-
turutveckling for byggproduktion, allmin samhillsekonomisk
utveckling, investeringsplaner for offentliga och kommunala

bestillare, rintelige och lokala marknadsforutsidttningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifrdn de investeringar som krivs for att uppnd prognostiserade
kassafloden 1 utgingsliget, det vill siga utan expansionsinvester-
ingar. [ normalfallet har investeringsnivdn motsvarat avskrivnings-

takten pd materiella anldggningstillgdngar.

Skattebelastning: Skattesatsen 1 prognoserna baseras pd Projekt-
engagemangs forvintade skattesituation avseende skattesats,

underskottsavdrag m.m.

Langsiktig tillvéiixt: 1 samtliga virderingar har antagits en langsiktig
uthallig tillvixttakt bortom prognosperioden pa 5 (5) procent,
vilken bedoms spegla marknadens langsiktiga tillvixt. Med nedan-
stdende angivna undantag antas samma tillvixttake gilla dven for

omsittningen under prognosperioden.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara

de tre senaste drens genomsnitt.

Raorelsekapital- och dterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga
ilinje med 2013 med en tillviixttake lika med den langsiktiga
uthalliga tillvixttakten.

Diskonteringsrénta efter lokal skatt: Denna faststills baserat pa
foljande variabler: riskfri rinta, marknadspremie, betavirde,
kapitalstruktur och lokala skattesatser. Prognostiserade kassafloden
samt restvirde diskonteras till nuviirde med en vigd kapitalkostnad
enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras pa
antaganden om genomsnittlig rinta pa 10-ariga statsobligationer
samt foretagsspecifik riskfaktor och betavirde. Ridntenivin pa lanat
kapital dr satt till den genomsnittliga rdntenivin pa koncernens
nettoskuldsittning. Avkastningskravet pa eget kapital dr uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. I genomférda berikningar av
nyttjandevirde har koncernens genomsnittliga diskonteringsrinta
for 2013 beriknats till 11,52 (11,52) procent fore skatt och 8,98
(8,98) procent efter skatt.

Slutsatsen av denna provning ir att det inte foreligger ned-
skrivningsbehov eftersom nyttjandevirdena 6verstigit bokfort
virde inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar. Det édr
foretagsledningens bedomning att inga rimligt maéjliga forindringar
1 viktiga antaganden for kassagenererande enheter skulle leda till

nedskrivningsbehov.

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och  Maskiner och
inventarier inventarier
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Ingdende balans 2014-01-01 59 355 15296
Rorelseforvarv 4770 0
Anskaffningar 37103 6495
Avyttringar och utrangeringar -9 859 -428
Omklassificeringar
Utgdende balans 2014-12-31 91369 21363
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 -31034 -7571
Rérelseférvary -2 084 0
Anskaffningar
Arets avskrivningar -16 124 -6 654
Avyttringar och utrangeringar 5308 257
Omklassificeringar
Utg&ende balans 2014-12-31 -43 934 -13 968
Planenliga restvdrden 2014-12-31 47 434 7395
Koncernen  Moderbolaget
Maskiner och  Maskiner och
inventarier inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2013-01-01 44 651 10 575
Rorelseférvarv 563 0
Anskaffningar 15 637 4961
Avyttringar och utrangeringar -1 496 -240
Omklassificeringar
Utgdende balans 2013-12-31 59 355 15296
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01 -20 482 -4 047
Rorelseforvarv -430 0
Anskaffningar
Arets avskrivningar -10 842 -3 764
Avyttringar och utrangeringar 720 240
Omklassificeringar
Utgdende balans 2013-12-31 -31 034 -7571
Planenliga restvdrden 2013-12-31 28 321 7725
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av arets forandring i bokfort virde

Redovisat virde vid &rets ingéng
Férvarv

Forsaljning

Nedskrivning

Korrigering av tillaggskdpeskilling
Aktiedgartillskott

Redovisat vérde vid 8rets utgdng

Moderbolaget
2014 2013
38110 30372
18 983 13 585
-2317 -1724
-800 -6373
-433 0
3550 2250
57 093 38110

Specifikation avinnehav av andelar i dotterforetag

Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Séte Arets resultat  andel i % andelar Bokfért varde Bokfért vérde
TSEK 2014 2014 2014 2013 2014
Projektengagemang Bro & Stalkontroll i Stockholm AB 556697-8861  Stockholm 4080 50,00 3000 150 150
Projektengagemang Anldggningsunderhall i Stockholm AB 556736-6769  Stockholm 3161 50,00 3000 150 150
Projektengagemang Konstruktion i Stockholm AB 556745-0688  Stockholm 768 50,00 3000 150 150
Projektengagemang Ferrivia AB 556757-0691 Stockholm -1976 68,20 5000 3080 4101
Projektengagemang Vattenpartner i Sverige AB 556657-2102  Malmé 60 50,00 1000 1142 709
PE Mark Holding i Sverige AB 556977-1883  Stockholm 100,00 500 50
Novamark AB 556337-1045  Stockholm 5692 100,00 1000
Projektengagemang Installation i Uppsala AB 556710-2248  Stockholm 1489 50,00 1000 50 50
Projektengagemang VVS i Stockholm AB 556716-4586  Stockholm 1669 50,00 1000 97 178
Projektengagemang Installation i Eskilstuna AB 556355-1646  Eskilstuna 3 100,00 2000 700 700
Projektengagemang VVS i Orebro AB 556744-8872  Orebro 3490 50,96 3241 287 349
Projektengagemang Energi & Klimatanalys i Stockholm AB 556716-4602  Stockholm 1693 63,70 1000 373 834
Efour AB 556780-0882  Stockholm -36 100,00 3000 300 300
Projektengagemang ARIA AB. 556486-4345  Orebro 0 100,00 4350 546 546
Projektengagemang Matningsteknik AB 556714-8183  Stockholm -732 96,00 1000 192 655
Projektengagemang Inside & Outside i Dalarna AB 556683-8529  Rattvik 7 80,20 1000 2536 2578
Projektengagemang Process och verksamhetsstyrning i Stockholm AB 556707-7192  Stockholm -13 56,00 1000 56 56
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm 0 50,00 4000 442 442
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm 12 100,00 3000
Projektengagemang Projektledning Industri i Stockholm AB 556736-7809  Stockholm 1347 76,83 1450 779 877
Projektengagemang Projektledning Hus i Stockholm AB 556670-1222  Stockholm 379 80,00 3000 1398 2623
Projektengagemang Real Estate Management i Stockholm AB 556736-5977  Stockholm 152 100,00 1000 650 650
Projektengagemang Byggnadsinformation AB 556905-4702  Stockholm -10 75,00 1000 100 75
PE KNSS AB 556483-0114  Koping -21
Projektengagemang Fastighetsutveckling AB 556958-1399  Stockholm 0 51,00 1000 50 25
Capt 556858-4501 Stockholm -1 100,00 1000 50
Agera VVS Design AB 556162-9485  Goteborg 476 50,29 350 1456 1456
Projektengagemang El & Automation i Vast AB 556731-8315  Skévde 5643 50,42 3600 505 1127
Projektengagemang Oresund AB 556771-2806  Stockholm 26 100,00 3000 300 300
Projektengagemang Devellum AB 556488-6850  Kalmar 5773 60,20 1000 6600 6 447
Projektengagemang Process & Mekanik i Sverige AB 556958-6208  Karlstad 1099 65,50 3000 300 650
Projektengagemang kring Arktitektur i Visby AB 556166-6073  Visby 475 69,62 5000 1369 1397
Zuez Arkitekter AB 556605-4523  Stockholm 0 100,00 1000 196 196
Projektengagemang Koksarkitekterna i Bromma AB 556539-3575  Stockholm 582 100,00 1020 4197 4197
CH Arkitekter AB 556539-3575  Skovde 2041 50,10 1000 4107 4179
Projektengagemang Finans AB 556868-1075  Stockholm -4 100,00 1000 100 100
KNSS Gruppen 556483-0114  Koping 1835 100,00 1000 14859
SN Elteknik AB 556319-6160 Képing 93 100,00 1000
Inspector TP 556534-2432 Stockholm 3 100,00 1000
Torsten Palmqvist AB 556534-2424 Stockholm 2 100,00 1000
Byggkonsult KNSS AB 556203-2887  Koping 30 100,00 1000
Byggkonsult KNSS Projekt AB 556535-1425  Kdping -23 100,00 1000
K-konsult Elmiljé AB 556896-8308  Stockholm 866 52,60 100 000 1036 1161
Projektengagemang Elmilj6 Sverige AB 556385-7100  Stockholm 577 100,00 2500
GMKI Elkonsult AB 556545-9038  Stockholm 1431 91,48 545000 3800 3811
Eskilstuna Marknadsfdringskonsultet AB 556454-8138 Eskilstuna 12 100,00 1000 400 400
Uppsala Elkonsult i Malardalen AB 556475-5949  Uppsala -20 100,00 1000
Projektengagemang Afférsférvaltning i Stockholm AB 556765-1053  Stockholm -4 100,00 1000 100 100
Projektengagemang Affarsforvaltning nr 2 i Stockholm AB 556886-8847  Stockholm -7 100,00 1000 415 415
Summa andelar i koncernféretag 38110 57 093
NOT 15 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Moderbolaget
2014 2013
Redovisat varde vid &rets ingéng 2050 2050
Nedskrivning -2 000 0
Omklassificering -50 0
Redovisat virde vid &rets utging 0 2050
Organisations-
Namn nummer Séte Arets resultat Agd andel i % Bokfort virde
2014 2013 2014 2013 2014 2013
PE-KNSS AB  556278-2184  Stockholm 0 0 0 50 0 50

I PE-KNSS AB har bestimmande inflytande erhallits under dret varfor det omklassificerats

och redovisas nu som dotterbolag.
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NOT 16 FINASIELLA PLACERINGAR

NOT 20 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen 2014 2013 Koncernen 2014 2013
';i_nansiél[l[a t‘559{n98r50m ifanlélssningsﬁﬂgﬁngar Upparbetad intakt p3 ej avslutade arbeten 1049089 605 704
inansiella tillgangar som kan séljas . o _ _
Aktier och andelar e 2168 Fakturering pa ej avslutade arbeten 973 980 -554 696
Summa %360 2168 Summa 75109 51008
Redovisat vérde 2014 2013 Upparbetad intikt frin pagdende projekt redovisas pd lopande
| andra Langfristiga vardepapper ingdr: rikning enligt branschpraxis. I balansrikningen redovisas
Noterade virdepapper ) . .
Ovriga virdepapper 4360 2168 pagdende projekt som antingen Upparbetad men ej fakturerad
Summa 4360 2168 intikt bland omsittningstillgdngarna eller som Fakturerad men ¢j
upparbetad intidkt bland kortfristiga skulder. De projekt som har
Vérdepappersinnehav vid drets utgdng . .
Organisations- hogre upparbetade intikter dn vad som fakturerats redovisas som
2014 _ Séte Kapitalandel, % Redovisatvirde j||o5n0 medan de projekt som har fakturerats mer éin upparbetade
Orbitec Holding AB 556697-8861 Stockholm 25 390
Stinsvaningen HB 969697-0319  Kalmar 12 1 intikter redovisas som skuld
Buteljen HB 969664-9665  Visby 33 12
Kapitalforsakringar 3926
Ovriga aktier och andelar 31 w -
aktier och andel 4360  NOT21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
013 Organisations- site Kanitalandel. % Redovisatvirge  fcONCETNEN 2014 2013
Orbitec Holding AB 556697-8861  Stockholm 25 390 Forutbetalda hyreskostnader 4364 3523
Stinsvéningen HB 969697-0319  Kalmar 12 1 Forutbetalda kostnader 13 003 6136
Butgljen HB ) 969664-9665 Visby 33 9 Upplupna intakter 33 0
Kapitalfoérsakringar 1746 IO
Ovriga aktier och andelar 22 Ovrlga poster 0 0
aktier och andel 2168 Summa 17 400 9 660
NOT 17 FINASIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 22 LIKVIDA MEDEL
Andelar Andra I“k'oncemens kassaflodesanalys bestar likvida medel av
koncern-  |3ngfristiga foljande poster:
Moderbolaget, 2014 foretag  vardepapper Summa Koncernen 2014 2013
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 40160 390 40550 Kassa och bank 22 639 15 637
Tiltkommande tillgangar 22009 0 22009 Summa 22 639 15 637
/;v%aepdettlltgsnfgfa.r 2rde vid Arets st 5; gzg 393 ;3 %g Pd bankmedlen erhills en pd vissa konton rorlig rinta
edovisal anskatiningsvarde Vic arets s beriknad efter bankens dagliga inliningsrinta. Verkligt virde
n for likvid del yar till 22 639 (15 637) TSEK.
Restvarde vid drets slut 57093 w0 orag O lvidamedeluppedrll 22639 (15 637)
Andelar Andra
s NOT 23 EGET KAPITAL .
koncern-  langfristiga Aktie-
Moderbolaget, 2013 foretag  vardepapper Summa Aktiekapitalets Antal kapital
Redovisat anskaffningsvérde vid &rets bérjan 32422 0 32422 Period utveckling aktier (TSEK)
Tillkommande tillgangar 15835 390 16225 g?gi;: E"'adg“ bildas ggg gg
° P -Ul- onaemission
/;V%aef'de t'ugsnga_r TR l.g ?z; 393 AS g;g 06-10-01 Nyemission 9000 900
edovisat anskaffningsvérde vid arets slut 10-11-19 Uppdelning 100:1 990 000 0
1000 000 1000
NOT 18 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR Moderbolaget 2014 2013
ANTAL AKTIER 1000 000 1000 000
Ingdende antal aktier 1000 000 1000 000
Koncernen _ 2014 2018 "Giggende antal aktier 1000000 1000 000
Langfristiga fordringar som &ar anléggningstillgangar
Ovriga l8ngfristiga fordringar 810 690 Aktien avser en serie och varje aktie berittigar till en rost.
Summa 810 690 Se vidare not 35 rérande hindelser efter rikenskapsarets slut.
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgingar
Ovriga kortfristiga fordringar 7 435 5260 .
Summa 7 435 5260  OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under dret upp-
komna kundf6rluster som uppgick till 63 (20) TSEK i koncernen.

I moderbolaget uppgick kundférlusterna till 0 (0). Kundforlusterna
bestar bade av konstaterade och befarade kundférluster. Se dven not

29 dir information om kreditrisker och dldersanalys framgar.

Avser eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna. Hir ingar del av
overkursfonder som forts over till reservfonden. Avsittningar till

overkursfond redovisas ocksd som tillskjutet kapital.

RESERVER

Ompriékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omridkning av finansiella rapporter frin utlindska

verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
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annan valuta dn koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och

koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Séikringsreserv

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoforindringen av verkligt viirde pd ett kassa-
flédessikringsinstrument hianforbart till sdkringstransaktioner

som idnnu inte har intriffat.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr balanserat

resultat i moderbolaget och dess dotterforetag samt intresseforetag.

NOT 24 RANTEBARANDE SKULDER

MODERBOLAGET
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill siiga det belopp som finns tillgingligt for

utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter

avdrag for under dret limnad vinstutdelning.

I noten framgdr information om foretagets avtalsmissiga villkor avseende rintebirande skulder. Fér mer information om féretagets

exponering for rinterisk hinvisas till not 29.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
LANGFRISTIGA SKULDER
Lan och krediter 20 960 3750 0 0
Finansiella leasingskulder 16 372 17 927 4691 3935
Ovrigt 10 876 3577 9000 0
48209 25255 13 691 3935
KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och krediter 41 526 25192 6329 5475
Finansiella leasingskulder 5502 0 229 0
Ovrigt 23563 8025 0 0
Belopp varmed skuldposten férvéntas betalas inom tolv manader fran balansdagen 70 591 33217 6 558 5475
118 800 58 472 20249 9410
Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning. s.k. covenants.
Koncernen Moderbolaget
Checkrékningskredit 2014 2013 2014 2013
Beviljad kreditlimit 54 600 38950 8000 8000
Utnyttjad del 41 526 25193 6329 5 475
Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2014 2013 2014 2013
Féretagsinteckningar 73 740 44930 8 000 8000
Pant fér kundfordringar 7390 11368 0 0
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NOT 25 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -12 357 -8 985 0 -140
Skatteeffekt pa ldmnat/erhallet koncernbidrag
Justering av skatt p& hanférlig till tidigare ar
Uppskjuten skattekostnad (-/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporarar skillnader
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar i skattesatser
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 116 494 0 0
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintdkt -12 241 -8 491 0 -140
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 34878 34300 16 590 14319
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -7 673 -7 546 -3 650 -3150
Nedskrivning av koncernméssig goodwill, aktieinnehav -627 -1307 -627 -1615
Ej avdragsgilla kostnader -398 -199 -117 -34
Ej avdragsgilla kostnader, vid forvarv
Ej skattepliktiga intakter 193 324 6446 4 668
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -3735 -2 052
Skatt hanférlig till tidigare ar -12
Effekt av andrade skattesatser i Sverige
Ovrigt -18 -10
Redovisad effektiv skatt -12 253 -8 745 0 -140
Redovisad i balansrakningen
| koncernen uppgar aktuell skattefordran till 4 061 (6 517) TSEK. | moderbolaget uppgar aktuell skattefordran till 180 (1 437) TSEK
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till foljande:
2014 2013
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran _skattefordran skattefordran skattefordran
Obeskattade reserver 378 0 0 494
Skattefordringar och skatteskulder
Nettotillgdng 378 0 0 494
2014 2013
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag 2512 0 461 0
Redovisat dver
Belopp per resultat- Redovisat mot Férvirv/awyttring  Belopp per
Koncernen 2014-01-01 rékningen  eget kapital avforetag 2014-12-31
Obeskattade reserver 494 -116 0 0 378
Skattefordringar och skatteskulder
SUMMA 494 -116 0 0 378
Redovisat dver
Belopp per resultat- Redovisat mot Fdrvéirv/avyttring  Belopp per
Koncernen 2013-01-01 rékningen eget kapital av foretag  2013-12-31
Obeskattade reserver 181 313 0 0 494
Skattefordringar och skatteskulder
SUMMA 181 313 0 0 494
Redovisat dver
Belopp per resultat- Redovisat mot Fdrvédrv/avyttring Belopp per
Moderbolaget 2014-01-01 rékningen  eget kapital avforetag 2014-12-31
Underskottsavdrag 2095 9325 0 0 11420
SUMMA 2095 9325 0 0 11420
Redovisat dver
Belopp per resultat- Redovisat mot Forvérv/avyttring Belopp per
Moderbolaget 2013-01-01 rékningen  eget kapital avforetag 2013-12-31
Underskottsavdrag 2095 0 0 0 2095
SUMMA 2095 0 0 0 2095
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NOT 26 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardeskatteskuld 27016 22529 535 2287
Personalens kallskatt 6513 4750 17 206
Ovrigt 18 623 27 627 7916 11948
52153 54 906 8623 14 441

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna semesterléner och l6ner, inkl. soc avg. 20070 14113 723 534
Ovriga poster 12 439 10 697 3052 602
32509 24810 3774 1136

NOT 28 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedanstdende tabell visar redovisat virde och verkligt virde for finansiella instrument. For rintebidrande fordringar och skulder har ver-
kligt virde faststiillts genom diskontering av framtida betalningsfloden till aktuell marknadsrinta pd balansdagen. Det redovisade virdet
for kundfordringar och leverantorsskulder anses 6verensstimma med det verkliga virdet. Diskonteringsridntan dr marknadsbaserad rinta
pa liknande instrument pé balansdagen.

Koncernen 2014

Koncernen 2013

Ovriga finansiella Summa Ovriga finansiella Summa
Lane- ach tillg&ngar och redovisat Verkligt Lane- och tillgdngar och redovisat Verkligt
kundfordringar skulder varde vérde kundfordringar skulder vérde virde
Finansiella placeringar 4360 4360 4360 2168 2168 2168
Langfristiga fordringar 810 810 810 690 690 690
Kundfordringar 94 448 94 448 94 448 78 470 78 470 78 470
Upparbetade men ej fakturerade intakter 75109 75109 75109 51008 51008 51008
Likvida medel 22 639 22 639 22 639 15 637 15 637 15 637
Summa tillgdngar 193 006 4360 197366 197366 145 805 2168 147973 147973
Langfristiga skulder till kreditinstitut 44310 44310 44310 21677 21677 21677
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1600 1600 1600
Checkrakningskredit 41526 41526 41526 25193 25193 25193
Leverantdrsskulder 53 605 53 605 53 605 26793 26793 26793
Upplupna kostnader
Ovriga skulder 52153 52153 52153 56 461 56 461 56 461
Summa skulder 193194 0 193194 193194 108 447 108 447 108 447
Moderbolaget 2014 Moderbolaget 2013
Ovriga finansiella Summa Ovriga finansiella Summa
L3ne- och kund- tillgdngar och redovisat Verkligt L3ne- och tillgdngar och redovisat  Verkligt
fordringar skulder varde varde kundfordringar skulder varde virde
Finansiella placeringar 390 390 390 390 390 390
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 8201 8201 8201
Upparbetade men ej fakturerade intakter 2955 2955 2 955
Likvida medel
Summa tillgdngar 0 390 390 390 11156 390 11 546 11546
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit 6329 6329 6329 5475 5475 5475
Leverantdrsskulder 6521 6521 6521
Upplupna kostnader
Ovriga skulder 17 615 17 615 17 615 14 247 14 247 14247
Summa skulder 6329 17615 23944 23944 11996 14247 26243 26 243
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NOT29 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS

FINANSFORVALTNINGEN

Koncernen idr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till f6ljd av forindringar i valutakurser,
rintenivder, finansierings- och kreditrisker. Malsdttningen dr att
tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer.
Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med gillande finans-
policy, vilken faststills av Projektengagemangs styrelse och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Stédfunktion Koncernekonomi/Finans
svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den
overgripande malsittningen for finansfunktionen ér ate tillhand-
ahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa

effekter pa koncernens resultat som hirrér fran finansiella risker.

LIKVIDITETSRISKER
Likviditetsrisken ir risken att koncernen kan fi problem att fullgéra sina
skyldigheter som ir forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande en ménads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras lépande. Koncernens prognoser omfat-
tar dven likviditetsplanering pa medelldng sikt. Likviditetsplaneringen
anvinds for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansierin-
gen av koncernen. Mélsittningen ir att koncernen skall kunna klara sina
finansiella dtaganden 1 uppgangar savil som nedgdngar utan betydande
oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Beskrivning av Projektengagemangs basfinansiering, lineavtal, 16p-

tid, storlek pd lan, amorteringar samt limiter pd checkrikningskredit.

Forfallostruktur finansiella skulder

Riinterisk
Riinterisk #r risken att Projektengagemangs kassaflode eller viirdet
pé finansiella instrument varierar pa grund av forindringar i marknads-
rintor. Rénterisk kan leda till f6rindring 1 verkliga virden och forind-
ringar i kassafloden. En betydande faktor som paverkar rinterisken
dr rintebindningstiden. Rintebidrande nettoskuld uppgick den
31 december 2014 till 92 262 'T'SEK. De totala rintebirande skulderna
uppgick totalt till 114 901 (54 894) T'SEK varav de kortfristiga var
70 591 (33 217) TSEK. Rintebidrande skulder skall rintedebiteras
med utgangspunkt fran likviditetsplanering, rinteuppfattning och
gillande finansieringsavtal. Projektengagemang har for ndrvarande
en kort rintebindning for utestdende krediter.

Storre delen av de finansiella skulderna loper med en kort rdntebind-

ningstid 4r merparten av rinterisken att betrakta som kassaflodesrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida affrstransaktioner, redovisade tillgdngar
och skulder i utlindsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverk-

samheter. Valutarisken ér ytterst begrinsad inom Projektengagemang.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pd grund av att mot-

parten inte kan fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten dr mycket liten da Projektengage-
mang enbart handlar med motparter med hogsta kreditvirdighet.
Det idr frimst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och
andra motparter. Finanspolicyn innchiller ett sirskilt motpartsregle-

mente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s.

Koncernen 2014 2015 2016 2017 att betalning inte erhdlls frin kunderna, utgor en kundkreditrisk.
La Fron . o
an . 6950 4100 2850 Kreditférlusterna dr normalt sma tack vare ett mycket stort antal
Leverantérsskulder 46 939 - - ’
Ovriga skulder 122 744 projekt och kunder dir fakturering sker 16pande under produktion-
Summa 176 633 4100 2850 stiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan igingsittning
Koncernen 2013 2014 2015 2016 av ett projeke, varvid information om kundernas finansiella still-
Lan 2500 2500 1250 ning inhdmtas frin olika kreditupplysningsforetag.
Leverantorsskulder 26793 - - = 3 X . .
Ovriga skulder 88123 N , Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkrediterna
Summa 117 416 2500 1250 ska hanteras. Dir finns bland annat angivet var beslut tas om kredit-
Moderbolaget 2014 2015 2016 2017 limiter av olika storlek och om hur osikra fordringar skall hanteras.
Lan Bankgaranti eller annan sidkerhet krivs for kunder med lag kredit-
Leverantérsskulder 8111 - - . I . - . . . .
Buriga skulder 8623 B B virdighet eller otillricklig kredithistorik. Maximal kreditexponering
Summa 16 734 - - framgar av det redovisade virdet i koncernens balansrikning. De
Moderbolaget 2013 7012 7055 7016 totala kreditférlusterna uppgick till 63 (20) TSEK. Det foreligger
L&n - - - ingen betydande andel av kreditrisker pa balansdagen.
Leverantérsskulder 6521 - -
Ovriga skulder 14441 - - Aldersanalys pa kundfordringar som ir férfalina men inte nedskrivna
Summa 20 962 - - Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
<30 dagar 6442 914 117 -421
Kreditfaciliteter 31-60 dagar 3060 1009 -56 33
61-90 dagar 3031 -231 -25 1
Koncernen 2014 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngli >91 dagar 1163 1383 371 178
Banklan 6950 6950 N Summa 13 696 3075 407 -209
Checkrakningskredit 54 600 41526 13074 . . " . . .
o Projektengagemang har etablerade rutiner och processer for att I6pande 6vervaka och tillgodose att
Likvida medel 22639 - 22 639 Kapitalbindni y . L TR A e
— apitalbindningen &r effektiv och att kreditrisker ar pa tillfredsstéllande nivaer.
Likviditetsreserv 84 189 48 476 35713
Nedskrivna kundfordringar
Koncernen 2013 Nominellt Utnyttjat _ Tillgangli Koncernen Moderbolaget
Banklan 6250 6250 - 2014 2013 2014 2013
Checkrakningskredit 38950 25193 13 757 Ingdende balans -457 -1048 0 0
Likvida medel 15 303 - 15303 Arets foréndring 67 591 o 0
Likviditetsreserv 60 503 31443 29 060 Utgéende balans -524 -457 0 0

For ovriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar. Nedskrivning av kundfordringar gors efter
individuell prévning.
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NOT 30 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Tillgd som innehas via oper L L
Minileaseavgifter 37117 12834 324 582
Totala leasingkostnader 37117 12834 324 582
Leasingavgifterna férdelar sig pa féljande avtal
Leasingavagifter bilar 0 4091 0 0
Leasingavgifter IT
Leasingavgifter 6vrigt 37117 8743 324 582
Totala leasingkostnader 37117 12834 324 582
Framtida dtaganden leasingavtal
Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 22827 7893 256 582
Mellan ett och fem ar 38658 13367 608 1261
Senare &n fem ar
61 485 21 260 864 1843

| operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter samt viss kontorsutrustning.
Leasingavtalens l6ptid varierar normalt mellan tre och fem &r. Forvarv av objekt eller
forlangning av leasingavtal kraver separat 6verenskommelse.

NOT 31 STALLDA SAKERHETER, BORGENS- OCH GARANTIFGRPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sdkerheter 2014 2013 2014 2013
F&r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 73 740 44 930 8000 8000
Tillgéngar belastade med dganderattsférbehall 16 224 13635 906 720
Sparrade bankmedel 305
Summa stéllda sdkerheter 90269 58565 8906 8720
Ansvarsforbindelser
Ovriga borgensférbindelser 3426 1500 0 0
Summa borgens- och garantiférpliktelser 3426 1500 0 0

Tillgangar belastade med dganderattsforbehall avser leasad utrustning i form av
bilar. Borgensforbindelser for koncernbolags rakning har i huvudsak utfardats som
sakerhet for utnyttjande av garantilimiter hos banker.

NOT 32 TRANSAKTIONER KONCERNBOLAG OCHNARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterbolag, se not 14.

S allning dver nar de transaktioner

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Transaktioner med koncernféretag

Forsaljning till koncernféretag 215434 146 438 53 604 47 150
Inkép frén koncernféretag -215434  -146 438 61592 52 035
Ranteintékter fran koncernféretag 1954 883 1165 698
Réntekostnader till koncernféretag -1954 -883 -789 -185
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 104 880 81387 0 45571
Réntebarande skulder till koncernforetag -104880  -81387 8747 34787
Néarstaende

Forsaljning och inkép frén narstdende sker pa marknadsmaéssiga villkor. Respektive
huvudégare Per-Arne Gustavsson och Per Géransson har bolag fran vilka inkép har
skett for 963 (989) tkr.

NOT 33 OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade  Avséttning till Ackumulerade  Avsittning till

avskrivningar periodiserings- avskrivningar periodiserings-
over plan fond Summa dver plan fond Summa
Moderbolaget 2014 2014 2014 2013 2013 2013
Ingdende balans 1 januari 61 o 61 231 - 231
Arets forandring -61 - -61 -169 - -169

Utg8ende balans 31 december 0 - 0 61 - 61




NOT 34 RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde och évrigt
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 20781 12073 6934 4244
Nedskrivning goodwill/aktier i intressebolagbolag 1950 5940 2850 7340
Realisationsresultat avyttring av rorelse/dotterforetag 140 -1091 -856
Realisationsresultat avyttringar -257
Foéréndring i avséattningar 2369 0
Ej kassaflédespaverkande réntekostnader -4
Ovrigt 478 -2
228N 19 765 9527 10 726
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 13074 13 757 1671 2525

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En extra bolagsstimma har hallits i Projektengagemang i Stock-
holm AB, den 27 april 2015 dir beslut fattades rérande; uppdelning
av aktier i A- och B-aktier dir en aktie delades upp 1 2 A-aktier och
1 B-aktie resulterande i att bolagets totala antal aktier uppgick till
3000 000 stycken, en kvittningsemission genomfordes dir en
skuld uppgiende till 7 MSEK kvittades mot utgivande av 56 000
A-aktier och 28 000 B-aktier resulterande i att bolagets totala aktier
uppgadr till 3 084 000 stycken fordelade pa 2 056 000 A-aktier och

1 028 000 B-aktier samt att styrelsen bemyndigades om beslut om

nyemission av aktier.

NOT 36 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir f6ljden av
dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga
resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radan-
de forhdllanden. Vissa viktiga redovisningsmissiga uppskattningar
som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper

beskrivs nedan.

Nedskrivningspravning av goodwill

Vid beridkning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa dterfinns i not 12. Som
forstas av beskrivningen i not 12 skulle d@ndringar under 2014 av
forutsidttningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en visentlig effekt pa virdet pa goodwill.

Tillaggskapeskillingar

En tlliggskopeskilling i samband med forvirv dr ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplat till den forvirvade verksam-
heten. For att faststilla tilliggskopeskillingens storlek méste dirfor

antaganden av framtida finansiell utveckling goras. Verkligt utfall
kan komma att avvika frin dessa antaganden vilket innebir att
tidigare redovisade tilliggskopeskilling dndras.

NOT 37 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Projektengagemang i Stockholm AB ir ett svenskregistrerat
aktiebolag med siite i Stockholm. Adress till huvudkontoret dr
Marieviksgatan 19 C, 117 43 Stockholm. Koncernredovisningen
for ar 2014 bestdr av moderbolaget och dess dotterforetag,

tillsammans benimnd koncernen.

34



Vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt over utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncer-
nen star infor.

Aursredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 8 maj 2015. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbola-

gets resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa rsstimman den 4 juni 2015.

Stockholm den 8 maj 2015

P ——— ‘\7 /%2 i oy

P g v on Per Goransson Ingemar Nordenadler
-ty}'elseort N Styrelseledamot Styrelseledamot

'\,\‘\ sw = .
D). Nuf T 1/ —
e Rertfelt ~/ Anita Bergste Michael Spangberg

Styrel$efedambot —_:‘ t

Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har l&mnats den ZU / S\" O S = Z /
Hummelkldppen i Stockholm AB

GWM

Témmy Nilsson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER / ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbarande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i
procent avsumma tillgangar.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens
andel, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran
andelar i intressebolag med aterlaggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive resultat fr&n andelar i
intresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

G hindni

nittlig rént id: Aterstiende rantebindningstid vigd med utestiende

rantebarande skulder.

Genomshnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och
31 december.

Kapitalomsattningshastighet: Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Medelrénta: Nominell rénta vagd med balansdagens utestdende réntebarande skulder.

Nettoldneskuld: Rantebirande skulder och avsattningar minus finansiella tillgdngar
inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
Nettoomsittning: Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pé l6pande projekt.

Orderingdng: Virdet av erhallna projekt och féréndringar pé befintliga projekt under
en aktuella perioden.

Resultat per aktie: Arets resultat hanférligt aktiezgare dividerat med ett vigt
genomsnitt av antal aktier under aret.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Skuldsattningsgrad: Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
medeltalet av vérdena den 1 januari och 31 december.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av rets nettoomsattning.
Debiteringsgrad: Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.
Genomsnittligt antal drsanstillda: Genomsnittligt antal anstéllda under &ret
omréknade till heldrstjanster. Det verkliga antalet anstéllda &r hdgre pa grund av

deltidstjanster samt att vissa anstillda arbetar under del av aret.

Antal anstéllda: Det totala antalet anstallda, alla anstéllningsformer, vid periodens
utgang.
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Hummelklappen
Auktoriserade revisorer

Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Projektengagemang i Stockholm AB
Org.nr 556330-2602

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Projektengagemang i
Stockholm AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer
ar nodviandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppné rimlig
sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar rsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r andamélsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den &vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden -

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for édret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget
och for koncernen.

Projektengagemang i Stockholm AB, Org.nr 556330-2602
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Auktoriserade revisorer

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Projektengagemang i Stockholm AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot r ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nigon
styrelseledamot pA annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat 4r tillréickliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att Arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 21 maj 2015

il

Tommy Nilsséd ~ LA
Auktorisergd revisor

Projektengagemang i Stockholm AB, Org.nr 556330-2602
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