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BASTA SATTET ATT FORUTSE
FRAMTIDEN AR ATT SKAPA DEN

Det stalls hoga krav pa den som bade vill férnya branschen och vara
med och utforma framtidens samhélle. Men det ar nagot av det mest
utmanande och spannande som finns. Den framtid som kan kannas
avlagsen i resten avsamhéllet ar i hogsta grad narvarande pa PE.
Att ligga steget fore ar vart jobb - resultatet blir verklighet for de
flesta andra i framtiden.

Vi ar djarva arkitekter, ingenjorer, projektledare, visionara ledare och
andra specialister som i sann entreprenorsanda arbetar tillsammans
sa att nya insikter och idéer kan véxa till smarta lsningar. Vi gor det
mest for vara kunders skull, men ocksa for oss sjalva. Var vision

ar att vi skall férnya branschen, och centrala begrepp for att uppna
detta ar kunskap, integration och okat varde. Med en djup forstaelse
for vara kunders affarssituation, tillsammans med var formaga att
agera integrerat och proaktivt, skapar vi nytta och ckat varde for
kunden, slutanvandaren och samhallet.

Krangligare &n sa ar det inte, nar vi tar allt snabbare kliv pa vdg mot
en borsintroduktion.

MEDARBETARE I SIFFROR
MANGA SPRAK INOM PE

Vi star inte bara val rustade nar det

galler kompetenser och erfarenheter
inom arkitektur och teknik. Med tanke
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VISION

Vi fornyar vr bransch

AFFARSIDE

Vi skapar mervérde for kunden genom att leverera kvalificerade konsult-
tjénster och lGsningar inom infrastruktur, byggnader, industri och energi.

" ARLIG TILLVAXT

Operationella mal Forsaljning 2007-2015 och prognos

®  Topp 10§ Sverige omsdttningsmassigt med hdgsta vinstmarginalen A v

®  Vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen Mii: / N
®  Varumarket skall vara topp 3 i kénnedom inom branschen - / i
®  Notering 2017 o / . i
Finansiella mal o 1 B
® 7017 skall koncernen omsétta 1 miljard kronor pa arsbasis ol . i
®  Rirelsemarginalen for koncernen skall uppga till gst 10 % per r (EBIT) ,

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

®  Nettoskuld i relation till EBITDA skall uppga till mellan 1,5-2 Gver en
konjunkturcykel

M Forsaljning, M SEK Prognos



PER-ARNE GUSTAVSSON, VD

VD HAR ORDET

En av PE:s framgangsfaktorer har varit firmagan att bade véxa organiskt och genom férvérv.

Under dret har vi forvarvat 11 bolag vilka kompletterar oss med specialistkompetens samtidigt

som de forstdrker oss regionalt.

Vi ser en tydlig potential i fortsatt konsolidering, och formégan att véixa genom forvarv

kommer att vara viktig for var ambition att bli bland de ledande fdretagen i Sverige. Vi raknar

med att vara aktiva inom omradet vilket ar en forutsattning for att, i kombination med

organisk tillvaxt, kunna vaxa ytterligare - vi jobbar systematiskt och kontinuerligt med

integreringsprocessen vilket gor att vi standigt utvecklar och starker var foretagskultur.

De 11 forvirv som vi gjort under 2015 med
ca 150 medarbetare har forstarkt oss pa flera
plan och vi vill naturligtvis fortsitta utvecklas

pd samma vis under 2016.

Moderbolaget har dindrat firma till Projekt-
engagemang Sweden AB. Namnindringen
tar utgdngspunkt i att vi numer dr mer synliga
1 hela landet och vi har en uttalad ambition

att vara heltickande dven geografiske.

Rekordresultat, stark tillvixt, goda framtidsutsikter

PE:s resultat 2015 ér det bista hittills med
en resultatokning pa 35 %, fore jaimforelse-
storande poster, samtidigt som vi vixt med
165 personer. Sammantaget d4r marknaden
for PE:s tjianster god och utvecklingen pa
den svenska marknaden ir stabil. Marknads-
svingningarna kan vi inte rida 6ver, dirfor
jobbar vi kontinuerligt med att stirka bide
vart erbjudande och kundfokus. Ett led 1 att
oka eftektiviteten samt forbéttra samord-
ningen ir den organisationsforindring som
genomfordes under hosten 2015, da vi koor-
dinerade verksamheten i sju affirsomraden.
Efterfragan pd PE:s tjdnster 4r sammantaget
god. Infrastrukturmarknaden ir god tack vare
betydande offentliga investeringar. Bostads-
byggande forvintas 6ka och sta for en stor

del av kommande bygginvesteringar.

Aven industrirelaterade tjinster visar tecken

pa forbittring medan energisektorn dr avvak-

tande. Sammantaget borgar det for en god

tillvixt pd medelldng sikt.

Vi séljer kunskap

Vi bygger inga hus, vi drar inga ledningar.
Det vi erbjuder vira kunder ér vira med-
arbetares kunskap, erfarenhet och engage-
mang, som i ett integrerat arbetssétt skapar
samhillsnytta och ger vara kunder ett 6kat
viirde.

Vi pd PE ir konsulter som inte bara kan
vart hantverk, vi kan ocksa var affir och
vdra kunders affirer. Var vision att férnya
och att gora det pa vart sitt, later oss anvinda
var samlade kompetens i dialog, design

och utredning.

Urbanisering och Globalisering

T'va stora trender dr fundamentala for vara
kunders, och dirmed ocksd PE:s, formaga att
forbli konkurrenskraftiga och att viixa. Den

ena dr globalisering, den andra dr urbanisering.

For industrin innebir globaliseringen krav
pa innovativa l6sningar, kortare produktlivs-
cykler, effektivare produktion och material-
anvindning. Vi behover vara insiktsfulla

i vart agerande och hélla balansen mellan

globala méjligheter och lokala sirdrag.

P4 30-40 ér ska det beredas plats for ytter-

ligare tre miljarder minniskor i stider. Om



50 &r kommer 70 % av jordens befolkning
bo i stider. Urbaniseringen stiller samtidigt
frigan om brukarinflytande pa sin spets —
vem ir staden till for, vem har riitt att paverka
framtidens stider?

Hallbarhet

Hallbarhetsfragorna, som gynnar ett foretag
som vdrt, vinner nu snabbt mark och blir allt
viktigare for alla. Kraven pa att ta ansvar gar
som en l6peld genom niringsliv och offentlig
forvalening. Allt fler ser de ekonomiska och
strategiska fordelarna med att ta titen och
vara en del av [¢sningen pa utmaningarna.

Omstillningen har tagit fart pa allvar.

Medarbetare - Employer branding och Varumarke

En av branschens stora utmaningar i fram-
tiden dr kampen om medarbetarna. Idag
utgor bristen pa kompetens samt en 6kande
personalomsittning ett hinder f6r 6kad pro-
duktivitet i branschen. Inom PE bedrivs ett
langsiktigt arbete med employer branding
for att attrahera och behélla medarbetare.
Detta sker bdde genom att marknadsfora
PE externt samt genom att tydliggora de
utvecklingsmojligheter och karridrvigar

som finns inom PE.

Under dret har vi byggt en gemensam platt-
form for véart varumirkesarbete som gor att
vira gemensamma budskap kan nd uti hela
organisationen och vidare till vara kunder
genom vdra medarbetare dir det vdvs samman

i relationen med kund och skapar fortroende.

Robust kundbas

PE levererar kunskapsintensiva tjanster
genom kundens hela projekt med forstudier
utredningar och strategisk planering. Med
nistan 700 medarbetare tillhér PE en av de

ledande konsulterna i Sverige.

Under dret genomfordes cirka 5 000 uppdrag
at 1 700 kunder. De hundra stérsta kunderna
stdr for ca 66 % av vir omsittning med en
jamn fordelning mellan offentliga och privata
kunder. De tio storsta offentliga kunderna
star for 20 % av var omsdttning, motsvarande
andel privata kunder ir 13 %.

Agarbilden och forstarkt kapitalbas

Vi har genomfort ett omfattande arbete
med att fordndra vart dgande, idag dr ca 280
personer deldgare och anstillda i bolaget,
och PE idger 100 % av samtliga dotterbolag.
Vi kommer att fortsiitta arbetet for att hitta

formen for spridning av delidgandet.

Genom den kontanta nyemissionen som har
genomforts har ett antal storre ldngsiktiga dgare

tillkommit:

Investment AB Oresund, LK Finans AB,
Alba Holding AB, Jensen Invest AB och
"TMC Real estate AB.

Samtidigt har konsolidering av dotterbolag lett
till att vi har kunnat forstidrka vara kompetenser
samtidigt som nya har tillf6rts. Det sker bade
pd befintliga och nya orter vilket ligger i linje

med viér vision att paverka och fornya.







ATT VAGA SE NYA PERSPEKTIV

Arvet hos PE handlar om viljan och modet att bryta upp fran en ordning man upplever

har svagheter, for att istallet med entreprendrsanda och yrkesskicklighet vaga se nya

perspektiv. Det dr sd vi kan folja var vision som ar “Vi fornyar var bransch”. Och det ar sa

vi kan leva upp till vara kéirmvarden som ar Okat varde, Integration och Kunskap.

Okat varde

Har vi samma perspektiv i vdra 16sningar
som alla andra, blir vi bara en del i en
stor massa — det dr ingen som kommer
att ldgga mirke till oss 1 bruset. Nir
branschnormen ir fokus pa pris ligger

vi vart fokus pa véirde. Vilket vi dstad-
kommer genom genom att proaktivt
skapa kund- och samhillsnytta i ett

storre perspektiv.

Integration

Vir styrka ligger i var uppbyggnad. Att
bade ha de stora foretagens styrka/
resurser/erfarenhet och det lilla foretagets
engagemang/nirhet/spetskompetens
ger oss mojlighet att se pd omvirlden pd
ett annat sidtt. Om det normala ér att det

viktigaste ér relationen med kunderna, ser

vi nyttan med att skapa en relation éven till

slutanvidndaren — dvs alla som lever och bor
1 vart samhille. Den relationen dr mojlig
tack vare att vi har en intern samverkan
mellan olika dicipliner med helhetssyn,

1 nidra samarbete med vara kunder, och
deras "kunder”. Under 2016 sjositter vi
ett tydligt exempel pé detta — projektet
Stadsengagemang som genomfors pa ett
antal orter i Sverige dér invdnarna dr med

och péverkar.

Kunskap

Vi gor saker pa ett annorlunda sitt och

vi gor det pa riktigt, inte bara siger det.
Det éir genom kombinationen av gedigen
kunskap och en vilja att férnya och forbittra
som vi tillsammans gor skillnad. Tron pa
individens styrka i det stora kollektivet
hjilper oss att forverkliga vira ambitioner

for var koncern, vara bolag och alla individer.




EGNA LOSNINGAR

Vi arbetar med samhéllsbyggnad vilket handlar om forskning, utveckling, innovation samt

kommunikation i en standigt pagdende process. Som utmanare foljer vi inte standardspéret,

som 4r att halla sig till ett tekniskt utforarperspektiv. Vi vet att vi gr storst nytta genom

att istéllet satta anvindarens nytta, av vara lsningar, i centrum.

Det nya, spannande

Vi strivar efter att se lite lingre bortom
de vanliga l6sningarna. Det dr da vi kan
hitta bide kunder och medarbetare som
skiljer sig frin méingden och soker det
nya, spannande!

Vir styrka finns dels i att vi dr sma och
lokala, dels att vi ir stora och rikstickande.
Men oavsett vilket behov vdra kunder
har, ska de alltid fa l6sningar som bir PE:s
signum — [6sningar som levererar optimalt
virde. Pa ett alldeles eget siitt.

Styrkan i att géra nagonting annat

Nir man fastnar i ett problem kan det
bésta vara att helt enkelt gora ndgonting
annat en stund. Det dr ofta dd som man
ser hur det ena hinger ihop med det andra
vilket till slut skapar lésningen. Men fram-
forallt blir det roligare, och det ska vara
bade roligt och spinnande att dra nytta av

vira lgsningar.

I den traditionella modellen ligger fokus pd
enskilda discipliner, och att hantera dessa
var och for sig. Vi menar att helheten ér
storre dn summan av delarna och intar ett

holistiskt perspektiv pd vara projekt.

Annorlunda, men med full hdnsyn

Aven om véra Iosningar skiljer sig frin den
stora flodféran sitter vi alltid héllbarhet 1

forsta rummet.

PE strivar efter att alltid hitta en bra balans
mellan "People-Planet-Profit” (Trippel P).

People handlar om sambhillet i form av
arbetsvillkor, demokrati, livsvillkor, jim-
likhet, likabehandling etc.

Planer handlar om balansen mellan miljo-
paverkan och jordens kapacitet att klara av
miljopaverkan.

Profit implicerar att all ekonomisk verk-
samhet maste skapa vilstind for foretaget

likvil som for dess medarbetare och dgare.

Viktiga delar for att nd bdsta mojliga

slutresultat ir, kort sagt, helhetssyn och

integrerade, hallbara 16sningar.







DET AR VI SOM BYGGER SAMHALLET







HOTELL
SKOVDE

VARDGENTRAL

APOTEK

Vi har hog kompetens inom
e Arkitektur

¢ Inredningsarkitektur
e Landskapsarkitektur
¢ Storkoksarkitektur

e Stadsplanering

e Visualisering

e Ljusdesign

e Besiktning



ARKITEKTUR

Foér mer om t ex vért uppdrag i
Skovde kontakta girna
UIf Johansson pa 0500-44 60 73

eller ulf.johansson@pe.se




BYGGNAD

Vi har den kompetens som kravs for att genomfGra projekt inom samtliga faser av en

fastighets livscykel - fran foradling av rémark och uppfdrande av nybyggnation till renovering

och modernisering av en befintlig byggnad samt fastighetsutveckling pa ett hallbart satt. Vi

erbjuder strategisk radgivning, specialisttjanster och helhetslasningar.

Kungliga Musikhdgskolan, en akustisk utmaning

Under 2016 stér virldens modernaste
musikhogskola klar i Stockholm med
konsertsalar, studios, inspelningsrum,
ovningsrum, danssalar, korsal, svart lada

och undervisningssalar.

Ett givet krav var att de nya lokalerna
skulle anpassas efter de skilda behov
som foreligger for olika typer av musik.
Rockmusik med sina extremt héga nivaer
skall samsas med den lagmilda niva fran
en ensam akustisk gitarr eller folkmusik.

Dirfor fick alla rum detaljprojekteras.

Eftersom hogskolan ligger mycket nira
en korsning med intensiv och tung trafik
genomfordes mitningar av savil markvi-
brationer som bullerexponering frin olika
typer av trafik. Det krivdes, kort sagt,
helt andra konstruktioner 4n vid normal

byggnadsteknik.

Styrning och koordinering av hallbarhetsfragor
for Ebbepark

Ebbepark dr en ny stadsdel som byggs

mellan Link6pings universitet och inner-
staden. Vért uppdrag ir att styra och koor-
dinera héllbarhetsfragorna i detta projekt
som omfattar nybyggnad och ombyggnad.

Visionen om en stadsdel som dr lang-
siktigt uthdllig miljomaissigt, socialt och
ekonomiskt krdver att idéerna implemen-
teras som mitbara krav i byggprojekten.

Vir roll bidrar till att skapa mandat for

hallbarhetsfrigan och for att synliggora
kraven for att f samsyn mellan aktorer

och intressenter.

Ny attraktion pa Liseberg

Infor sisongen 2016 fornyar Liseberg
med en ny attraktion. I samband med det
har PE tagit fram stil- och betongkon-
struktioner for den nya attraktionen som

ersitter den sd kallade Uppskjutet.

Den nya attraktionen kommer att for-
dndra Goteborgs siluett med sin hojd pa
ca 35 meter och hog placering uppe pa
berget. Projektet har genomforts i nira
samarbete med bestillaren och 6vriga
konsulter samt entreprendrer. Det néra
samarbetet dr nyckeln till ett bra projekt

som ocksa hiller sig inom tidsramarna.




Vi har hog kompetens inom

* Byggkonstruktion
e Akustik

® Geoteknik och mitningsteknik

¢ Energi, milj6 och héllbarhet

e Strategisk radgivning kring fas-
tighetsutveckling och forvaltning

® Omgivningspaverkan (riskanalys,
syneforrittning, vibrationsméitning)

e 3D-laserscanning och fastighets-
dokumentation.
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Vi har hig kompetens inom
® Automation

e Klkraft

e Elteknik




EL- & TELETEKNIK

PE erbjuder tjanster inom EL- & Teleteknik vid ny- och ombyggnation av alla typer av

fastigheter sa som kommersiella och offentliga lokaler, industri, sjukhus/vardcentraler,

laboratorier, bostader, idrottsanlaggningar, skolor samt kpcentra och butiker. Vi ar dar

det behdvs el eller tele, helt enkelt.

Framtidens skolor byggs i Taby

Tdby kommun norr om Stockholm dr
inne i ett mycket expansivt skede vilket
innebir att det behéver byggas. Inte bara
bostider, dven skolorna maste hinga med
1 expansionen. Dirfor byggs den 50 ar
gamla Nisbyparksskolan om, och renove-
ras for att kunna mota framtidens allt hér-
dare krav pé skolmiljon. P4 andra platser i
kommunen byggs det helt nya skolor som
Brinkskolan och Brinkens Férskola i Ostra

Vallabrink samt skolan i Arninge.

Genom vir breda kompetens inom om-
rddet el- och teleteknik har vi kunnat ge
okat virde till Tdby kommuns satsning
pa skolorna i allmédnhet, och eleverna i

synnerhet.

S0 rehab gar mot ljusare tider

Den lokal dir SOS rehab tar emot sina
patienter var frdn bérjan en mork killar-
lokal utan betydande dagsljusintag. Dirfor
behovdes det funderas en extra ging
kring belysningslosningen. Inte minst for
personalens skull, eftersom vi alla vet att
ritt belysning har stor betydelse for hur vi

mar, trivs och presterar pa jobbet.

Den 16sning vi skapade med varierat och
rumsskapande ljus med hjilp av LED-
teknik ger rite ljus for lokalen vilket inte

bara gor att personalen trivs bittre pa

arbetsplatsen, utan iven att SOS kan

spara energi.

Tetra Pak nar nya hajder
I Lund har Tetra Pak under 2015 invigt

sitt nya, helautomatiserade hoglager som
har plats for 80 000 artiklar pa de 10 820
pallplatserna. Hoglagret bygger pa den
senaste lagertekniken med hoghastighets-
kameror pa kranarna och scanningsverk-
tyg som liser av pallarna innan de placeras
i hoglagret.

PE fick uppdraget att gora forfrignings-
underlag och bygghandling som utférande-
entreprenad. Projekteringen bestod i att
dra fram kraftmatningar fran befintligt
stillverk till automatikskép, potential-
utjimning och dskskyddssystem, brand-
och utrymningslarm, datanit samt styr-

och overvakningssystem.

Vill du veta mer om véra uppdrag
inom El- & Teleteknik kontakta
girna Jonas Johansson pd 010-516 03 42
eller jonas.johansson@pe.se




INDUSTRI & ENERGI

PE Industri & Energi erbjuder strategisk radgivning, specialistuppdrag och helhetsataganden till

er som arbetar och verkar inom industriell produktion. Genom hdg kompetens och stor erfarenhet

har vi en bred kundbas med foretag i alla branscher med industriell produktion dér verkstad,

fordon, livsmedel, forsvar, papper och massa samt energi ar framtradande.

Skovde slakteri

Stora delar av Skovde slakteri brann ned
den 10 oktober 2014. PE ér nu med och
skapar ett nytt modernt slakteri och ansvarar
for elkonstruktion och programmering
av svinslaktslinjen samt projektering av

husbyggnadselen.

De nya moderna och forbittrade lokalerna i
Skavde blir 2 000 m? storre dn de var innan
branden. Elkonstruktionen av produktions-
linjen ir ett uppdrag som utforts av PE:s
lokalkontor i Skévde. For byggnaden har vi
projekterat el, data, brand- och passersystem
omfattande badde hog- och lagspianning,

Automatiserad produktion av badrum

I Olofstrom finns foretaget Racks AB

som bygger badrumsmoduler for hotell,
bostider, sjukhus och kontor. Modulerna
ir kaklade, klinkade och komplett inredda

och forberedda infor montage i fastigheter.

Badrumsmodulerna uppfyller givetvis de
striinga regler och krav, som kriivs savil inom

branschen som inom EU.

PE Industri och energi i Olofstrom/Karls-
krona har under 2015 levererat den andra
generationen av en automatiserad produk-
tionslinje till Racks. Den forsta levererades
under 2013. Produktionslinjen dr ett unikt
koncept som genomfor sittning av kakel
och klinker samt hédltagning med hjilp av

vattenskirning.

20



INDUSTRI & ENERGI
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Vi har hig kompetens inom

Mekanik
(Anliggningskonstruktion)
Process

Bygg

Husbyggnation el
Produktutveckling
Berdkning
Teknikinformation
Elkraft

Automation

Elteknik
Fastighetsautomation
Ljusdesign

Tele- och sikerhetsteknik

‘Iransportsystem



INFRASTRUKTUR

Vi har hog kompetens inom

Landskapsarkitektur

Viig- och gatuprojektering

VA-projektering

Jarnvig

Konstruktion

Bro- och anliggningsunderhall

Mitningsteknik

Vattenrening

Omgivningspaverkan
yneforrittning,

vibrationsmitning)



INFRASTRUKTUR

Vi erbjuder strategisk radgivning och sammansatta tjanster inom infrastruktur for stat,

kommuner, entreprendrer och privata aktdrer. Med var kompetens bistar vi vara kunder

med allt frén tidiga idéstudier och utredningar till detaljprojektering och framtagande av

bygghandlingar samt projekt- och projekteringsledning.

Roslagsbanan

PE har de senaste 15 dren deltagit i ett
stort antal projekt gillande Roslagsbanan.
En unik kompetens fér den teknik som
finns pd banan har levererats i nira sam-
arbete med bestillare och systemleveran-
tor. Vi 4r mycket stolta 6ver att ha blivit
utvalda att ansvara for signalprojekteringen
for Roslagsbanans kapacitetsutbyggnad.
Arbetet inkluderar ocksé nytt stillverk i
Roslags Nisby. Bygghandlingar togs fram
for en utférandeentreprenad pa delstrickan
"T'ibble-Visinge samt f6r samverkansentre-
prenad pa striickan Roslags Nisby-Tibble.

Visjoomradet

I omradet kring sjon Visjon planerar
Sollentuna kommun sammantaget 2 800
nya bostider med blandad bebyggelse i
form av villor och ligenheter i flerfamiljshus.

Kommunen planerar dven for skola, for-
skolor, lekplatser, dldreboende och annan

service.

PE har fatc fortroendet ate utfora detaljpro-
jektering for totalt ca 6 km vigar och dirtill
lika mycket VA-ledningar till ett komplett
forfrigningsunderlag. Vi har dven haft
omfattande uppdrag for hela Visjon nir det
giller dagvattenhantering och féroreningar,
frdn utredningar av hela omrddet i samband
med tillstindsansokning for arbeten kring
Viisjon till mindre tekniska losningar for att
omhinderta och rena dagvatten.

Hasselbybanans upprustning

Som en forsta del 1 upprustningen av delen
Alvik — Hisselby pa tunnelbanans grona
linje, byttes fyra broar pa strickan Alvik —
Akeshov. Brobytena utfordes under en 16
dagars avstingning av tunnelbanetrafiken.
Dessa stalbroar byttes ut eftersom stilet var
utmattat, gammalt och sprott, och bedom-

des farliga ur utmattningshinseende.

PE har varit delaktigt hela viigen fran utred-
ning till detaljprojektering samt anpassning
1 slutskedet for brokonstruktionen. Vi har
dven medverkat med byggledning samt

laserscanning av befintliga konstruktioner.

For mer om t ex virt uppdrag med
Hiisselbybanans upprustning, kontakta
girna Stefan Mostrom pé 08-522 069 67
eller stefan.mostrom@pe.se




PROJEKTLEDNING

PE erbjuder ett komplett utbud av projektledningstjénster inom byggnader, installationer,

infrastruktur, industri och energi. Vi bevakar alltid kundens intressen i projektet och ser till att

insatserna anpassas for att mgta ekonomiska, funktionella och tidsmassiga krav.

Sundsvalls sjukhus - ett partneringprojekt

Visternorrlands lins landsting investerar
cirka 380 MKkr i ett nytt operationscen-
trum som beriiknas vara firdigstillt och

1 drift vid Sundsvall sjukhus under viren
2018. Projektet omfattar cirka 8 100 m?
och 5 000 m? av respektive ombyggnads-
och tillbyggnadsarea.

Under hosten 2015 fick PE fortroendet
att agera partneringledare for att leda de
specifika samverkansaktiviteterna samt
att vara ett projektstod pd individniva
for alla inblandade parter. Den specifika
partneringledarkompetensen som vi har
gor det mojligt for oss att tillsammans
med projektgruppen bilda ett starkt och
sammansvetsat lag och bygga grund for

att nd framgang.

Bredangsbadet - 15 PE-bolag i samverkan

Bredingsbadet var i stort behov av reno-
vering, bade gillande vattenrening och
miljoer som besokare vistas i. Dessutom
kompletterades anliggningen med en
helt ny kemikaliehanteringsbyggnad.
Vi kunde tack vare vart breda kom-
petensspektrum inom olika projekte-
ringsdiscpliner utfora detta omfattande
renoveringsprojekt dt Stockholm stads
fastighetskontor, som har fétt hjilp att ta
fram ekonomiskt fordelaktiga 16sningar,
bade for projekterat material och for

framtida forvaltning.

Stockholm Quality Outlet Barkarby

Barkarbystaden 1 Jdrfilla kommun ska
vixa och fram till 2030 ska det byggas
140 kvarter med 18 000 bostidder och
10 000 arbetsplatser i denna stadsdel.
For att méta denna expansion planeras
nu en utveckling av Stockholm Quality
Outlet sd att det blir mojligt att ta emot
fler besokare under kommande ér.

PE har fatt uppdraget att leda detta
utvecklingsprojekt i rollen som projekt-
chef. Dessutom genomfér PE projek-
tering inom VVS, SRO, el, energi och
installationssamordning. I produktions-
skedet kommer PE ocksé att tillhanda-
halla byggledning, installations-
samordning och besiktning.

Vill du veta mer om véra uppdrag

inom projektledning, kontakta girna

Frida Glas pd 072-55 88 227
eller frida.glas@pe.se
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Vi har hog kompetens inom
¢ Projektledning

e Projekteringsledning
¢ Byggledning och kontroll
e Installationsledning

e Kalkylering

och ekonomistyrning
e Upphandlingsstod
e Planering
b e Organisations- och

verksamhetsutveckling



Vi har hdg kompetens inom



VVS

PE tilthandahaller installationstekniska tjanster inom omradet VVS i alla skeden i

byggprocessen. Vart erbjudande bestdr av strategisk radgivning, specialisttjanster

och helhetsldsningar. Vi kan bistd med koncept och idéer, genomfdrande av forstudier,

projektering, konstruktion, besiktning ach uppfdljning av genomforda projekt.

Samarbete i tidiga skeden ger en vardefull pdverkan

Tillsammans med JM har vi varit delaktiga
i ett antal projekt i Stockholmsomradet:

— Sjoviksbacken i Marievik omfattar tre
delprojekt med forskola och cirka 500
ldigenheter.

— Dalénum pé Liding6 omfattade dven det
tre delprojekt: Q1 med 36 ligenheter, Kaj-
husen med 110 ldgenheter samt Kajtorget
med 140 ligenheter. Q1 ir ett av de forsta
projekten for boendeformen dgarligenhet
vilket stillde sirskilda krav pd VVS-anligg-
ningens utformning fran férvaltningssyn-

punkt.

— Fredsborg i Akersbcrga, ett uppdrag i tre
etapper som omfattar 150 smahus.

Vira nira samarbeten med kunderna ger
virdefull information nir det ror produk-
tionskalkyler knutna till olika system-
losningar. Det ger oss mojligheten att
redovisa kundnyttan av de programvaror
vi dagligen anvinder oss av, som exempel-
vis CAD-applikationen MagiCAD. Och
kundnytta dr ndgot vira kunder uppskattar

extra mycket.

Region Orebro Léin satsar

Campus USO ir en utveckling dels for att ta
emot ldkarstudenter frin likarutbildningen

vid Orebro universitet, dels for att stirka

medicinsk forskning och utveckling. Den dr
ocksa ett forsta steg 1 en storre byggnadsfor-
nyelse som bidrar till att utveckla universi-
tetssjukhuset, nir det giller akut omhénder-
tagande, hogspecialiserad vard, forskning

samt utbildning.

Likarutbildningen vid Orebro universitet
har fitt en egen byggnad med undervis-
ningslokaler, horsalar, laboratorier och
medicinskt bibliotek. Byggnaden blir den
forsta pa ett nytt medicinskt campus vid

Orebro universitetssjukhus.

Virme (virmepump) och kyla (frikyla) till
byggnaden erhalls i huvudsak frdn energi-
lager i berg via borrhal. PE har utfort
projektering av rorinstallationer, sprinkler,
luftbehandling och styr/6vervakning samt

installationssamordning.

il

For mer information om véra uppdrag
inom VVS kontaka giirna Per Ohman
pa 08-522 069 32 eller per.ohman@pe.se




PE-SKOLAN

Under hdsten 2015 introducerades PE-skolan vars syfte ar att utveckla foretaget

som helhet genom de enskilda medarbetarna och cheferna. P4 det séttet starker vi

uppdragsverksamheten, far mjlighet till béttre afférer och i forlangningen okat varde for

vara kunder

PE-skolan ska vara ett stéd, bide en karta
och en kompass, for alla medarbetares
mojliga utveckling och karridr inom PE.
Skolan erbjuder utbildningar och utveck-
lingsinsatser av méanga olika slag. Sdsom
utbildningar inom chefs- och ledarskap,
affirsmiissighet, utbildningar kopplade
till olika roller som exempelvis uppdrags-
ledare, samt utbildning i systemstdéd som
exempelvis PX.

PE-skolan ska ocksd samordna de teknis-
ka utbildningar som initieras av medar-
betarna i verksamheten, och vill ocksd
erbjuda andra former till utveckling som
exempelvis seminarier och olika typer av

webbutbildningar.

For mer om PE-skolan kontakta

girna Annika Williamsson pa
08-522 069 52 eller
annika.williamsson@pe.se

Kompetensutveckling ir affirskritiskt

for PE, det 4r medarbetarna som 1 motet
med kunden dr vira ambassadorer, siljare
och leverantorer i en och samma person.
PE vill didrfor naturligtvis kunna erbjuda
en miljo som underldttar medarbetarnas

utveckling.

Till det krivs en foretagskultur och ett
konkret system for utbildningar och
utvecklingsinsatser. Det ér hir PE-skolan
kommer in 1 bilden, for att hdlla ssmman
utbildningar och olika utvecklingsinsatser

inom koncernen.
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KVINNLIGA INGENJORS- OCH ARKITEKTSSALLSKAPET

PE vill hjalpa till i arbetet med att guida kvinnliga ingenjrer mot arbetsmarknaden och

startade under 2015 natverket KVIST - Kvinnliga ingenjdrs- och arkitektséllskapet - pa

LinkedIn for kvinnliga ingenjorer och arkitekter, bade studenter och yrkesarbetande.

Mentorer fran PE

En av de viktigaste aktiviteterna for
KVIST idr det mentorprogram som
studenter kan soka till, och dir kvinnor
som redan arbetar pd PE fungerar som

mentorer.

— Jag engagerar mig giirna for alla blivande
ingenjorer och ir stolt 6ver vart nya projekt
KVIST dir jag iir en av fem mentorer,
siger Mirit Bodaxell som arbetar som
processledare inom affirsomradet Projekt-
ledning pa PE.

— KVIST 6ppnar en unik mojlighet for
kvinnliga ingenjorsstudenter att soka och
tilldelas en mentor som arbetar pa PE. Jag
och min adept har fyra triffar tillsammans
under mentorprogrammet, och véra diskus-

sioner ir riktigt givande, dven for mig.

Cristine Hedlund pluggar sista dret pd

sitt masterprogram inom produktion och
produktdesign pa Milardalens hogskola.
Hon dr mycket glad 6ver mojligheten att

vara med i PE:s mentorprogram.

— Eftersom jag utbildar mig f6r framtida
jobb i en villdigt mansdominerad bransch,
ir det fantastiske att fa diskutera med
Mirit, berittar Cristine. Vi pratar om hur
det dr att kombinera karridr med familj,
hur jag kan forebygga férdomar, att

forbereda mig pd den manliga jargongen

Cristine Hedlund & Mirit Bodaxell

i branschen, om klidval spelar roll och

sd vidare.

— Detir ju en sak att utbilda sig teoretiskt
pd en hogskola, det idr nog den enkla biten
kan jag tinka mig. S for mig har det betytt
otroligt mycket att fa prata med Mérit om
de praktiska delarna som kommer efter
utbildningen, hur det egentligen ér dir
ute. Dessutom ér det hir en vig in till

PE f6r mig. Jag har faktiskt redan varit
hos PE i1 Kalmar, och det kindes som ett

drémjobb, menar Cristine.

KVIST gir nu in pé sitt andra ir, och vi
inom PE hoppas att vi satt en snéboll i
rullning. Sé att fler och fler kvinnor anmiler

sig till LinkedIn-gruppen.

_ .



PORTRATT

TVA AKUSTIKEXPERTER

Antalet manniskor som upplever sig storda av délig akustik i t ex skolor, pa kontor eller
restauranger okar kraftigt. Det innebér ndgot som kan liknas vid en revolution pd omréadet som
i sin tur resulterat i en kraftigt ckande efterfrégan pa de akustiktjanster PE erbjuder. Inom PE
finns flera personer med stor kompetens om byggnadsakustik, tvé av dem &r Lennart Nilsson
och Simon Edwinsson.

I siger Lennart. Byggarna tinker pd ett

sdtt kring akustik, arkitekterna p4 site sitt,

ventilationsteknikerna pd ett annat sitt.

—.. - — Dirfor dr det mycket viktigt att vi kom-

mer in tidigt i processen, menar Simon.

- w50 % av den blivande akustiken sitts re-
IIII I dan p4 ritbordet, 50 % i sjilva utférande-
- fasen. Idag ser vi hundratals felaktigheter

“Cch pa i stort sett vartenda bygge.

Men det finns hopp, projekteringsledarna
==inom byggbranschen har fitt upp 6gonen

| for att akustik dr nagot komplext och

- _!'borjar faktiskt hora av sig allt tidigare i

Simon Edwinsson & projekten. Akustik handlar vildigt lite
et ko Lennart Nilsson ir PE:s nestor inom om att visa pd tabeller och miitvirden,

det akustiska omridet, med 6ver 40 irs det handlar om att gora kunden néjd med

erfarenhet. Men trots det ser han sig som ljudupplevelsen.

langt ifrdn firdig. — Varje akustik har sin tillimpning, den

— Som akustiker blir man aldrig fullird miste anpassas efter varje behov, sam-

och dirfor blir jag bara bittre och bittre manfattar Lennart. Den perfekta l6sning-

hela tiden, menar Lennart. Allt jag kan en for bra akustik, som gdr att applicera

har jag lirt mig genom alla de olika upp- éverallt, finns inte helt enkelt.

drag jag haft genom éren.

— Det dr mycket svirt att kravstilla ljud,
sdger Simon Edwinsson, eftersom akustik
ofta inte handlar om ett decibeltal, det hand-
lar viildigt mycket om en bra upplevelse av
ljudet. Man mdste hora vad och hur det liter.
Aven om mitningar visar att man haller sig

inom givna grinsvirden, kan de som arbetar i . )
For mer om PE:s kompetenser inom

miljon uppleva den som bullrig, By
Lennar Nilsson pa 070-513 07 14 eller

. . lennart.nilsson@pe.se, alternativt
vattentita skott mellan olika branscher, Simon Edhwinsson pa 070495 14 14 eller

— "Tyvirr dr det fortfarande relativt

simon.edwinsson@pe.se

_ ’



HALLBARHETSARBETET

| véra uppdrag strévar vi alltid efter att hitta (Gsningar som bidrar till en hallbar

samhallsutveckling. Under 2016 kommer dérfor Pia Stoll, Hallbarhetschef pa PE, att ldgga

stor energi pa att fa alla inom koncernen att forsta hur de tjanster vi erbjuder, och de

uppdrag vi genomfor, paverkar hallbarheten. Bade den indirekta och direkta paverkan.

Alla chefer utbildade

Under hosten 2015 samlades alla chefer
inom PE for en genomging av PE:s
hallbarhetsarbete och vad héllbarhets-
arbete kan innebira for alla som jobbar
inom PE. Hallbarhetsarbetet omfattar
dels var interna paverkan dér vi paverkar
hur vi anviinder vatten och energi i vira
lokaler och i véra transporter, dels den
paverkan som vira tjinster har pa héllbar
samhiillsbyggnad. Tillsammans med véra
kunder ska vi se till att miljopaverkan
minimeras. Under 2016 kommer diskus-
sioner med KM-samordnare och chefer
att resultera i uppdaterade miljoaspekter
som i sin tur utgér grunden for PE:s hall-

barhetsmdl och hillbarhetspolicy.

Tre ord pa P utgdr grunden

Redan idag arbetar PE som miljésamord-
nare och/eller hillbarhetssamordnare i vissa
uppdrag och bland annat ur dessa samlar

vi kunskap och erfarenhet for att kunna né
malet att héllbara Igsningar blir en naturlig
kérna i PE:s samtliga uppdrag. Vi maste
alla forstd hur véra gjinster dr kopplade till
de tre P som ér grunden for allt hdllbarhets-
arbete; People, Planet och Profit. Och att
héllbarhet handlar om att hitta en balans
mellan dessa tre. Det finns ingen som kan
klara hela hallbarhetsfragan sjidlv men till-

sammans kan vi bidra med delar som utgor
grunden for ett hdllbart samhillsbyggande.

Nya mijligheter

Idag har forstaelsen 6kat for att det eko-
nomiska perspektivet dr en naturlig del i
héllbarhetsarbetet likvil som det sociala
och miljomissiga perspektivet. Miljocerti-
fieringar, Sveriges miljomal, cirkulir eko-
nomi, klimatmotet i Paris, EU:s direktiv
om hallbarhetsrapportering, hogskolors
héllbarhetsundervisning etc — allt detta
skapar en 6kad medvetenhet om vikten av
langsiktiga héllbara 16sningar. Detta i sin
tur gor att marknaden, for teknikkonsulter
som forstdr hallbarhet, okar vilket skapar
nya affirsmojligheter som kan stirka PE:s
langsiktiga lonsamhet.

For mer om PE:s hillbarhetsarbete,
kontakta girna Pia Stoll pd
072-706 12 07 eller
pia.stoll @pe.se
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FINANSIELL INFORMATION




FEM AR | SAMMANDRAG

TSEK, dar ej annat anges

2015

Rdrelsens nettoomsttning
Rarelsens kostnader

Resultat fdre avskrivningar, EBITDA
Rorelseresultat, EBIT

Resultat efter finansnetto

ARETS RESULTAT

HANFORS TILL:

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

KAPITALSTRUKTUR

683 677
-618 629
65048
32321
23 704

23219
-298

Goodwill

Ovriga anlaggningstillgéngar
Omséttningstillgangar

Eget kapital inklusive minoritetsintresse
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Balansomslutning

Nettoskuld

KASSAFLODE

90 124
109 272
233 756
196 543

49 358
187 252
433 153

40 344

Kassafldde frén den Lopande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflide

NYCKELTAL

73 867
-98 678
39050
14 239

Rérelsemarginal, EBITDA
Vinstmarginal, EBIT
Soliditet
Nettoskuld/EBITDA, ggr

PROJEKTENGAGEMANG-AKTIEN

10%

45%
0,62

Resultat per aktie, moderbolagets andel’
Eget kapital per aktie, moderbolagets andel

Kassafldde fran den lapande verksamheten per aktie

Ordinarie utdelning per aktie?
Utgdende aktier vid arets slut

OVRIGT

5851414

Genomsnittligt medelantal arsanstallda
Omsattning per medarbetare

1. 2011 ars nyckeltal redovisas inte enligt IFRS
2. Korrigerat for att fa jamfarbarhet efter delning, 3:1 2015

w (3]
- W |
I!IIEII ° III!

1210

2014 2013 2012 2011
612 848 447009 386 689 315 386
-b49 506 39317 -338 929 -270 207
63 343 48837 47760 179
42567 36 764 39 634 34 604
34878 34 300 40103 34 485
22625 25556 30082 24,540
7342 1979 17590 14207
15284 13577 12491 10333
56 466 31709 38 364 27168
67239 40 364 27 386 13703
227540 166 552 129 998 107 088
89177 79 644 67 581 49523
48209 75 265 1 467 3072
208 858 139726 125690 94 989
346 264 244 625 195738 147 959
90814
27787 22042 27761 32205
-06 749 -33 45b -26529 -34 391
45994 N4 -2 657 2026
7002 -199 -1425 -161
10% 1% 12% 16%
7% 8% 10% 1%
26% 33% 36% 33%
1,43
L4 40 b9 47
b8 55 4b 50
36 2 28 32
033 0.67 1,50 1,33
1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
473 364 RSl 268
129 1214 1168 "7
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Projektengagemang Sweden AB
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2015-01-01 till 2015-12-31.
Projektengagemang Sweden AB, med sate i Stockholm, organisationsnummer

556330-2602, ar moderbolag i koncernen.

Projektengagemang ir en multidisciplinir teknikkonsultkoncern
med hog kompetens och projektkunnande. Koncernen bestar av
35 operativa dotterbolag varav ett i Indien, Chennai, och resterande
fordelade pé 34 orter i hela Sverige. Projektengagemangs breda kun-
skap fran kreativa ingenjorer, arkitekter och experter integreras och
skapar virde for kund och sambhille.

Projektengagemang levererar kunskapsintensiva tjinster genom
kundens hela projekt med forstudier utredningar och strategisk
planering. Med nistan 700 medarbetare tillhor Projektengagemang
en av de ledande konsultbolagen i Sverige. Under dret genomférdes
cirka 5 000 uppdrag dt 1 700 kunder.

Projektengagemang - Koncernen

Projektengagemang har en effektiv och kundnira organisation som
bedrivs i separata dotterbolag. Organisationen har en hog grad av
decentralisering och en resultatinriktad affirsmodell som innebir
att kraften riktas mot affiren och arbete med kundens projekt.
Moderbolaget svarar for koncerngemensam infrastruktur med
system och metoder som ger en samordnad resultatorienterad
organisation. Konsultverksamheten bedrivs sedan héosten 2015 i sju
affirsomraden; Arkitektur, Infrastrukeur, Byggnader, Industri &
Energi, Projektledning, El-Installation samt VVS. Organisationen ir
tillvixtorienterad dir tillvixt sker férutom organiskt dven via forvirv
och start av nya verksamheter. Koncernen ir vil positionerad for

en lonsam tillvixt. Positionen och en stark kapitalbas gor att Projekt-
engagemang har mojlighet till att vixa snabbare 4n marknaden i
genomsnitt, och forverkliga tillvixtambitionen.

Forsiljningsarbetet sker samordnat for att sikerstilla ritt
leverans till kund i friga om kvalitet, kompetens och bredd.

I omrade Specialbolag bedrivs verksamhet som ir skild frin
konsultverksamheten. Inom detta omrade ingar Soleed Sweden
AB som bland annat producerar och levererar studentmoduler i
hogpresterande betong.

De komplexa sambanden i samhillsutvecklingen 6kar lang-
siktigt behovet av tekniska konsulttjdnster. Det handlar om
urbanisering och forbittrad levnadsstandard, vilket 6kar behovet
av bland annat infrastruktur, industriproduktion, energiproduktion
och byggnation. Samtidigt stills allt hogre krav pd en héllbar
samhiillsutveckling och anpassning till klimatférindringar. Det
leder till 6kad efterfrigan pa exempelvis energieffektiviseringar,
miljokonsekvensbeskrivningar, fornybara energilosningar, effektiva
trafiklésningar, vattenférsorjning, avloppsrening och sanering av
fororenade omraden.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsittningen for perioden idr 684 (613) MSEK och ir en 6k-
ning med 12 procent. Den procentuella 6kningen bestir till

8 procentenheter av forvirv och resterande ér organisk tillvixt.
Nettoomsittningens férdelning finns i not 2.

Rorelsens kostnader i andel av omsattningen 2015 2014
Inkdp av tjénster och material 2% 26%
{Qvriga externa kostnader 13% 12%
Personalkostnader 55 % 54 %
Av- ach nedskrivningar 5% 3%

Resultatet idr for dret pd EBI'TDA-niva 65 (63) MSEK och for EBI'T
32 (43) MSEK. ExKklusive jimforelsestorande poster ir resultatet
EBITDA 74 (63) MSEK respektive EBIT 58 (43) MSEK. Resultatok-
ningen ir 35 procent dir forvirvade verksamheter har bidragit med
16 procentenheter av den 6kningen.

Jamforelsestdrande poster

De jimforelsestérande posterna hirror frin de bolag som ér organise-
rade inom den del som benimns Specialbolag. De jimférelsestérande
posterna avser kostnader och nedskrivningar av immateriella tillgangar
for dotterbolaget Soleed Sweden AB. Totalt for aret har det en
negativ rorelseresultatresultatpdverkan med 9 MSEK pé
EBI'TDA-nivé och 26 MSEK pa EBI'T-niva.

Forvérv

Under dret har Projektengagemang forvirvat 11 bolag inom omradet
byggnader, infrastruktur och industri, bolagen kompletterar oss med
specialistkompetens samtidigt som det forstirker oss regionalt exem-
pelvis 1 Goteborg och Malmo. Projektengagemang har dven forvirvat
PE Aristi som ir ett indiskt konsultbolag som arbetar med multidis-
cipliniira tjinster med basen i Chennai pa indiska éstkusten och ser
omedelbara férdelar med en stor potential till utveckling. Forvirven
har bidragit med en omsittning pd 65 MSEK och resultatet 7 MSEK.

Kassafldde och finansiell stallning

Projektengagemangs kassaflode for helédret frin den 16pande verk-
samheten uppgick till 74 (28) MSEK. Investeringsverksamheten
har ett nettoutflode pé dret pa 99 (67) MSEK och avser forviirv av
verksamheter uppgaende till 41 MSEK och rérande inkop av mate-
riella och immateriella tillganger till 66 MSEK. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgir till 39 (46) MSEK. Det totala
kassaflodet for dret uppgér till 14 (7) MSEK. Koncernens finansiella
stillning har forbittrats genom den kontanta nyemission som ge-
nomforts samt konsolideringen av dgandet i dotterbolagen till

att bli heldgda.

Koncernens nettolineskuld har minskat till 40 (91) MSEK.
Koncernens nettoskuld/ EBI'TDA uppgar till 0,62 (1,43) ginger.
Koncernen har outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till
127 MSEK. De innehéller bdde outnyttjad checkrikningskredit
och forvirvskredit.

Soliditeten i koncernen uppgir till 45 (26) procent.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstillda for 2015 uppgick till 565 (473).
Antalet anstiillda vid periodens utging var 657 (490) stycken. Av
antalet anstillda dr 30 medarbetare anstillda i Indien.

Inom Projektengagemang bedrivs ett strategiskt och langsiktigt
arbete for att attrahera och utveckla medarbetare. Detta sker bade
genom att marknadsfora Projektengagemang externt samt genom
att tydliggora de utvecklingsmdjligheter och karridrvigar som finns
inom Projektengagemang i tilldgg till att erbjuda samtliga medarbetare
utvecklande arbetsuppgifter.

Projektengagemang arbetar malmedvetet och har varit framgangs-
rik med Employer branding for att presentera sig som en attraktiv
arbetsgivare internt samt for potentiella medarbetare och stirka
foretagets varumirke.
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Under dret genomférdes en rad utdtriktade aktiviteter pd universitet
och hogskolor. Projektengagemang strivar efter en balanserad
konsfordelning, det dr idag ca 25 procent kvinnliga medarbetare,
och genomfor dirfor aktiviteter i linje med detta. Projektengage-
mang har bland annat startat ett nidtverk for kvinnor inom arkitektur
och teknik, “KVIST” och genomfort en studie for att uppmirksamma
behovet av ett fortsatt forindringsarbete 1 branschen. Projektengage-
mang strivar efter att spegla det multikulturella samhille vi verkar i,
idag talas det 33 olika sprik inom Projektengagemang.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma
rutiner som ingér i Projektengagemangs verksamhetssystem.

Rekrytering

Arbetet med rekrytering sker fortlopande inom respektive bolag
med en samordning inom affirsomraddena. Konkurrensen om
kompetenta medarbetare ir stor inom branschen och det édr en av-
gorande faktor att lyckas med rekryteringen.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker lépande och i takt
med utvecklingen i de uppdrag som genomfors mot kund samt
individuella utvecklingsplaner fér samtliga medarbetare. Projekt-
engagemang bedriver dven kontinuerlig utbildning av medarbetare
genom en egen utbildningsverksamhet benimnt, PE-Skolan.

Miljd och hallbarhetsarbete

Projektengagemang har en viktig roll att som féretag tillsammans
med samhiillets 6vriga intressenter, striva mot ett mer hallbart
samhiille. Projektengagemangs uppdrag handlar ofta om att infora
ny och bittre teknik, genomfora effektiviseringar och uppna
utsldppsminskningar.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for helaret uppgar till 116 (107)
MSEK med ett rorelseresultat pd 0 (-6) MSEK. Omsiittningen for
moderbolaget avser dels koncernintern kostnadsférdelning samt
externa dtagande dir moderbolaget stir som avtalspart, sd som
ramavtal.

Hindelser efter rapporteringsperiodens utgéng

Forvirv har under 2016 gjorts av Applied Engineering AB, ett
ingenjorsforetag 1 Jonkoping med inriktning mot produktutveckling
med 10 anstillda.

Vid en extra bolagsstimma i moderbolaget den 24 februari 2016
har foljande visentliga beslut tagits

e Beslut om val av tre tillkommande styrelseledamoter
Britta Dalunde
Lars Erik Blom
Opystein Engebretsen

® Bolagets firma har dndrats till Projektengagemang
Sweden AB.

Vdsentliga risker och riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna ir en stindig pagdende
process pa grund av verksamhetens stora antal pigdende projekt.
Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att minimera
och kontrollera riskexponeringen.

OPERATIVA RISKER

Industri och marknad
Projektengagemang ir exponerat mot konjunktur- och struktur-
forindringar samt forindrade marknadstrender.

Anbudsgivning

En konsultverksamhet utsitts for kommersiella (se nedan) och produk-
tionsmiissiga risker. For att minska dessa har koncernen upprittat pro-
cessbeskrivningar och checklistor som syftar till att riskerna identifieras
och prissitts i de kalkyler som uppriittas och i de anbud som limnas.

Konkurrens

Projektengagemang utmanas av ett antal stora konkurrenter, samt
ett antal medelstora och mindre lokala konkurrenter pa varje enskild
marknad. Situationen kinnetecknas av hard konkurrens gillande
prissittning for framforallt offentlig upphandling.

KOMMERSIELLA RISKER
I den kommersiella delen av Projektengagemangs verksamhet
finns risker inom:

Affarsmodell och prissattning

En vil avvigd och effektiv affirsmodell dr viktig for ett konsultfo-
retags intjiningsféorméga. En del av denna férméaga att tjina pengar
ir att ha en hog debiteringsgrad kombinerat med en arvodering och
effektivitet i genomférandet av uppdrag.

Kontrakts- och avtalsvillkor
Majoriteten av avtalen sluts enligt ABK 09.

Underleverantdrer (underkonsulter)

Det ir allt vanligare att Projektengagemang leder och styr storre
kundprojekt och samarbetar med underkonsulter. De avtal som
tecknas med underkonsulter skall ha grund i befintliga
kundavtal med avviigd férdelning av risk och ansvar.

OPERATIONELLA RISKER

Personal och medarbetare

Motiverade medarbetare med relevanta fardigheter och kunskaper
ir helt avgorande faktorer for genomforande av de dtaganden som
Projektengagemang har. Styrd metodik och system hanterar detta
samt vidareutveckling av dessa. Brister i detta kan leda till att leverans
till kund inte uppfyller de kvalitetsmal som Projektengagemang och
kunden har.

En framgdngsfaktor for Projektengagemang ir dven att kunna
attrahera, utveckla och behdlla medarbetare. Projektengagemang
arbetar kontinuerlig med kunskaps- och firdighetsutveckling. Det
sker genom styrda processer i medarbetarsamtal, utveckling och
kompetensutbildningar via PE-Skolan samt den stindiga utveck-
ling och férkovring som sker i de uppdrag som utfors.

FORVARVSRISKER

Forviarv medfor risker — bade fore och efter genomfort forvirv och
integrering. Det ér visentligt att forvirv baseras pa vil underbyggt
material och att integreringsarbetet ér vil forankrat och forberett, dd
virdet i forvirvade bolag till stor del bestar av medarbetare. Forvirv-
sprocess och utvirderingsprocess samt uppféljning och hantering av
forvirvade bolag foljer styrda processer.

FINANSIELLA RISKER
Koncernen ir i sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella
risker. Den finansiella riskhanteringen syftar till att optimera
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koncernens kapitalkostnader och att minimera negativa resulta-
teffekter genom en tydlig ansvarsférdelning. Upplysning om de
finansiella riskerna i koncernen limnas 1 not 28 Finansiella risker och
finanspolicys.

Lagar och andra krav

Forsakringar

Projektengagemang har tecknat sedvanliga forsiikringar till belopp
som bolaget anser vara tillrickliga. Det finns dock inga garantier
for att bolagets forsikringsskydd kan uppritthallas pd for bolaget
godtagbara villkor samt att forsdkringsskyddet ticker hela bolagets
forlust eller omfattar samtliga krav vid eventuella framtida skador.

Miljo

Projektengagemangs verksamhet ér inte tillstdnds- eller anmilnings-
pliktig enligt giillande miljolagstiftning. Dock utfér vi konsult-
gjianster och erbjuder 16sningar som skall bidra till en langsiktig

och hallbar utveckling samt minska miljobelastning och frimja
resurshushallning.

Tvister

I all affidrsverksamhet finns risker for tvisteférfarande. Avtalsformatet
som anvinds i Projektengagemang ir till storsta del ABK09 dir han-
tering av eventuella tvister dr en styrd process. Projektengagemangs
forsikringsskydd #r kopplade till alla gillande uppdragsavtal.

Vasentliga tvister

Det foreligger inga visentliga tvister i koncernen. De tvister som
forekommer ir relaterade till verksamheten och avser i huvudsak
fordringsansprak for utfort arbete. 1visterna ér i sin karaktir och
omfattning inte avvikande i férhallande till verksamhetens art och
omfattning.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens sammansittning 4r:

Gunnar Gronkvist, ordfirande

Per-Arne Gustavsson, ledamot

Per Goransson, ledamor

Anita Bergsten, ledamot

Michael Spéangberg, ledamot

Britta Dalunde, /edamot invald 2016-02-24
Lars Erik Blom, ledamot invald 2016-02-24
Oystein Engebretsen, ledamot invald 2016-02-24
Patric Kjellin, suppleant

Lars-Henrik Enlof, suppleant

Styrelsens arbete
Under 2015 har styrelsen i Projektengagemang Sweden AB hallit
12 styrelsesammantriden, 11 méten har hallits pd huvudkontoret 1
Stockholm och ett var ett telefonméte. Projektengagemangs revisor
har nérvarat vid tva av styrelsesammantriddena. Styrelsens arbete
har f6ljt arbetsordningen for styrelsen. Arbetet har avsett strategiska
fragor, affirsplaner, bokslut samt storre transaktioner. Redovisningen
av utvecklingen for bolagets och koncernens verksamhet och ekono-
mi har varit en stdende punkt pa dagordningen.

Styrelsens arbete har vidare fortsatt varit inriktat pd utveck-
ling av verksamheten och anpassning av densamma for att nd de
langsiktiga malen. Milen har satts utifrdn vision som har renderat
i affirsplan for koncernen samt den tillvixtstrategi som foreligger.
Styrelsen foljer [6pande upp arbetet med att nd dessa mal.

Koncernledning

Koncernledningen bestod under ar 2015 av verkstillande direktor
Per-Arne Gustavsson, operativt ansvarig och vice verkstillande
direktor Per Goransson, CFO Peter Sandberg och marknadschef
Peter Edstrand.

Marknad och utsikter

Orderliget forstirktes ytterligare under 2015, debiteringsgraderna
okade och prisbilden vinde uppét. Detta resulterade i biittre lonsamhet
jamfort med 2014. Det sker en lingsam men stadig forbdttring av den
svenska marknaden och efterfrigan pa Projektengagemangs tjinster
ar sammantaget god. Infrastrukturmarknaden ér god tack vare
betydande offentliga investeringar. Bostadsbyggande forvintas

oka och st for en stor del av kommande bygginvesteringar. Aven
industrirelaterade tjdnster visar tecken pa forbittring medan energi-
sektorn dr avvaktande. Sammantaget borgar det for en god tillvixt
pd medelling sikt.

Generellt kan man konstatera att marknadsliget ér relative bra
for teknikkonsulter och arkitekter och bedémning ér en fortsatt god
utveckling under 2016 men att det skiljer mellan olika regioner och
affirsomraden.

Det interna arbetet fokuserar pa att integrera forvirvade verk-
samheter och att utveckla rutiner och metoder for att 6ka produktivi-
teten samt effektivisera forsiljningen samtidigt som erbjudandet
utvidgas till multidisciplinira tjdnster.

Organisatoriskt har verksamheten samlats inom sju affirsomriden
for att forstirka och profilera bdde kundsegment och kompetensen
till gagn for bade rekrytering och erbjudande till kund. Det pagar
genomlysning av affirsomridesgrenar for att effektivisera administra-
tionen med firre legala enheter.

Utdelning
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 0,50 (0,33) kronor

per aktier eller totalt 2 925 707 (1 017 720) kronor.

Vinstdisposition moderbolaget
Fritt efter eget kapital i moderbolaget ir:

balanserade vinstmedel 183 694 660
arets nettovinst 14 222 548
Summa 197 917 208
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar

att till aktiedigarna utdelas 0,50 SEK per aktie 2925 707*
samt att dterstdende belopp balanseras 194 991 501
Summa 197 917 208

*Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2015

Styrelsen ser att utdelningen #ir motiverad med hinsyn till den
forvirvsexpansiva fas som bolaget befinner sig i. Langsiktigt bor
utdelningsandelsnivdn kunna vara hogre.

Projektengagemangs strategi ér tillvixt medels forvirv och rekryte-
ring. Mot bakgrund av ovan ir den foreslagna vinstdispositionen avvigd
med hinsyn till att bolaget ir i en expansionsfas och att den ir forsvarlig
med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK NOT 2015 2014
Nettoomsittning 2 683 677 612 848
Inkdp av tjanster och material -147 762
{vriga externa kostnader 4,29 -71 560
Personalkostnader 56 -330 184
Resultat fran andelar i intressefdretag 14 4 280

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR, EBITDA 65 048 63 343
Av- och nedskrivningar av immateriella och 7,11,12 -32727 -20 781
materiella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT, EBIT 32321 42562
Resultat hanforligt till andelar i koncernfdretag -2 252
Finansiella intakter 1086
Finansiella kostnader -11 239 -6517
FINANSNETTO 8 -8 617 -7 683
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34878
Skatt 24 =783 -12 253
ARETS RESULTAT 22921 22625
Hanfdrs till:

Moderbolagets aktiedgare 7342
Minoritetsandel 15 284
BRETS RESULTAT 22625
Resultat per aktie avseende vinst hénfdrlig till moderbolagets aktiedgare. 10 2,4
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK NOT 2014
TILLGANGAR 3

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1

Goodwill " 56 466
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 11 14 635
Materiella anlaggningstillgangar 12 47 434
Andelar i intresseforetag 14

Finansiella placeringar 15 5170
Uppskjuten skattefordran 24

Langfristiga fordringar 17 641

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 123 704
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1

Kundfordringar 18,27 94 448
Upparbetade men gj fakturerade intékter 19 75109
Aktuella skattefordringar 24 4061
Ovriga fordringar 17 7 435
Forutbetalda kostnader 20 17 400
Kortfristiga placeringar 1448
Likvida medel 21,30 36 878 22 639
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 233756 222540
SUMMA TILLGANGAR 433153 346 244
EGET KAPITAL OCH SKULDER 00

EGET KAPITAL 22 [

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 57831
Minoritetsandel -298 31346
SUMMA EGET KAPITAL 89177
s E—

Avsittning fr pensioner och liknande forpliktelser 3520
Langfristiga rantebarandeskulder 23 44310
Uppskjuten skatteskuld 23,24 15811 378
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 48209
Kortfristiga rantebarande skulder 23 70 591
Skulder till kunder och leverantrer 27,28 53 605
Ovriga skulder 25 52 153
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 43 081 32509
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 187 252 208 858
SUMMA SKULDER 236 610 257 067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 433153 346 244
STALLDA SAKERﬂETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH

EVENTUALTILLGANGAR FOR KONCERNEN 2015 2014
Stallda sakerheter 30 102 984 92014
Eventualforpliktelser 30 1681

Moderbolaget har obegrénsad borgensforbindelse till fsrman for i koncernen

ingdende dotterbolag
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RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Innehav

. utan
Aktie- Ovriga Kapital- Balanserat bestimmande  Summa eget
TSEK kapital  Reserver andel resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 1000 20 52178 53198 26 446 79 6 44
Utdelningar -2 000 -2 000 -11 234 -13 234
Effekt successiva forvarv -709 -709 850 141
Arets totalresultat 7 342 7 342 15 284 22 626
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 1000 20 56 811 57 831 31346 89177
Kvittningsemission 76 25123 25199 25199
Utdelning -14190 -14190 -14190
Nyemission 284 75916 76 200 76 200

Apportemission 590 22 267 22 857 -22 857
Awyttring dotterbolag -4.829 -4 829
Forvérv innehav utan bestdmmande 233 233 233

inflytande

Effekt successiva forvarv 5 492 5 492 -3 660 1832
Arets totalresultat 4820 18 399 23219 -298 22921
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 1950 20 5053 189 818 196 841 -298 196 543

Emissionskostnader uppgar under aret till 3 800 TSEK och har minskat balanserat resultat.




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK NOT

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Fordndringar av rorelsefordringar
Forandring av rrelseskuld

KASSAFLODE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av materiella anlaggningstillgangar

Kap avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterfretag inkl forvarvad kassa 3
Forandring av finansiella tillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

KASSAFLODE FORE FINANSIERING

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning

Nyemission

Forvarv/Farsaljning av egna aktier
Upptagna (&n

Amortering av an

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

2014

34 878
22872
-9797

47 953

-30 674
10478

27757

-32 551
-10 107
-21779
-2312

-66 749

-38 992

-13 324

61728
-2500

45994

7002

15637
22 639
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK

2014

Nettoomsattning

Inkdp av tjanster och material
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

NOT 2015
2 116 202
-65 385

4,29 -30 622

106 565

-64 838
-30 549
-10 385

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR, EBITDA

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

56 =1I58199
4995

711,12

793

-6 934

RORELSERESULTAT, EBIT

Resultat hanforligt till andelar i koncernfdretag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

-6 140

26 393
104
-1612

FINANSNETTO

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

24 885

18 745

-2155
16 590

Bokslutsdispositioner 9
RESULTAT FORE SKATT
Skatt 24
ARETS TOTALRESULTAT

16 590
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK NOT 2014
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 12 7 395
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 16
Andelar i koncernféretag 13 57 093
Andelar i intressefdretag 14 0
Uppskjutna skattefordringar 24 0
Andra lngfristiga vardepappersinnehav 27 390
Andra (angfristiga fordringar 27 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 64877
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 18,27 7824
Upparbetade men ej fakturerade intakter 686
Fordringar hos koncernforetag 67 369
Aktuella skattefordringar 24 180
{Ovriga fordringar 1781
Forutbetalda kostnader 7 602
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 85 442
Kassa och bank 27 9
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 153 838 85 451
SUMMA TILLGANGAR 288611 150 328
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1000
Reservfond 20
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 1020
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 44 816
Rrets resultat 16 590
SUMMA EGET KAPITAL 62425
LANGFRISTIGA SKULDER 23
Uppskjuten skatteskuld 24 0
Langfristiga rantebarande skulder 27 13 691
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 13 691
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kunder och leverantgrer 27,28 8111
Kortfristiga rantebarande skulder 23,27 6558
Skulder till koncernforetag 47 146
Ovriga skulder 25,28 8623
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 3774
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 74212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288 611 150 328
2015 2014
STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR FOR MODERBOLAGET
Stallda sakerheter 30 8910
Eventualfdrpliktelser 30 Inga

Moderbolaget har obegransad borgensférbindelse till fsrman for i koncernen
ingdende dotterbolag




RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Aktie- Reserv- Balanserat .

TSEK kapital fond resultat Arets resultat Summa
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 1000 20 32637 14178 47 835
Vinstdisposition 14178 -14178

Arets summa totalresultat 16 590 16 590
Utdelningar -2000 -2 000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 1000 20 44816 16 590 62425
Vinstdisposition 16 590 -16 590 0
Nyemission 283 75917 76 200
Apportemission 590 22 267 22 857
Kvittningsemission 77 25123 25200
Rrets summa totalresultat 14 223 14 223
Utdelningar -1018 -1018
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 1950 20 183 695 14223 199 887

Emissionskostnader uppgér under aret till 3 800 TSEK och har minskat balanserat resultat.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

K n
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32
Resultat efter finansiella poster 18 745
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 9 527
Betald skatt 1257
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 29529
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Fordndringar av rorelsefordringar -12 344
Forandringar av rorelseskuld -607
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -12 951
16 578
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av materiella och immateriella anlaggningstillgingar -6 494
Forvérv av dotterforetag inkl forvérvad kassa 13 -18 983
Forsaljning av dotterbolag 0
Forandring av finansiella tillgangar -371
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -25 848
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -9 270
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -2 000
Nyemission 0
Upptagna &n 13 486
Koncernbidrag -2216
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9270
ARETS KASSAFLODE 0

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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Belopp i TSEK om inget annat anges

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats 1 enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen och
RFR 1 Kompletterande regler for koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. I de fall moderbolaget
tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta
1 avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrinsningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i
moderbolaget till f6ljd av reglerna 1 drsredovisningslagen samt
i vissa fall av skatteskil.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven ut-
gor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for alla koncernens
dotterbolag med undantag for det indiska dotterbolaget PE-Aristi
Pvt Ltd som rapporterar i lokal valuta. Tillgdngar och skulder ir
redovisade till historiska anskaffningsvirden, férutom vissa
finaniella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt virde.
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar
samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ér
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer

som under ridande forhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att
bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgdr tydligt frin andra killor. Verkliga utfallet kan vika
frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dindringen gors
om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bdde
aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapport-
erna och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga juster-
ingar 1 pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs nirmare
i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag
i koncernredovisningen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGSKRAV

INFORANDE AV NYA OCH REVIDERADE IAS/IFRS

De nya och reviderade IAS/IFRS som publicerats under 2015
har inte haft ndgon viisentlig betydelse for Projektengagemangs
finaniella rapportering. Nedanstdende forindringar i standarder
(IAS/TFRS) samt nya och dndrade tolkningar (IFRIC) har tritt
i kraft 2015 och antagits av EU.

® [FRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Virdering,
Nedskrivning samt Sikringsredovisning, och kommer att ersitta
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nuvarande IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virde-
ring. Projektengagemang héller for nirvarande pé att uppskatta
effekterna av IFRS 9. Tidpunkten for obligatorisk tillimpning ér
1 januari 2018 med tidigare tillimpning tilldten.

o [FFRS 15 Revenue from contracts with customers
IFRS 15 idr ett nytt ramverk for att redovisa intikter med tillhéran-
de utokade upplysningskrav. Den nya intiktsstandarden
ir uppbyggd enligt en “kontrollbaserad” modell i fem steg for att
bedoma nir intikten ska redovisas. Intikt redovisas enligt dagens
standarder nir risker och forméner for en vara dr 6verforda i take
med att en tjinst utfors. I den nya standarden ir det 6verforing av
kontroll 6ver den utlovade tillgdngen avgorande for nir intikten
ska redovisas. IFRS 15 kommer att ersiitta nuvarande IAS 11
Entreprenadavtal och IAS 18 Intikter. Projektengagemang héller
for ndrvarande pa att uppskatta effekterna av 6vergdngen till den
nya standarden for intiktsredovisning. Tidpunkten for obligatorisk
tillimpning 4r 1 januari 2018 med tidigare tillimpning tilliten.
Ovriga nya eller indrade redovisningsstandarder bedsms inte
ha en materiell paverkan pd koncernens finansiella rapporter.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2016 OCH FRAMAT

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden
trdder i kraft under 2016 och framét och har inte fortidstillimpats
vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
dndringar som blir tillimpliga frin och med rikenskapsaret 2017
och framdt planeras inte att fortids tillimpas. I den mén foérvintade
effekter pa de finansiella rapporterna av tillimpningen av nya eller
indrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan,
har koncernen gjort bedémningen att de inte kommer att ha ndgon
visentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

—IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Virdering,
Nedskrivning samt Sidkringsredovisning, och kommer att

ersitta nuvarande IAS 39. Standarden trider ikraft 2018 och
Projektengagemang hiller for ndrvarande pa att uppskatta
effekterna av IFRS 9. Tidpunkten for obligatorisk tillimpning

dar 1 januari 2018 med tidigare tillimpning tilldten.

—IFRS 15 Revenue from contracts with customers, den nya
intiktsstandarden som trider i kraft 2018, kommer att paverka
koncernens finansiella rapportering med utdkade upplysningskrav.
Analys av hur rapporterna kommer att paverkas gors under ar 2016
och framait.

—IFRS 16 Leases trider i kraft 2019 och en analys av paverkan
pa rapporterna kommer att géras under ar 2016 och framit.
Ovriga nya och éindrade IFRS med framtida tillimpning forviintas
inte ha ndgon visentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

KONCERNREDOVISNING

Forvirvsmetod
Koncernen tillimpar IFRS 3, Rorelseforvirv, och samtliga forvirv
redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att forvirv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmiissiga anskaff-
ningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslutning till
rorelseforvirvet. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet pa
forvirvsdagen av forvirvade identifierbara tillgingar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Vid rorelseforvirv dir 6verford ersdttning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde av tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av forvirvade
tillgdngar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ir negativ, s.k. forvirv till
lagt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid for-

virvstidpunkten. Dessa omvirderas vid varje rapporttidpunkt och

forindringen redovisas i drets resultat. Vid forvirv som sker

i steg faststiills goodwill den dag dd bestimmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt virde och
virdeforindringen redovisas i arets resultat. Forvirvade och
avyttrade foretag ingdr i koncernens resultat- och balansrikning
samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterforetag
Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer
in 50 procent av rosterna, eller pd annat sitt har ett bestimmande
inflytande, konsolideras i sin helhet. Bestimmande inflytande inne-
bir direkt eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmaél kan utnyttjas
eller konverteras. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
till anskaffningsvirde. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker
om dtervinningsvirdet ér ligre in det verkliga virdet. Som intikt
redovisas erhdllen utdelning.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frin och med forvirvstidpunkten till det datum dé det bestimmande
inflytandet upphor.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en sirskild
post i koncernens egna kapital och utgor den proportionella ande-
len av den forvirvade rorelsens nettotillgingar. Koncernens resultat
och &vrigt totalresultat dr hinforligt till moderbolagets dgare och
till innehav utan bestimmande inflytande. Forluster hinforligt till
innehav utan bestimmande inflytande redovisas dven om det inne-
bir att andelen blir negativ. Effekterna av alla transaktioner med
minoriteten redovisas i eget kapital sd linge som det bestimmande
inflytandet kvarstar.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande 6ver den driftsmissiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan

20 procent och 50 procent av rostetalet. Som intresseforetag riknas
dven samtliga foretag dir koncernen har ett betydande inflytande
dven om innehavet ir ligre dn 20 procent av rosterna. Frin och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas
andelar 1 intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen
redovisade virdet pd aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncern-
missig goodwill och andra eventuella kvarvarande virden pa
koncernmissiga éver- och undervirden. Det redovisade virdet

av aktierna i intresseforetag forindras med koncernens andel i
foretagens resultat uppkomna efter forvirvet reducerat med
erhéllen utdelning.

I likhet med konsolidering av dotterforetag upprittas vid forvir-
vet en forvirvsanalys i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvirv. Anlidgg-
ningstillgingar virderas till verkligt virde och eventuella 6vervirden
skrivs av under sin berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paverkar det redovisade virdet pd intresseforetaget. Eventuell
goodwill skrivs ej av utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov
vid behov, dock minst en gang per ar.

I koncernens resultatrikning redovisas som ”"Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens netto-
resultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplosningar av férvirvade
over respektive undervirden.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade virdet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
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ekonomiska innebérd utgor del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har limnat garantier for att ticka forluster uppkomna
i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsvirde
minus eventuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhdllen
utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostnader samt
orealiserade vinster och férluster som uppkommer frin transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag och gemensamt kontrollerade
foretag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel 1 foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma
sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det
inte finns ndgon indikation pd nedskrivningsbehov.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK) som idr
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner
1 utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan med den
valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Monetira tillgdngar
och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. De
valutakursdifferenser som uppstédr vid omrikning redovisas som
en separat komponent i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital. Funktionell valuta dr valutan i de primira ekonomiska miljoer
dir de 1 koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden i
enlighet med IAS 7, varvid justering sker for transaktioner som
inte medfor in- eller utbetalningar.

INTAKTER

Intikter frin utforda tjianster redovisas 1 enlighet med IAS 18.
Intiikter redovisas i resultatrikningen nir det dr mojligt ace beridkna
inkomsten pa ett tillforlitligt sdte och det ir sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rider betydande
osiikerhet avseende betalning eller vidhingande kostnader sker
ingen intiktsforing.

Uppdrag pd lopande rikning

Koncernens och moderbolagets uppdrag utfors pd lopande rikning
varvid intdkterna redovisas nir arbetet utfors och faktureras normalt
kunderna piféljande ménad.

Uppdrag pa fast pris

I de fall fastpris forekommer redovisas intdkterna i resultatrikningen
baserat pé firdigstillandegraden pa balansdagen. Ett uppdrags
firdigstillandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pd balans-
dagen jimfors med beriknade totala utgifter. Om det dr sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsintikten, redovisas den befarade forlusten omgiende som
en kostnad i sin helhet.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing i enlighet med IAS 17. Finansiell leasing
foreligger nir de ekonomiska riskerna och féormanerna som dr

forknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verfort till leasetaga-
ren. Om sa ¢j dr fallet foreligger operationell leasing.

Finansiella leasingavtal
Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i kon-
cernens balansrikning frin och med att avtal ingitts och tillgingen
har levererats. Tillgdngarna redovisas i balansrikningen under det
tillgdngsslag som de utgor. Motsvarande forpliktelse redovisas som
en kortfristig skuld. Den finansiella leasingskulden virderas till
nuvirdet av minimileasavgifterna vilket dr lika med de betalningar
som ska goras till leasegivaren under hela leasingperioden.
Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och amor-
tering pd den utestdende skulden. Réntekostnaden fordelas ver
leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing redovisas 1 resultatrikningen, kostnaden redo-
visas linjirt 6ver leasingperioden. Leasingavgiften férdelas med
utgdngspunkt frin utnyttjandet, vilket kan skilja sig frin erlagd
leasingavgift under innevarande dr. Férmaner erhdllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrikningen. Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell samt finansiell leasing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intidkter och kostnader bestér av rinteintikter pa
bankmedel och fordringar, rintekostnader pd ldn, linekostnader,
utdelningsintikter och valutakursdifferenser pd lan.

Rinteintikter pé fordringar och rintekostnader pé skulder berik-
nas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrintan ir den
rinta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran
eller skulden. Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar ir
redovisad i resultatrikningen genom tillimpning
av effektivrintemetoden.

Rinteintikter inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga virdet av fordran och det belopp som
erhills vid forfall.

Lénekostnader belastar resultatet fér den period till vilken
de hinfor sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av lin
fordelas 6ver ldnets 16ptid pd basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintiikt redovisas nir ritten att erhdlla betalning
faststillts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom dé underligg-
ande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt idr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt dr, med tillimpning av de skattesatser som ér beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor d4ven justering
av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skat-
temissiga virden pa tillgingar och skulder. Uppskjutna skatteford-
ringar representerar en reduktion av framtida skatt som hidnfor sig
till avdragsgilla temporira skillnader, skattemissiga underskotts-
avdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporira skillnader
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beaktas inte dé dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill
och inte heller vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vi-
dare beaktas inte heller temporira skillnader hinférliga till andelar
i dotterforetag som inte forvintas bli dterforda inom 6verskddlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur redo-
visade vdrden pa tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av

de skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och- fordran berdknas med utgangs-
punket frin den beslutade skattesatsen for nirmast pafsljande ar i
respektive land. Vid dndring av skattesatser redovisas fordndringen
over drets resultat i koncernen. Avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den médn det ér sannolikt
att dessa kommer att medfora ldgre skattebetalningar i framtiden.
Virdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hinforligt till moderbolagets aktiedgare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Berikningen
av resultat per aktie paverkas ej av preferensaktier eller konvertibla
skuldebrev, dd sidana saknas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet

for rorelseforvirv och det verkliga virdet pd koncernens andel av
den forvirvade verksamhetens identifierbara nettotillgdngar vid
forvirvstillfillet. Goodwill pé forvirv av verksamhet redovisas som
immateriella tillgdngar.

Goodwill foérdelas till kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det rorelse-
forvirv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat virde pé
goodwill. Goodwill som uppkommit vid forvirv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger netto-
virdet av forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder redovisas
skillnaden direkt i resultatrikningen.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redo-
visas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostna-
den uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgdng i balansrikningen endast da de kar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till
vilka de hidnfor sig och utgifterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
sitt. Alla andra utgifter kostnadsfors nidr de uppkommer.

Avskrioningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden
minskat med eventuella restvirden. Avskrivningar redovisas i
resultatrikningen linjirt 6ver immateriella tillgangars beriknade

nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder dr obestimda.
Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestimd nyttjande-
period provas for nedskrivningsbehov arligen eller sd snart indika-
tioner uppkommer som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i
virde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frin det
datum da de ir tillgingliga for anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

Balanserade utvecklingsutgifter 54ar
Forvirvade immateriella tillgdngar 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvdrvade tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balans-
rikningen om det ir sannolikt att framtida ekonomiska férde-
lar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet
for tillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitlige sdtt. Materiella
anlidggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffningsviirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. [ anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hinforbara till tillgingen for att bringa den pd plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter liggs till tillgdngens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillging endast da det ir sannolikt
att de framtida ekonomiska féormaner som dr férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvirde kan mitas pd ett tillforlitligt site.
Det redovisade virdet f6r en materiell anliggningstillgang
tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas frin anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgadng utgors
av skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgingens redovisa-
de virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintike/-kostnad. Reparationer och
underhdll av materiella anldggningstillgdngar redovisas som kostna-
der i resultatrikningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaffnings-
viirde, ner till det beriknade restvirdet éver den beriknade nytt-
jandeperioden gors linjirt enligt féljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgdngar:

Nyttjandeperiod

I'T-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmébler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Leasade tillgangar

Anldggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras

i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing

av anlidggningstillgdngar, dir koncernen i allt visentligt innehar
de ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas
som anlidggningstillging vid leasingperiodens bérjan till det ligre
av leasingsobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasings-
avgifterna. Motsvarande betalningsforpliktelser redovisas som
skuld i balansrikningen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader f6r att uppna en
fast ridntesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingir i balansrikningen post ”Kortfristiga
rintebirande skulder”. Rintedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver leasingperioden sa att
varje leasingperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
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rintesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av 6ver den beriknade nyttjandeperioden. De finansiella
leasingavtalen avser frimst Projektengagemang koncernens per-
sonbilar och mitinstrument. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationell leasing och leasingavgiften kostnadsférs linjirt 6ver
avtalets 16ptid.

Anliggningstillgangar som innehas for forsilining
Innebérden av att en anlidggningstillgang klassificerats som innehav
for forsiljning ér att dess redovisade virde kommer att dtervinnas i
huvudsak genom forsiljning och inte genom anvindning. For verk-
samheten ar 2015 har inga anldggningstillgdngar eller verksamheter
identifierats som omfattats av ovanstdende standard.

Vid forsta klassificering som innehav for forsiljning redovisas
anldggningstillgangar till det ldgsta av redovisat viarde och verkligt
virde med avdrag for forsiljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pd tillgdngssidan likvida medel, ldne- och kundfordringar samt
finansiella placeringar och 6vriga finansiella tillgdngar. Bland skulder
och eget kapital dterfinns leverantorsskulder, laneskulder och 6vriga
finansiella skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 balansrik-
ningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har skickats.
Skuld tas upp nidr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, iven om faktura dinnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir réttig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giiller for
del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirs-
dagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgdngen.

Verkligt virde pd noterade finansiella tillgdingar motsvaras av
tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen. For ytterligare
information se not 27.

Klassificering och véirdering

Finansiella instrument som inte 4r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom de som tillhor kategorin finansiell tillging som redovisas
till verkligt virde via resultatrikningen, vilka redovisas till verkligt
virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifrdn i vilket syfte instru-
mentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet enligt
foljande: finansiella tillgdngar virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen, investeringar som halles till forfall, linefor-
dringar och kundfordringar, finansiella tillgingar som kan siljas,
finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen samt 6vriga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar véirderade till verkligt véirde

via resultatréifningen

I denna grupp ingédr koncernens kortfristiga placeringar.
Forindringar i verkligt virde redovisas i resultatrikningens
finansnetto. Samtliga finansiella instrument som ingar i denna
kategori idr avsedda for handel.

Investeringar som hdlles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rinte-
birande virdepapper med fasta eller uppskattningsbara betalningar
och faststilld l6ptid som anskaffats med avsikt samt mojlighet

att innehas till forfall. Investeringar med syfte att innehas till
forfall viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgdngar med
en dterstdende 16ptid 6verstigande tolv manader efter balansdagen
redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga tillgdngar redovisas
som omsittningstillgingar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde, det vill siga till det belopp som férvintas inflyta efter
avdrag for osidkra fordringar som bedoms individuellt. Kundfordrans
forvintade 16ptid ér kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Kundfordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta, det
vill siiga efter avdrag for osiikra fordringar som bedémts individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Ov-
riga fordringar klassificeras som ldngfristiga fordringar om innehav-
stiden ir lingre dn ett 4r och om de ir kortare som 6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séiljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ir tillgdngar som inte kan
klassificeras i ndgon annan kategori eller ér klassificerade i denna
kategori. Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som
dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas hir.
Tillgdngarna virderas till verkligt virde. Nedskrivning gors da
provning visar att nedskrivnings behov foreligger. Vid avyttring
av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare
redovisats 1 6vrigt totalresultat, i resultatrikningen.

Finansiella placeringar utgér, beroende pa avsikten med inne-
havet, antingen finansiella anliggningstillgdngar om innehavstiden
dr lingre dn ett r eller kortfristiga placeringar om de dr kortare dn
ett dr.

Andra finansiella skulder
Lén samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna viirderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Leverantérsskulder har kort férvintad 16ptid och
virderas utan diskontering till nominellt belopp.

Léngfristiga skulder har en forvintad 16ptid lingre dn ett ar
medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare #n ett ar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga placeringar med en 16ptid understigande tre méanader vid
anskaffningstidpunkten, vilka dr utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuation.

Finansiella instrument i moderbolager

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar och
med hinsyn tagen till upplupna resultateffekter vid bokslutstill-
fillet. Eftersom koncernen tillimpar gemensam riskhantering
aterfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet
for hela koncernen.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for
tillgangar for forsiljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna
skattefordringar, prévas vid varje balansdag for att bedoma om det
finns indikation pd nedskrivningsbehov. Om nédgon sddan indika-
tion finns beriknas tillgdngens dtervinningsvirde. For undantagna
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tillgdngar enligt ovan provas virderingen enligt respektive
standard.

Nedskrivningsprivning for materiella och immateriella
— tillgd@ngar samt andelar i dotterfiretag och intresseforetag
Atervinningsvérdct ir det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berikning av nyttjande-
virdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rinta och den risk som ir férknippad med den
specifika tillgingen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
som ir visentligen oberoende av andra tillgdngar beriknas nyttjan-
devirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.
En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redo-
visade virde overstiger dess dtervinningsvirde. Nedskrivning av
tillgdngar hiinforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Direfter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingdr i enheten.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej ér fardiga
for anvindning beriknas dtervinningsvirdet drligen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
bevis pd att en finansiell tillging eller grupp av tillgdngar ir i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara
forhdllanden som intriffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att dtervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga virdet for en investering

i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng som
kan siljas. Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida
forhallanden vilka beaktas vid berikning av det diskonterade
kassaflode som ligger till grund for bedomt dtervinningsvirde.
Viktiga antaganden ir férviintad tillvixt, marginaler och diskonte-
ringsrinta. Om dessa antaganden dndras kan virdet pd kvarvarande
goodwill paverkas.

Atervinningsvéirdct for tillgdngar tillhérande kategorin ldne-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvirde beridknas som nuvirdet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva rinta som gillde d4 tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort l6ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrikningen.

/iterfb’riﬂg av nedskrioningar

En nedskrivning dterférs om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en
forindring i de antaganden som lag till grund for berikningen av
atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig.
En aterforing gors endast i den utstrickning som tillgingens
redovisade virde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade
viirde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dir

sd ir aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvirdet objektivt kan hinforas till en
hindelse som intriffat efter det att nedskrivningen gjordes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Projektengagemang gor dtskillnad mellan avgiftsbestimda pensions-
planer och férménsbestimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda
pensionsplaner definieras som planer dir foretag betalar faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse
att betala yteerligare avgifter iven om den juridiska enheten

inte har tillrickliga tillgdngar for att betala de ersittningar till
anstillda som hdnfor sig till tjinstgéring fram till balansdagen.
Andra pensionsplaner ir formansbestimda. De formansbestimda
pensioner som finns inom Projektengagemang ir de som tryggas i

I'TP-planens formansbestimda pensionsitagande for alders- och
familjepension genom en forsikring i Alecta. DA pensionsplanen
tryggas via forsikring i Alecta redovisas den som en avgiftsbestimd
plan.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir
de uppstar.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fore den normala tidpunkten eller nir ersdttningar limnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avging. I de fall
foretaget sidger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst
innehdller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berérda
personer samt ersittningar for varje personalkategori eller befatt-
ning och tiden for planens genomférande. Forfaller ersittningar vid
uppsigningar lingre in tolv minader efter rikenskapsérets utging
diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsittningar skiljer sig frin andra skulder genom att det rdder
ovisshet om nir betalning sker eller beloppets storlek for att
reglera avsdttningen. En avsittning redovisas i balansrikningen nir
koncernen har en befintlig legal eller informell foérpliktelse som en
foljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar gors med det belopp som ir den bista uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker
ir visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering av det
forvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som dter-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och,
om det ir tillimpligt, de risker som ir forknippade med skulden.
En avsittning for omstrukturering redovisas niir koncernen
har faststillt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdérjats eller blivit offentligt
tillkinnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

STALLDA SAKERHETER

Som stilld sikerhet redovisas vad Projektengagemang stillt som siker-
het for bolagets eller gruppens skulder och/eller eventualférpliktelser.
Dessa kan vara skulder, avsittningar som finns i balansrikningen eller
eventualforpliktelser som inte redovisas i balansrikningen.

Sikerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrikningen
eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade virde och
inteckningar till nominellt virde. Aktier i koncernforetag tas upp
till dess virde i koncernen.

EVENTUALFGRPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande
som hirror fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osiikra framtida hindelser eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund av
att det inte ér troligt att ett utflode av resurser kommer att kriivas, eller
att beloppet med ej tillricklig tillforlitlighet kan beriknas.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Projektengagemang beaktar hiindelser som bekriftar ett férhallande
som foreldg pa balansdagen. Om det efter balansdagen intriffar
hindelser som inte dr av sddan karaktir att de ska beaktas nir
resultatrikningen och balansrikningen faststills, men som ir
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sa visentliga att bristande information om dem skulle paverka
mojligheterna for en lisare att gora korrekta bedomningar och fatta
villgrundade beslut, s kommer Projektengagemang att limna upp-
lysningar for varje hidndelse, i not samt i forvaltningsberittelse.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som péaverkar koncernens
rikenskaper har gjorts utifrdn vad som ér kiint vid arsredovisning-
ens avgivande. Uppskattningar och bedomningar kan vid senare
tidpunkt komma att dndras bland annat pa grund av indrade om-
virldsfaktorer. Detta maste speciellt beaktas i en konjunktur med
stor osikerhet bdde nir det giller koncernens primira bransch och
den globala finansmarknaden vilket har varit rdidande under de
senaste dren. De for Projektengagemang mest visentliga bedom-
ningarna redovisas nedan:

Véirderingen av goodwill

Goodwill virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och ater-
vinningsvirdet. Goodwill virderas i koncernen till 90 (55) MSEK.
Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida férhdllanden
vilka beaktas vid berikning av det diskonterade kassaflode som
ligger till grund for bedomt dtervinningsvirde. Viktiga antaganden
ir forvintad tillvixt, marginaler och diskon teringsrinta. Om dessa
antaganden idndras kan virdet pd kvarvarande goodwill paverkas.

Véirdering av fordringar

Projektengagemangs kundfordringar uppgar till 106 (94) MSEK,
se not 28, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Fordringarna virderas till verkligt virde. Verkligt virde paverkas
av flera bedémningar varav den fér Projektengagemang enskilt
viktigaste dr kreditrisk och dirmed eventuellt behov av reservering
for osiiker fordran. Varje fordran ska viirderas individuellt, men som
regel krivs sidrskilda omstindigheter for att fordringar som varit
forfallna mer dn 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

RATTELSER AV FEL

Fel kan uppstd avseende redovisning, virdering, utformning eller
upplysningar om delar i de finansiella rapporterna. Finansiella
rapporter foljer inte IFRS om de innehpller endera visentliga fel el-
ler ovisentliga fel som ir gjorda med syfte att framstilla ett foretags
finansiella stillning, finansiella resultat eller kassafloden pé ett visst
sitt. Potentiella fel under den aktuella perioden , som uppticks un-
der den perioden, rittas innan de finansiella rapporterna godkinns
for utfirdande. Dock uppticks ibland visentliga fel inte férrdn un-
der en efterféljande period och dessa fel avseende tidigare perioder
rittas i den jimférande informationen som redovisas i de finansiella
rapporterna for denna efterféljande period.

Med beaktande av detta ska ett foretag retroaktivt ritta visent-
liga fel under tidigare perioder i de forsta finansiella rapporter som
godkinns for utfirdande efter upptickten av felen genom att; rikna
om jimforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare perioder
dir felen uppkom, eller, om felet uppstod innan den tidigast redo-
visade tidigare perioden, rikna om ingdende balanser for tillgdngar,
skulder och eget kapital for den tidigaste redovisade perioden.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning enligt Arsrcdovisnings—
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation, RFR 2 Redovisning fér juridisk person. RFR 2 innebir att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU godkidnda IFRS och uttalanden sa langt
detta dr mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med

hinsyn till sambandet mellan, redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras frdn IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisnings-
principerna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirde metoden. Som intikt redovisas endast
erhdllna utdelningar under forutsittning att dessa har intjinats
under forvirvet.

Materiella anliggningstillgingar
Leasade tillgdngar — I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt
reglerna for operationell samt finansiell leasing.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetag och intresseféretag.
Finansiella garantier innebir att bolaget har ett dtagande att ersitta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar
sig pd grund av att en angiven gildenir inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garanti-
avtal tillimpar moderbolaget RFR 2, som innebir en littnad jamfort
med reglerna i IAS 39 nir det giller finansiella garantiavtal utstillda
till formén for dotterforetag och intresseforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsittning i
balansrikningen nir bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

- Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller alternativ-
regeln enligt vigledning i RFR 2. Projektengagemang tillimpar
alternativregeln och redovisar konsekvent savil erhillna som
limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

- Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras 1 aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
e¢j erfordras.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikningen

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstillningsform for
resultat och balansrikning, vilket bland annat innebir en annan
uppstillningsform for eget kapital och att avsittningarna redovisas
som en egen huvudrubrik i balansrikningen.

Koncernuppgifter

Av moderforetagets totala ink6p och forsiljning mitt i kronor avser
55 (47) % av inkopen och 46 (43) % av forsiljningen andra foretag
inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING Effekter av drets forviry 2014

Koncernen 2015 2014 Forvirvet har foljande effekter pa koncernens tillgingar och skulder
Fakturering 695088 588 747
Férandring upparbetade men gj fakturerade intakter -1 24101 Redovisatvirde  Verkligt virde Verkligt virde
Nettoomsittning 683 677 612848 forvdrvade bolag justering  redovisat i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar
Nettoomséttning per affarsomrade F{aten_el‘lla at?llﬁ]gégnnl;grgstlltgangar 2686 2686
Koncernen 2015 2014 Kundfodringar och dvriga fordringar 20768 20768
- Likvida medel 9586 9586
Aritektur 8 82674 Lingfristiga skulder 1100 1100
Byggnader 77326 37579 Kortfristiga skulder 21281 21281
1t 9 051 71074 Nettoidentifierbara tillgangar och skulder 10659 10 659
Industri/Energi 149 439 11909 Koncerngoodwill 20706
Infra 49652 06 437 Anskaffningsvarde 33233
) ) Likvida medel (forvarvad) 9586
Projektledning 101776 96184 Nettokassautflde pa likvida medel 7779
ws 99432 82603 Berdkning av anskaffningsvarde
Moderbolag/specialbolag 44532 57 304 Erlagd kipeskilling 31365
Nettoomsittning 683 677 612848

Forvirvskostnader uppgér till 1 868 T'SEK som har belastat koncernens resultat.

NOT 3 FORVARV AV RORELSE

Forvgrv 2015 NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Projektengagemang har under verksamhetsaret forvirvat totalt

11 verksamheter varav 10 dotterbolag och ett inkraimsforvirv, Koncernen Moderbolaget

se notupplysning 13, Andelar i dotterbolag. De forvirvade verk- 2015 2014 2015 2014

samheterna ingér i koncernen sedan halvarsskiftet och har sedan Revisionsbolaget Hummelklappen

konsolideringen bidragit med en omsittning pd 65 MKR och ett iStockholm AB

resultat pd 7 MKR. Revisionsuppdrag 1160 953 451 911

L Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 34 0 34 0

Effekter av for\{arv . Skatteradgivning 0 0 0 0

Koncernen tillimpar IFRS 3, Rorelseforvirv och samtliga forvirv sumna - o5 o 1

redovisas enligt férvirvsmetoden. Redovisning av forvirvade —

. o . ° P . . . Ovrlga revisorer:

identifierbara tillgadngar, savil materiella som immateriella, och -

skulder redovisas till verklige virde. Reviionsuppirag o 0 ! ’
Hela kopeskillingen, inklusive tilliggskopeskilling, virderas Skatteradgivning 0 0 0 0

till verkligt virde pa forvirvsdagen. Om tilliggskopeskillingen Andra uppdrag 14 14 0 0

dr en skuld (kontant eller aktier till ett angivet virde) ska varje Summa vriga revisorer 115 251 0 0

efterfoljande omvirdering av skulden redovisas i resultatrikningen. Summa revisionsuppdrag 1261 1063 451 3N

I ett stegvis forvirv, anses en foretagssammanslagning ha skett i Summa andra uppdrag 48 141 3% 0

samband med att bestimmande inflytande har erhdllits och utgor Summa totalt 1308 1204 485 m

samma tidpunkt dd goodwill faststills.

Effekter av arets forvarv 2015
Forvirven har foljande effekter pd koncernens tillgdngar
och skulder.

Redovisat vérde Verkligt vérde Verkligt virde

forvdrvade bolag justering  redovisati koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 2500 2500
Materiella anlaggningstillgangar 635 635
Finansiella tillgangar 99 99
Kundfodringar och dvriga fordringar 15531 -401 15130
Likvida medel 5329 5329
Kortfristiga skulder 12515 12515
Forvarv till gt pris -607 -607
Netto identifierbara tillgangar
och skulder, inkl OR 9079 1492 10671
Koncerngoodwill 33639
Anskaffningsvarde exkl 44710
forvarvskostnad IFRS 3
Likvida medel (forvéirvad) 5329
Nettokassautflade
pé likvida medel 41309
Berdkning av anskaffningsvarde
Erlagd képeskilling 46638

Forvirvskostnader uppgar till 2 428 tsek som har belastat koncernens resultat.




NOT5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Genomsnittligt antal drsanstéllda, med fordelning pa kvinnor och mén

Kostnader for verkstallande direktor och koncernledning

2015 2014

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolaget 10 8 7 8
Dotterforetag 125 422 84 374
Koncernen totalt 135 430 91 382
Totalt genomsnittligt antal arsanstallda 565 473
KONSFORDELNING | STYRELSEN OCH
KONCERNLEDNING Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Koncernen 2015 2014
Styrelsen 20 28
Koncernledning 0 0
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ldner och Ldner och Ldner och Ldner och
ersattningar  ersattningar  ersttningar  erséttningar

Styrelsen och ledande befattningshavare 48764 371776 4003 2316
Ovriga anstallda 199 537 178 691 5992 4290
Sociala kostnader enl lag 117 816 94203 42N 2827
varav pensionskostnader styrelse
0 ledande befattn) 7748 5001 555 408
(varav pensionskostnader dvriga anstallda) 20546 19285 470 383
Totalt 366 117 310670 14 266 9433
{vriga personalkostnader 18030 19514 933 952
Totala personalkostnader 384147 330184 15199 10385

Ledande befattningshavare bestdr i tabellen av styrelsemedlem-
mar i moderbolaget och koncernbolag, verkstillande direktéren
i moderbolaget, samtliga verkstillande direktorer i koncernbolag
samt koncernledningen.

Ersattning till styrelsen

Ingen ersdttning utgar for styrelsearbete i de fall ddr personen

ar anstilld 1 Projektengagemang med dotterbolag. I Projekten-
gagemang Sweden AB har sedan drsstimma beslutat att extern
styrelseordforande ersitts med ett arvode pa 300 tkr per ar. Vid
extra bolagsstimma 2016-02-24 beslutades att externa ledamoter
skall ersiittas med halva det arvodet, 150 tkr.

Ersattning till ledande befattningshavare i Projektengagemang

Grund

Ersittning baseras pd marknadsmissiga villkor och bestér av fast
grundlon, pension och §vriga ersittningar.

Pension

Pensionsvillkor dr baserade pa premiepansionsavsittning med
4,5 procent av l6nen upp till 7,5 inkomsbasbelopp och 30 procent
pé del ddréver. Projektengagemang har inte ndgra utestiende
pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse och
verkstillande direktérer.

Ovriga ersittningar
Avser i forekommande fall tjinstebil.

Aunstillnings upphirande

For verkstillande direktéren och vice verkstillande direktor giller
en 6msesidig uppsidgningstid om 18 médnder. For koncernledning i
6vrigt 12 manader och for 6vriga ledande befattningshavare enligt
gillande branschavtal. Den ersiittning som ovan uppsigningstider
innebir inbegriper dven avgangsvederlag.

2015
Koncernledning dvriga,
Verkstallande direktor 3 personer Totalt
L6n och andra ersattningar 974 2779 3703
Pension 146 409 585
Ovriga sociala kostnader 341 957 1298
Totalt 1461 4095 5556
2014
Koncernledning dvriga,
Verkstallande direktor 3 personer Totalt
L6n och andra ersattningar 596 1720 2316
Pension 9 317 408
(vriga sociala kostnader 187 586 773
Totalt 874 2623 3497

NOT 6 PENSIONSKOSTNADER

Koncernen Projektengagemang har endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. Betalning till dessa planer sker 16pande enligt
reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kostnader for avgiftshestdmda planer 8 27 601 825 637
NOT 7 AVSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Immateriella tillgangar -16 691 -4 657 0 -280
Maskiner och inventarier’ -16 036 -16124 <5084 -6 654
Summa av- och nedskrivningar -32727 -20781 -5084 -6934

1) Varav avskrivning for leasad utrustning i koncernen 10 534 (10 362) TSEK samt i MB 3101 (4 673)

NOT 8 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Res. fran andelar i koncernfdretag
Utdelning fran dotterbolag 0 875 42825 291288
Resultat vid forséljning -621 -278 -621 [
Nedskrivningar 0 -2 850 -21000 -2 850
Resultat fran andelar i andra foretag
Utdelning fran andra bolag b 0 0 0
Resultat fran andelar i andra foretag 844 0 0 0
Nedskrivningar av andelar i andra foretag -390 0 -390 0
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter, koncernftretag 0 0 1517 1165
Rénteintakter, dvriga 40 194 0 69
Ovriga finansiella intakter 2745 893 0 35
Réntekostnader och liknande
resultatposter 0 0 0 0
Rénteintakter, koncernforetag 0 0 1218 -789
Rénteintakter, tvriga -6917 -6297 -2 046 -1292
Ovriga finansiella intékter -6322 -2220 -4.564 -320
FINANSNETTO -8617 -7683 14503 24,885




NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2015 2014
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan 0 61
Erhallna koncernbidrag 600 1354
Lémnade koncernbidrag -6505 -3570
Summa -5905 -2155
NOT 10 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen 2015 2014 . . .
- Beridkningen av resultat per aktie for 2015 har baserats pd drets
Arets resultat 23219 7342 P . .o o
) ) ’ resultat, hinforligt till moderbolagets stamaktieidgare uppgiende
Resulat per aktie _ d : till 23 219 (7 342) TSEK och pi antal utestiende aktier vid
Forestagen udeling per ate b M3 urdelningstillfillet uppgiende till 5 851 414 (3 084 000).
Forestagen utdelning 2926 [ Foreligger ¢f ndagon utspidningseffefr.
NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
(vriga

Goodwill immateriella tillgangar Utvecklingsutgifter Summa Utvecklingsutgifter Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2015-01-01 57 866 19964 8475 86 305 8475 8 475
Rérelseforvary 33639 2500 36139
Anskaffningar 27 341 2736
Awyttringar och utrangeringar 19 19
Utgdende balans 2015-12-31 91524 49 805 8475 149 804 8475 8475
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -8 475 -8 475
Lngéende balans 2015-01-01 5329 -8475 -13 804
Arets avskrivningar 5191 5191
Utgaende balans 2015-12-31 0 -10520 -8 475 -18995 -8475 -8 475
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2015-01-01 -1400 -1400
Arets nedskrivningar (Soleed) -11500 -11500
Utgaende balans 2015-12-31 -1400 -11500 0 -12900 0 0
Planenliga restvarden 2015-12-31 90124 27785 0 117909 0 0

Koncernen Moderbolaget
(vriga immateriella

Goodwill tillgangar Utvecklingsutgifter Summa Utvecklingsutgifter Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2014-01-01 39109 9856 8475 57 440 8 475 8475
Rorelseforvary 20706 20706
Anskaffningar 10108 10108
Avyttringar och utrangeringar -1950 -1950
Utgaende balans 2014-12-31 57 866 19 964 8475 86 305 8475 8475
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing8ende balans 2014-01-01 -952 -819% 9147 -8195 -8195
Arets avskrivningar -2400 -280 -2 680 -280 -280
Avyttringar och utrangeringar 1977 -1977
Utgéende balans 2014-12-31 0 -5329 -8475 -13804 -8475 -8475
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01
Avyttringar och utrangeringar -1400 -1400
Utgaende balans 2014-12-31 -1400 0 0 -1400 0 0
Planenliga restvarden 2014-12-31 56 466 14 635 0 71101 0 0
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Nedskrivningsprdvning for goodwill i kassagenererande enheter

I balansrikningen for Projektengagemang ingar goodwill med
totalt 90 124 (56 466) T'SEK. Koncernens immateriella tillgdngar
hirror 1 huvudsak frin rorelseforvirv. Dessa forvirvade immateriella
tillgdngar bestir till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak ir
humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgér virdet

i konsultféretag. Ovriga immateriella tillgingar som identifierats

i samband med forvirv dr bland annat orderstock, kundstock och
referensobjekt. Nyttjandeperioden for dessa 6vriga immateriella
tillgdngar dr 1 ¢ill 20 &r.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar har férdelats pa ligst
identifierbara kassagenererande enhet. Prévning av nedskrivnings-
behov av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar sker arligen,
under fjirde kvartalet eller nir indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvintat framtida kassaflsde diskonteras med
en vigd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet.
Nuvirdet av kassaflodena, nyttjandevirdet, jimfors med bokfort
virde inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar.

Vid berikning av kassagenererande enheters nyttjandevirde
har flera antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskatt-
ningar skulle kunna ha effekt pd goodwills redovisade virde.
Berikningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida
prognostiserade kassafldden som stillts mot enhetens redovisade
virden. De framtida kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser
framtagna av ledningen for respektive kassagenererande enhet.
Foljande viktiga antaganden har anvints:

Omsdéittning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvintad konjunkeur-
utveckling for byggproduktion, allmin samhillsekonomisk utveck-
ling, investeringsplaner for offentliga och kommunala bestillare,
rintelige och lokala marknadsférutsittningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms
utifrin de investeringar som kriivs for att uppné prognostiserade
kassafloden i utgangsliget, det vill siga utan expansionsinvesteringar.
I normalfallet har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten
pd materiella anliggningstillgdngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Projekt-
engagemangs forvintade skattesituation avseende skattesats,
underskottsavdrag m.m.

Ldngsikrig tillviixt: 1 samtliga virderingar har antagits en ldngsiktig
uthallig tillvixttakt bortom prognosperioden pa 5 (5) procent,
vilken bedoms spegla marknadens langsiktiga tillvixt. Med nedan-
stdende angivna undantag antas samma tillvixtctake gilla dven for
omsittningen under prognosperioden.

Rirelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara
de tre senaste arens genomsnitt.

Rirelsekapital- och dterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga
i linje med ar 2014 och en tillvixttakt lika med den langsiktiga
uthélliga tillvixttakten.

Diskonteringsréinta efter lokal skart: Denna faststills baserat pa
foljande variabler: riskfri rinta, marknadspremie, betavirde,
kapitalstruktur och lokala skattesatser. Prognostiserade kassafloden
samt restvirde diskonteras till nuvirde med en vigd kapitalkostnad
enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras

pd antaganden om genomsnittlig rinta pd 10-4riga statsobliga-
tioner och en foretagsspecifik riskfaktor. Rintenivan pd linat
kapital dr satt till den genomsnittliga rdntenivdn pa koncernens

nettoskuldsittning. Avkastningskravet pé eget kapital dr uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. I genomforda beridkningar av
nyttjandevirde har koncernens genomsnittliga diskonteringsrinta
for 2015 beriknats till 11,52 (11,52) procent fore skatt och 8,98
(8,98) procent efter skatt.

Slutsatsen av denna prévning ir att det inte foreligger ndgot
nedskrivningsbehov eftersom nyttjandevirdena éverstigit bokfort
virde inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar. Det dr
foretagsledningens bedémning att inga rimligt mojliga forindringar
i viktiga antaganden for kassagenererande enheter skulle leda till

nedskrivningsbehov.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Moderbolaget

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2015-01-01 91369 21363
Rérelsefdrvarv 4533 13193
Anskaffningar 39175 2589
Awyttringar och utrangeringar 2201 -3m
Valutakursomrakningar -3
Utgaende balans 2015-12-31 113035 34,034
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2015-01-01 -43 934 -13 968
Rorelseforvérv -3898 0
Arets avskrivningar -16 036 -5 084
Awyttringar och utrangeringar 1432 -2 284
Utgéende balans 2015-12-31 -61436 -21335
Planenliga restvarden 2015-12-31 51599 12699
Koncernen Moderbolaget

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2014-01-01 59 355 1529
Rorelseforvarv 4770 0
Anskaffningar 37103 6495
Avyttringar och utrangeringar -9859 -428
Utgdende balans 2014-12-31 91369 21363
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2014-01-01 -31 034 -7571
Rrelseforvrv -2 084 0
Arets avskrivningar 16124 -6 654
Avyttringar och utrangeringar 5308 257
Utgaende balans 2014-12-31 43934 -13968
Planenliga restvarden 2014-12-31 47 435 71395
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NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Specifikation av rets forandring i bokforda varden

Moderbolaget 2015 2014
Redovisat vrde vid drets ingang 57093 38110
Forvérve 58812 18983
Forséljning -1 646 2317
Nedskrivning -21000 -800
Korrigering av tillaggskopeskilling 0 -433
Aktiedgartillskott 21820 3550
Redovisat virde vid arets utgang 115079 57093
Namn Org.nr Site Arets resultat Kapitalandel i % Antal andelar Bokfirt varde Bokfirt varde
TSEK 2015 2015 2015 2014 2015
PE Konstruktion i Stockholm AB 556745-0688 Stockholm 709 100 3000 150 362
Ferrivia AB 556757-0691 Stockholm -535 100 5000 4101 4078
Vattenpartner AB 556657-2102 Stockholm 147 100 1000 709 2986
PE Mark Holding i Sverige AB 5b6977-1883 Stockholm 3688 100 500 50 50
Novamark AB 556337-1045 Stockholm 5810 100 - - -
Internsignal Sweden AB 556515-7814 Hudiksvall -17 100 1000 0 3849
PE Installation i Uppsala AB 5b6710-2248 Uppsala 2006 100 1000 50 502
PE WS i Stockholm AB 556716-4586 Stockholm 4697 100 1000 178 1242
PE Installation i Eskilstuna AB 556355-1646 Eskilstuna 10 100 2000 700 659
PEWS i Orebro AB 556744-8872 Orebro ALl 100 3241 349 1265
PE Energi & Klimatanalys AB 556716-4602 Stockholm 1876 100 1000 834 1462
Efour AB 556780-0882 Stockholm 34 100 3000 300 300
PE Aria AB 556486-4345 Réttvik PA] 100 4350 546 54
PE Métningsteknik AB 556714-8183 Stockholm 89 100 1000 655 697
PE Inside & Outside i Dalarna AB 556683-8529 Rattvik 1389 100 1000 1578 2600
PE Process & Verksamhetsstyrming i Stockholm AB 556707-7192 Stockholm -640 100 1000 56 1023
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm 21487 100 4000 442 442
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm 10 100 - - -
PE Projektledning i Sverige AB 556736-7809 Stockholm 1399 100 3000 877 1630
PE Projektledning Hus AB 556670-1222 Stockholm -893 100 1450 2623 3192
PE Byggnadsinformation i Stockholm AB 556905-4702 Stockholm n 100 1000 75 98
PEKNSS AB 556278-2184 Kaping -18 100 1000 50 100
PE Fastighetsutveckling AB 556958-1399 Stockholm -821 100 500 25 870
Agera WS Design AB 5b6162-9485 Goteborg 144 100 350 1456 -
PE Industri & Energi i Sverige AB 556731-8315 Skovde 8537 100 36 000 1127 4810
PEi Oresund AB 556771-2806 Stockholm -54 100 3000 300 300
PE Devellum AB 556488-6850 Kalmar 43N 100 1000 6 447 5503
Devo Engineering AB 556783-3073 Karlskrona 124 100 - - -
PE Process & Mekanik Sverige AB 556958-6208 Karlstad -1575 100 3000 650 2715
PE Arkitektur i Sverige AB 556166-6073 Visby -59% 100 5000 1397 279
Arkitektkontoret Vallgatan Acron AB 556120-5989 Kungsbacka 159 100 - - -
Projektengagemang Koksarkitekterna AB 556539-3575 Stockholm -8 100 1000 4179 4242
PE Skaraborg Arkitektur AB 556620-5919 Skavde 1368 100 1000 4179 7708
Arkitekturum AB 556613-9308 Mariestad -196 100 - - -
PE Arkitektur Sddra Sverige AB 566290-7435 Malmd 14 100 - - -
Kvarnstrom Arkitektkontor AB 556075-9341 Goteborg -384 100 1000 - -
PE Finans AB 556868-1075 Stockholm 5 100 1000 100 513
KNSS Gruppen 556483-0114 Kaping 3205 100 1000 14859 100
SN Elteknik AB 556319-6160 Kaping 64 100 - - 14376
Inspector TP 556534-2432 Stockholm 4 100 - - -
Torsten Palmquist AB 556b34-2424 Stockholm -4 100 - - -
Byggkonsult KNSS AB 556203-2887 Kaping 2% 100 - - -
Byggkonsult KNSS Projekt AB 556535-1425 Kdping -7 100 - - _
LN Akustikmiljo AB 556621-4622 Stockholm 1708 100 1000 - -
Tellstedt i Géteborg AB 5b6454-0861 Goteborg 1833 100 1000 - 7075
K-Konsutt Elmilja AB 556896-8308 Stockholm 2125 100 100 000 1161 9369
PE Emiljd Sverige AB 556385-7100 Stockholm 2970 100 - - -
PE GMKI Elkonsult AB 556545-9038 Malmg 1915 100 545 000 38N 3339
Er omgivning AB 556886-8847 Stockholm 541 100 100 415 415
PE-Aristi U74999TN2013PTC09267 Chennay -5 646 60 600 - 2778
Simon Edvinsson Akustik AB 556983-6322 Stockholm 13 100 500 - 11519
Summa andelar i koncernfdretag 115079
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NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2015 2014
Redovisat vérde vid arets ingdng 0 2050
Anskaffning 240 0
Nedskrivning 0 -2000
Omklassificering 0 -50
Redovisat virde vid arets utgéng 240 0
Specifikation avinnehav av andelar i intressefdretag
Namn Org.nr Site Arets resultat Rgd andel i % Bokfort varde i moderbolaget Bokfirt varde i koncernen
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
PE Bro & Stalkontroll AB 556697-8861 Stockholm 1842 40 120 2170
PE Anlaggningsunderhall i Stockholm AB 556736-6769 Stockholm 2438 40 120 3123
4280 240 5293

Marknadsviirde pd innehavet i PE Bro & Stdlkontroll AB och PE Anliggningsunderhéll
i Stockholm AB uppgir den 31 december 2015 till totalt 5 293 T'SEK.

NOT 15 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen 2015 2014

FINANSIELLA PLACERINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Aktier och andelar 7738 5170

Summa 2738 5170

Vardepappersinnehav vid arets utgang

2015 Org.nr Site  Kapitalandel, %  Redovisat varde
Orbitec Holding AB 556697-8861 Stockholm 25 0
Stinsvaningen HB 969697-0319 Kalmar 12 1
Buteljen HB 969664-9665 Visby 3 0
Kapitalforsakringar 2676
Ovriga aktier och andelar Al
Summa aktier och andelar 2738
2014 Org.nr Site  Kapitalandel, %  Redovisat virde
Orbitec Holding AB 5566978861 Stockholm 2 390
Stinsvaningen HB 969697-0319 Kalmar 12 1
Buteljen HB 969664-9665 Visby 3 12
Kapitalfdrsakringar 4736
Ovriga aktier och andelar 3
Summa aktier och andelar 5170
NOT 16 FINSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar  Andra lngfristiga
Moderbolaget, 2015 koncernforetag vardepapper Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bdrjan 57093 390 57 483
Tillkommande tillgangar 59632 0 59 632
Avgaende tillgangar -1 646 -390 -2036
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 115079 0 115079
Restvarde vid arets slut 115079 0 115079
Andelar  Andra langfristiga

Moderbolaget, 2014 koncernfretag vardepapper Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 40160 390 40550
Tillkommande tillgangar 22009 0 22009
Avgdende tillgangar 5076 0 5076
Redovisat anskaffningsvarde vid drets slut 57093 390 57 483
Restvirde vid drets slut 57093 390 57483
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NOT 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

NOT 22 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets
Koncernen 2015 2014 Period utveckling A-aktier B-aktier Antalaktier ~ Aktiekapital
Langfristiga fordringar som &r anliggningstillgangar 89-07-19 Bolaget bildas 500 50
A 97-01-28 Fondemission 500 50
[g;f;:‘é‘:;de;‘?;t‘?ugna;gm ?Zg g 061001 Nyemission 9000 900
10-11-19 Uppdelning 100:1 990 000 0
Summa 641 0 165-04-27 Uppdelning 3:1* 2000000 1000 000 2000000 0
15-04-27 Nyemission 56 000 28000 84000 28
. ) B o 15-11-25 Nyemission 851063 851063 284
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar 15-11-26 Nyemission 1916 351 1916 351 639
Ovriga forskott 25 186 2056 000 3795414 5851414 1950
Ovriga kortfristiga fordringar 5841 7149
Summa 0% 7335 Uppdelning dar en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med rostetal 1.
Vid arets utgang: Antal Rostetal
A-aktier 2056 000 10
NOT 18 KUNDFORDRINGAR B-aktier 3795414 1
Summa 5851414

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under dret upp-
komna kundfbrluster som uppgick till 122 (63) TSEK i koncernen.
I moderbolaget uppgick kundférlusterna till 221 (0). Kundférlusterna
bestar bade av konstaterade och befarade kundforluster. Se dven
not 28 dir information om kreditrisker och dldersanalys framgar.

NOT 19 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen 2015 2014
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten 1132696 1049 089
Fakturering pd ej avslutade arbeten -1068 998 -973 980
Summa 63698 75109

Upparbetad intikt frin pidgdende projekt redovisas pa lopande rik-
ning enligt branschpraxis. I balansrikningen redovisas pidgiende
projekt som antingen Upparbetad men ej fakturerad intikt bland
omsittningstillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbe-

tad intikt bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre
upparbetade intikter dn vad som fakturerats redovisas som tillgdng
medan de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade intidkter
redovisas som skuld.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2015 2014
Forutbetalda hyreskostnader 4770 4364
Ovriga foruthetalda kostnader 11074 13003
Upplupna intakter 1837 3
Summa 17 681 17 400

NOT 21 LIKVIDA MEDEL

I koncernens kassaflodesanalys bestar likvida medel av foljande
poster:

Koncernen 2015 2014
Kassa och bank 36878 22639
Summa 36878 22639

Pa bankmedlen erhalls en pa vissa konton rorlig rinta beriknad
efter bankens dagliga inldningsrinta. Verkligt virde for likvida
medel uppgar till 36 878 (22 639) TSEK.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ir tillskjutet frin dgarna. Hir ingér del av
overkursfonder som forts 6ver till reservfonden. Avsittningar till
overkursfond redovisas ockséd som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Séikringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférindringen av verkligt virde pa ett kassaflodessik-
ringsinstrument hinforbart till sikringstransaktioner som @nnu inte
har intriffat.

Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr balanserat
resultat i moderbolaget och dess dotterforetag samt intresseforetag.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med drets resultat frict
eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgingligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under dret limnad vinstutdelning.
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NOT 23 RANTEBARANDE SKULDER UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER REDOVISADE
I BALANSRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Per 31 december 2015 redovisades i koncernen 21 213 TSEK som uppskjuten
2015 2014 2015 2014 skattefordran baserat pd antaganden om framtida skattepliktiga vinster.
LANGFRISTIGA SKULDER Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats anges
Lan och krediter 3800 20960 0 0 med sitt skattevirde som uppgir till 22% och livslingden fér underskotten ér
Finansiella leasingskulder 26 346 16372 9250 4691 obt?griinsat livslénga. Uppskjuten skattefordran- och skatteskuld hinfor sig till
{vriga langfristiga rantebarande skulder 0 10876 1000 9000 foljande kategorier:
30146 48209 10 250 13691 2015 2014
i liﬁlslgii\e?KULDER 2157 §0826 337 6309 Uppskjuten - Uppskjuten  Uppsiuten - Uppskjuten
Koncernen skattefordran  skatteskuld skattefordran  skatteskuld
Finansiella leasingskulder 11884 5502 487 29
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder b4 4263 2000 0 Obeskattade reserver 0 1361 0 a8
Omsittningstillgangar A 14 450 0 0
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas Underskottsavdrag 21713 0 0 0
inom tolv manader frén balansdagen 50 085 70591 35884 6558
o Summa nnt 15811 0 378
Summa réntebérande skulder 80231 118 800 46134 20 249
Skulderna & forenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning, s.k. covenants.
2015 2014
Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget skattefordran  skatteskuld skattefordran skatteskuld
Checkrakningskredit 2015 2014 2015 2014 Omsittningstillgangar 0 1025 0 0
Beviljad kreditlimit 93300 54 600 93300 8000 Underskottsavdrag 6738 0 0 0
Utnyttjad del 13104 41526 13104 6329 Summa 6738 1025 0 0
Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter for skulder - . L .
. e Belopp per Redovisat ver  Redovisat mot Fdrvarv/avyttring  Belopp per
(il kreditnstitut 05 20 205 20 Koncernen 2015-01-01  resultatrakningen eget kapital av foretag  2015-12-31
Foretagsinteckningar 74595 73740 8000 8000
Pant for kundfordringar 7390 7990 0 0 Obeskattade reserver 378 0 0 681 1069
Summa 378 681 0 0 1059
Pant i aktier dotterbolag PE Mark Holding 18299 060
Belopp per Redovisat ver  Redovisat mot Fdrvarv/avyttring  Belopp per
Koncernen 2014-01-01  resultatrakningen eget kapital avforetag 2014-12-31
NOT24 SKATTER Obeskettade reserver 94 116 0 0 m
Koncernen Moderbolaget Summa 494 -116 0 0 378
2015 2014 2015 2014
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad 1277 12357 0 0 Belopp per Redovisat dver  Redovisat mot Forvirv/avyttring Belopp per
Justering av skatt p3 hanforlig till tidigare &r 5 13 0 0 Moderbolaget 2015-01-01  resultatrékningen eget kapital avfiretag 2015-12-31
Underskottsavdrag 11420 19207 0 0 30627
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT [+) Summa 20 19207 J DR A062)
Uppskjuten skatt avseende tempordrar skillnader -14.037 0 -1026 0
Uppskjuten skattefordran redovisad avseende underskottsavdrag 21213 0 6738 0
Uppskjuten skatt avseende omsattningstillgangar 4 0 0 0 L X . i
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -681 116 0 0 Belopp per Redovisat ver  Redovisatmot Forvirv/avyttring ~ Belopp per
Moderbolaget 2014-01-01  resultatrakningen eget kapital avfiretag 2014-12-31
Underskottsavdrag 209 9325 0 0 11420
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt 783 -12253 5713 0
Summa 2095 9235 0 0 11420
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 23704 34878 8510 16590
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 5215 -7673 -1872 -3 650 .
Nedskrivning av koncernmassig goodwill, aktieinnehav 0 -627 0 -627 NOT 25 OVRIGA SKULDER
Ej avdragsgilla kostnader -3 473 -398 -4931 -17 K Moderbolaget
£j skattepliktiga intakter 3091 193 1007 64k oncernen oderbotage
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0 -3839 0 -2052 Ovriga kortfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Utnytjat underskotisavdrag ik 2% 0 Mervirdeskatteskuld 28087 2706 614 53
ECfigt“a”mr“g i idigare 102 " " D Persoalns hater ch augter 14559 17863 823 W
Ovrigt 11329 12294 4456 7734
Redovisad effektiv skatt 783 -12253 5713 0 Summa 53975 52153 5893 8423

Uppskjuten skattekostnad hanfrlig till forindrade redovisningsprinciper uppgar till 0 (0) kr

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Upplupna semesterlaner och laner, inkl. soc avg. 27904 20070 1134 723
Upplupen laneskatt pa pensionskostnader 9248 6696 200 165
Ovriga upplupna kostnader 5929 5743 1516 2897
Summa 43081 32509 2850 3774
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NOT27 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedanstdende tabell visar redovisat virde och verkligt virde for finansiella instrument. Fér rintebirande fordringar och skulder har

verkligt virde faststillts genom diskontering av framtida betalningsfloden till aktuell marknadsridnta pa balansdagen. Det redovisade
virdet for kundfordringar och leverantérsskulder anses 6verensstimma med det verkliga virdet. Diskonteringsrintan dr marknads-

baserad rinta pé liknande instrument pa balansdagen.

Koncernen 2015 Koncernen 2014
Ovriga Ovriga
finansiella Summa finansiella Summa
Likvida Lane-och tillgangar och redovisat Verkligt Likvida Lane-och tillgangar och redovisat Verkligt
medel  kundfordringar skulder varde varde medel kundfordringar skulder vérde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2738 2738 2738 5170 5170 5170
Langfristiga fordringar 641 641 641
Kundfordringar 105872 105872 105872 94 448 94 448 94 448
Upparbetade men ej fakturerade intakter 63698 63698 63 698 75109 75109 75109
Likvida medel 36878 36878 36 8789 22639 22639 22639
Summa tillgdngar 36878 169 570 3379 209 827 209 827 22639 169 557 5170 197 366 197 366
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3800 26 346* 30146 30148 27938 16 372* 44310 44310
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 26097 11884* 36981 36981 23563 5502* 29 065 29065
Checkrakningskredit 13104 13104 13104 41526 41526 41526
Skulder till kunder och leverantdrer 01m om JARIN 53 605 53 605 53 605
Ovriga skulder 53975 53975 53975 52153 52153 52153
Summa skulder 136 087 38230 174317 174317 198785 21874 220 659 220 659
*Avser skulder for finansiell leasing
Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
Ovriga Ovriga
finansiella Summa finansiella Summa
Likvida Lane-och tillgangar och redovisat Verkligt Likvida Lane-och tillgangar och redovisat Verkligt
medel kundfordringar skulder varde varde medel  kundfordringar skulder varde varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav 390 390 390
Langfristiga fordringar 18 18 18
Kundfordringar 4620 4620 4620 7824 782 7824
Upparbetade men gj fakturerade intakter 3607 3507 3507 686 686 686
Likvida medel 28 608 28 608 28 608 9 9 9
Summa tillgdngar 28 608 8127 18 36753 36753 9 8510 39 8909 8909
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1000 9 250* 10250 10250 9000 4o91* 13691 13691
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22793 487* 22780 22780 229* 229 29
Checkrakningskredit 13104 13104 13104 6329 6329 6329
Skulder till kunder och leverantdrer 8564 8564 8504 81M 81M 811
Ovriga skulder 5893 5893 5893 8623 8623 8623
Summa skulder 46961 15630 60591 60591 23440 13543 36983 36983
*Avser skulder for finansiell leasing
NOT 28 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS
FINANSFORVALTNINGEN LIKVIDITETSRISKER

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till foljd av férindringar 1 valutakurser,
rintenivder, finansierings- och kreditrisker. Mdlsittningen ir att
tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pd koncernens resultat av marknadsfluktuationer.
Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med gillande finans-
policy, vilken faststiills av Projektengagemangs styrelse och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Stodfunktion Koncernekonomi/Finans
svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den
overgripande maélsdttningen for finansfunktionen ér att tillhanda-
hélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pd koncernens resultat som hirror fran finansiella risker.

Likviditetsrisken ir risken att koncernen kan fi problem att
fullgora sina skyldigheter som ir forknippade med finansiella
skulder. Koncernen har rullande en ménads likviditetsplanering
som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
I6pande. Koncernens prognoser omfat.tar dven likviditetsplanering
pa medelldng sikt. Likviditetsplaneringen anvinds for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Milsédttningen ir att koncernen skall kunna klara sina finansiella
ataganden 1 uppgangar savil som nedgangar utan betydande
oforutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Beskrivning av Projektengagemangs basfinansiering, 13-
neavtal, 16ptid, storlek pd 1dn, amorteringar samt limiter pé
checkrikningskredit.
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RANTERISK

Rinterisk ér risken att Projektengagemangs kassaflode eller
virdet pa finansiella instrument varierar pd grund av forindringar i
marknadsrintor. Rinterisk kan leda till férdndring i verkliga virden
och forindringar i kassafloden. En betydande faktor som paverkar
rinterisken ir rintebindningstiden. Koncernens rintebirande
nettoskuld uppgick den 31 december 2015 till 40 (91) MSEK. De
totala rintebidrande skulderna uppgick totalt till 157 (128) MSEK
varav de kortfristiga var

50 (71) MSEK. Rintebirande skulder debiteras rinta med
utgangspunkt fran likviditetsplanering, rinteuppfattning och
gillande finansieringsavtal. Projektengagemang har for nirvarande
en kort rintebindning for utestdende krediter.

D4 storre delen av de finansiella skulderna 16per med en kort
rintebindningstid dr merparten av rinterisken att betrakta som
kassaflodesrisk.

VALUTARISK

Valutarisk omfattar framtida affirstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisken dr ytterst begrinsad inom
Projektengagemang.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pd grund av att
motparten inte kan fullfélja sina dtaganden.

KREDITRISKER | FINANSIELL VERKSAMHET

Kreditrisken i finansverksamheten dr mycket liten dd Projekten-
gagemang enbart handlar med motparter med hogsta kreditvir-
dighet. Det dr frimst motpartsrisker i samband med fordringar pa
banker och andra motparter. Finanspolicyn innehdller ett sirskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s.
att betalning inte erhdlls frin kunderna, utgor en kundkredi-
trisk. Kreditforlusterna dr normalt smd tack vare ett mycket stort
antal projekt och kunder dir fakturering sker I6pande under
produktionstiden. Koncernens kunder kredit privas innan
igdngsittning av ett projekt, varvid information om kundernas
finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.

Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkredit-
erna ska hanteras. Dir finns bland annat angivet var beslut tas
om kreditlimiter av olika storlek och om hur osdkra fordringar
skall hanteras. Bankgaranti eller annan sikerhet krivs for kunder
med lag kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. Maximal
kreditexponering framgar av det redovisade virdet i koncernens
balansrikning. De totala kreditforlusterna uppgick till 122 (63)
T'SEK. Det foreligger ingen betydande andel av kreditrisker pé
balansdagen.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2015 2016 2017 2018
Lan 38157 3800 0
Skulder till kunder och leverantdrer JARIN 0 0
Ovriga skulder 53976 0 0
Summa 132243 3800 0
Koncernen 2014 2015 2016 2017
Lan 6950 4100 2850
Skulder till kunder och leverantdrer 53 605 0 0
Ovriga skulder 52153 0 0
Summa 112708 4100 2850
Moderbolaget 2015 2016 2017 2018
Lan 22875 1000 0
Skulder till kunder och leverantdrer 8570 0 0
Ovriga skulder 5893 0 0
Summa 37338 1000 0
Moderbolaget 2014 2015 2016 2017
Lan 9000 0 0
Skulder till kunder och leverantdrer 81 0 0
Ovriga skulder 8623 0 0
Summa 25734 0 0
KREDITFACILITETER
Koncernen 2015 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 67127 70528 0
Checkrakningskredit 90 300 13104 77196
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 39887 0 39887
Likviditetsreserv 197 314 83632 117083
Koncernen 2014 Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Banklan 6950 6950 0
Checkrakningskredit 54 600 41526 13074
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 22639 0 22639
Likviditetsreserv 84189 48476 35713
ALDERSANALYS PA KUNDFORDRINGAR SOM AR FORFALLNA MEN INTE NEDSKRIVNA
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
<30 dagar 14216 6 442 150 n?
31-60 dagar 3031 3060 1 -56
61-90 dagar 513 3031 0 -5
>91 dagar 8245 1163 53 N
Summa 26 005 13696 204 407

Projektengagemang har etablerade rutiner och processer for att lGpande 6vervaka och tillgodose att kapitalbind-
ningen & effektiv och att kreditrisker ar pa tillfredsstallande nivaer. Tendens &r att betalningsdiciplinen har blivit
samre och att den verkliga betalningstiden har blivit langre. Dock ser vi inte att det har blivit nagon dkning av
kreditforluster.

NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingéende balans -524 -457 0 0
Arets forandring -122 -67 - 0
Utgdende balans -646 -524 - 0

Fér dvriga finansiella fordringar finns inga férfallna fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
qors efter individuell prévning.
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NOT 29 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

NOT 32 RAPPORT GVER KASSAFLODEN

Koncernen Moderbolaget
KONCERNEN 2015 2014 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA Justeringar for poster som inte ingar i kassaflade
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL och dvrigt
Minileaseavgifter 19428 7 Av- och nedskrivningar av tillgangar 32717 20781 5474 6934
. Nedskrivning goodwill/aktier i intressebolagbolag 1950 21000 2850

Totala leasingkostnader 19520 AL Realisationsresultat avyttring av rérelse/dotterforetag 621 140 3476

Realisationsresultat avyttringar -7982 -257

PE—— N Forandring i avsattningar
Leasingavgifterna fordelar sig pd foljande avtal LY ) . . .
Leasingavgifter dvrigt 19428 717 E)Irandmj‘galr i eget Il<ap|tlalr!1_wed paverkaln pd kassaflodet 5492
paverkande

Totala leasingkostnader 19428 In7 Ovrigt -4 44b 4164

Summa 26613 228N 3114 9 527
FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL Ej utnyttjade krediter
Nominellt véirde av framtida minimilease- £j utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 127 mkr 1Bmkr 127 mkr 2 mkr
avgifter avseende icke uppsagningshara
kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett &r 20062 22827
Mellan et och fem & {2460 %68 NOT33 H ANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Summa 62522 61485

| operationell leasing ingr hyresavtal for fastigheter samt viss kontorsutrustning. Leasingavtalens Loptid varierar
normalt mellan tre och fem ar. Forvarv av objekt eller forlangning av leasingavtal kraver separat Gverenskommelse.

NOT 30 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Stéllda sakerheter 2015 2014 2015 2014
For egna skulder och avsattningar

Féretagsinteckningar 77150 75 485 8000 8000
Tillgangar belastade med aganderattsfarbehall 25529 16 224 289 910
Sparrade bankmedel 305 305 0 0
Summa stéllda sdkerheter 102 984 92014 8289 8910
Eventualfarpliktelser

Borgensfdrbindelser till formén for dotterbolag Obegransat  Obegransat
Atagande tvistig fordran 2068 0 0
Ovriga borgenfarbindelser 1681 1681 0 0
Summa eventualfarpliktelser 3749 1681 0 0

Tillgangar belastade med aganderéttsfarbehall avser leasad utrustning i form av bilar. Borgensfarbindelser
for koncernbolags rakning har i huvudsak utfardats som sakerhet for utnyttjande av garantilimiter hos banker.
Koncernledningen har beddmt att nagra eventualtillgangar ej forekommer i koncernen.

NOT 31 TRANSAKTIONER KONCERNBOLAG OCH NARSTAENDE

Moderbolaget har en nrstaenderelation med sina dotterbolag, se not 13.

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Transaktioner med koncernfretag
Forséljning till koncernforetag 211968 215434 54 362 53 604
Inkdp fran koncernfaretag -211 968 -215 434 -54 270 -61592
Rénteintakter fran koncernfaretag 2763 1954 1517 1165
Réntekostnader till koncernftretag -2763 -1954 -1218 -789
Kortfristiga fordringar hos koncernfretag 166 509 104 880 108194 67 369
Réntebérande skulder till koncernfdretag -166 509 -104 880 24251 47146

Nirstaende
Forsaljning och inkdp fran narstaende sker pa marknadsmassiga villkor. Per-Arne Gustavsson, en av huvudagarna,
har bolaet Pagator AB frén vilka inkdp har skett for 331 (963) tkr.

Till koncernens nyckelpersoner riknas dgarna, styrelsen och
koncernens ledande befattningshavare. L.edande befattnings-
havare idr verkstillande direktéren och évriga medlemmar av
koncernledningen.

Forvirv har under 2016 gjorts av Applied Engineering AB,
ett ingenjorsforetag i Jonkoping med inriktning mot produk-
utveckling med 10 anstillda.
Vid en extra bolagsstimma 24 februari 2016 har féljande
visentliga beslut tagits
e Beslut om val av tre tillkommande styrelseledaméter
Britta Dalunde
Lars Erik Blom
Oystein Engebretsen

® Bolagets firmanamn har dndrats till
Projektengagemang Sweden AB.

NOT 34 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
Uppskattningar och bedémningar utvirderas lopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa
framtida hindelser som anses rimliga under rddan.de férhallanden.
Vissa viktiga redovisningsmissiga uppskattningar som gjorts vid till-
limpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berikning av kassagenererande enheters atervinningsvirde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida férhillanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa dterfinns i not 11. Som
forstds av beskrivningen i not 11 skulle dndringar under 2015 av
forutsittningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en visentlig effekt pd virdet pd goodwill.

TILLAGGSKOPESKILLINGAR

En tilldggskopeskilling i ssmband med forvirv ir ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplat till den férviarvade verksam-
heten. For att faststilla tilliggskopeskillingens storlek maste dirfor
antaganden av framtida finansiell utveckling goras. Verkligt utfall
kan komma att avvika fridn dessa antaganden vilket innebir att
tidigare redovisade tilliggskopeskilling dndras.
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NOT 35 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Projektengagemang Sweden AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med siite i Stockholm. Adress till huvudkontoret ér
Arstaingsvigen 11, 117 43 Stockholm. Koncernredovisningen for dr 2015 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tillsammans benimnd koncernen.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Forvaleningsberittelsen
tor moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 9 maj 2016. Koncernens resultat-
och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pd drsstimman den 1 juni 2016.

Brockholm den 9@ :|'|'|ﬂj Hm}:l
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Projektengagemang Sweden AB, org.nr 556330-2602

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen for Projektengagemang Sweden AB for rikenskapsaret 2015.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 34-63.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for arsredovisningen och

koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sisom

de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer ér
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen péd grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhéimta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgirder som dr
indamadlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av indamadlsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
ridttvisande bild av moderbolagets finansiella stidllning per den

31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella

stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, saisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsstimman faststiiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Projektengagemang Sweden AB for rikenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar édr att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pd grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgidrder och forhdllanden i bolaget for att kunna
beddéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
r ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sdct har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga
och @ndamadlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockbetm den 9 maj 2046 _
- ;;tal-aaL-!]'- P ———
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Tammy Mils
Aubroriserdd revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Projektengagemang Sweden AB ir ett svenskt privat aktiebolag
med site 1 Stockholm.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats av bolagets styrelse
och redogor for bolagsstyrningen i Projektengagemang Sweden
AB under verksamhetséret 2015. (Bolagsstyrningsrapporten
limnas i enlighet med drsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.)

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor, vars
yttrande dterfinns omedelbart efter rapporten.

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare genom
Bolagsstamma

Valberedning

Revisorer

Verkstéllande
direktor

Beslutsorgan i hierarkisk ordning dr Bolagsstimma, Styrelse och
Verkstillande direktor dir Bolagsstimman ir foretagets hogsta
beslutande organ och dir utévar aktiedigarna sin rostritt. Styrelse
och revisorer utses av aktiedigarna pa arsstimman.

Styrelsen tillsitter VD. Styrelsen och VDs férvaltning samt fore-
tagets finansiella rapportering granskas av revisorerna.

Valberedningen foreslar styrelseledaméter och revisorer for val
pd arsstimman.

Styrande regelverk for bolagsstyrningen dr:
o Aktiebolagslagen

® Redovisningslagstiftning och regelverk
® ”Svensk kod for bolagsstyrning”

® Bolagsordning

® Styrelsens arbetsordning

® VD-instruktion

e Attestordning

e Utdelningspolicy

¢ Informationspolicy

¢ Finansieringspolicy

® Etska regler

® Trygghetspolicy

® Samt 6vriga interna regler och riktlinjer enligt certifierat
verksamhetssystem.

Agarstruktur samt aktie och aktiekapitalforandringar

Projektengagemang Sweden AB har givit ut aktier av tvd slag:

A- och B-aktier. A-aktier berittigar till tio roster per aktier och
B-aktier berittigar till en rost per aktier. Den 27 mars 2015 gjordes
en uppdelning dir varje befintlig aktie berittigades till 2 A-aktier
och 1 B-aktie. Den 27 mars 2015 gjordes en nyemission av 56 000
A-aktier och 28 000 B-aktier. Den 25 november genomférdes en ny-
emission med kontant betalning och utgivande av 851 063 B-aktier.
Den 26 november genomfordes en nyemission genom apport och
kvittning om 1 916 351 B-aktier. Det skedde som en konsolidering
av koncernen dir minoritetsaktieigande i dotterbolag konverte-
rades mot aktiedgande i Projektengagemang Sweden AB. Totala
antalet aktier uppgick per 2015-12-31 till 5 851 414 aktier fordelade
pa 2 056 000 A-aktier och 2 795 414 B-aktier, fordelat pa 298 aktied-
gare. Det totala antalet roster uppgick till 24 355 414.

Arsstimma

Den bolagsstimma som halls inom sex manader efter utgangen

av rikenskapsdret och som faststiller resultat- och balansrikning
kallas Arsstimma. Aktiedgare som ir registrerade 1 aktieboken

per avstimningsdagen och som anmiilt deltagande i tid har ritt att
delta vid stimman. Kallelse sker per e-post. Arsstimma 2015 hélls
pa Projektengagemangs huvudkontor i Stockholm den 4 juni 2015.
Totalt deltog 18 aktiedgare representerande 87 procent av kapitalet
och 87 procent av rosterna. Stimman beslutade om val av styrelse,
val av revisor, styrelsearvode till ledamot som ej ér anstilld i kon-
cernen samt bemyndigande for styrelsen om nyemission av aktier
samt emission av konvertibeler och teckningsoptioner.

Valberedning

Fram till och med extra bolagsstimma 2016-02-24 har valberedning
bestdtt av representant fran huvudigare samt styrelsens ordférande.
Pé extra bolagsstimma har ny valberedning utsett enligt antagen
valberedningsprocess dir valberedning skall bestd av ordféranden

i styrelsen samt representanter fran de tre till kapitalet stérsta
aktiedgarna, dir ordforande i valberedning skall vara representant
frin den storsta dgaren.

Valberedningen bestdr infor drsstimma 2016 av ordférande
Pontus Matsson, utsedd av Projektengagemang Holding AB,
Gustav Lindner, utsedd av Investment AB Oresund, Erik Behm,
utsedd av LK Finans AB samt styrelsens ordférande Gunnar
Gronkvist.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ir att infor drsstimman framligga forslag
om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansittning och
arvodering samt om eventuell sirskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen ligga fram forslag om styrelsens respek-
tive drsstimmans ord férande samt om revisorer och deras
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arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt
fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete
Utsedd valberedningen fridn extra bolagsstimma 2016-02-24 har
fram till och med april 2016 haft tre 3 protokollférda méten.

Ingen ersdttning har utgdtt for arbetet 1 valberedningen. Samtliga
aktiedgare har ritt att viinda sig till valberedningen med forslag pa
styrelseledaméter. Valberedningens forslag, redogorelse for valbe-
redningens arbete infor drsstimman 2016 samt kompletterande in-
formation om foreslagna styrelseledaméter offentliggors i samband
med kallelsen och presenteras pa arsstimman 2016.

Styrelse
Projektengagemangs styrelse skall bestd av ligst tre och hogst atta
ledamoter med hogst fyra suppleanter som utses av bolagsstimman.
Till ledamot av styrelsen 2015 om valdes pa arsstimman 2015
styrelseledaméterna Gunnar Gronkvist, Per-Arne Gustavsson,
Per Goransson, Anita Bergsten och Michael Spangberg. Gunnar
Gronkvist édr vald ordférande. Valda suppleanter dr Lars-Henrik
Enlof och Patric Kjellin. P4 extra bolagsstimma 2016-02-24 valdes
Britta Dalunde, Oystein Engebretsen och Lars Erik Blom.
CFO, Peter Sandberg foredragande rérande finansiell information
och tillika som styrelsens sekreterare.
Styrelsens arvode beslutas av drsstimman efter forslag fran
valberedningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och ledaméternas inbordes ar-
betsordning, beslutsordningen inom styrelsen, kallelse, dagordning
och protokoll for styrelsemotena, styrelsens arbete med redovis-
nings-och revisionsfrigor samt ersittning till VD. Konstituerande
styrelsemote hills omedelbart efter drsstimman. Styrelsen skall
halla minst fyra styrelseméten per kalenderar. Vid varje ordinarie
styrelsemote f6ljs en i styrelsens arbetsordning fastlagd dagordning
som bland annat innehéller rapport frin VD, ekonomirapporter och
strategiska frigor.

Styrelsen har under dret haft tolv sammantridden inklusive ett kon-
stituerande mote och ett per telefon.

Styrelsens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen. Arbetet
har avsett strategiska fragor, affirsplaner, budget, bokslut och stérre
forvirv samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behand-
las av styrelsen. Styrelsens arbete har vidare varit inriktat
pd utveckling av verksamheten och anpassning for att nd de
langsiktiga malen.

Bolagets revisor har nirvarat vid tvd méten.

Narvaro vid styrelsematen 2015
Nirvaron vid arets styrelsemdten har varit mycket god. Samtliga
ledaméter har deltagit vid samtliga styrelsemoten.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktdren
Styrelseordféranden gor en kontinuerlig utvirdering av styrelsens
arbete. Styrelseordféranden ingér i valberedningen dir utvirder-
ingen kommuniceras till valberedningen och ir en del i deras arbete
for forslag till ny styrelse.

Styrelsen utvirderar fortlopande VDs arbete genom att folja

verksamhetens utveckling mot de uppsatta médlen. En ging per
ar gors en formell utvirdering som diskuteras med VD.

Revisorer
I valberedningens uppgifter ingar att foresld revisor for beslut av
arsstimman. Revisorerna har till uppgift att pa aktiedigarnas vignar
granska bolagets bokféring och drsredovisning samt styrelsens och
VDs forvaltning. Revision sker av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Dirutover sker en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport.

Vald revisor dr Tommy Nilsson och revisorssuppleant ir Ingrid
Frisell Svidin, de omvaldes av drsstimman 2015 fram till slutet av
arsstimman 2016.

Verkstallande direktdr och koncernledning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets VD. VD leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen faststillt. Instruktioner for arbetsfor-
delning mellan styrelse och VD har faststillts av styrelsen arligen.
En koncernledningsgrupp har utsetts av VD. Medlemmar
i koncernledningsgruppen ansvarar l6pande for olika delar av
verksamheten. Koncernledningen har som regel méte en ging per
ménad och behandla koncernens finansiella utveckling, forvirv,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsérjning och andra strategiska fragor.
Projektengagemangs ledningsgrupp bestar av VD, vVD och
operativt ansvarig, CFO och Marknadschef.

Intern kontroll, rikshantering, internrevision och uppfdljning

Kontrollmiljio

Den interna kontrollen grundar sig i den 6vergripande kontroll-

miljo som styrelse och ledning har infért. Det inbegriper dels den

finansiella rapporteringen och dels det 6vergripande kvalitet och

verksamhetssystem som Projektengagemang har. Viktiga delar

ar den organisationsstruktur, ledningsfilosofi samt det ansvar och

befogenheter som ligger pd alla medarbetare i koncernen.
Projektengagemangs verksamhetssystem har definierade proces-

ser som anvinds i verksamheten for styrning och stod. Hir beskrivs

organisationsstrukturen och de befogenheter och ansvar som féljer

med verksamhetens olika roller. Genom processorienteringen i

ledningssystemet tillhandahdlls styrande rutiner och

verktyg for aktuellt arbetsmoment och ger ddirmed goda forutsitt-

ningar for att leva upp till uppstillda krav och forvintningar pa

en god kontrollmiljo.

Riskhantering

Grunden i riskhanteringen ir att sikerstilla koncernens lingsiktiga
mal och att i varje lige ge riitt beslutsunderlag till alla nivder i
koncernen. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar for risk-
hanteringen. Riskhantering avseende den finansiella rapportering-
en syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste riskerna i
koncernens bolag, affirsomraden, uppdrag, processer, forvirv och
operativa verksamhet, vilka i sin tur kan pdverka den finansiella
rapporteringen. Risker bedoms, rapporteras och hanteras centralt
tillsammans med de operativa delarna.

Internrevision
For att sikerstiilla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfille ger en rittvisan-

de bild, finns processer och kontrollaktiviteter inbyggda
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i verksamhetssystemet. Kontrollaktiviteter sker pé alla nivder i
organisationen.

Ansvaret for utférandet av kontrollaktiviteterna dr fordelade
i organisationen dir tydliga roller sikerstiller effektivitet och tillfor-
litlighet. Specifika kontrollaktiviteter finns pa plats som syftar till
att uppticka eller att i tid forebygga risker for fel i den finansiella
rapporteringen samt i den operativa genomférandeorganisationen.

Uppfoljning

Effektiviteten i de interna kontrollerna och efterlevnaden f6ljs upp
lopande bédde av styrelse och av ledning for att sikerstilla kvali-
teten i processerna. Foretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stillningen behandlas vid varje styrel-
semote. Styrelsen och bolagets ledning fyller en viktig funktion
genom att siikerstilla kontrollaktiviteterfor visentliga riskomraden i
processerna till den finansiella rapporteringen. Styrelsen, ledningen
samt funktionen intern revision foljer regelbundet upp rapporte-
rade brister. System for ekonomisk styrning och kontroll ger stora
mojligheter till effektiv uppfoljning av ekonomin i varje del av verk-
samheten. Rapporter tas ut manadsvis for varje resultatenhet och
rapporter avseende uppdragens ekonomi ir stindigt tillgidngliga for
uppdragsledare. Konstaterade felaktig heter och vidtagna atgirder
rapporteras i linjeorganisationen till nirmast hogre niva.

Den interna revisionen av verksamhetssystemet genomfor oberoende
revisioner, av ett antal utsedda internrevisorer, i verksamheten for
uppféljning av att intern kontroll och ledningssystem tillimpas 1 syfte
att leva upp till interna ambitioner, externa krav och forvintningar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gillande den finansiella rapporteringen utformar
hur och pa vilket sitt den finansiella rapporteringen skall ske.
Kommunikation bade internt och externt finns i en kommunika-
tions-och IR-policy som anger riktlinjer f6r hur denna kommu-
nikation bor ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla att alla
informationsskyldig efterlevs pa ett korrekt och fullstindigt sitt.

Hallbarhetsarbete

Projektengagemang arbetar strategiskt med hallbarhetsarbete.

I vara uppdrag strivar vi efter att hitta lgsningar som bidrar till

en hallbar samhillsutveckling. Detta giller dven for koncernen.
Foretaget har hallbarhetsmaél som ligger som en integrerad del av
verksamhetssystemet. Processer och rutiner for hantering av detta
foljs upp och ir en del i koncernens arbete som skall bidra till
foretagets lingsiktiga tillvixt och resultatutveckling samt vara

en viktig del i samhiillets hallbara utveckling.

Styrelsen, Projektengagemang Sweden AB

Revisorsytirande om bolagssiyrningsrapporien
Tl &rastdmman i Prajekiengagemang Swedzn AR 554336-2600

Det lir styrelsen som har ansveret fie bolagestymings-
rapporten fir rikenskapsiret 2005 pd sidormn 65-67 och

fiar art den dr uppriad | enligher med Arsredovisningslgen:

Vi har lstc bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna
Eisning och vir kunskap om holager och Koncernen anscr
i et vihar cillricklig grond fir v uialanden. Detoa
inneb3r are vir lagstadgade genomging av bolagssrorings-
rapporten har en annan innkining och en visentlig mindne
omfarining som en revigion enligt International Standards

on Audiring och god revisionssed i Sverige har. Vi anser atg
en bolagsseyringsrapport har uppriiceats, och atc dess lap-
stadgade information dr fdrenlig med Ssredavisningen och
koncernredovisningen.

b den % ma .ﬂj.ﬂ
;fﬂ“-*“?
lumllw il
Awktorisergsd revisor
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DEFINITIONER / ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbarande kapital:
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens
andel, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i
intressebolag med aterldggning av réntekostnader, i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital:

Resultat efter finansnetto inklusive resultat frén andelar i
intressefdretag plus finansiella

kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Genomsnittlig rantebindningstid:
rantebindningstid vagd med utestaende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital:
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31
december.

Kapitalomsattningshastighet:
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Medelrinta:
Nominell ranta vagd med balansdagens utestdende rantebarande
skulder.

Nettolaneskuld:
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel.

Nettomarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Nettoomsattning:
Nettoomsé&ttningen motsvaras av fakturering pa l6pande projekt.

Orderingang:
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga
projekt under den aktuella perioden.

Resultat per aktie:
Arets resultat hanforligt till aktieagare dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal aktier under aret.

Réantetdckningsgrad:
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad:
Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet:
Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdaknas som medeltalet av vardena den 1 januari och
31 december.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av arets
nettoomsattning.

Debiteringsgrad:
Mot kund debiterad tid i férhallande till total ndrvarotid.

Genomshnittligt antal arsanstillda:

Genomsnittligt antal anstéllda under &ret omréknade till
helérstjanster. Det verkliga antalet anstallda &r hégre pa
grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda arbetar under
del av &ret. Antal anstallda: Det totala antalet anstillda, alla
anstallningsformer, vid periodens utgang.
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KALENDER 2016

28 FEBRUARI
Bokslutskommuniké for 2015

1 JUNI
Delarsrapport for januari - mars 2016

1 JUNI
Arsstamma

15 AUGUSTI
Delarsrapport januari - juni 2016

1 NOVEMBER
Delarsrapport januari - september 2016
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