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Projektengagemang ar en konsultkoncern som ar
verksam inom samhallsbyggnad och industri. Med
var kunskap och vért integrerade arbetssatt bidrar vi
till en hallbar samhéllsutveckling och vara kunders
Okade varde.

Vidr djdrva arkitekter, ingenjorer, projektledare,
visiondra ledare och andra specialister som i sann
entreprendrsanda arbetar tillsammans sa att nya
insikter och idéer kan vaxa till smarta lGsningar. Vi
gor det mest for vara kunders skull, men ocksa for
0ss sjalva, eftersom vi vill vara delaktiga i att skapa
ett samhalle dér vi sjalva vill leva och utvecklas.
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2016 | KORTHET

1

o Projektengagemang forvarvar Applied Engineering, ett foretag
som erbjuder tjanster inom forstudier, konstruktion, produktions-
underlag och visualisering

o Pia Stoll rekryteras som hallbarhetschef

I

o Stadsengagemang, ett projekt som syftar till att skapa dis-
kussion om hur svenska stader kan forbattras ur ett samhalls-
byggnadsperspektiv, inleds i Skvde och genomfdrs sedan pé
ytterligare sju orter i Sverige

o Projektengagemang héller seminarium i Almedalen under temat
“Hur arbeta annorlunda i samhallsbyggnadsbranschen?”

o Rapporten Samhallsbarometern som mater svenskarnas install-
ning till sina hemorter och néromraden lanseras

o [et forsta mentorprogrammet inom KVIST, Projektengagemangs
sociala ndtverk med huvudsyfte att inspirera fler kvinnor att stka
sig till ingenjors- och arkitektyrken, fullgors med goda resultat

Q

o Projektengagemang forvarvar Temagruppen, ett av Sveriges
ledande foretag inom arkitektur, landskapsarkitektur och
projektledning

o Vart dotterbolag Temagruppens arbete med Frodeparken i Uppsala
nomineras till Sienapriset - ett av Sveriges mest prestigefyllda
pris inom landskapsarkitektur

o Kvartalets andra forvarv dr Mariestads Elautomatik, ett foretag
som erbjuder tjanster och kompletta &taganden inom automation
och styrning

Q

o Projektengagemang forvarvar HJR Projektelkoncernen, ett av
Sveriges ledande foretag inom el- och sakerhetsomradet

o Arets femte farvarv ar Konkret Radgivande Ingenjorer, en av
Sveriges ledande aktarer inom konstruktion, byggteknik och

byggfysik
o Projektengagemang nar en total tillvaxt pa 22 procent for heldret

2016, varav 11 procent ar organisk tillvaxt med en omsattning
proforma dverstigande 1,1 miljarder kronor
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DET HAR AR PROJEKTENGAGEMANG

AFFARSIDE
Projektengagemang skapar mervdrde for kunder genom att 9 9 2 -
MED-

leverera kvalificerade konsulttjanster och lasningar inom

arkitektur, byggnad, infrastruktur, industri och projektledning A R B ETA R E PA
3 ORTER .
s | SVERIGE

VI FORNYAR |
VARBRANSCH .-

KARNVARDEN S
o Vart erbjudande bygger pa kunskap i kombination : .'_ .

med innovation och kreativitet . am =
e Vart arbetssétt kinnetecknas av integration och =

helhetssyn, bade internt och i vdra uppdrag

e Vara gsningar bidrar till dkat varde for vara kunder
och for samhallet i stort
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10 AR AV NYTANKANDE OCH TILLVAXT

Nar jag startade Projektengagemang 2006 var visionen att utveckla ett foretag som med entreprendrskap och
individuell paverkan skulle fornya branschen. Jag sag en mdjlighet att skapa négot nytt. Sedan dess har denna
vision varit var ledstjdrna i takt med att vi fortsatt att utveckla oss sjalva med utgangspunkten att skapa varde

for vara kunder och samhallet i stort.

I borjan var jag sjilv, men efter ndstan 30 dr i branschen
hade jag ett vil utvecklat nitverk. I dag, tio ar senare, dr vi
1 000 medarbetare. En fantastisk tillvixtresa dir var pas-
sion samt vart entreprendrskap och individuella drivkraft
har f6ljt oss hela vigen. Projektengagemang startades i

en tid dir forindringstakten i var omvirld var exceptio-
nell, ndgot som fortsitter med oférminskad styrka. Den
pagaende digitaliseringen bidrar till 6kad effektivitet
bade inom niringsliv och offentlig sektor. Medvetenheten
och efterfragan pé héllbara tjinster utmanar vdra kunders
affarsmodeller samtidigt som det skapar nya affirsmaj-
ligheter. Pa ett globalt plan sker en urbanisering som
medfor anstringningar pa bade milj6 och infrastrukeur.
Ingen kan med sikerhet forutspa framtiden men vi dr nog
alla 6verens om att de samhéllsutmaningar som vi moter
skapar behov av forindring och stiller krav pé kreati-
vitet och innovation. Mitt i den hir utvecklingen finns
Projektengagemang. Var uppgift ir att hjilpa vdra kunder
att identifiera mojligheter och hantera utmaningar.

2016 - ETT AR AV STRATEGISKA FORVARV

Under 2016 forviarvade Projektengagemang fem bolag
med en total omsiittning pd drygt 420 miljoner kronor. Tre
av dessa forvirv var strategiskt viktiga. Temagruppen dr
Projektengagemangs storsta och hittills viktigaste forvirv.
Vi dr nu landets fjdrde storsta akteor inom arkitektur. Det
ar en mycket stark position att fortsdtta utvecklas fran

och didrigenom sirskilja oss fran véra kollegor i branschen
dnnu mer. [ mdnga projekt ir arkitekter de som kommer in
forst i processen. Affirslogiken bakom forvirvet var darfor
enkel — forvirvet ger oss en stark position och 6kade
mojligheter att via vért helhetserbjudande skapa virde for
kunder och for samhillet i stort.

Aven forvirven av Projektelkoncernen och Konkret
Riédgivande Ingenjorer gjordes mot bakgrund av att bada
bolagen pa ett tydligt sitt stirkte Projektengagemangs
erbjudande och dirigenom gor oss mer relevanta hos
kunder. Var formaga att identifiera ritt bolag att forvirva
och sedan integrera dessa framgangsrikt har varit en starkt
bidragande faktor till var starka tillvixt. De forvirv vi
gjort kompletterar Projektengagemang vil, bade sett ur
kunderbjudande, geografisk nirvaro, féretagskultur och
kompetens, samt stirker oss finansiellt. Under 2017 ligger
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vi fullt fokus pd att integrera de férviarvade bolagen, ett
arbete som redan ir i full gdng och bygger pa 6kat kundfo-
kus och intern effektivitet. Nir bolagen ir fullt integrerade
kommer detta inte bara att forstirka var marknadsposition
och oka attraktionskraften i vart helhetserbjudande utan
dven bidra till att vi uppnar kostnadssynergier. Vi hoppas
ddrigenom vinna fler och stérre uppdrag och att nd vart mal
att bli den ledande leverantéren av sammansatta tjinster.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN
Under arets sista kvartal gjorde vi ett medvetet val att
investera for att utveckla var organisation och skapa béttre
mojligheter for framtiden. Dessa investeringar belastade
resultatet, bdde i kvartalet men dven pé heldret. Till stor
del handlade detta om att avveckla ett antal dotterbolag
som inte tillhérde var kdrnverksamhet. Vi har nu renodlat
verksamheten och dirmed byggt en stabil grund for att
utveckla vér kirnaffir och det vi dr bést pa — att genom
vart helhetserbjudande skapa virde for vara kunder. Vi
genomforde ocksad betydande investeringar i att stirka vare
varumirke samt var I'T- och HR-organisation. En del av
kostnaderna bestod ocksa i att forbereda organisationen
for en borsintroduktion. Totalkostnaden for alla dcgirder
uppgick till 48 miljoner kronor.

Under 2016 nadde vi vdr hogsta omsiéttning hittills. Om
vi inkluderar de fem f6rvirven som genomférdes under
aret uppgick omsittningen proforma till drygt 1,1 miljarder
kronor. Det motsvarar en tillvixt pd hela 66 procent jim-
fort med 2015. Om vi exkluderar de jimforelsestorande
posterna uppgick rorelseresultatet for 2016 till 48 miljoner
kronor. Det innebir en minskning om 16 procent jimfort
med dret innan och en niva vi inte dr néjda med. Under
2017 ldgger vi fokus pa att forbéttra [onsamheten.

TYDLIGT HELHETSERBJUDANDE

Som ytterligare ett led i detta har vi valt att dela in

vir verksamhet i fyra segment — Arkitekeur, Bygg och
Anldggning, Industri och Energi samt Installation. Vi dr
overtygade om att vi med de fyra segmenten bittre moter
vdra huvudsakliga kundsegment och deras behov. Virt
sdtt att arbeta kommer dven fortsidttningsvis att priglas av
entreprendrskap, decentralisering samt individuell paver-
kan. Genom att kombinera en renodling av var verksamhet



"PROJEKTENGAGEMANGS POSITION AR
STARK, PRECIS SOM VAR GVERTYGELSE
ATT VI KOMMER ATT NA VAR VISION ATT
FGRNYA VAR BRANSCH.”

med nysatsningar ligger vi i framkant av utvecklingen pa
marknaden, bade nir det giller vilka tjidnster som efter-
fragas och nirheten till vdra kunder. Var position och vart
erbjudande idr mer relevant dn ndgonsin tidigare.

EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE
Projektengagemangs fokus pa entreprendrskap uppskattas
av badde kunder och medarbetare. Varje medarbetare har
stor frihet och uppmuntras att ta ansvar i dialogen med
kollegor samt i méten med kunder. Allt detta skapar en
plattform for utveckling och engagemang vilket utmynnar
i en stark drivkraft. Detta har varit med oss frdn start och
kommer fortsitta vara grunden i var verksamhet. Till-
viixten var bransch upplever ir fortsatt stark och den har
resulterat i stora rekryteringsbehov. Detta dr en utma-
ning for alla aktorer. Projektengagemang har under 2016
genomfort ett antal satsningar i syfte att stidrka foretags-
kulturen och arbetsgivarvarumirket samt dven genomfort
aktiviteter for att attrahera nya medarbetare. Ett kvitto pa

att vi dr pd réce vig dr att Projektengagemang for andra dret

i rad har utsetts till en av Sveriges mest attraktiva arbetsgi-
vare. Bakom utmirkelsen star Karridrforetagen som sedan
2002 har utsett vilka 100 féretag som bedriver det bista
employer branding-arbetet i landet. Totalt har 6ver 5 000
foretag samt 600 statliga verk, myndigheter och kommu-
ner utvirderats. Projektengagemang ir ett av sex foretag i
vir kategori och den enda rikstickande konsultkoncernen
som erholl utmirkelsen Karridrforetag 2017.
Projektengagemangs position ir stark, precis som var
overtygelse att vi kommer att nd var vision att fornya var
bransch. Virt helhetserbjudande har aldrig kidnts mer
aktuellt. Men viktigast av allt — med vira fantastiska
medarbetare kommer Projektengagemang att gd in i
nista tiodrsperiod med bittre forutsidttningar att fortsitta
leverera resultat och virde tillsammans med vira kunder,
samtidigt som vi bidrar till ett béttre samhille. Tack alla
for de forsta tio dren.

Per-Arne Gustavsson

VD och koncernchef Projektengagemang
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VAR VAG FRAMAT

8

Var verksamhet genomsyras av de karnvérden som utgdr grunden for var foretagskultur - kunskap, integration
och tkat vérde. Orden far sin mening i vara strategier som ar var vdg fram for att med en langsiktigt hallbar
tillvéxt och lGnsamhet nd vara mél och vér vision om att férnya var bransch. Vi gar var egen vég.

Vért erbjudande

bygger pa kunskap

i kombination med Vart arbetssatt
innovation och kdnnetecknas av
kreativitet integration och

helhetssyn, bade
internt och i vara
uppdrag

Véra losningar

bidrar till okat

varde for vara

kunder och for

samhllet i stort

KARNVARDEN

Véra tre kdrnvarden utgr grunden for var foretagskultur och ger varje medar-
betare vagledning i den dagliga verksamheten. Karnvérdena beskriver hur vi p
Projektengagemang arbetar och ser pa oss sjalva.
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STRATEGIER

Vra strategier r var vag fram for
att nd en angsiktigt hallbar tillvaxt
och ldnsamhet.

Branschens mest attraktiva
arbetsgivare

Vért arv - entreprendrskap och stark
tro pd medarbetarna

Vérderingar som enar och ger drivkraft

Karriarmajligheter och individuell
utveckling

Utveckla ledarskap och teamarbete



VISION
VI FORNYAR
i 2020 VAR BRANSCH

1. Uppna tva miljarder kronor i drsomsittning med god lansamhet
2. Viara en ledande aktor med multidisciplinart erbjudande

3. Vara topp fyra avseende arbetsgivarvarumarke i branschen

MARKNADSPOSITION

Genom att arbeta efter faststéllda strategier ar vért mal att nd en
unik position dar vi genom var foretagskultur och vart erbjudande gor
skillnad pa riktigt - for bade kund, individ och samhélle

Multidisciplinart erbjudande Muttidisciptinart erbjudande  projektengagemang

med vardebaserade Gsningar Traitionella
teknikkonsulter ‘ PY

OkathYT{de for kunder, individer och . . Q\\&
samhalle Q@
Battre forutsattningar att losa . ‘ .

samhdllsutmaningar Fokus p3 . Vérdebaserade
Mdjlighet att paverka i tidiga skeden timdebitering osningar
Okad Lonsamhet ‘.
. . Traditionella
arkitekter
Fokus pa forvarv och organisk tillvéxt Endisciplindrt erbjudande
Bygga "PE-hus” organiserade med utgdngspunkt frén
helhetserbjudandet

Fokus pa regionalt starka tillvaxtomraden

Okad storlek och bredd for att vinna fler
och stdrre uppdrag

Strategiska forvarv som stérker erbjudandet
och den geografiska nérvaron
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10

MARKNADSBESKRIVNING

Tillvéxten i Sveriges ekonomi uppgick till 3,3 procent under 2016 och for 2017 spés en fortsatt stark tillvaxt med en
BNP-tillvéxt pa 2,5 procent enligt Konjunkturinstitutet. Bade inkdpschefsindex fér tillverkningsindustrin, byggkonjunk-
turen samt de offentliga investeringarna pekar pa en fortsatt stark utveckling, vilket skapar forutsattningar for fortsatt

stark tillvaxt pa Projektengagemangs tjanster.

Projektengagemang har valt Sverige som hemmamark-
nad, vilket 4r en marknad med fortsatt stora mojligheter
och stark underliggande tillvixt. Svensk industri kinne-
tecknas av att ha en global utblick, teknisk kompetens i
virldsklass och vilja att alltid vilja leda utvecklingen trots
ett starkt forindringstryck i omvirlden. Den pagiende
digitaliseringen bidrar till 6kad effektivitet bide inom
niringsliv och offentlig sektor. Medvetenheten och efter-
frigan pa hallbara tjinster utmanar foretags affirsmodeller
samtidigt som ett 6kat fokus pd hallbarhet skapar nya
affirsmojligheter. Pé ett globalt plan sker en urbanisering
som medfor anstringningar pd bdde milj6 och infrastruk-
tur. Sammantaget kommer framtida samhillsutmaningar
skapa behov av fordndring och nya l6sningar.

FORTSATT STARK BYGGKONJUNKTUR

Under 2016 byggdes nirmare 65 000 ligenheter och
prognosen ir att cirka 60 000 nya ligenheter kommer att
byggas under 2017 enligt Sveriges Byggindustrier, vilket
pekar pd en fortsatt stark byggkonjunktur under 2017.
Den starka utvecklingen mirks i stérre delen av landet
och giller dven sévil lokal- som anliggningsinvesteringar.
Det idr dock nybyggandet av flerbostadshus som férvintas
fortsitta att vara en stark drivkraft fér byggkonjunkturen
under 2017. De faktorer som kan verka dimpande inklu-
derar frimst skattehdjningar, stigande boldnerintor, amor-
teringskrav och en svagare realléneutveckling. En stark
byggkonjunktur dr viktig for en fortsatt god utveckling for
flera av Projektengagemangs segment, frimst Arkitekeur,
Bygg och Anlidggning samt Installation.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Under 2016 fortsatte tillverkningsindustrin att till viss del
agera draglok for industrisektorn. Enligt Konjunkturinsti-
tutets senaste mitning f6ll konfidensindikatorn tillbaka
nagot efter en period av uppgdngar, men visar fortsatt pa

ett mycket starkt lige. Industriféretagen rapporterar om

god order- och produktionstillviixt, en stark orderstock

samt optimistiska produktionsplaner. Foretag verksamma
inom tillverkningsindustrin efterfrigar i stérre utstriack-
ning mer kompletta dtaganden, vilket far till f6ljd att
Projektengagemang har en stark position samt att andel fast-
prisprojekt dr ndgot hogre jamfort med 6vriga verksamheten.
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Inom vissa industrisektorer mirks dock en 6kad konkurrens
och prispress av. "Tjinster som fokuserar pa produktionsef-
fektivisering inom tillverkningsindustrin, s kallad industri-
ell I'T, 4r dock for nirvarande inte lika konkurrensutsatt.

AFFARS- OCH TILLVERKNINGSPROCESSER DIGITALISERAS
Digitaliseringen har linge varit en av de viktigaste faktorerna
bakom niringslivets utveckling. Takten och omfattningen
har varierat mellan olika sektorer av det privata och offentliga
niringslivet. Idag dr dock I'T en bestdndsdel i alla delar av en
verksamhet, oavsett sektor, dir digitala affirskoncept ersit-
ter traditionella affirsmodeller. I'T dr ocksa en allt viktigare
del i sjdlva produktionsprocesserna, en utveckling som mirks
inte minst i tillverkningsindustrin. Effektiva produktionspro-
cesser skapar samtidigt en langsiktigt hallbar tillvixt.

OFFENTLIGA INFRASTRUKTURINVESTERINGAR

Enligt Konjunkturinstitutet 6kar de offentliga investe-
ringarna som andel av BNP under 2016 och bedéms gora
sd dven under 2017, frimst drivet av kommunala investe-
ringar. De statliga investeringarna 6kar bland annat som
en foljd av satsningar pa landets jarnvigar och vigar.

Den svenska infrastrukturstocken utgérs av 147 000
kilometer vig och 11 000 kilometer jirnvig, vilket motsva-
rar 13 kilometer vig pé varje kilometer jirnvig. Per capita
har Sverige det storsta jarnvigsnitet i Europa. Enligt en
bedémning frin Konjunkturinstitutet har standarden
pa det svenska viig- och jirnvigsnitet forbéttrats mer dn
genomsnittet i Europa sedan 1990. Dock har volymerna av
gods- och persontrafik 6kat, vilket inneburit att de 6kade
infrastrukturinvesteringarna inte har motsvarat den storre
trafikmingden. Ett flertal bedémare har konstaterat att det
framfor allt pé jarnvigsnitet finns stora kapacitetsproblem
kopplade till flaskhalsar i storstadsregionerna.

Regeringen har i infrastrukturpropositionen slagit fast
att den svenska jiarnvigen ska rustas upp. Infrastruktur-
propositionen for 2018-2029 innehaller satsningar pd 6ver
100 miljarder kronor varav en betydande del dr avsatta for
jarnvigen. Marknaden for komplexa uppdrag inom jirn-
vigsunderhdll och utveckling dr idag koncentrerad till ett
fatal akeorer, mycket pd grund av den kunskapsbredd som
krivs. Det finns stora behov av kostnadseffektiva och hall-
bara losningar och ett flertal kunder efterfrigar dessutom
rddgivning genom hela plan- och byggprocessen.



OVERSIKT SEGMENT

Inom segmentet Arkitektur
erbjuder vi tjanster inom hus-
arkitektur, landskapsarkitektur,
stadsbyggnad, inrednings-
arkitektur, storkok samt
ljusdesign

Segmentet Bygg och Anlégg-
ning inkluderar fjanster inom
projektledning, konstruktion,
akustik och geoteknik. Vi har
specialistkompetens inom jarn-

matteknik, energi, hallbarhet
och omgivningspaverkan.

Nettoomsattning per segment

v
25% 18%
B Arkitektur
B Bygg och Anldggning

Totalt
833 MSEK B Industri och Energi
B Installation
32%
26%

Segmenten i sammandrag

Industri och Energi omfattar
strategisk radgivning, specialist-
uppdrag och helhetsdtaganden
inom industriell produktion.

Inom segmentet Installation
erbjuder vi installationstek-
niska tjanster i alla skeden av
byggprocessen med fokus pé

vag samt nischade tjanster inom

VWS och el- och teleteknik samt
specialistlosningar inom brand
och sakerhet.

Bland tjansterna mérks
projektledning, forstudier, kon-
struktion, berakning, validering,
programmering av styrsystem
och produktutveckling.

Rorelseresultat per segment

28%

/ 6%

1 Exklusive jamforelsestérande poster

35% B Arkitektur
Totalt M Bygg och Anlaggning
48 MSEK'

B Industri och Energi

M Installation

21%

Segment Total forsaljning EBITDA Avskrivningar EBIT Medarbetare
Arkitektur 154 MSEK 17 MSEK -2 MSEK 16 MSEK 220
Bygg och Anlaggning 270 MSEK 14 MSEK -5 MSEK 9 MSEK 272
Industrioch Energi 215 MSEK 16 MSEK -4 MSEK 12 MSEK 204
Installation 207 MSEK 23 MSEK -3 MSEK 20 MSEK 266
Ovrigt -38 MSEK -2 MSEK -7 MSEK -8 MSEK 30
Total 809 MSEK 68 MSEK -20 MSEK 48 MSEK 992
Jamfdrelsestdrande poster 24 MSEK -18 MSEK -30 MSEK -48 MSEK

Finansnetto -9 MSEK

Total 833 MSEK 49 MSEK -50 MSEK -9 MSEK
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ARKITEKTUR

Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projektengagemang tjanster inom arkitektur, landskapsarkitektur, stadsbyggnad,
inredningsarkitektur, storkok samt (jusdesign. Segmentet har under 2016 genomgatt stora férandringar. Med malet att
utveckla verksamheten och tydliggora erbjudandet slogs samtliga arkitektforetag inom Projektengagemangkoncernen
samman till en gemensam enhet. Under hgsten 2016 forvarvades dven Temagruppen vilket gor Projektengagemang till en
av landets storsta aktorer inom arkitektur med cirka 220 medarbetare.

Segmentet i sammandrag GRUNDEN I ETT HALLBART SAMHALLE
God arkitektur, med omsorg om kvalitet och hédllbarhet ur
2016 2015 alla aspekter, ir grunden for miljoer som héller i ling-
Nettoomséttning MSEK 154 49 den. Med ett brett tjinsteutbud inom arkitektur hjilper
Total tillvaxt 215% - Projektengagemang kunderna att ta langsiktigt hdllbara
-varav organisk tillvaxt 82% - beslut frin idé, genom hela plan- och byggprocessen,
~varav forvérvad tillvéxt 133% - till firdigt resultat. Erbjudandet omfattar arkitekeur,
Rorelseresultat, EBIT, MSEK [ ! landskapsarkitektur, stadsbyggnad, inredningsarkitektur
-Ebit-marginal, % 10% 3% och ljusdesign. Inom segmentet Arkitektur finns dven
Genomesnittligt antal anstéallda 131 75

specialistkompetens inom BIM (Building Information
Modeling), hallbarhet samt visualisering. Segmentets
kunder inkluderar frimst privata och allmidnnyttiga
bostads- och fastighetsbolag, statliga verk, kommuner,
landsting och byggentreprenérer. Uppdragen bestdr
frimst av ny- och ombyggnadsprojekt av kommersiella och
offentliga fastigheter samt arkitekturtjinster kopplade till
samhillsbyggnad.

HELHETSLOSNINGAR MED TIDIG PAVERKAN

Ett brett utbud av tjinster inom arkitekeur dr viktigt for act
Projektengagemang ska kunna erbjuda helhetslosningar
och sammansatta tjinster. Genom att erbjuda helhetslos-
ningar agerar Projektengagemang rddgivare till kunderna
genom hela projektet. I médnga projekt dr arkitekter de
som kommer in forst i processen, vilket innebir en 6kad
mojlighet att paverka kundprojekt utifrin exempelvis
hallbarhetsparametrar.
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VARDESKAPANDE FORVARV

Med bakgrund att utveckla verksamheten inom
segmentet och tydliggora erbjudandet samlades
Projektengagemangs totala arkitekterbjudande i segmen-
tet Arkitektur. Fokus framover dr att faststilla strategin
hur arkitekturverksamheten ska fortsitta att viixa fram-
gingsrikt, langsiktigt och l6nsamt.

Under 2016 forvirvade Projektengagemang Tema-
gruppen, ett av Sveriges ledande foretag inom arkitektur,
landskapsarkitektur och projektledning. Efter férviirvet
ir Projektengagemang den fjirde storsta aktdren inom
arkitektur och landskapsarkitektur i Sverige, med cirka 220
medarbetare. Segmentet Arkitektur finns nu representerat
med kontor i Stockholm, Malmé, Géteborg, Uppsala, Norr-
koping, Kungsbacka, Skévde, Mariestad, Visby och Are.

Forvirvet av Temagruppen gjordes mot bakgrund av att
skapa en ledande position och 6kade mojligheter att genom
ett helhetserbjudande skapa viirde f6r kunder och for
sambhiillet i stort. Den starka marknadspositionen sirskiljer
Projektengagemang fran branschkollegor och ger 6kade
mojligheter for fortsatt langsiktigt hédllbar lonsamhet.

STARK MARKNAD DRIVER LONSAMHET

Marknaden for arkitekter har varit fortsatt god under flera
ar, en utveckling som fortsatte under 2016. Bedomningen
dr att den starka marknadsutvecklingen fortsiitter dven
under 2017. Den starka efterfragan pa arkitekturkompe-
tens drivs frimst av investeringar inom bostadssektorn
samt vdrd- och utbildningssektorn.

kil

Omsittningen for segmentet Arkitekeur uppgick till 154
miljoner kronor for rikenskapsaret 2016, motsvarande en
okning om hela 105 miljoner kronor. Okningen férklaras
frimst av att det forvirvade bolaget Temagruppen frin
och med augusti 2016 inkluderas i segmentet. Segmentet
uppvisade ett rorelseresultat for kalenderaret 2016 om 16
miljoner kronor, en forbéttring med hela 15 miljoner kro-
nor jamfort med foregdende dr. Lonsamhetsforbittringen
hidnférs i huvudsak till forvirvet av Temagruppen.
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VARA PROJEKT ARKITEKTUR

NY KONTORSBYGGNAD KV SIRIUS

Wihlborgs Fastigheter fértatar och utvecklar kvarteret Sirius nara
Centralen i Malmé. Som helhetsleverantor foljer vi projektet fran idé
till fardigt resultat i rollerna som arkitekt, landskapsarkitekt samt
bygg- och projektledare vid uppforandet. Eftersom vi ar vana att
samverka betyder det en smidig och effektiv byggprocess. Projektet
omfattar 11 000 kvadratmeter bruttoarea.

Kund: Wihlborgs Fastigheter

Tjanster: Arkitektur, landskapsarkitektur, byggledning,
bitr. projektledning, kontrollansvarig enligt PBL

Projekttid: 2014-pagaende

NY STADSDEL NORRA KAJEN

Ett stenkast fran Sundsvalls stadskarna ligger Norra Kajen. Har
omvandlas historisk industrimark till ett havsndra boende med 2 500
bost&der, parker, bryggor, caféer och en strandpromenad léngs fjar-
dens inlopp. Vi har varit med fran starten och tillsammans med kunden
format ett unikt projekt.

gn F—0 ST L 1. En I el

Kund: Norra Kajen Exploatering AB och Sundsvalls kommun
Tjanster: Stadsbyggnad, landskapsarkitektur, processledning

Projekttid: 2007-pagdende

" TEMAGRUPPEN

ANGSTROMLABORATORIET UPPSALA UNIVERSITET

;&ngstrdmlaboratoriet ar ett av Uppsala universitets storre anlagg-
ningar. Har finns teknisk-naturvetenskapliga institutionen och
forskningsgrupper inom fysik, kemi, matematik och materialveten-
skap. Uppdraget omfattar en ny entrébyggnad i norr pa cirka 30 000
kvadratmeter, en ny vinge, Hus Nio, p& cirka 10 000 kvadratmeter samt
omflyttning och lokalanpassning av befintliga lokaler.

Kund: Akademiska Hus i Uppsala

Tjanster: Arkitektur, landskapsarkitektur, projekteringsledning

Projekttid: 2011-pagaende

TEMAGRUPPEN
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NYA GLANNINGESKOLAN - EN FRAMTIDENS SKOLA

Nya Glanningeskolan, med plats for 475 elever, ar kommunens férsta
offentliga byggnad som byggs som ett passivhus. Vart uppdrag inled-
des med att ta fram en forslagshandling till den nya skolan som ar
belégen pa en naturskon plats med méjlighet till spannande lésningar
for skolgarden. Glanningeskolan som &r det stérsta byggprojektet i
Laholm p& ménga ar beréknas fardigstallas under 2019.

Kund: Laholmshem
Tjanster: Arkitektur

Projekttid: 2016-pagéende

UPPRUSTNING FRODEPARKEN, NOMINERAD TILL SIENAPRISET 2016

Frodeparken ar en 1930-talspark som hamnade i ett helt nytt samman-
hang i takt med att Uppsala vaxte med nya bostadsomraden och ett
nytt resecentrum. Stadens ambition var att parken skulle rustas upp
tillen modern och attraktiv métesplats och var gestaltning bygger pd
en gronskande stadsdelspark med en serie sma inbjudande platser,
"Péarlor pd rad”. De terkommande platserna ger parken variation och
bjuder in till mdten och samvaro. Gangvéagens béljande form forstarker
rumsligheten. Frodeparken ar nominerad till Sienapriset 2016 som
delas ut av Sveriges Arkitekter.

Kund: Uppsala Kommun
Tjanster: Landskapsarkitektur

Projekttid: 2010-2013

NYA BOSTADER MAGNOLIATOMTEN

| Skéndal sdder om Stockholm planeras en storre utbyggnad av bosta-
der. Den forsta etappen bestar av cirka 700 ldgenheter. Tillsammans
med lkano Fastigheter utformar vi ett vardboende som &ven kommer
att erbjuda ungdomslagenheter pd entréplanet. Taklandskapet blir
extra spannande och variationsrikt med den synliga konstruktionen
och den klattrande gronskan. Under de synliga takstolarna anldggs
en tradgard dar de boende kan njuta av dofterna fran egenodlade
kryddvaxter.

Kund: Ikano Fastigheter
Tjanster: Arkitektur, landskapsarkitektur

Projekttid: 2016-pagdende

NYTT PARKERINGSHUS FOR LOFBERGS FASTIGHETER

D& Lofbergs Fastigheter flyttat ut delar av verksamheten fran centrala
Karlstad frigors mark som kan anvéndas till annat. Intill centralsta- B
tionen och ett kommande resecentrum uppfors ett parkeringshus om -3 " e

sex vaningar. Byggnaden klis i en fasad som gar under arbetsnamnet o G o e o £ | A P
"Dragonskin”, en tredimensionell yta som uttrycker rorelse, skyddar ; 'M;‘#‘ ﬂ:iﬂ I_f?i—/; - ’fﬁi‘
mot vind och ventilerar ut avgaser. o . H | ; L4 4 ; b

AR A L
Kund: Léfbergs Fastigheter AB ] Fl7dd i
Tjanster: Arkitektur, projektledning, konstruktion, VVS, trafik

Projekttid: 2016-pédgdende



BYGG OCH ANLAGGNING

Erbjudandet inom segmentet Bygg och Anldggning omfattar strategisk radgivning, specialisttjanster och helhetsldsningar
inom omrédena Byggnad, Infrastruktur och Projektledning. | erbjudandet ingdr specialistkompetens inom jarnvag samt
nischade tjanster inom matteknik, energi, hallbarhet och omgivningspaverkan. Under 2016 forvarvades ingenjorsfaretaget
Konkret Radgivande Ingenjorer, en ledande aktdr inom konstruktion, byggteknik och byggfysik. Forvarvet skapade en
ledande marknadsposition.

Segmentet i sammandrag SMARTA LOSNINGAR FOR KOSTNADSEFFEKTIVA
OCH HALLBARA BYGGNADER
2016 2015 Stark projektledning i kombination med hog kvalitet pa

Nettoomséttning MSEK 270 193 konstruktion, hallbarhet och funktion resulterar i bygg-
Total tillvaxt 39% - nader och anldggningar som ir langsiktigt kostnadseffek-

-varav organisk tillvaxt 39% - tiva och hédllbara. Inom segmentet Bygg och Anlidggning

~varav forvérvad tillvéxt 0% - erbjuder Projektengagemang en samlad kompetens och
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 9 13

genomfor projekt inom samtliga faser av en fastighets

_FEhit- H 0 ) 0, A . .
Ebit-marginal, % 3% 7% livscykel. Exempelvis erbjuds ett komplett utbud av
Genomsnittligt antal anstallda 184 152 . . L . . .
projektledningstjinster, idéstudier, utredningar, detaljpro-
\“‘-h_\ jektering samt framtagande av bygghandlingar.

Projektengagemangs expertis inom energi och miljo

ir samlad inom segmentet Bygg och Anldggning med
kompetens genom hela bygg- och forvaltningsprocessen.
Bade kunder och den egna organisationen bistds med
kompetens inom strategiska och operativa energi- och
hallbarhetsfragor.




SATSNING PA JARNVAG

Infrastrukturpropositionen for dren 2018-2029 innehéller
satsningar pd 6ver 100 miljarder kronor, varav en bety-
dande del dr avsatta for investeringar i det svenska
jarnvigsnitet. Marknaden for komplexa uppdrag inom
jarnvigsunderhdll och utveckling kinnetecknas av en kon-
centration till ett fatal aktorer. Efterfrigan pa kostnadsef-
fektiva och hallbara lésningar samt rddgivning genom hela
plan- och byggprocessen ér hog.

I syfte att mota den starka efterfrigan samlade
Projektengagemang under 2016 expertis inom jirnvig
inom en organisation och erbjuder ett brett tjinsteutbud
mot jirnvdgsmarknaden. Satsningen pa nischade tjanster
inom jirnvig skapar ett attraktivt alternativ till etable-
rade aktorer med maélet att Projektengagemang ska bli en
ledande aktor inom omrddet. Erbjudandet omfattar speci-
alistkompetens inom samtliga omrdden inom jirnvigstek-
nik sdsom bana, el, signal, tele samt kanalisation.

STRATEGISKA FORVARV FORSTARKER HELHETSERBJUDANDET
I slutet av 2016 forvirvade Projektengagemang Konkret
Rédgivande Ingenjorer, en marknadsledande akt6r inom
konstruktion, byggteknik och byggfysik. Konkret Rad-
givande Ingenjorer har frimst specialistkompetens inom
ny- och ombyggnad av kontor, bostider och kommersiella
fastigheter med fokus pd Stockholms innerstad. Forvir-
vet forstirkte Projektengagemangs helhetserbjudande.
Forvirvet av Temagruppen medforde en stark etablering
inom projektledartjinster 1 Uppsalaregionen samt forstirk-

ning i Stockholm och Malmé.

Vid utgangen av 2016 bestod segmentet av cirka 235 med-
arbetare fordelat pa tolv kontor i storstadsregionerna, Milar-
dalen, Norrkoping, Linkoping, Uppsala, Orebro och Amal.

FORBATTRADE MARKNADSUTSIKTER
Marknadsutvecklingen forbéttrades under 2016 vilket
bland annat dterspeglades i 6kade timpriser. Timprisniva-
erna dr dock fortfarande ligre én det historiska genomsnit-
tet inom framst infrastruktursektorn dér andelen offentliga
kunder ir stor. Marknaden for infrastrukturgjinster i
Sverige ir fortsatt mycket god med hog efterfrigan och
investeringar i bade ny och befintlig infrastruktur for sivil
viig som jarnvig.

For segmentet Bygg och Anlidggning uppgick omsitt-
ningen under kalenderiret 2016 till 270 miljoner kronor,
en 6kning med 77 miljoner kronor jimfért med féregdende
ar. Omsittningsokningen forklaras frimst av forvirv som
gjordes under andra halvéret rikenskapsaret 2015. Seg-
mentet uppvisade ett rorelseresultat for kalenderdret 2016
om nio miljoner kronor, en minskning med fyra miljoner
jamfort med 2015. Den minskade 16nsamheten forklaras
frimst av extraordinira kostnader fér uppbyggnad av ett
nytt erbjudande inom omrddet omgivningspéaverkan.

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDG




VARA PROJEKT BYGG OCH ANLAGGNING

WHITE ARKITEKTER

LOKALISERINGSUTREDNING AV 20 KILOMETER EUROPAVAG

Strackan gar genom Gotene respektive Mariestads kommun och &r
cirka 20 kilometer l3ng, réknat ldngs befintlig Europavag 20. Stréckan
ska, enligt ny trafikteknisk standard, bli en motesfri landsvdag med

VR 100 kilometer i timmen och genomgdende tvaplustva-sektion med
planfria korsningar och trafikplatser. Inom ett av Trafikverket bestamt
utredningsomrade ska dven en ny lokalisering av vagkorridor utredas
och oversiktligt projekteras.

Kund: Aecom Nordic och Trafikverket

Tjanster: Uppdragsledning, teknikansvarig for geoteknik, data-
samordning, el, kalkyl, avvattning, vagteknik, matning, trafik,
milj6, bergteknik, buller samt markforhandling

Projekttid: 2016-2017

ARSREDOVISNING 2016
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KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET HUDDINGE

Var priméara del i projektet Ny- och ombyggnation fér operation och
rontgen vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge ar att hjalpa
Skanska att i projektet uppfylla de akustiska myndighetskrav som finns
men &ven de krav och dnskemal som Locum och verksamheten Karo-
linska har. Att projektera akustiken i ett sjukhus kraver ett helt annat
akustiskt tank an vad som normalt behdvs for andra byggnader. Det ar
en utmaning att hitta fungerande och kostnadseffektiva ldsningar.

Kund: Skanska
Tjanster: Akustik, systemhandlings- och bygghandlingsprojektering
Projekttid: 2015-pagéende

FRAMTIDENS AKADEMISKA SJUKHUS

Upprustningen av Akademiska sjukhuset i Uppsala &r ett gigantiskt
projekt med ombyggnad av 80 000 kvadratmeter och nybyggnationer pa
60000 kvadratmeter. Det enorma projektet genomfors med samver-
kansentreprenader dar vi, pa uppdrag av Landstingsservice i Uppsala
lan, ansvarar for projekt-, bygg- och installationsledning i nybyggnads-
projektet. Att leda ett sa omfattande sjukhusprojekt staller valdigt héga
krav, eftersom vi maste vara val insatta i den senaste forskningen,
tekniken och verksamheten kring den typ av vard som ska drivas i de
nya byggnaderna.

Kund: Uppsala lans landsting genom Landstingsservice

Tjanster: Projekt-, bygg- och installationsledning, miljobyggsamord-
ning

Projekttid: 2014-pagaende
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ALPHYDDAN - THE BRONZE

Projektengagemang har tillsammans med Kod Arkitekter projekte-
rat ett nytt bostadshus i Bromma. Projektet omfattade 125 mindre
lagenheter, i huvudsak ettor och tvaor. Var uppgift i projektet var att
samordna samt framstéalla handlingar pa grundldggning, byggsnitt
och gardar.

Kund: Glommen och Lindberg
Tjanster: Konstruktion

Projekttid: 2015-2016

KOD-ARKITEKTER

BEBYGGELSE AV MALAGAOMRADET

Malagaomrédet p& Tjorn &r ett tidigare varvsomréde dar det nu skall

byggas exklusiva ldgenheter. Exploateringsomradet ligger i havsmiljé

vilket har medfért hérda krav kring vattentillstand och det &r dven

komplicerade grundléggningsforhallanden. | férstudien tog vi fram en

mer effektiv losning an den ursprungliga. Projektengagemangs l&sning

innebar att befintlig kajkonstruktion anvands vilket kommer bidra till

mindre miljopaverkan. Detaljplanen har nu vunnit laga kraft och vi har e
fatt i uppdrag att ta fram konstruktionshandlingar samt forts&ttning

avseende geoteknik for etapp ett.

Kund: AB Tofto F-'_________..--

Tjanster: Utredning, forprojektering, geotekniska undersokningar,
statusbesiktning kajkonstruktion, tgardsférslag, konstruktions-
handlingar

Projekttid: 2016-pédgdende

MATS & ARNE ARKITEKTKONTOR

HINDERDETEKTERING ROSLAGSBANAN

Plankorsningar dar spartrafik och vagtrafik méts &r en olycksdrab-
bad del av jarn- och sparvégar. Pa Roslagsbanan har det skett flera
olyckor med dédsfall och svéra skador som foljd. Projektengagemang
fick i uppdrag att tillsammans med andra jarnvagsexperter ta framen
l6sning som forhindrar att tag krockar med fordon vid plankorsningar.
Flera férslag togs fram, analyserades och varderades. Var l6sning foll
val ut och anvénds idag vid 6ver 30 plankorsningar pa Roslagsbanan.

Kund: Trafikforvaltningen/SL

Tjanster: Teknikansvarig, projektdor och sdkerhetsgranskare inom
signalteknik

Projekttid: 2012-2016
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INDUSTRI OCH ENERGI

Inom segmentet Industri och Energi erbjuder Projektengagemang strategisk radgivning, specialistuppdrag och helhets-
ataganden till foretag inom industriell produktion med fokus pa verkstad, fordon, livsmedel, forsvar, papper och massa
samt energi. Under 2016 forvarvades Applied Engineering samt Mariestads Elautomatik.

Segmentet i sammandrag

2016 2015

Nettoomsattning MSEK 215 149
Total tillvaxt L4% -
-varav organisk tillvaxt 40% -
-varav forvéarvad tillvaxt 4% -
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 12 15
-Ebit-marginal, % 5% 10%
Genomesnittligt antal anstéllda 189 153
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MATBARA VARDEN SOM UTVECKLAR LONSAMHET
Erbjudande inom segmentet Industri och Energi ir brett
och omfattar i huvudsak produktutveckling, process- och
automationslosningar och mekaniska konstruktioner samt
projektledning. Milet dr att leverera mitbara virden som
tar avstamp i kundernas verksamhet och dven utvecklar
kundens produkter och lonsamhet. I helhetsebjudandet
foljer Projektengagemang kunden genom hela konstruk-
tionsprocessen, fram till leverans av firdig produke. I
andra typer av uppdrag kan Projektengagemang till exem-
pel bemanna kundens underhdllsavdelning i rollen som
tekniker for el och mekanik.

Fler exempel pd tjinster inom segmentets erbjudande
ar funktionskravbesiktning och upprittande av styrdoku-
ment for tillforlitlighet, funktion och krav pa underhdlls-
missighet vid inkop av nya maskiner. I tjinsterna ingdr
radgivning kring efterarbetet och bevakning av driftsi-
kerheten samt kontroll av teknisk specifikation gentemot

leverantoren.

T




TVA FORVARV UNDER 2016

Under dret genomforde Projektengagemang tvd stra-
tegiska forvirv som bdde stirkte marknadspositionen
och erbjudandet. Forvirvet av Applied Engineering, ett
foretag som erbjuder tjinster inom forstudier, industride-
sign, konstruktion, produktionsunderlag och visualisering,
stirkte Projektengagemangs specialistkompetens inom
industridesign, konstruktion och produktionsunderlag. I
september 2016 forvirvades Mariestads Elautomatik AB,
ett teknikforetag som erbjuder tjidnster och kompletta
dtaganden inom automation och styrning, vilket stirkte
Projektengagemangs konkurrenskraft inom elautomatik.

EN UTMANANDE MARKNAD

Det ridande marknadsliget for segmentet Industri och
Energi priglas av hard konkurrens och prispress, dock
med viss skillnad i efterfrigan mellan branscher och typ
av tjdnst. Tjinster som fokuserar pa produktionseffekti-
visering inom tillverkningsindustrin, sd kallad industriell
I'T, ér for ndrvarande inte lika konkurrensutsatt. Foretag
verksamma inom tillverkningsindustrin efterfragar i stérre
utstrickning mer kompletta dtaganden och ér beredda att

betala en premie for riskeliminering i projekten, vilket for

Projektengagemang innebir att andel fastprisprojeke eller
incitamentsbaserade uppdrag dr ndgot hogre jamfére med
ovriga verksamheten.

For segmentet Industri och Energi uppgick omsitt-
ningen under rikenskapsdret 2016 till 215 miljoner kronor,
en kraftig 6kning motsvarande 66 miljoner kronor jimfort
med 2015. Okningen forklaras frimst av att de forvirvade
bolagen Applied Engineering samt Mariestads Elautoma-
tik fran 2016 inkluderas i segmentet. Segmentet uppvisade
ett rorelseresultat for kalenderdret 2016 om tolv miljoner
kronor, en minskning med tre miljoner jimfort med 2015.
Den minskade l6nsamheten forklaras i huvudsak av att
verksamheten som var exponerad mot kirnkraftsindustrin
under verksamhetsiret stidlldes om mot annan industri.

EKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016
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VARA PROJEKT INDUSTRI OCH ENERG

PROJEKTENGAGEMANG FORNYAR BRANSCHEN INOM
VENTILATIONSKANALER

Projektengagemang har tillsammans med foretaget Climate Recovery
utvecklat en helt ny typ av ventilationskanaler. De &r tillverkade av
atervunnet glas och sand och bestar av formpressad glasull. Jamfért
med ventilationskanaler i plat reduceras koldioxidutslappen i produkt-
livscykeln med upp till 90 procent. Den har nya typen av luftkanaler
har manga fordelar. Den &r fardigisolerad, ljudddmpande och den gar
att paketera valdigt effektivt vid transporter. Pa en lastpall ryms utan
problem 90 meter kanaler, tack vare att det gar att komprimera dem s&
som bilden visar.

Samarbetspartner: Climate Recovery
Tjanster: Produktutveckling

Projekttid: 2016-pagaende
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ROSTFRI TANKFARM

Projektengagemang fick 2016 i uppdrag att leverera totalt 13 rostfria
tankar bestaende av lagringstankar fér l6sningsmedel, reaktorer for
aktiva lakemedelssubstanser och processtankar till en av Cambrex
viktigaste investeringar det kommande aret. En av fabrikerna pa
anlaggningen i Karlskoga skulle byggas om for att klara en kapaci-
tetsokning samt implementering av en ny produkt. Projektet ar ett
totaldtagande dar vi tillsammans med var tillverkare i Tyskland har
ansvarat for projektledning, dimensionering och design - de fyra férsta
tankarna ar redan pa plats.

Kund: Cambrex
Tjanster: Projektledning, dimensionering, design

Projekttid: 2016-pagaende




TALLOLJA TAR PROJEKTENGAGEMANG TILL POLEN

Tallolja ar en viktig tillsats i drivmedlet biodiesel och framstalls av
sapa, som ar en biprodukt vid produktion av pappersmassa. Talloljans
anvandningsomraden gér det enklare fér pappersbruken att sélja
sapan, vilket innebar att marknaden for tallolja fortsatt kommer att
vara expansiv. Sedan 2015 har Projektengagemang darfér satsat pa att
sédkerstalla kunskap och kapacitet inom omradet papper och massa.
Projektengagemang fick i uppdrag att projektera en nybyggnation av
en produktionsanldaggning for tallolja i Polen. Férutom talloljeproduk-
tion har vi tagit fram ett koncept for hantering av restprodukter samt
ligninutfallning.

Kund: Kemira Kemi

Tjanster: EL, automation, byggnation, processer, mekanik samt rér

Projekttid: 2015-pagdende

STYRSYSTEMBYTE | KARNSKJUTMASKIN HOS VOLVO

Volvo Powertrains gamla gjuteri i Skévde har en gammal gjutlinje frén
1970-talet som beh&ver uppdateras. En del i detta ar att byta ut styr-
ning och uppdatera sakerheten for en av de kdarnskjutmaskiner som
forser gjutlinjen med sandkarnor. Installation och provkorningstid ar
begrénsad till semesterperioden 2017. For att kunna sédkerstalla leve-
ransen kommer darfor en emulering av programmet att genomféras.

Kund: Volvo Powertrain

1}

Tjanster: Programmering av styrning, elkonstruktion, sakerhetsupp-
datering, installation samt drifts&ttning

/
|
il

Projekttid: 2016-2017
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INSTALLATION

24

Inom segmentet Installation erbjuder Projektengagemang installationstekniska tjanster i alla skeden av byggprocessen
med fokus pa VVS samt el- och teleteknik. Under 2016 fdrvarvades Projektelkoncernen vilket starkte konkurrenskraften
inom el- och teleteknik samt breddade segmentets erbjudande med specialistkompetens inom brand och sékerhet.

Segmentet i sammandrag

2016 2015

Nettoomsattning MSEK 207 187
Total tillvaxt 1% -
-varav organisk tillvaxt 1% -
-varav forvéarvad tillvaxt 0% -
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 20 24
-Ebit-marginal, % 10% 13%
Genomesnittligt antal anstéllda 171 163

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016

RATT KLIMAT, LJUS OCH VENTILATION FOR ALLA TYPER AV
FASTIGHETER

Idag stills stora krav pd inneklimat och kommunikation i
fastigheter samtidigt som fokus pa ldg miljobelastning ger
nya utmaningar. For att uppnd avsedd funktion i kombi-
nation med ldg miljobelastning och liga totalkostnader
krivs en helhetssyn p4 installationer. Projektengagemang
erbjuder ett brett spektrum av tjdnster inom segmentet
Installation. Tjinsterna omfattar koncept och idéer,
genomforande av forstudier, projektering, konstruktion,
besiktning och uppfoljning. Allt med syftet att 6ka virdet
i var kunds affiir och skapa behagliga och funktionella
miljéer for ménniskor att vistas i. Vi arbetar med instal-
lationsteknik vid ny- och ombyggnation av alla typer av
fastigheter sd som kommersiella och offentliga lokaler,
industri, sjukhus/virdcentraler, laboratorier, bostider,




idrottsanliggningar, skolor samt képcentra och butiker.
Projektengagemang genomfor installationsuppdrag inom

ett stort antal sektorer, exempelvis:

* Automation

e Elkraft

e Elteknik

e Fastighetsautomation

e Ljusdesign

e 'Tele- och sikerhetsteknik

e Transportsystem (hissar, rulltrappor, rorpost etc.)
e VVS (virme, ventilation och sanitet)

e Styr- och 6vervakning

® Brand och sprinkler

STARK BYGGMARKNAD DRIVER MARKNADEN

FOR INSTALLATIONSTJANSTER

Marknadsliget i Sverige dr starkt inom byggrelaterade
tjinster, en utveckling som ir positiv for segmentet Instal-
lation. Utvecklingen under 2016 har visat att byggmarkna-
den inte bara ér stark i storstadsregioner utan dven i dvriga
Sverige. Bedomningen ir att de offentliga investeringarna
fortsitter att vara pd hoga nivder drivet bland annat av
uppgraderingar av sjukhus samt hallbara investeringar vad
giller drift av fastigheter.

For segmentet Installation uppgick omsittningen
under rikenskapsaret 2016 till 207 miljoner kronor, en
6kning motsvarande 30 miljoner kronor jimfért med 2015.
Okningen forklaras frimst av att den forvirvade Projektel-
koncernen inkluderas i segmentet under 2016. Segmentet
uppvisade ett rorelseresultat for rikenskapsédret 2016
om 20 miljoner kronor, en minskning med fyra miljoner
jamfort med 2015. Den minskade lonsamheten forklaras
frimst av att viss del av verksamheten inom segmenten
under dret har stillts om f6r att 6ka andelen uppdrag
fran privata kunder till f6rmén for offentliga kunder. Nar
omstillningen dr genomford innebir det en 6kad lonsam-
het for segmentet pd sikt.

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016
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VARA PROJEKT INSTALLATION

SVERIGES STGRSTA AKUTMOTTAGNING - SGDERSJUKHUSET

Sodersjukhuset star infor sin stérsta férandring ndgonsin. De
= kommande dren gors stora insatser for att utveckla kapaciteten
och vardens innehall pa sjukhuset, allt inom ramen fér Stockholms
lans landstings plan fér framtidens halso- och sjukvard. En del i den
har férandringen bestar i att tvd nya byggnader kommer uppforas.
Projektengagemang fick 2015 en férfragan fran elentreprensren
Ohmegi Elektro om att tillsammans skapa ett anbud for projektering
och utférande av elinstallationerna i de nya byggnaderna. Byggna-
dernas tankta verksamheter stéller mycket hdga krav pa funktion
och hallbarhet vilket genomgaende har varit och &r en stor utmaning i
projektet, som drivs av Locum.

Kund: Ohmegi Elektro
Tjanster: EL, tele och sdkerhet

Projekttid: 2015-pagéaende

NORRA DJURGARDSSTADEN - BOBERGSSKOLAN

Norra Djurgérdsstaden har flera storre grénomraden och &riforsta
hand utformat for att tillgodose gang-, cykel- och kollektivtrafiken,
biltrafiken &r sekundar. | omré&det byggs en ny grundskola fér 900 elever,
beldgen vid Vartagasverkets gamla gasklockor. Precis som &vriga delar
av Norra Djurgardsstaden, s omfattas skolan av strikta miljokravi alla
aspekter; fran markarbete till inomhusmiljé och energianvandning. Kra-
ven galler for miljobyggnad klass Guld. Projektengagemang har utéver
VVS, el, tele och sdkerhet dven projekterat for laddstolpar for elcyklar,
samt for en solcellsanldggning vars syfte ar att minska den inkdpta elen
till skolan. Vi har ocksa utfort simuleringar for att optimera dagsljus,
inneklimat och energiprestanda med komplexa férutsattningar.

ST LT NI

Kund: SISAB

Tjénster: EL, tele, sékerhet, VVS, byggnadssimuleringar, energi,
inneklimat samt dagsljus

Projekttid: 2013-padgdende

MEDBORGARHUSET PA SUDERMALM

Projektengagemang projekterar brandskydd och sprinkler i ombyggna-
tionen av Medborgarhuset. Medborgarhuset férses med en heltack-
ande automatisk vattensprinkleranldggning, med vattendimma i rum
med extra hoga kulturvarden. Brandskyddet projekteras i huvudsak
med analytisk dimensionering med avseende pa den estetiska utform-
ningen samt de hoga kulturvardena.

Kund: Stockholms stad, Fastighetskontoret
Tjanster: Projektering brandskydd
Projekttid: 2016-pagaende

NYRENSARKITEKTKONTOR
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DANDERYDS CENTRUM

Planeringen infor att bygga om Morby Centrum till Danderyds Centrum
har pagatt i flera ar. Projektengagemang har haft uppdrag i dessa
planeringsarbeten och har genomfért manga olika utredningsupp-
drag. Under 2015-2016 kopplades ytterligare kompetenser inom
Projektengagemang in infér framtagandet av programhandlingar for
bdde det ombyggda och tillbyggda centrumet. Parallellt med detta togs
férfragningsunderlag fram for ett nytt attavanings kontorshus i den
sédra delen samt ett parkeringshus i nio vaningar éster om Europavag
18.

Kund: Skandia Fastigheter

Tjanster: Projektering av kraftsystem, belysningsstyrsystem, saker-
hetssystem, allman kraft och belysning, tele- och kommunikationssys-
tem, transportsystem. Utredningar och projektering av VA, VVS samt
styr och regler, utredningar om energi och miljo samt BREEAM

Projekttid: 2010-pagdende

ULTRARENA OPERATIONSRUM PA NYA KAROLINSKA SOLNA

Forskning pavisar att omblandande ventilation, under ratt forutsatt-
ningar, ger en mycket hdg renhet i operationssalar. Denna forskning
applicerades i ett tidigt skede av PEs projektering av Nya Karolin-
ska Solnas ultrarena operationsrum. Forskningen lag till grund fér
det systemval med omblandande ventilation som projekterades for
samtliga operationssalar pa NKS. Systemvalet anvands nu i samt-
liga 36 flexibla, ultrarena operationsrum samt i hybridsalar pd NKS.
PEs hygieniska design innefattade forutom luftfloden dven studier av
kladsystem, ytskikt och personalrutiner. Ventilationslésningen for
operationssalarna pa NKS har genomgatt den mest noggranna kvalifi-
ceringsprocessen av alla sjukhus i hela varlden.

Kund: NKS Bygg
Tjanster: Ventilation

Projekttid: 2010-pagdende

KONSERTHUSET GREBRO

| konserthuset har en ny ventilationsanldaggning forsedd med befukt-
ning installerats i hela byggnaden. Verksamheten staller mycket

hoga krav p& bullernivderna. Svenska Kammarorkestern fran Orebro
anlitade dven akustiker for att forbattra akustiken i konsertsalarna.
For battre akustik hdjdes taket 6ver konsertsalen och i samband med
det projekterade Projektengagemang ror- och luftbehandlingsinstalla-
tioner. Konserthuset i Orebro har nu plats for 750 sittande gaster samt
150 personer i orkestern.

Kund: Orebroporten
Tjanster: Projektering av ror- och luftbehandlingsinstallationer

Projekttid: 2013-2016

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016 27



HALLBARHETSARBETE
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Projektengagemang vill géra hallbarhetsarbetet mer konkret och belysa hur varje enskild medarbetare kan bidra
till ett hallbart samhalle. Vart arbete kan handla om att géra miljobeddmningar av installationsmaterial, vélja mer
materialeffektiva byggmetoder eller hlla sig uppdaterad inom hallbarhetsomradet for att kunna géra hallbara och
smarta val. Genom att arbeta med attityder och var egen sjalvbild som samhallsaktdrer kan vi som féretag géra
skillnad pa riktigt. Var strategi &r att utveckla varje medarbetares hallbarhetskompetens inom sitt teknikomrade
och samtidigt skapa forutsattningar for att arbeta integrerat med hallbarhetsfrgorna i vara uppdrag.

HALLBARHETSARBETET UNDER 2016

Under 2016 har Projektengagemang arbetat med ett antal
aktiviteter inom héllbarhetsomridet. Bland de mer fram-
tridande aktiviteterna mirks:

e Faststillande av en Uppforandekod for samtliga medar-

betare

¢ Framtagande av kunskapsdokumentet med namnet
”Hallbar utveckling pa Projektengagemang” som utgor
riktlinjer for samtliga medarbetare kring foretagets
hallbarhetsarbete

* En komplett genomlysning av verksamheten
genomfordes i syfte att skapa storre forstdelse for
Projektengagemangs bidrag till de globala hallbarhets-
malen samt till Sveriges miljokvalitetsmaél

o Overgang till de nya standarderna ISO 9001:2015
och ISO 14001:2015. I det arbetet uppdaterades
Projektengagemangs miljoledningsprocess, miljoaspek-
ter samt miljopolicy

® Framtagande av en intressentanalys genom vilken
Projektengagemang har fitt kunskap om vad véra intres-
senter anser viktigt avseende hdllbarhet

PROJEKTENGAGEMANGS BIDRAG TILL OMVARLDEN
For att de globala héllbarhetsmalen ska fungera optimalt
bor kunskapen om dessa vara sa stor som mojligt. For

HALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

1 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGEN BIOLOGISK

MANGF/
-
L
[]
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Projektengagemang betyder det att vara medarbetare bor
kinna till de mél pa vilka verksamheten och uppdragen
har en stor positiv paverkansméjlighet.

Virt milomride Medarbetare iir brett och har tyngd-
punkten i social hallbarhet. Projektengagemang ér en
engagerad arbetsgivare och samtliga medarbetare moter
en mingd utvecklingsmojligheter genom bredden av
kunskapsomriden inom foretaget. Under 2016 erholl
Projektengagemang flera utmirkelser for att vara en att-
raktiv arbetsgivare.

VASENTLIGHETSANALYS

Projektengagemang har en bred ansats nir det giller
héllbarhet och arbetet ska bedrivas i syfte att vara social,
ckonomiskt och miljémissigt hillbart. Med maélet att fd
insikt i vad som dr mest visentligt for vira intressenter,
och for Projektengagemang i vér roll som samhiillsak-

tor, genomfordes under 2016 en visentlighetsanalys. 1
viisentlighetsanalysen kartlades intressenters behov och
forvintningar. Intressenter dr de personer och organisatio-
ner som Projektengagemang ir beroende av for att kunna
uppna de uppsatta malen.

Sammanlagt deltog ett stort antal leverantorer, kunder,
branschkollegor, medborgare, myndigheter och med-
arbetare i undersdkningen. Resultaten i visentlighets-
analysen ligger till grund for vér strategi och identifiering
av fyra milomraden f6r hillbarhetsarbetet for perioden
2017-2020.

RENTVATTEN
(OCHSANITET

v

FNs GLOBALA MAL SOM UTGANGSPUNKT
I HALLBARHETSARBETET

Projektengagemang vill 6ka medve-
tenheten och installningen till hallbar-
hetsarbetet pd individniva. For att skapa
basta forutsattningar for ett framgangs-
rikt hallbarhetsarbete krévs att individer
och foretag ser sig sjalva som en del av
nagot storre. Vi har darfor valt ut ndgra
av FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling till en del av héllbarhetsarbetet inom
Projektengagemang.

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

GLCBALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING



MALOMRADEN HALLBARHET 2017-2020

Filjande fyra malomraden har identifierats och faststllts for hallbarhetsarbetet under perioden 2017-2020:

. MEDARBETARE

PAVERKAN

1 = MEDARBETARE
Projektengagemangs virderingar bygger pd att ta tillvara
medarbetarnas individuella drivkraft och skapa ett klimat
som uppmuntrar till delaktighet och utveckling. Under
2016 har Projektengagemang éven tagit fram en uppfo-
randekod for samtliga medarbetare. Projektengagemang
erbjuder ett flertal roller och karriirmgjligheter att vilja
mellan och uppmuntrar dven medarbetarna att forma sin
karridr samt prova nya arbetsuppgifter. Genom PE-skolan
erbjuds en bredd av utbildningar och vigledning for en
fortsatt karriéir inom foretaget.

Medarbetarnéjdhet mits och f6ljs upp drligen. Det
sa kallade NPS-virdet, som visar i vilken grad medar-
betarna kan rekommendera Projektengagemang som
arbetsplats, uppgick i 2016-ars mitning till 27, vilket
kan jimf6ras med genomsnittet for foretag i Sverige
som ir nio. Projektengagemang blev under 2016 utsett
till Karridrforetag for andra dret i rad vilket innebir att
Projektengagemang rankas som ett av Sveriges bista fore-

2. PROJEKTENGAGEMANGS
MILJO- OCH KLIMAT-

3. HALLBAR STADSDEL b. MATERIAL

OCH FASTIGHET

tag att jobba pd. For att kunna utviirdera vart utvecklings-
arbete har ett antal mitbara mél inom foljande omrdden
faststilles:

e Utbildning och utveckling
e Hilsosam arbetsmiljo
® Likabehandling

¢ Kompetensforsorjning

2- PROJEKTENGAGEMANGS MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN
Ett miljsledningssystem ir grunden for ett systematiskt
och framgéngsrikt hdllbarhetsarbete. Projektengagemangs
miljoledningssystem ir baserat pa den internationella
miljoledningsstandarden ISO 14001:2015 och en stor del
av Projektengagemangs bolag ir ocksa miljocertifierade
enligt ISO 14001:2015. Inom systemets ramar uppréttar
Projektengagemang maélsdttningar och handlingsplaner

for att uppna hog miljoprestanda och bidra till en positiv
utveckling av Sveriges miljokvalitetsmal. Under 2017

| ot i
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kommer en energikartliggning pd samtliga kontor att
genomforas. Kartliggningen redovisar energianvindning
och CO2-emissioner for kontorslokaler respektive perso-
nalens tjinsteresor.

I energikartliggningen ska foljande rapporteras:

e Energi i kontor, CO2 utslipp ton/ar — totalt och per
anstilld

e Transporter, CO2 utslidpp ton/ar — totalt och per anstilld

For avtfall som uppstér i verksamheten dr malsittningen att
allt avfall i kontorslokalerna sorteras i de avfallsfraktioner
som respektive fastighetsigare kan erbjuda insamling for.
Dirutover genomfors lagefterlevnadkontroll av hante-
ringen av farligt avfall i laghanteringsverktyg Lagportalen.
Projektengagemang har tagit fram en process for ansvars-
full leverantérsgranskning utifrin CSR Kompassens rikt-
linjer for privat sektor. Syftet dr att hitta ett arbetssitt for
Projektengagemangs leverantorsgranskning didr ambitions-
nivéd och granskningsparametrar dr anpassad for verksam-
heten samt leverantorers storlek och inriktning.

3. HALLBAR STADSDEL OCH FASTIGHET
Projektengagemang vill gora hallbarhetsarbetet mer
konkret, vilket ska uppnds genom strategin att utveckla
medarbetarnas medvetenhet och hillbarhetskompetens

Vunnen markanvisningstavlan i Taby dar Projektengagemang utformade entreprendren

SSMs handlingsplan fér att uppfylla Taby Parks hallbarhetsprogram.

samt skapa forutsidttningar for att arbeta integrerat med
hédllbarhetsfragorna i uppdragen. Att utveckla expertis
inom energi och milj6 ir ocksd en viktig del i utveck-
lingen. Projektengagemangs specialister bistdr idag bdde
kunder och den egna organisationen med kompetens inom
strategiska och operativa energi- och hallbarhetsfrigor
genom hela bygg- och forvaltningsprocessen.

For en hallbar stads- och fastighetsutveckling krivs
noggrannhet bdde i detaljer och i de 6vergripande fra-
gorna. Inom stadsutveckling ér helhetssyn och forméga
att samarbeta strukturerat en absolut framgédngsfaktor.
Under 2017 fortsitter Projektengagemang arbetet med att
utveckla kompetens och erbjudande inom héllbarhet.

4 = MATERIAL

Materialfragor dr komplexa och kriver stor fackkunskap.
Allt fler projekt miljocertifieras vilket stiiller ingdende
krav pd materialval. Projektengagemang bedriver ett
samarbete med universitet och forskare, vilket frimjar en
utveckling for bdda parter. Pdgdende samarbeten ér foku-
serade pd hdllbara material i konstgrisplaner och badhus.
Projektengagemang ska dven i storsta mgjliga méan fore-
skriva material och produkter som inte innehéller imnen
med farliga egenskaper. For att siikerstilla bra materialval

anvinds ett flertal miljodatabaser.

ARKITEMA ARCHITECTS
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EMPLOYER BRANDING

Employer branding betyder “arbetsgivarvarumdrkeshantering™ och handlar om hur ett foretag eller organisation upp-
fattas som arbetsgivare. Arbetet med employer branding gar helt enkelt ut pd att arbeta med foretagets varumérke
utifrn ett arbetsgivarperspektiv. Malet &r att f4 s3 ménga anstéllda som mdjligt ndjda med arbetsgivaren och
darigenom stérka foretagets rykte utat.

PROJEKTENGAGEMANG AR ARETS NYKOMLING | FORETAGS-
BAROMETERN 2016

Varje ar rostar Sveriges universitets- och hogskolestudenter fram sina framtida drémar-
betsgivare i landets storsta studentundersokning ForetagsBarometern. Tiotusentals
studenter frdn 30 universitet och hogskolor i hela landet har deltagit i undersékningen och

SVERIGE

rostat fram sina framtida dromarbetsgivare for 29:e dret i rad.
universurm Projektengagemang gor ett helt unikt resultat dir vi i den senaste mitningen ér det
hogst rankade nya féretaget bland blivande civilingenjérer pa plats 66 av 240 foretag. Vi

ar dirmed drets nykomling i civilingenjorsgruppen. Resultatet i sig dr ocksd enastdende
med tanke pd att vi inte arbetat med Employer branding-frigorna i mer 4n ett ar och dnda
lyckas skapa ett sd stort avtryck.
Projektengagemang gor ett nistan identiskt starkt resultat i hogskoleingenjorsgruppen

dir vi ocksd dr arets nykomling,.

EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

For andra dret i rad har Projektengagemang utsetts till en av Sveriges mest attraktiva

KARRIAR

arbetsgivare. Bakom utmirkelsen star Karridrforetagen som sedan 2002 har utsett
vilka féretag som bedriver det bidsta employer branding-arbetet i landet. FO RETAG

Totalt har 6ver 5 000 foretag samt 600 statliga verk, myndigheter och kommuner

. s s . N " . 2017
varit under luppen i drets undersokning. Projektengagemang ir ett av sex foretag i
vér kategori och den enda rikstickande konsultkoncernen som erholl utmirkelsen
Karridrforetag 2017.

Karridrforetagen drivs opartiskt med syftet att framhiva de bista arbetsgivarna

for yrkesverksamma och studenter och sammanstiller arligen en topplista 6ver de mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige.
Karridrforetagens kartliggning gors genom en granskning av relevanta kriterier for att sikerstilla att arbetsgivaren
bedriver ett hogkvalitativt employer branding-arbete. Dessutom har kraven pd foretagen hojts yteerligare gentemot tidi-
gare ar, allt for att sidkerstilla att listan enbart foretrdder attraktiva, spdnnande och trygga arbetsgivare.
Utmairkelsen visar aterigen att vart harda, langsiktiga arbete med féretagskultur och varumirke ger resultat.
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PROJEKTENGAGEMANG SOM ARBETSGIVARE

P4 Projektengagemang dr medarbetarna den absolut viktigaste resursen - det &r medarbetarna som levererar kre-
ativa och utmanande lasningar till kunderna och varje dag arbetar for att koncernen ska nd malen. Under 2016 har
Projektengagemang genomfort ett antal satsningar i syfte att starka foretagskulturen och arbetsgivarvarumarket.
Aktiviteterna syftar till att attrahera nya medarbetare samt att ge medarbetarna fler chanser att utvecklas.

VI UTVECKLAR MORGONDAGENS MEDARBETARE att istilllet med entreprendrsanda och yrkesskicklighet
Vi bjuder girna pé kunskap till vdara kunder. Av erfarenhet viiga se nya perspektiv.
vet vi att ju mer kunniga vdra kunder dr, desto mer forstdr Vi har bdde det stora féretagets styrkor och resurser i
de att dra nytta av vira kompetenser. kombination med det lilla féretagets entreprensrskap och
Att vi dr generosa med att dela kunskap mellan engagemang. Det ger oss mojlighet att se pd omvirlden
kollegor ir sjilvklart dd det dr grunden 1 var affir — att med andra perspektiv.
erbjuda sammansatta tjinster.
Vir vision ir att fornya var bransch genom att ut- De viktiga relationerna
mana status quo. Det handlar om viljan och modet att For oss dr givetvis relationerna med kunderna det vikti-
bryta upp frin en ordning som upplevs ha svagheter, for gaste, men vi ser ocksa stor nytta av att skapa en relation
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med slutanvindarna — det vill siiga alla som bor och lever
i vart samhille. Stadsengagemang ir fortlopande och
genomfors tillsammans med lokala aktorer runt om 1
landet.

Tillsammans blir vi béattre

Vi gor saker pé ett annorlunda site, och vi gor det pa
riktigt. Det idr genom kombinationen av gedigen kunskap
och en vilja till att férnya och forbittra som vi alla inom
Projektengagemang gor skillnad. Tron p4 individens
styrka i det stora kollektivet hjilper oss att forverkliga
vdra ambitioner. Det dr nir vi liter alla gora det de ir bist
pd som vi ndr var hogsta kapacitet. Det dr ocksa da vi blir
mer attraktiva bide som leverantér av tjdnster och som
arbetsgivare.

P4 Projektengagemang moter den som vill det dir lilla
extra inga barriirer eller begrinsningar — hos oss har alla

500 gister.

utmana och ga sin egen vig.

medarbetare samma majligheter att utvecklas for en
framtida karridr.

VI DELAR MED 0SS AV KUNSKAP

Sveriges forsta IPMA-registrering for byggbranschen
Projektengagemang har utvecklat en utbildning foér
IPMA-certifiering som vinder sig till projektledare inom
byggbranschen. Projektledarcertifiering innebir en kvali-
tetsstimpel av en projektledares kunskaper och ir ndgot
som tidigare saknats i byggbranschen.

Trots att byggbranschen borde vara en av de branscher
som har storst kunskap kring projektledning, ligger bran-
schen som helhet lite efter vad giller att kvalitetssikra
teoretisk kunskap. Projektengagemang ir forst i Sverige
med att erbjuda en kurs som ir grund for IPMA-certifie-

ring. Kursen ir framtagen av seniora projektledare inom

STADSENGAGEMANG - TURNE MED TIOARSFIRANDE

Under 2016 sjosattes projektet Stadsengagemang dar vi, med utgangspunkt i vara
kunskapsomraden, akte land och rike runt och tog fram forslag pa hur vi kan for-
bittra vara svenska stider ur ett samhillsbyggnadsperspektiv.

Virt forslag har handlat om hur vi minskar bostadsbristen for studenter och samtidigt bittre tar
hand om och integrerar nyanlinda. Samhillsbyggnadsprojekt integreras sidllan med varandra och
det idr ndgot vi vill dndra pa genom ett storre helhetstink. Det dr dd det gér att skapa ett storre
virde, bade for oss och vara kunder. Vi tror att vi hittat ett arbetssitt som ser till helheten och det
vill vi visa upp tillsammans med all expertis som finns pa vara lokala kontor runtom i landet.

Vid véra sju forsta stopp 2016 — Skovde, Kalmar, Orebro, Karlstad, Visteris, Goteborg och Malmo
arrangerade vi paneldebatter dir lokala entreprendérer, niringslivstoppar, kommunpolitiker samt
dven landshovdingar deltog. Besokarna bjods dven pa foreldsningar av starka personligheter som

exempelvis Christer Fuglesang och Kajsa Bergqvist.

Projektet Stadsengagemang kom till som en del i jubileumsfirandet av Projektengagemang forsta
tio dr, och avslutades med ett evenemang pd Nacka Strandsmissan i november 2016 med nistan

Under detta sista Stadsengagemang for 2016, var temat jamstélldhet — ett alltid lika viktigt dmne.
Stiftelsen AllBright medverkade for att ge nya perspektiv pa jamstilldhet och hur den bidrar
till I16nsamhet. Dessutom holl artisten och filosofen Alexander Bard en féreldsning om att viga

Vi ir redan igdng med planeringen infor nista turné med Stadsengagemang.
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Projektengagemang med bakgrund inom branscherna
bygg, tillverkning och telekom. Medarbetarna har gedigen
kunskap bade kring projektledningsteori samt byggbran-
schens vokabulir. Under kursen fir deltagarna anviinda
relevanta évningsexempel.

Projektledare som genomfor kursen kan ta nista steg
till certifiering, vilket innebir att kursdeltagaren kan
arbeta inom olika branscher. Certifieringen giller dven
internationellt.

IPMA-certifiering av projektledare ér vanligt i andra
branscher och efterfragan pa Projektengagemangs kurs ér
hog, sirskilt bland yngre projektledare.

PE-skolan far oss alla att vixa

De losningar vi tillhandahaller och de virden vi skapar dr
helt beroende av ménniskor som ir vildigt bra pd det de
gor. Men de samhillsutmaningar som vi méter i framtiden
stiller krav pd att nya losningar anvinds.

Dirfér bade vill och maste vi inom Projektengagemang

BASTA EVENTET PA KTH

Projektengagemang stottar Samhéallsbyggnads-
sektionen pd Kungliga Tekniska Hogskolan i det
arligen aterkommande ladbilsracet. Ladbilsracet
ar en mycket uppskattad del i mottagningen av nya
studenter och blev 2016 bedomt som ”"Mottagning-
ens bista event” pd KTH av teknologerna.

Med virt stod vill Projektengagemang knyta kontakt
med framtidens samhillsbyggare — och visa att vi tror pd
engagemang som drivkraft. Vi tackar for att vi fick vara
med for fjirde dret i rad och hoppas att vi ses snart igen —
med eller utan lddbilar.
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tinka nytt och annorlunda. Och det ir diirfér som kompe-
tensutveckling dr affirskritiskt for oss.

I métet med kunden dr medarbetarna vara ambassa-
dorer, siljare och leverantorer i en och samma person.
Dirfor dr det sé viktigt att vi erbjuder en miljo som
underlittar alla medarbetares utveckling. Dessutom krivs
en foretagskultur och arbetsprocesser for att vér vilja ska
bli verklighet.

Det iir hiir PE-skolan kommer in i bilden, for att hilla
samman utbildningar och olika utvecklingsinsatser inom
koncernen. PE-skolan ska vara ett stod, bdde en karta och
en kompass, for alla medarbetares utveckling och karridr
inom Projektengagemang. Pa det sittet stirker vi upp-
dragsverksamheten och ger oss sjilva mojlighet till bittre
affirer och i forlingningen okat viirde for vira kunder.
Det, i kombination med vér kinsla for entreprenérskap,
innebir att vi alla gor skillnad.

Utbildningar med engagemang
PE erbjuder utbildningar inom det mesta som r6r teknik




och arkitektur. Vdra experter delar med sig av sin kunskap
och skriddarsyr utbildningar efter kundernas behov.
Nigra av utbildningarna ér inom vattenrening och mana-
gement.

Pé PE har vi genomfort fler in 300 vattenreningsupp-
drag inom exempelvis dricksvatten, badhus och industriell
vattenrening. Vdra specialister har ling erfarenhet inom
de flesta typer av vatten och arbetar dagligen med fragor
som handlar om dricksvattenhygien, membranteknik och
kemikaliesikerhet. Nu har vdra kunder alltsa chans att
ta del av dessa kunskaper, till exempel genom kurserna i

vattenrening eller viigval for badhus.

Vir managementavdelning erbjuder flera typer av
utbildningar inom ledarskap. Syftet ér att férse vara kun-
der med verktyg som hjilper dem att stiirka sina medar-
betares formdga att agera sjilvstindigt, att utvecklas och
att viixa genom eget ansvar. Dessutom erbjuder vi kurser
inom bland annat projektledning, projekteringsledning,
BIM, produktionsledning i projektstadiet samt partnering,.

——
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KVST- en viixanoe succt

Kvinnliga ingenjors- och arkitektsdllskapet, KVIST, ar ett nat-
verk med huvudsyfte att inspirera fler kvinnor att sdka sig till
branschen. Natverket fungerar som ett diskussionsforum och
ar en lank mellan kvinnliga studenter och redan yrkesverk-
samma kvinnor i arkitekt- och ingenjorsbhranschen.

KVIST startades hosten 2015 pa initiativ av Projektengagemang.
Nitverkets malsidttning dr att locka fler kvinnor till arkitekt- och
ingenjorsbranschen samt att stotta redan yrkesverksamma kvinnor
for att de ska utvecklas. Sedan starten har KVIST vuxit snabbt och
med sina drygt 400 medlemmar ir det idag ett av de storsta kvinnliga
nidtverken i branschen.

KVIST anordnar arligen en rad aktiviteter for sina medlemmar. Under

2016 har nidtverket anordnat studentseminarier pa de storre univer-
sitetsorterna. KVIS'T har dven genomfort flera seminarier for redan
yrkesverksamma ingenjorer och arkitekter, dir framstdende kvinnor
har bjudits in for att beritta om sina erfarenheter och om aktuella
imnen inom branschen.

Varje ar genomfor dessutom KVIST ett uppskattat mentorprogram
runt om i landet. Ingenjors- och arkitektstudenter viljs ut genom en
ansokningsprocess och tilldelas varsin mentor frin Projektengagemang.
Genom mentorprogrammet far studenterna stod, tips och rdd frin sina
mentorer som r till stor nytta nir det s smaningom blir dags att ge sig
ut i arbetslivet som nyblivna arkitekter eller ingenjorer.
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FEM AR | SAMMANDRAG

PROFORMA
TSEK, dar ej annat anges 2016 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsens nettoomsattning 1137721 833430 683677 612848 442009 386 689
Rorelsens kostnader -1031581 -784033 -618629 -549 506 -393171 -338929
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (inkl. jamférelsestérande poster) - 49397 65048 63343 48837 47760
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (exkl. jamférelsestérande poster) 106 140 67 629 72 849 - - -
Rérelseresultat, EBIT (inkl. jamférelsestdrande poster) - 366 32321 42562 36764 39 634
Rorelseresultat, EBIT (exkl. jamférelsestorande poster) 82235 47869 57260 - - -
Resultat efter finansnetto 72739 -8520 23705 34878 34300 40103
Arets resultat 56 736 -4956 22922 22625 25556 30082
HANFORS TILL:
Moderbolagets aktiedgare 56 544 -5148 23220 7342 11979 17590
Innehav utan bestammande inflytande 192 192 -298 15284 13577 12 492
KAPITALSTRUKTUR
Goodwill - 302963 90 124 56 466 37709 38354
Ovriga anldggningstillgdngar - 108 980 109 272 67 239 40364 27386
Omsattningstillgéngar - 337790 233756 222540 166 552 129 998
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande - 191021 196 543 89177 79 644 67581
Langfristiga skulder - 257828 49 358 48209 25255 2467
Kortfristiga skulder - 300884 187 252 208858 139726 125 690
Balansomslutning - 749 733 433153 346244 244 625 195738
Nettoskuld 298094 298094 40344 90814 - -
KASSAFLODE
Kassaflode fran den 6pande verksamheten - -10 388 73 867 27757 22042 27761
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -235785 -98 678 -66 749 -33455 -26 529
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 227 668 39 050 45994 1 14 -2 657
Arets kassaflode - -23769 14239 7002 -299 -1425
NYCKELTAL
Rérelsemarginal EBITDA, % (inkl. jamférelsestérande poster) - 6% 10% 10% 1% 12%
Rorelsemarginal EBITDA, % (exkl. jamforelsestérande poster) 9% 8% 1% - - -
Rorelsemarginal EBIT, % (inkl. jamfdrelsestérande poster) - 0% 5% 7% 8% 10%
Rorelsemarginal EBIT, % (exkl. jamforelsestérande poster) 7% 6% 8% - - -
Soliditet - 25% 45% 26% 33% 35%
Nettoskuld / EBITDA, ggr (inkl. jamforelsestorande poster) - 6,03 0,62 1,43 - -
Nettoskuld / EBITDA, ggr (exkl. jamférelsestérande poster) 2,81 4,41 0,55 - - -
PROJEKTENGAGEMANG-AKTIEN
Resultat per aktie, moderbolagets andel 9,66 -0,88 8,09 2,40 4,00 5,90
Eget kapital per aktie, moderbolagets andel - 32 34 58 55 46
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie - -2 13 36 22 28
Ordinarie utdelning per aktie - - 0,50 0,33 0,67 1,50
Utgdende aktier vid 8rets slut 5851414 5851414 5851414 1000000 1000000 1000000
OVRIGT
Genomsnittligt medelantal &rsanstallda - 710 565 473 364 331
Omsattning per medarbetare - 1174 1210 1296 1214 1168
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Projektengagemang Sweden AB (publ) avger harmed drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2016-01-01 till 2016-12-31. Projektengagemang Sweden AB (publ) med
sate i Stockholm, organisationsnummer 556330-2602, & moderbolag i koncernen.

Projektengagemang dr en multidisciplinir teknikkonsultkoncern
med hog kompetens och projektkunnande. Koncernens verk-
samhet dr 1 huvudsak koncentrerad till Sverige med ett antal
operativa bolag geografiskt spridda 6ver hela Sverige. Forutom
detta ingidr ett dotterbolag i Indien, Chennai. Projektengage-
mangs breda kunskap frin kreativa ingenjorer, arkitekter och
experter integreras och skapar virde for kund och sambhille.

Projektengagemang levererar kunskapsintensiva tjdnster
genom kundens hela projekt med férstudier utredningar och
strategisk planering. Inklusive drets strategiska forvirv som till-
fort koncernen ytterligare virdefull kompetens uppgér vid arets
utgdng antal medarbetare till ca 1 000. Didrmed tillhér Projek-
tengagemang en av de ledande konsultbolagen i Sverige. Under
aret genomfordes cirka 7 000 uppdrag dt 1 700 kunder.

TYDLIGT HELHETSERBJUDANDE

Som ytterligare ett led i att fokusera pd kirnverksamheten,
tydliggora vart helhetserbjudande samt skapa 6kat kundfokus
och 6kad samordning delar Projekt engagemang in verksam-
heten i fyra segment — Arkitektur, Bygg & Anlidggning, Industri
& Energi samt Installation. Virt sitt att arbeta fortsitter att
priglas av decentralisering samt individuell paverkan och varje
affirsomride inom respektive segment ansvarar dven framover
for sin affiar. Med de fyra segmenten méter vi vira huvudsakliga
kundsegment och kundernas efterfrigan pa ett bittre sitt samti-
digt som vi ytterligare tydliggor vart helhetserbjudande.

RESULTAT OCH VERKSAMHET
For helaret 2016 uppgick omsittningen till 833 miljoner kronor,
vilket innebir en total tillvixt om cirka 22 procent. Av denna
tillvixt dr tolv procent organisk och resterande drivet av forvirv.
Resultatet dr for dret pd EBI'TDA-niva 49 (65) MSEK och for
EBIT 0 (32) MSEK. Exklusive jimforelsestorande poster ér resul-
tatet EBITDA 67 (74) MSEK respektive EBIT 48 (58) MSEK.
Arets resultat har belastats med jamforelsestorande poster
pa 48 MSEK vilka till storsta delen ir relaterat till beslutet att
fokusera pa koncernens kirnverksamhet och dirmed stinga ett
flertal dotterbolag inom de sa kallade Specialbolagen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Totalt sett for dret har koncernen paverkats av jimforelsesto-
rande poster uppgaende till 48 MSEK. Dessa hirror framforalle
frin de bolag som ér organiserade inom Specialbolag. Special-
bolag avser bolag som skiljer sig frin den normala konsultverk-
samheten. De jimforelsestérande posterna avser kostnader
och nedskrivningar av immateriella tillgdngar for dotterbolaget
Soleed Sweden AB. Totalt for dret har det en negativ paverkan
av rorelseresultatet pd 38 MSEK med 8 MSEK pa EBI'TDA-niva
och 30 MSEK pa EBI'T-nivd avseende av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar.

Ovriga jimforelsestorande poster inkluderar forvirvs och
integrationskostnader om 8 MSEK samt kostnader i samband
med bolagets borsintroduktion uppgiende till 1 MSEK.

FORVARV OCH PROFORMAREDOVISNING

Projektengagemangs malsittning infor 2016 var att omsitt-
ningen vid drets utging skulle uppga till en miljard kronor.
Under 2016 dret har Projektengagemang genomfort fem forvirv.
Inkluderas heldrseffekten av genomférda forvirv uppgar
koncernens nettoomsittning proforma till 1,1 miljard med ett
rorelseresultat pa 82 miljoner vilket innebir att vi vertriiffat
var mélsdtening for tillvixt. Proformasiffrorna har dven justerats
for de poster av engingskaraktir, hinforliga i huvudsak till de
avvecklade bolag som tidigare funnits inom Projektengagemang
koncernen.

Den starka forvirvstakt vi uppvisat under de senaste tva
aren har inte bara bidragit till var tillvixt utan ocksé skapat en
plattform for att bli den ledande leverantéren av sammansatta
tjdnster i var bransch.

Det kommande dret fokuserar vi pd att realisera de positiva
effekterna av forvirven, d.v.s. anvinda vér starka marknadspo-

sition och attraktiva helhetserbjudande att vinna fler och stérre
uppdrag.
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Arkitektur

Den 22 augusti 2016 forvirvades Temagruppen Sverige AB, ett
arkitekt-, landskapsarkitekt och projektledningsféretag med 155
medarbetare. Temagruppen Sverige AB har kontor 1 Stock-
holm, Uppsala och Malmé och en beriknad arsomséttning pd
186 MSEK och ett EBI'T-resultat pd 9 MSEK. Affiren bedoms
kunna medféra synergieffekter genom kostnadsminskningar och
effektivisering som pa heldrsbasis uppgar till 15 MSEK och som
beriknas ha full effekt efter tre ar.

Bygg och Anldggning

Den 22 december 2016 forvirvades Konkret Radgivande Ingen-
jorer 1 Stockholm AB (Konkret) med en beriknad drsomsittning
pad 75 MSEK och ett EBI'T- resultat pa 18 MSEK. Konkret
erbjuder tjinster inom konstruktion, byggteknik och projekt-
ledning inom bygg- och fastighetsbranschen samt arbetar bland
annat med analyser, utredningar, ritningar och konstruktions-
berikningar fér badde nya och idldre byggnader. De frimsta kun-
derna inkluderar fastighetsbolag, arkitekter och projektledare.

Industri och Energi

Den 1 februari 2016 forvirvades bolaget Applied Engine-
ering AB, ett ingenjorsforetag i Jonkoping med inriktning

mot produktutveckling med nio anstillda med en beriknad
arsomsittning pd 8 MSEK och ett EBI'T-resultat pa 0,5 MSEK.
Den 30 september forvirvades Mariestads Elektroautomatik
AB. Mariestad Elektroautomatik AB ir ett teknikforetag med
10 medarbetare som erbjuder tjidnster och kompletta dtaganden
inom automation och styrning. Bolaget beridknas ha en drsom-
sittning pa 15 MSEK och ett EBI'T-resultat pa 1 MSEK.

Installation

Den 19 december forvirvades HJR Projektelkoncernen AB
(HJR). HJR erbjuder ett omfattande tjinsteutbud inom bland
annat el-, tele- och siikerhetssystem och brandskyddsprojek-
tering. Kundbasen ir bred och diversifierad med langvariga
relationer inom sdvil den privata som den offentliga sektorn. De
synergier Projektengagemang forsiktigt antar dr 6kade timpriser
med hjilp av HJR:s nuvarande prisniva dir koncernen riknar
med att belidgga konsulter anstillda inom Projektengagemang
omgdende samt lokaler dir det finns utrymme att vixa utan
extra kostnad. HJR-koncernen beriknas ha en drsomsittning pa
135 MSEK samt ett EBI'T-resultat pa 15 MSEK.
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FORVARVSANALYS

Forvirvsanalyserna for Temagruppen AB, Mariestads Elekt-
roautomatik AB, HJR Projekt-ELL AB och Konkret Ridgivande
Ingenjorer i Stockholm AB ir preliminira baserat pa férdelning
av overvdrden samt sammanstillning av forvirvskostnader.
"Transaktionskostnader for de forvirv som genomforts uppgar till
3 MSEK.

Nettoom-

sattning EBIT
Effekt av gjorda forvarv 2016 2016
Arkitektur 65 7
Bygg och Anlaggning - -
Industri och Energi 12 1
Installation - -
Summa 77 8

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Projektengagemangs kassaflode for heldret frin den l6pande
verksamheten uppgick till -16 (74) MSEK. Kassaflode frin for-
indring av rorelsekapital uppgick till =60 (-26) MSEK. Utveck-
lingen i kassaflodet forklaras i huvudsak av den lidgre resultat-
nivdn samt den kapitalbindning som skett genom koncernens
organiska tillvixt.

Investeringsverksamheten har ett nettoutflode pa dret pad
236 (99) MSEK och avser forvirv av verksamheter, inklusive
forvirvad kassa, uppgdende till 226 MSEK samt ink6p av
materiella anldggningstillgdngar om 10 MSEK. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgick till 228 (39) MSEK och
avser en nettoforindring av amorteringar och upptagande av ldn
for forvirv samt forindring av utnyttjande av checkkredit.

Koncernen har tecknat nytt avtal med SEB rorande kre-
ditfacilitet. Faciliteten ersitter tidigare facilitet och bestdr av
banklén, forvirvskredit samt checkkredit. Den nya kreditfacili-
teten omfattar totalt 400 MSEK och har en l6ptid pd tre ar. Det
totala kassaflodet for perioden januari till december uppgick till
—24 (14) MSEK.

Koncernens rintebirande skulder har frin drsskiftet 6kat till
315 (80) MSEK med en nettoskuld pé 298 (40) MSEK. Koncer-
nen disponibla medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter
uppgdr till 148 MSEK, innehdillande bade outnyttjad checkrik-
ningskredit och forvirvskredit.

Soliditeten i koncernen uppgdr till 25 (45) procent. Eget kapi-
tal uppgér till 191 MSEK, motsvarande 32,64 kronor per aktie.
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Genomsnittligt antal arsanstillda for 2016 uppgick till 710 (565).
Antalet anstillda vid periodens utgdng var 992 (657) stycken. Av
antalet anstillda dr 30 medarbetare anstillda i Indien.

Inom Projektengagemang bedrivs ett strategiskt och ling-
siktigt arbete for att attrahera och utveckla medarbetare. Detta
sker bade genom att marknadsfora Projektengagemang externt
samt genom att tydliggora de utvecklingsmajligheter och
karridrvigar som finns inom Projektengagemang i tillidgg till att
erbjuda samtliga medarbetare utvecklande arbetsuppgifter.

Projektengagemang arbetar madlmedvetet och har varit fram-
gingsrik med Employer branding for att presentera sig som en
attraktiv arbetsgivare internt samt for potentiella medarbetare
och stirka foretagets varumiirke.

Den underliggande tillviixten var bransch upplever har linge
varit stark och vir tidigare bedomning om en fortsatt god mark-
nadsutveckling, med en viss variation mellan olika sektorer, kvar-
stdr. Den starka marknadsutvecklingen har resulterat i fortsatt
stora rekryteringsbehov, vilket dr en stor utmaning for hela var
bransch att mota. Projektengagemang har under 2016 genomfore
ett antal satsningar 1 syfte att stidrka foretagskulturen samt dven
genomfort aktiviteter for att attrahera nya medarbetare.

Under dret har vi investerat i en forstirkning av HR-funk-
tionen, ledarskapsutbildningar samt utvecklingsprogram for
att realisera synergier kopplade till medarbetarna och véara
arbetsprocesser.

Ett kvitto pd att vi dr pa rite vig dr att Projektengagemang for
andra dret i rad erhdllit utmirkelsen Karridrforetag 2017, vilket
ar en kvalitetsstimpel for oss som arbetsgivare.

Denna utmirkelse delas drligen ut till 100 arbetsgivare. Det
riktar sig till foretag som verkar 1 de komplexa sambanden 1
samhillsutvecklingen som 6kar langsiktigt behovet av tekniska
konsulttjinster. Det handlar om urbanisering och forbittrad lev-
nadsstandard, vilket 6kar behovet av bland annat infrastrukeur,
industriproduktion, energiproduktion och byggnation. Samti-
digt stills allt hogre krav pa en hallbar samhéllsutveckling och
anpassning till klimatférindringar. Det leder till 6kad efterfra-
gan pa exempelvis energieffektiviseringar, miljokonsekvensbe-
skrivningar, fornybara energilésningar, effektiva trafiklosningar,
vattenforsorjning, avloppsrening och sanering av férorenade
omraden.

Under aret genomfordes en rad utdtriktade aktiviteter pa
universitet och hogskolor. Projektengagemang striavar efter en
balanserad konsférdelning, det dr idag ca 27 procent kvinnliga
medarbetare, och genomfor dirfor aktiviteter i linje med detta.
Projektengagemang har bland annat startat ett nidtverk for
kvinnor inom arkitektur och teknik, “KVIST” och genomfort
en studie for att uppmirksamma behovet av ett fortsatt fordnd-
ringsarbete 1 branschen. Projektengagemang strivar efter att
spegla det multikulturella samhille vi verkar i, idag talas det 33

olika sprdk inom Projektengagemang.

ARBETSMILJO

Arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma
rutiner som ingdr i Projektengagemangs verksamhetssystem.

REKRYTERING

Arbetet med rekrytering sker fortlopande inom respektive
bolag med en samordning inom segmenten. Konkurrensen om
kompetenta medarbetare ér stor inom branschen och det ér en
avgorande faktor att lyckas med rekryteringen.

KOMPETENSUTVECKLING

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker l6pande och i
takt med utvecklingen i de uppdrag som genomférs mot kund
samt individuella utvecklingsplaner for samtliga medarbetare.
Projektengagemang bedriver dven kontinuerlig utbildning av
medarbetare genom en egen utbildningsverksamhet benimnt,
PE-Skolan.

Projektengagemang iir engagerade i utbildning p4 ett flertal
hogskolor och fortbildningsféretag i Sverige, bade som ldrare
och i ledningsgrupper. Drivkrafter dr kompetensforsorjning,
fornyelse och vidareutveckling av de branscher vi verkar inom.
Projektengagemang ska fortsitta handleda utoka antal praketi-
kanter och exjobbare vi handleder.

MILJO OCH HALLBARHETSARBETE

Projektengagemang har en viktig roll att som foretag tillsam-
mans med samhiillets dvriga intressenter, striva mot ett mer
hdllbart samhille. Projektengagemangs uppdrag handlar ofta om
att inf6ra ny och bittre teknik, genomfora effektiviseringar och
uppnd utslippsminskningar.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning for heldret uppgar till 128 (116)
MSEK med ett rorelseresultat pd =7 (0) MSEK. Omsiittningen
for moderbolaget avser dels koncernintern kostnadsférdelning
samt externa atagande ddr moderbolaget star som avtalspart, sa
som ramavtal.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSPERIODENS
UTGANG

Det foreligger inga visentliga hindelser efter bokslutsdatum
som péverkar koncernens stillning och resultat.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Hanteringen av de operativa riskerna ér en stindig pidgidende

process pa grund av verksamhetens stora antal pdgdende pro-
jekt. Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen.

Operativa risker

Industri och marknad

Projektengagemang dr exponerat mot konjunktur- och struktur-
torindringar samt férindrade marknadstrender.

Anbudsgivning

En konsultverksamhet utsiitts for kommersiella (se nedan) och
produktionsmissiga risker. For att minska dessa har koncernen
upprittat processbeskrivningar och checklistor som syftar till
att riskerna identifieras och prissitts i de kalkyler som upprittas
och i de anbud som limnas.

Konkurrens

Projektengagemang utmanas av ett antal stora konkurrenter, samt
ett antal medelstora och mindre lokala konkurrenter pd varje
enskild marknad. Situationen kidnnetecknas av hird konkurrens
gillande prissittning for framforallt offentlig upphandling.

Kommersiella risker
I den kommersiella delen av Projektengagemangs verksamhet

finns risker inom:

Affarsmodell och prisséttning

En vil avvigd och effektiv affirsmodell édr viktig for ett konsult-
foretags intjdningsférmédga. En del av denna formaga att tjina
pengar dr att ha en hég debiteringsgrad kombinerat med en
arvodering och effektivitet i genomférandet av uppdrag.
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Kontrakts- och avtalsvillkor
Majoriteten av avtalen sluts enligt ABK 09.

Underleverantdrer (underkonsulter)

Det iir allt vanligare att Projektengagemang leder och styr storre
kundprojekt och samarbetar med underkonsulter. De avtal som
tecknas med underkonsulter skall ha grund i befintliga kundav-
tal med avvigd foérdelning av risk och ansvar.

Operationella risker

Personal och medarbetare

Motiverade medarbetare med relevanta firdigheter och kunska-
per ir helt avgorande faktorer fér genomférande av de dtaganden
som Projektengagemang har. Styrd metodik och system hanterar
detta samt vidareutveckling av dessa. Brister i detta kan leda till
att leverans till kund inte uppfyller de kvalitetsmal som Projek-
tengagemang och kunden har.

En framgéngsfaktor for Projektengagemang ir dven att kunna
attrahera, utveckla och behélla medarbetare. Projektengage-
mang arbetar kontinuerlig med kunskaps- och firdighetsut-
veckling. Det sker genom styrda processer i medarbetarsamtal,
utveckling och kompetensutbildningar via PE-Skolan samt den
stindiga utveckling och férkovring som sker i de uppdrag som
utfors.

Farvérvsrisker

Forviirv medfor risker bdde fore och efter genomfort forvirv och
integrering. Det dr visentligt att férvirv baseras pé vil under-
byggt material och att integreringsarbetet dr vil forankrat och for-
berett, da viirdet i forvirvade bolag till stor del bestdr av medarbe-
tare. Forviirvsprocess och utvirderingsprocess samt uppfoljning
och hantering av forvirvade bolag foljer styrda processer.

Finansiella risker

Koncernen ir i sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker.

Koncernen har tecknat nytt avtal med SEB rérande kreditfaci-
litet. Den nya kreditfaciliteten omfattar totalt 400 MSEK och
har en [6ptid pa tre dr. Ldnevillkoren innehdller sedvanliga sd
kallade covenanter i form av bl a nettoldneskuld i relation till
rorelseresultat fore avskrivningar samt soliditet Den finansiella
riskhanteringen syftar till att optimera koncernens kapital-
kostnader och att minimera negativa resultateffekter genom en
tydlig ansvarsfordelning. Upplysning om de finansiella riskerna
i koncernen limnas i not 29 Finansiella risker och finanspolicys.
Ingen mitning av covenanter har skett per 31 december 2016.
Mitning skrer forsta gdngen vid utgdngen av forsta kvartalet
rikenskapsaret 2017.



LAGAR OCH ANDRA KRAV

Forsakringar

Projektengagemang har tecknat sedvanliga forsidkringar till
belopp som bolaget anser vara tillrickliga. Det finns dock inga
garantier for att bolagets forsidkringsskydd kan uppriitthéllas pa
for bolaget godtagbara villkor samt att forsikringsskyddet ticker
hela bolagets forlust eller omfattar samtliga krav vid eventuella
framtida skador.

Miljo

Projektengagemangs verksamhet ir inte tillstdnds- eller
anmilningspliktig enligt gillande miljolagstiftning. Dock utf6r
vi konsultgjinster och erbjuder losningar som skall bidra till en
langsiktig och hallbar utveckling samt minska miljébelastning
och frimja resurshushéllning.

Tvister

I all affirsverksamhet finns risker for tvisteforfarande. Avtals-
formatet som anvinds i Projektengagemang ir till storsta del
ABKO9 dir hantering av eventuella tvister dr en styrd process.
Projektengagemangs forsikringsskydd dr kopplade till alla
gillande uppdragsavtal.

Vésentliga tvister

Det foreligger inga visentliga tvister 1 koncernen. De tvister
som forekommer ir relaterade till verksamheten och avser i
huvudsak fordringsansprak for utfore arbete. Tvisterna ir i sin
karaktir och omfattning inte avvikande 1 férhallande till verk-

samhetens art och omfattning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete har fortsatt varit inriktat pa utveckling av
verksamheten och anpassning av densamma for att nd de ldng-
siktiga malen. Malen har satts utifrdn vision som har renderat i
affirsplan for koncernen samt den tillvixtstrategi och finansiella
mdl som foreligger. Styrelsen foljer lopande upp arbetet med att

né dessa mal.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestod under ar 2016 av verkstillande
direktor Per-Arne Gustavsson, operativt ansvarig och vice
verkstillande direktor Per Goransson, CFO Peter Sandberg och
marknadschef Peter Edstrand.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Generellt kan man konstatera att konjunkturen och marknads-
ldget dr relativt bra for teknikkonsulter och arkitekter, generellt
sett, och bedomning iir en fortsatt god utveckling under 2017
men att det skiljer mellan olika regioner och affirsomraden.
Det interna arbetet fokuserar pé att integrera forvirvade
verksamheter och att utveckla rutiner och metoder for att 6ka
produktiviteten samt effektivisera forsidljningen samtidigt som
erbjudandet utvidgas till multidisciplinira tjinster.

UTDELNING
Styrelsen foresldr att ingen utdelning sker.

Styrelsen ser att detta dr motiverat med hinsyn till den for-
virvsexpansiva fas som bolaget befinner sig i samt den forsim-
rade resultatutveckling som skett under 2016. Langsiktigt bor
utdelningsandelsnivan ligga i paritet med motsvarande foretag i

branchen.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

PROFORMA

TSEK Not 2016 2016 2015
Nettomsattning 2 1137721 833430 683677
Inkdp av tjanster och material -144 695 -148 670 -147 474
Ovriga externa kostnader 5,30 -175151 -132582 -91289
Personalkostnader 6,7 -712 827 -503 874 -384 147
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 1093 1093 4280
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (inkl. jamforelsestorande poster) - 49 397 65048
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (exkl. jimférelsestérande poster) 106 140 67629 72849
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 8,12,13 -23 904 -49 032 -32727
Rérelseresultat, EBIT (inkl. jamférelsestorande poster) - 366 32321
Rérelseresultat, EBIT (exkl. jamférelsestorande poster) 82235 47869 57260
Forlust fran forsaljning av dotterféretag - - -621
Finansiella intakter 820 801 3243
Finansiella kostnader -10316 -9 687 -11239
Finansnetto 9 -9496 -8886 -8618
Resultat efter finansiella poster 72739 -8520 23705
Skatt 25 -16 003 3564 -783
Arets resultat 56736 -4 956 22922
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 56544 -5148 23220
Innehav utan bestdmmande inflytande 192 192 -298
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 56736 -4956 22922
Effekt successiva forvarv - - 1832
Totalresultat for aret 56736 -4956 24754
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 56 544 -5148 28712
Innehav utan bestdammande inflytande 192 192 -3958
Resultat per aktie avseende vinst hdnforlig till moderbolagets aktiedgare " 9,66 -0,88 8,09
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR 4

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 12 302963 90124
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 19 471 27785
Materiella anldggningstillgdngar 13 57576 51599
Andelariintresseforetag 15 - 5293
Finansiella placeringar 16 3173 2738
Uppskjuten skattefordran 25 27960 21217
Langfristiga fordringar 18 800 641
SUMMA ANLAGGNNGSTILLGANGAR 411 943 199397

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 19,29 160 212 105872
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 20 99 240 63698
Aktuella skattefordringar 25 23 265 522
Ovriga fordringar 18 6012 6096
Férutbetalda kostnader 21 32599 17 681
Kortfristiga placeringar 3308 3008
Likvida medel 22,31 13154 36878
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 337790 233756
SUMMA TILLGANGAR 749 733 433153

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 190 118 196 841
Innehav utan bestammande inflytande 903 -298
SUMMA EGET KAPITAL 191021 196 543
SKULDER

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 3416 3401
Langfristiga rantebarande skulder 24 228 661 30146
Uppskjuten skatteskuld 25 25751 15811
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 257828 49 358
Kortfristiga rantebarande skulder 24 85895 50085
Skulder till kunder och leverantorer 29 49561 401N
Ovriga skulder 26 93879 53975
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 71549 43081
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 300884 187 252
SUMMA SKULDER 558 712 236 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 749733 433153
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RAPPORT OVER FORANDRING AV
EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa

tillskjutet inkl. arets bestammande eget
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015
enligt faststalld balansrédkning 1000 - 20 56 811 57831 31346 89177
Arets resultat - 23220 23220 -298 22922
Ovrigt totalresultat for dret - 5492 5492 -3660 1832
Summa totalresultat - - - 28712 28712 -3958 24754
Transaktioner med aktiedgare
ideras egenskap av dgare:
Kvittningsemission 76 25123 25199 25199
Nyemission 284 75916 76 200 76 200
Apportemission 590 22267 22857 -22 857 -
Avyttring intressebolag - -4.829 -4829
Forvarvinnehav utan bestammande - 233 233 233
inflytande
Utdelning -14190 -14190 -14190
Utgdende balans per 31 december 2015 1950 123306 20 71566 196 842 -298 196 544
Arets resultat -5 148 -5 148 192 -4956
Ovrigt totalresultat for dret - - - -
Summa totalresultat - - - -5148 -5148 192 -4 956
Transaktioner med aktiedgare
ideras egenskap av dgare:
Utdelning -2926 -2926 -2926
Ovrigt 1660 1350 699 2359
Utgdende balans per 31 december 2016 1950 123306 20 65152 190428 593 191021
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -8521 23704
Varav betalt rantenetto 4187 -6 680
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 33 56 699 26 413
Betald skatt -3628 -2482
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 44551 47635

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandringarirorelsefordringar -58721 8364
Forandring av rérelseskuld -1480 17 868
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -15 650 73867

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av materiella anlaggningstillgdngar -10 388 -39 175
Kop avimmateriella anldggningstillgdngar 0 -27 395
Férsaljning av materiella tillgdngar -624 0
Forvarv av dotterforetag inkl forvarvad kassa 4 -226 482 -41309
Férandring av finansiella tillgdngar 1709 9201
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -235785 -98 678
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -251435 -24811

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -2926 -14190
Nyemission 0 80000
Férvarv/Forsaljning av egna aktier 0 791
Upptagna lan 280727 0
Amortering av l&n -72720 -34 671
Forandring checkrakningskredit 22586 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 227668 39050
ARETS KASSAFLODE -23768 14239
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 36878 22639
Kursdifferens i likvida medel 44 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13 154 36878

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016 47




RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2016 2015
Nettomsattning 2 128 149 116 202
Inkop av tjanster och material -54 002 -65385
Ovriga externa kostnader 5,30 -53325 -30 622
Personalkostnader 6,7 -24 633 -15199
Resultat frén andelariintresseféretag 3278 -
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -532 4995
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlédggningstillgangar 8,12,13 -6 586 -5084
Rorelseresultat, EBIT -7118 -89
Utdelning fran koncernbolag 2840 20813
Finansiella intakter 916 1518
Finansiella kostnader -2 643 -7828
Finansnetto 9 1114 14503
Resultat efter finansiella poster -6 004 14414
Bokslutsdispositioner 10 - -5905
Resultat fore skatt -6 004 8509
Skatt 25 2195 5713
Periodens resultat -3809 14222

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat -3809 14222

Totalresultat for aret -3809 14222
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 13 12 492 12 699
Finansiella anlidggningstillgéngar

Andelari koncernféretag 14,17 372596 115079
Andelariintresseféretag 15 - 240
Uppskjuten skattefordran 25 8784 6738
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 - -
Langfristiga fordringar 35 18
SUMMA ANLAGGNNGSTILLGANGAR 393907 134773

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 19,29 6084 4620
Upparbetade men ej fakturerade intakter 4014 3507
Fordringar hos koncernforetag 122 040 108 194
Aktuella skattefordringar 25 - 144
Ovriga fordringar 4460 1360
Forutbetalda kostnader 9155 7 405
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 145753 125230
Kassa och bank 22 - 28608
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 145753 153838
SUMMA TILLGANGAR 539 660 288 611

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 1950 1950
Reservfond 20 20
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 1970 1970
Balanserat resultat 194992 183 695
Arets resultat -3809 14223
SUMMA EGET KAPITAL 193153 199 888
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER 24

Uppskjuten skatteskuld 25 573 1025
Léngfristiga rantebarande skulder 202 041 10 250
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 202 614 11275

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kunder och leverantorer 29 9068 8570
Kortfristiga rantebarande skulder 24 76 864 36466
Skulder till koncernféretag 39288 24 251
Ovriga skulder 26 14142 53N
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 4531 23850
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 143893 77 448
SUMMA SKULDER 346507 88723
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 539 660 288 611
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RAPPORT OVER FORANDRING AV
EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Balanserade
vinstmedel inkl.
TSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2015 enligt faststilld balansrikning 1000 20 61405 62425
Arets resultat - - 14223 14223
Ovrigt totalresultat for dret - - - -
Summa totalresultat - - 14223 14223
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 283 - 75917 76 200
Apportemission 590 - 22267 22857
Kvittningsemission 77 - 25123 25200
Utdelning - - -1018 -1018
Utgdende balans per 31 december 2015 1950 20 197 917 199 888
Arets resultat - - -3809 -3809
Ovrigt totalresultat for dret - - - -
Summa totalresultat - - -3809 -3809
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning - - -2926 -2926
Utgdende balans per 31 december 2016 1950 20 191182 193153
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -6 004 14 414
Varav betalt rantenetto -1147 -1746
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 33 3196 34114
Betald skatt -159 36
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -2967 48564
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandringarirorelsefordringar 18017 -69718
Forandring av rérelseskuld -11872 21139
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3178 -15
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -5848 -2589
Forvarv av dotterforetag inkl forvarvad kassa 14 -257 517 -57 544
Forsaljning av dotterbolag 0 791
Férandring av finansiella tillgdngar 3869 -240
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -259 496 -52462
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -256 318 -52 477
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -2926 -1018
Nyemission 0 80000
Upptagna l&n 280727 8000
Amortering av l&n -72 676 0
Forandring checkrakningskredit 22586 0
Koncernbidrag 0 -5905
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 227712 81077
ARETS KASSAFLODE -28 606 28600
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 28 608 9
Kursdifferens i likvida medel 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 28 608
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de anta-
gits av EU och ,&rsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande regler
for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar z\rsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. | de fall moderbolaget tilldmpar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta i avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av reglernai
arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for alla koncernens dot-
terbolag med undantag for det indiska dotterbolaget PE-Aristi Pvt Ltd
som rapporterar i lokal valuta. Tillgdngar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finaniella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande forhallanden
bedoms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvands sedan for att bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar
och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Verkliga
utfallet kan vika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar b&de aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i p&féljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
lampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag i koncernredovisningen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGSKRAV
Inférande av nya och reviderade IAS/IFRS

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2016

De nya och reviderade IAS/IFRS som publicerats under 2016 har inte
haft ndgon véasentlig betydelse fér Projektengagemangs finaniella
rapportering. Nedanstdende férandringar for Projektengagemangs
redovisningsprinciper ar ett led i koncernens forberedelse infor en
borsnotering.

52 PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016

¢ |[FRS 8 Segmentsrapportering
Projektengagemang tillampar IFRS 8 Semgmentsrapportering for
férsta gangen per 31 december 2016, som ett led i att skapa en harmoni
och enhetlighet i koncernens interna och externa rapportering. Ett
rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter, 8drar sig kostnader och dar det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resul-
tat foljs upp av koncernens ledning for att utvardera resultatet och att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentation av
rorelsesegment.

Segmentsrapportering kommer att tillampas fér forsta gdngen i
kvartalsrapporten for Q4 2016 och arsredovisningen 2016.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2017 OCH FRAMAT

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i
kraft under 2017 och framéat och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar som blir
tillampliga fr&n och med rakenskapsaret 2018 och framat planeras inte
att fortids tillampas. | den man férvantade effekter pa de finansiella
rapporterna av tilldmpningen av nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har koncernen gjort bedom-
ningen att de inte kommer att ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

* IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Vardering, Nedskrivning
samt Sakringsredovisning, och kommer att ersatta nuvarande IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Koncernens finan-
siella instrument bestar av vardepapper och kapitalférsiakringar som
kan saljas, skuldforda kopeskillingar som varderas till verkligt varde
via resulatet samt rantebarande skulder bestdende av laneskulder och
finansiell leasing vilka ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt
varde i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde,
klassificeras i ndgon av tre nivder baserat pa den information som
anvands for att faststalla det verkliga vardet. Se vidare hur dessa finan-
siella tillgdngar och skulder katigoriseras under not 28.

Tidpunkten for obligatorisk tilldmpning &r 1 januari 2018 med tidigare
tillampning tilldten och retroaktiv tillAmpning &r ingdngsdatumet fér
jamforelsearet 1 januari 2017.

¢ |[FRS 15 Revenue from contracts with customers
IFRS 15 &r ett nytt ramverk for att redovisa intakter med tiltlhorande
utdkade upplysningskrav. Den nya intaktsstandarden ar uppbyggd enligt
en "kontrollbaserad” modellifem steg for att bedéma nar intakten ska
redovisas. Intakt redovisas enligt dagens standarder nar risker och for-
méner for en vara ar overforda i takt med att en tjanst utférs. | den nya
standarden &r det 6verforing av kontroll 6ver den utlovade tillgdngen
avgorande for nar intakten ska redovisas. IFRS 15 kommer att ersatta
nuvarande IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intakter. Projektengage-
mangs utviardering av effekten av den nya intdktsstandarden pagar.
Tidpunkten for obligatorisk tillampning &r 1 januari 2018 med tidigare
tillampning tilldten och retroaktiv tillAmpning &r ingdngsdatumet for
jamforelsearet 1 januari 2017.



Effekterna for koncernens rapportering enligt IFRS 15

Effekterna for Projektengagemang bedoms vara relativt sma baserat pd
nuvarande omfattning pa denna typ av dtaganden och periodisiteten pa
dessa.

¢ [FRS 16 Leasing

IFRS 16 "Leases” ar en ny leasingstandard som avser ersatta IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Stan-
darden kréaver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal,
med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en
tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasent-
ligt att vara oféradndrad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som
pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Fértida tilldmpning &r tillaten.

Effekterna for koncernens rapportering enligt IFRS 16
Nar tillampning av IFRS 16 trader ikraft kommer det att ha en paverkan
pa Projektengagemangs EBITDA i resultatrékningen. Idag redovisas
finansiell leasingkostnad som dvriga externa kostnader i den operativa
verksamheten, innan EBITDA. Nar tillampningen trader i kraft kommer
denna kostnad att istallet redovisas som en avskrivning 6ver leasing-
perioden och redovisas efter EBITDA, endast ingéd som kostnad pa EBIT
nivd. Detta kommer att pdverkar Projektengagemangs EBITDA resultat.
Paverkan kommer ocksa att ske avseende de finansiella fordringar och
skulder som Projektengagemang har idag och som med denna tillamp-
ning innebar att dessa kan komma att dka.

Ovriga nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha en
materiell pdverkan pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
Forvarvsmetod
Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, och samtliga forvarv
redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvarvar dotterforetagets tillgédngar och évertar dess skulder
och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdammande inflytande. Vid rérelseférvarv dar overford
ersattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt
varde av tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ,
s.k. forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.
Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Dessa omvarderas vid varje rapporttidpunkt och forandringen
redovisas i arets resultat. Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwill
den dag dd bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat. Férvarvade och avyttrade féretag ingar i koncernens resultat-
och balansrdkning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Projektengagemang har upprattat en pro formarapportering per den 31
december 2016. Proforman pévisar Projektengagemangs resultat inklu-
sive samtliga under dret forvarvade bolags resultat som om de vore
dgda frén den 1 januari 2016 oberoende av nar under &ret ett bolag for-
varvades. Detta for att kunna pavisa vilket resultat Projektengagemang
skulle ha haft om koncernen hade dgt férvarvade bolag frén 1 januari
innevarande ar och pa sa satt fa en battre bild av koncernens samlade
finansiella rapportering. Den finansiella pro formainformationen har
sammanstallts och presenterats i enlighet med Projektengagemangs
redovisningsprinciper.

Proforman kommer att tillampas for férsta gdngen i kvartalsrappor-
ten for Q4 2016 och arsredovisningen 2016.

Dotterforetag
Koncernen har bestammande inflytande over ett foretag nar den expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget
och kan péverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande i
foretaget.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frén och med forvarvstidpunkten till det datum d& det bestammande
inflytandet upphér.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en sarskild post

i koncernens egna kapital och utgér den proportionella andelen av den
férvarvade rorelsens nettotillgdngar. Koncernens resultat och évrigt
totalresultat ar hanforligt till moderbolagets dgare och till innehav

utan bestammande inflytande. Forluster hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande redovisas dven om det innebar att andelen blir
negativ. Effekterna av alla transaktioner med minoriteten redovisas i
eget kapital sd lange som det bestammande inflytandet kvarstar.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande dver den driftsméassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och
50 procent av rostetalet. Som intresseforetag raknas dven samtliga
foretag dar koncernen har ett betydande inflytande dven om innehavet
arlagre an 20 procent av résterna. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intressefére-
tagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernméassiga dver- och undervérden. Det redovisade véardet av
aktiernaiintresseforetag férandras med koncernens andel i féretagens
resultat uppkomna efter forvarvet reducerat med erhallen utdelning.

| likhet med konsolidering av dotterforetag upprattas vid forvarvet
en forvarvsanalys i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvarv. Anldggnings-
tillgédngar varderas till verkligt viarde och eventuella dvervérden skrivs
av under sin berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna paverkar det
redovisade vardet pd intresseforetaget. Eventuell goodwill skrivs ej av
utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov vid behov, dock minst en
géng perar.

| koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags
resultat” koncernens andeliintressefdretagens nettoresultat efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av forvarvade dver respektive undervarden. Nar
koncernens andel av redovisade forlusteriintresseforetaget dverstiger
det redovisade vardet pd andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska
innebdrd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering i intressefdreta-
get. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte koncernen har lamnat
garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapita-
landelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande in
ytandet upphér.

I moderbolaget redovisas intressefdretag till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar. Som intakt redovisas erhallen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster som uppkommer frén transaktio-
ner mellan koncernfdoretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet

av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén
transaktioner med intresseféretag och gemensamt kontrollerade fore-
tag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgaran-
deliféretaget. Orealiserade forluster elimineras p& samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns ndgon
indikation p& nedskrivningsbehov.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK] som &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omrdknas till den funktionella valutan med den valutakurs som
foreligger pd transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pd balansdagen. De valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning redovisas som en separat komponent i vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljoer dar de i koncernen ingdende
bolagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmissiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, SEK, till den valutakurs som réder pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas

i rapport over totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklas-
sificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till den
avyttrade utlandsverksamheten frén eget kapital till &rets resultat som
en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forsaljningen redovisas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden i enlighet
med IAS 7, varvid justering sker for transaktioner som inte medfér in-
eller utbetalningar.

INTAKTER

Intékter frén utforda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Intakter
redovisas i resultatrakningen nar det ar mojligt att berakna inkomsten
pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osikerhet avse-
ende betalning eller vidhdngande kostnader skeringen intaktsforing.

Uppdrag pa lpande rikning

Koncernens och moderbolagets uppdrag utférs pa l6pande rékning
varvid intakterna redovisas nar arbetet utférs och faktureras normalt
kunderna paféljande manad.

Uppdrag pa fast pris

| de fall fastpris férekommer redovisas intakterna i resultatrakningen
baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Ett uppdrags far-
digstallandegrad bestidms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. Om det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att overstiga den totala uppdragsintakten,
redovisas den befarade férlusten omgdende som en kostnad i sin helhet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintak-
ter och valutakursdifferenser pa l&n.

Réanteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beriknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skul-
den. Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i
resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden.

Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskost-
nader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhélls vid forfall.

Lénekostnader belastar resultatet fér den period till vilken de hanfor
sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av lan férdelas dver lanets
loptid pd basis av den redovisade skulden.

Utdelningsint&kt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
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SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade elleri
praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skatteford-
ringar representerar en reduktion av framtida skatt som hanfor sig till
avdragsgilla temporara skillnader, skatteméassiga underskottsavdrag
samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporara skillnader beaktas
inte da dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller
vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som
inte férvéantas bli dterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgdngar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdaknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade elleri praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran berédknas med utgdngspunkt fran
den beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ar i respektive land.
Vid andring av skattesatser redovisas fordndringen ver arets resultat
i koncernen. Avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
drag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att medfora ldgre skattebetalningar i framtiden. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras p8 arets resultat i koncernen
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under &ret. Berdkningen av resultat per
aktie paverkas ej av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev, da
sadana saknas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérel-
seforvarv och det verkliga vérdet pa koncernens andel av den forvarvade
verksamhetens identi erbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Good-
will p& forvarv avverksamhet redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseférvarv
som gett upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar avyttrad del av redovisat varde pa goodwill. Goodwill som
uppkommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovar-
det av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder redovisas skillnaden
direktiresultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i balansrakningen endast da de dkar de framtida eko-
nomiska férdelarna fér den specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig
och utgifterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.



Avskrivningar
Avskrivningar baseras pd ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med eventuella restvarden. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder,
savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestamda. Goodwill och
immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov &rligen eller sd snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i vdrde. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum d& de ar tillgangliga fér
anvandning.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar: Balanserade utvecklingsutgif-
ter Férvarvade immateriella tillgadngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Firvirvade tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgéngar redo-
visas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hdnforbara till tillgdngen for att
bringa den p& plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formé&ner som &r forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pé ett tillforlitligt satt.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgadng utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgédngens redovisade varde med avdrag fér direkta férsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rérelseintakt/kostnad.
Reparationer och underhall av materiella anldggningstillgdngar redovi-
sas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvirde,
ner till det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden
gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgéngar:

Nyttjande period

IT-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmabler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing i enlighet med IAS 17. Finansiell leasing fore-
ligger ndr de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippade
med dgandet i allt visentligt 4r dverfort till leasetagaren. Om s ej ar
fallet foreligger operationell leasing.

Finansiella leasingavtal
Anliggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlig-
het med leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasing av anldggnings-
tillgédngar, dar koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar forknippade med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing redovisas som anliggningstillgdng vid lea-
singperiodens borjan till det lagre av leasingsobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileasingsavgifterna. Motsvarande betalningsfor-
pliktelser redovisas som skuld i balansrakningen. Varje leasingbetal-
ning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader
for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingdr i balansrékningen post "Kortfristiga
rantebarande skulder”. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redo-
visas i resultatrikningen férdelat ver leasingperioden sd att varje lea-

singperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgéngar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver den berdknade
nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser framst Projek-
tengagemang koncernens personbilar och matinstrument.

Operationella leasingavtal

Operationell leasing redovisas i resultatrédkningen, kostnaden redovisas
linjart 6ver leasingperioden. Leasingavgiften férdelas med utgdngs-
punkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd leasingavgift
under innevarande ar. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resulta-
trakningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
| moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna for operationell
samt finansiell leasing.

Anlaggningstillgangar som innehas for férsiljning
Innebérden av att en anlaggningstillgéng klassificerats som innehav for
férsaljning ar att dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvud-
sak genom forsaljning och inte genom anvandning. Fér verksamheten
ar 2016 har inga anlaggningstillgéngar eller verksamheter identifierats
som omfattats av ovanstadende standard.

Vid férsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas
anlaggningstillgédngar till det ldgsta av redovisat varde och verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgédngssidan vardepappersinnehav och kaptialférsdkringar.

Bland skulder och eget kapital aterfinns skuldférd kopeskilling, rante-
barande skulder som l&neskulder och finansiell leasing.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fr@n balansridkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé
annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen.

Verkligt vdrde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
géngens noterade kdpkurs pa balansdagen. Fér ytterligare information
se not 28.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngarm med fasta betalningar eller
med betalningar som gar att faststélla, och som ej 4r noterade pé en
aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor eller tjanster
tillhandahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i ford-
ringarna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade loptid ar kort sker redovisning till det
belopp som férvéntas inflyta baserat pé en individuell bedémning

av osdkra fordringar utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvirde. En eventuell nedskrivning av kundfordringar péver-
kar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel hos finansinstitut med en
ursprunglig léptid understigande tre ménader. Likvida medel redovisas
tillnominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna kategori ingar finansiella skulder som innehas fér handel samt
skuldforda kdpeskillingar. Skulderna i denna kategori varderas till verk-
ligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016 55




Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

| denna kategoriingdr finansiella skulder som inte innehas fér handel,
sdsom laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom de som
tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde

via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvérvades. Klassi-
ficeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet enligt foljande: finansiella tillgédngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen, investeringar som halles till forfall,
finansiella tillgdngar som kan saljas, finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen samt dvriga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

I denna grupp ingar koncernens kortfristiga placeringar. Féréndringar

i verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansnetto. Samtliga
finansiella instrument som ingdr i denna kategori &r avsedda for handel.
| denna grupp ingar koncernens kortfristiga placeringar och skuldforda
képeskillingar.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till férfall omfattar rantebarande
vardepapper med fasta eller uppskattningsbara betalningar och
faststalld loptid som anskaffats med avsikt samt méjlighet att innehas
till forfall. Investeringar med syfte att innehas till férfall varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar med en 8terstdende l6ptid dver-
stigande tolv manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstill-
gangar. Ovriga tillgdngar redovisas som omséttningstillgdngar.

Finansiella tillgangar som kan siljas
Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte kan klassi-
ficeras i ndgon annan kategori eller ar klassificerade i denna kategori.
Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dotterféretag,
intresseféretag eller joint ventures redovisas har. Tillgdngarna varderas
till verkligt varde. Nedskrivning gérs da prévning visar att nedskrivnings
behov féreligger. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i resultatrakningen.
Finansiella placeringar utgér, beroende pa avsikten med innehavet,
antingen finansiella anlédggningstillgdngar om innehavstiden &r ldngre
an ett ar eller kortfristiga placeringar om de &r kortare &n ett ar.

Andra finansiella skulder
L&n samt 6vriga finansiella skulder, ingar i denna kategori. Skulderna
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en forvéntad l6ptid ldngre &n ett ar medan
kortfristiga skulder har en l&ptid kortare &n ett ar.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn
tagen till upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. Eftersom
koncernen tillampar gemensam riskhantering aterfinns kvalitativ och
kvantitativ riskinformation ovan beskrivet for hela koncernen.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag for
tillgdngar for férsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna
skattefordringar, provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns
berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgdngar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.
Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella - tillgdngar
samt andelar i dotterféretag och intresseféretag

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet
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diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfriranta och den risk som ar forknippad med den speci-
fika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden som &r
vasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjandevardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. En nedskrivning
gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde gverstiger
dess atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en
kassagenererande enhet fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter
gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingér i
enheten.

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for
anviandning berdknas &tervinningsvardet arligen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pd att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallanden
som intraffat och som har en negativ inverkan pd méjligheten att ter-
vinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassi-
ficerad som en finansiell tillgdng som kan s&ljas. Flera antaganden och
uppskattningar gérs om framtida forhdllanden vilka beaktas vid berak-
ning av det diskonterade kassafléde som ligger till grund for bedomt
atervinningsvarde. Viktiga antaganden ar férvantad tillvaxt, marginaler
och diskonteringsranta. Om dessa antaganden &ndras kan vardet pa
kvarvarande goodwill paverkas.

Atervinningsvérdet fér tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde
berdknas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den
effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en kort l6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

ﬂterfijring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som &g till grund fér berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill 8terférs dock aldrig. En &terforing gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar s ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en hdndelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Projektengagemang gér &tskillnad mellan avgiftsbestamda pen-
sionsplaner och férmansbestidmda pensionsplaner. Avgiftsbestamda
pensionsplaner definieras som planer dar foretag betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon forpliktelse

att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala de erséattningar till anstallda som
hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner
ar formansbestamda. De férmansbestamda pensioner som finns inom
Projektengagemang &r de som tryggas i ITP-planens formansbestamda
pensionsdtagande for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. D& pensionsplanen tryggas via forsakring i Alecta redovisas den
som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar.

Erséttningar vid uppsigning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng. | de fall féretaget
sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berdrda personer samt
ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomférande. Forfaller ersattningar vid uppsagningar langre
&n tolv manader efter rakenskapsarets utgédng diskonteras dessa.



AVSATTNINGAR

Avsiattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det réder ovisshet
om ndr betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den basta uppskattningen
av det som krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pd balansda-
gen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

STALLDA SAKERHETER

Som stdlld sakerhet redovisas vad Projektengagemang stallt som
sakerhet for bolagets eller gruppens skulder och/eller eventualforplik-
telser. Dessa kan vara skulder, avsattningar som nns i balansrakningen
eller eventualférpliktelser som inte redovisas i balansrdkningen.
Sakerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrakningen eller
inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade varde och inteck-
ningar till nominellt varde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess
vdarde i koncernen.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

En eventualférpliktelse redovisas nar det nns ett mojligt dtagande som
harror frén intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller era osdkra framtida handelser eller nar det finns ett 8tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pd grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas, eller att belop-
pet med ej tillracklig tillforlitlighet kan berdknas.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Projektengagemang beaktar handelser som bekréftar ett forhdllande
som foreldg pa balansdagen. Om det efter balansdagen intraffar han-
delser som inte &r av s&ddan karaktar att de ska beaktas nér resulta-
trakningen och balansrikningen faststélls, men som &r sd véasentliga
att bristande information om dem skulle p&verka mojligheterna fér en
lasare att géra korrekta bedomningar och fatta valgrundade beslut, sa
kommer Projektengagemang att ldmna upplysningar for varje handelse,
inot samtiforvaltningsberattelse.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar som paverkar kocnernens riakenska-
per redovisas i not 35.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget uppréattar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation,
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget

i drsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga

av EU godkanda IFRS och uttalanden s langt detta &r mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan,
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilldgg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterfdretag och intressefdretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvarde metoden. Som intékt redovisas endast erhallna
utdelningar.

Materiella anldggningstillgangar
Leasade tillgdngar - | moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reg-
lerna for operationell samt finansiell leasing.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av borgensfor-
bindelser till férman for dotterféretag och intresseforetag. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren
av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa grund av att
en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillko-
ren. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget
RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nar det
galler finansiella garantiavtal utstallda till férman for dotterféretag och
intresseforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning san-
nolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

e Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller alternativre-
geln enligt vdgledning i RFR 2. Projektengagemang tillampar alter-
nativregeln och redovisar konsekvent saval erhallna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen

Moderbolaget féljer arsredovisningslagens uppstallningsform for resul-
tat och balansrakning, vilket bland annat inneb&r en annan uppstall-
ningsform for eget kapital och att avsattningarna redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 46
(55) % av inképen och 64 (46) % av férsaljningen andra féretag inom hela
den foretagsgrupp som foretaget tilthor.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen 2016 2015
Fakturering 798842 695088
Forandring upparbetade men ej fakturerade intdkter ~ 34 587 -1141
Nettomsattning 833430 683677
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NOT 3 RAPPORTERING AV SEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar avverksamheten som styrelse, koncernchef och CFO féjer upp.
Indelningen pa segmentsredovisningen &r inriktad mot marknads-
segment med arkitektverksamheten ur ett marknads- och affarsper-
spektiv. Koncernens legala enheter redovisas i sin helhet mot tillho-

rande segment. Segment évrigt innefattar Projektengagemang Sweden

AB (koncernmodern), koncernjusteringar som ej &r segmentspecifika
och bolag som inte kan katigoriseras under andra segment.
Koncernen aridag indelad i fyra rérelsesegment samt ett dvrigt

segment:

ningsarkitektur, storkdk samt ljusdesign.

Arkitektur. Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projektengagemang
tjanster inom arkitektur, landskapsarkitektur, stadsbyggnad, inred-

Bygg och Anldggning. Erbjudandet inom segmentet Bygg och Anlagg-
ning omfattar strategisk radgivning, specialisttjanster och helhetslds-

ningar inom omradena Byggnad, Infrastruktur och Projektledning.

Industri och Energi. Inom segmentet Industri och Energi erbjuder
Projektengagemang strategisk radgivning, specialistuppdrag och hel-
hetsdtaganden till féretag inom industriell produktion med fokus pa
verkstad, fordon, livsmedel, forsvar, papper och massa samt energi.
Installation. Inom segmentet Installation erbjuder Projektengage-
mang installationstekniska tjansterialla skeden av byggprocessen
med fokus p& VVS samt el- och teleteknik.

Ovrigt. (Moderbolag och koncernjusteringar)

Verksamheten foljs upp och bedoms utifran segment och de ingdende
enheterna. Redovisningsmassigt gors elimineringar inom segmenten.
Projektengagemangs bedomning &r att ur ett externt rapporterings-
perspektiv férbattra informationen om verksamheten och visa pa hur
verksamheten styrs ur ett dvergripande perspektiv.

Segmentsrapportering tillampas fér forsta gdngen i kvartalsrappor-
ten for Q4 2016 och arsredovisningen 2016.

2016
Bygg och Industri och Ovrigt/Jamforelse-

TSEK Arkitektur Anlaggning Energi Installation storande poster Summa
Nettomsattning * 154182 269579 215422 207335 -13089 833429
varav nettoomséttning extern 138 475 230120 207526 190 947 66361 833429
varav nettoomsattning intern 15707 39 459 7896 16 388 -79 450 -
Total tillvaxt, % 215% 39% 44% 1% - 22%

- varav organisk tillvaxt, % 82% 39% 40% M% - 1%

- varav forvarvad tillvéxt, % 133% 0% 4% 0% - 1%
EBITDA * 17 217 14237 14918 23138 -20 113 49 397
Avskrivningar * -1570 -4932 -3407 -3265 -35858 -49032
Rorelseresultat, EBIT * 15 647 9305 1151 19873 -55971 366
EBIT-marginal % * 10% 3% 5% 10% - 0%
Finansiella poster -8886
Resultat efter finansiella poster * 14716 5048 10873 18778 -57 934 -8520
Goodwill 47593 123006 38898 97 149 -3683 302963
Pagaende arbete 18 474 26 940 21025 27 642 5158 99 240
Kundfordringar 31757 47 699 35491 37 244 8022 160212
Leverantérsskulder 5759 10816 7715 10729 10039 45059
Genomesnittligt antal anstéallda 131 184 189 171 35 710

2015
Bygg och Industri och Ovrigt/Jamforelse-

TSEK Arkitektur Anléggning Energi Installation storande poster Summa
Nettomsattning * 48889 193380 149 439 187 284 104 686 683678
EBITDA * 2110 16 760 17 655 26 537 1986 65049
Avskrivningar * -869 -4185 -2 469 -2983 -22221 -32727
Rérelseresultat, EBIT * 1241 12575 15187 23554 -20235 32322
EBIT-marginal % * 3% 7% 10% 13% - 5%
Resultat efter finansiella poster * 114 13532 14622 22841 -28 404 23705
Goodwill 10 547 41505 12464 29291 -3683 90124
Pagdende arbete 8526 18 686 15655 17138 3694 63698
Kundfordringar 8295 35013 24757 27384 10423 105872
Leverantérsskulder 3187 9939 7471 5350 10410 36357
Genomsnittligt antal anstallda 75 152 153 163 22 565

* For segmenten Arkitektur, Bygg och Anlaggning, Industri och Energi samt Installation visas Nettomsé&ttning, EBITDA, Avskrivningar, Rorelseresultat
(EBIT) samt Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestorande poster d jamforelsestorande poster ingar i kolumnen Ovrigt/Jamférelsesto-
rande poster. Koncernens nettoomsattning avser endast férsaljning i Sverige och i huvudsak tekniska konsulttjanster.
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NOT 4 FORVARV AV RORELSE

FORVARV 2016

Projektengagemang har under verksamhetsaret férvarvat totalt 5
verksamheter, alla dotterbolag, se notupplysning 13, Andelar i dotter-
bolag. De forvarvade verksamheterna ingar i koncernen sedan februari,
augusti, september samt december och har sedan konsolideringen
bidragit med en omsattning pa 77 MSEK och ett resultat pd 8 MSEK.
Férvarv har under aret skett av Applied Engineering AB, Temagruppen
AB, Mariestads Elektroautomatik AB, HJR Projekt-El AB samt Konkret
R&dgivande Ingenjorer i Stockholm AB. Férvarven avser 100 procent av
kapitalet och résterna. Férvarvsanalysen &r prelimindr och kan komma
att justeras under kommande kvartal. Justering avser specificering av
dvervardena samt forvarvskostnader. Hittills har resultatet belastats
med 2 400 tkr och avser Applied Engineering AB, Mariestads Elektroau-
tomarik AB, Temagruppen AB och HJR Projekt-EL AB. Det 6vervarde
som redovisas som goodwill avser den forvarvade enhetens framtida
vinstgenerering och det vinstsynergier som forvarvet medfér och inte
uppfyller villkoren for separat redovisning.

Effekter av forvarv

Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvarv och samtliga forvarv redo-
visas enligt forvarvsmetoden. Redovisning av forvarvade identierbara
tillgédngar, saval materiella som immateriella, och skulder redovisas till
verkligt varde.

Hela képeskillingen, inklusive skuldford kopeskilling, varderas till
verkligt varde p8 forvarvsdagen. Om skuldford képeskillingen ar en
skuld (kontant eller aktier till ett angivet virde) ska varje efterféljande
omvardering av skulden redovisas i resultatrdakningen. | ett stegvis
forvarv, anses en foretagssammanslagning ha skett i samband med
att bestdimmande inflytande har erhallits och utgér samma tidpunkt d&
goodwill faststalls.

Effekter av arets farvarv 2016
Férvarven har foljande effekter p& koncernens tillgdngar och skulder

Konkret
TSEK HJR- radgivande Tema-  Forvirv
2016 2016-12-31 Projektel ingenjorer  gruppen <50 MSEK
Goodwill 202351 67858 81500 37047 15946
Immateriella anlagg-
ningstillgdngar 17107 7332 5318 4 457 -
Ovriga anlaggnings-
tillgdngar 16078 9642 2515 3877 44
Kortfristiga ford-
ringar 77758 35195 19306 22258 999
Likvida medel 31645 6170 5131 18 912 1432
Kortfristiga och
langfristiga skulder -77257 -39759  -13766  -21550  -2182
Kopeskilling 267682 86438 100004 65001 16239

Transaktionskostnad 2400 820 1267 313
Villkorad skuldférd

kopeskilling, ejerlagd  -11 955 - -10005 -1 950
Erlagd képeskilling 258 127 87258 89999 66268 14602
Likvida medel i det

forvarvade bolaget 31645 6170 5131 18912 1432

Paverkan pa koncer-

nens likvida medel 226 482

Samtliga tillgangar och skulder visas till verkligt varde.
Férvarvskostnader uppgar till 2 400 TSEK som har belastat koncernens

resultat. Enligt avtal ska Projektengagemang betala delar av den skuld-
forda kopeskillingen vid ett senare tillfalle.

Effekter av arets forvarv 2015
Férvarven har féljande effekter p& koncernens tillgdngar och skulder

TSEK forvarv <560msek
2015 2015-12-31 mindre &n
Goodwill 33639 33639
Immateriella anlaggningstillgéngar 2500 2500
Ovriga anldggningstillgdngar 635 635
Kortfristiga fordringar 15229 15229
Likvida medel 5329 5329
Kortfristiga skulder -12515 -12515
Forvarv till lagt pris -607 -607
Kopeskilling 10571 44210
Transaktionskostnad 2428 2428
Skuldford kopeskilling, ej erlagd 0 0
Erlagd kdpeskilling 12999 46638
Likvida medel i det forvarvade bolag 5329 5329
Paverkan pa koncernens likvida medel 7670

Samtliga tillgdngar och skulder visas till verkligt varde.

Férvarvskostnader uppgar till 2 428 tsek som har belastat koncernens
resultat.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
PWC
Revisionsuppdrag 796 - 650 -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 40 - 40 -
Skatteradgivning - - - -
Summa PWC 836 - 690 -
Revisionsbolaget Hummel-
klappen i Stockholm AB
Revisionsuppdrag 1318 1160 467 451
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 7 34 7 34
Skatteradgivning - - = -
Summa Revisionsbolaget
Hummelkldppen
i Stockholm AB 1325 1194 474 485
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 103 101 - -
Andra uppdrag 22 14 - -
Skatteradgivning - - - -
Summa ovriga revisorer 125 115 - -
Summa revisionsuppdrag 2217 1261 1117 451
Summa andra uppdrag 69 48 47 34
Summa totalt 2286 1309 1164 485
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Genomsnittligt antal arsanstéllda och kinsfordelning

2016 2015
Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget 15 12 10 8
Dotterféretag 167 516 125 422
Koncernen totalt 182 528 135 430
Totalt genomsnittligt antal
arsanstillda 710 565

Av koncernens 710 gensomsnittligt anstallda ar 30 anstallda i Indien och
680 anstéllda i Sverige.

Kdnsfordelning i styrelsen och dvriga ledande befattningshavare
2016 2015

Koncern Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattnings-

havare 0% 0%

Kostnadsforda ersattningar och dvriga forméaner
2016 Grundlon/ Pen-

Styrelse, VD och dvriga styrelse- Ovriga sions-

ledande befattningshavare arvode* férmaner  kostnad Totalt
Styrelsens ordférande

(Gunnar Grénkvist) 300 - - 300
Styrelseledamot

(Lars Erik Blom) 188 - - 188
Styrelseledamot

(Britta Dalunde) 188 - - 188
Styrelseledamot

(Oystein Engebretsen) 188 - - 188
Styrelseledamot

(Per Goransson)** - - - -
Verkstallande direktdren

[Per-Arne Gustavsson) 1439 29 395 1862
Ovriga ledande befattnings-

havare (3 personer) 3297 168 814 4279

Total ersattning till

styrelse, VD och dvriga

ledande befattningshavare 5599 197 1209 7004
* Rérlig ersattning utgar ej

**Verkar i bolaget och ingar bland évriga ledande befattningshavare

2015 Grundlon/
Styrelse, VD och dvriga styrelse-
ledande befattningshavare arvode*

Ovriga Pensions-

formaner  kostnad  Totalt

Styrelsens ordforande
(Gunnar Grénkvist)
Styrelseledamot
[Michael Spangberg) - - - -
Styrelseledamot

(Anita Bergsten) - - - -
Styrelsesuppleant

(Lars-Henrik Enlof) - - - -
Styrelsesuppleant

[Patric Kjellin) - - - -
Styrelseledamot

(Per Goransson) ** - - - -

300 ® = 300

Verkstallande direktoren

& ledamot

(Per-Arne Gustavsson) 975 = 146 1121
Ovriga ledande befattnings-

havare (3 personer) 2729 - 409 3138

Total ersattning till
styrelse, VD och dvriga
ledande befattningshavare
* Rérlig ersattning utgar ej

** Verkar i bolaget och ingar bland évriga ledande befattningshavare

4004 - 555 4559
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Ldner och andra ersdttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2016 2015 2016 2015
Loner och ersattningar
ledande befattningshavare 4932 3704 4932 3704
Loner och erséttningar
6vriga anstallda 331190 244597 11277 6292
Summa léner och
ersattningar 336122 248301 16 210 9995
Sociala kostnader exkl
pensionskostnader 109 433 89 522 5119 3247
Pensionskostnader ledande
befattningshavare 1209 555 1209 555
Pensionskostnader dvriga 35146 27739 1018 470
Summa personalkostnader 481910 366117 23555 14 266

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ingen ersattning utgar for styrelsearbete i de fall dar personen &r
anstalld i Projektengagemang med dotterbolag. | Projektengagemang
Sweden AB har sedan drsstamma beslutat att extern styrelseordfs-
rande ersatts med ett arvode pd 300 tkr per &r. Vid rsstamman 2016-
06-01 beslutades att externa ledamoter skall ers&ttas med halva det
arvodet, 150 tkr. Utskottsordférande arvoders med 7 500 kr per dag och
ledam&ten med 5 000 kr.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | PROJEKTENGAGEMANG
Grund

Ers&ttning baseras pa marknadsméssiga villkor och bestar av fast
grundlon, pension och dvriga ersattningar.

Pension

Pensionsvillkor &r baserade p& premiepansionsavsattning med 4,5 pro-

centav lénen upp till 7,5 inkomsbasbelopp och 30 procent pa del daréver.
Projektengagemang har inte nagra utestdende pensionsforpliktelser till
nuvarande och tidigare styrelse och verkstdllande direktorer.

Ovriga erséttningar
Avser i forekommande fall tjdnstebil.

Anstillnings upphdrande

For verkstallande direktdren och vice verkstallande direktor galler vid
egen uppsagning 6 manaders uppsagningstid och om bolaget séger upp
anstallningen giller 18 m&nader. For évriga ledande befattningshavare
galler branschavtal. Den ersattning som ovan uppsagningstider innebar
inbegriper dven avgangsvederlag.



NOT7 PENSIONSKOSTNADER

NOT 1[] BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2016 2015
2016 2015 2016 2015 Erhallna koncernbidrag 49700 600
Kostnader for avgifts- Lamnade koncernbidrag -49 700 -6 505
bestamda planer 36355 28294 2227 1025 Summa - -5905
Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering ar ett atag-
ande tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende alderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige, en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Fér 2016 har Projektengagemang inte till- 1 1
gang till sddan information som gér det mdéjligt att redovisa denna plan NOT RESULTAT PER AKTIE
som en formansbestamd plan varfér planen redovisas som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till cirka 36 (28) MSEK. Avgifterna fér 2017 bedsms ligga Koncernen 2016 2015
i linje med 2016. Konsolideringsgraden for Alecta var 149 (153) procent i Arets resultat hanforligt till
december 2016. moderbolagets aktiedgare -5148 23220
Resultat per aktie -0,88 8,09
8 Foreslagen utdelning per aktie - 0,50
NOT AVSKRIVNINGAR Foreslagen utdelning - 2926

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgdngar 25422 16 691 - -
Materiella tillgdngar 23610 16036 6586 5084
Summa av- och
nedskrivningar 49032 32727 6586 5084
Varav avskrivning
for leasad utrustning 13088 10534 4730 3101
NOT 9 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
RESULTAT FI.R..Z\N ANDELAR
| KONCERNFORETAG
Utdelning fran dotterbolag - -0 - 42825
Resultat vid forsaljning - -621 - -621
RESULTAT FRAN ANDELAR
OCH FINANSIELLA
PLACERINGAR
Utdelning fran koncernbolag - - 2840 -
Resultat fran finansiella
placeringar 423 844 - -
Nedskrivningar av
finansiella placeringar - -390 - -390
RANTEINTAKTER OCH LIK-
NANDE RESULTATPOSTER
Rénteintakter, koncern-
foretag - - 916 1517
Ranteintakter, dvriga 67 41 0 0
Ovriga finansiella intakter 310 2 745 -0 -
RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTAT-
POSTER
Réntekostnader, koncern-
foretag -0 0 -1 -1218
Rantekostnader, dvriga -2916 -4917 -2062 -2 046
Ovriga finansiella kostnader -6771 -6 321 -579  -25564
FINANSNETTO -8886 -8 618 1114 14503

Berakningen av resultat per aktie for 2016 och 2015 har baserats pd
drets resultat, hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare upp-
gaende till -5 148 (23 220) TSEK och pé det vdgda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier under perioden uppgéende till 5 851 414
(2868 525). Rattelse har skett avseende berédkning av 2015 ars resutat
per aktie.

Féreligger ej ndgon utspadningseffekt.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
Kund- immateriella Utvecklings- Utvecklings-
2016 Goodwill relationer tillgdngar utgifter Summa utgifter Summa
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2016-01-01 91524 49 805 8475 149 804 8475 8 475
Justering av fel foregdende ar, ingéende balans - 1192 1192
Rorelseforvarv 213151 17107 230258 - -
Omrakningskursdifferns 53 -
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgdende balans 2016-12-31 304728 17107 50997 8475 381307 8475 8475
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende balans 2016-01-01 - -10520 -8 475 -18 995 -8 475 -8 475
Justering av fel foregdende &r, ingéende balans -1516 1516
Arets avskrivningar - -7108 -7299 - -
Utgaende balans 2016-12-31 - -19144 -8 475 -27 619 -8 475 -8 475
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2016-01-01 -1400 - -11500* - -12900 - -
Arets nedskrivningar -365 - -17 989* -18 354 - -
Utgaende balans 2016-12-31 -1765 - -29 489* - -31254 - -
Planenliga restvdrden 2016-12-31 302963 17107 2364 - 322434 - -
* Nedskrivning i immateriella tillgdngar &r hanforlig till Soleed Sweden AB och avser immateriella tillgdngar i koncept
rorande modul och fasadbyggande i hogpresterande betong.
Koncernen Moderbolaget
Ovriga
Kund- immateriella Utvecklings- Utvecklings-
2015 Goodwill relationer tillgdngar utgifter Summa utgifter Summa
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2015-01-01 57866 19964 8475 86305 8 475 8 475
Rérelseforvarv 33639 2500 - 36139 - -
Anskaffningar - 27 341 - 27 341 - -
Avyttringar och utrangeringar 19 - - 19 - -
Utgdende balans 2015-12-31 91524 49 805 8475 149 804 8475 8475
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende balans 2015-01-01 - - -5329 -8 475 -13804 -8 475 -8 475
Arets avskrivningar - - -5191 - -5191 - -
Utgdende balans 2015-12-31 - - -10520 -8 475 -18 995 -8 475 -8 475
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2015-01-01 -1400 - - - -1400 - -
Arets nedskrivningar - - -11 500* - -11 500 - -
Utgdende balans 2015-12-31 -1400 - -11500 - -12900 - -
Planenliga restvarden 2015-12-31 90124 27785 - 117 909 - -

* Nedskrivning i immateriella tillgdngar dr hanforlig till Soleed Sweden AB och avser immateriella tillgdngar i koncept

rérande modul och fasadbyggande i hégpresterande betong.

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter

| balansrakningen for Projektengagemang ingar goodwill med totalt

302 963 (90 124) TSEK. Koncernens immateriella tillgdngar harror i
huvudsak frén rérelseférvarv. Dessa forvarvade immateriella tillgdngar
bestar till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak ar humankapi-
taletiform av medarbetarkompetens som utgdr vardet i konsultforetag.
Ovriga immateriella tillgdngar &r kundrelationer med totalt 17 107 TSEK.
Andra immateriella tillgdngar som identifierats i samband med férvarv
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ar bland annat orderstock, kundstock och referensobjekt. Nyttjandepe-
rioden for dessa 6vriga immateriella tillgdngar ar 1 till 20 ar.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar har fordelats pa lagst
identifierbara kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningsbe-
hov av goodwill och dvriga immateriella tillgdngar sker &rligen, under
fjarde kvartalet eller nar indikationer om nedskrivningsbehov foreligger
genom att férvantat framtida kassafléde diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvardet



av kassaflodena, nyttjandevardet, jamfors med bokfort varde inklusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar.

Vid berdkning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha effekt pa goodwills redovisade varde. Berakningsmodellen
bygger pé en diskontering av framtida prognostiserade kassafléden som
stallts mot enhetens redovisade varden. De framtida kassaflodena har
baserats pd 5-&rsprognoser framtagna av ledningen fér respektive kas-
sagenererande enhet. Kassagenererande enhet beréknas pa segment.
Féljande viktiga antaganden har anvants:

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturu-
tveckling fér byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage
och lokala marknadsforutsattningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms
utifrén de investeringar som kréavs for att uppnad prognostiserade
kassafléden i utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar.
| normalfallet har investeringsnivdn motsvarat avskrivningstakten pa
materiella anlaggningstillgéngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Projektenga-
gemangs forvantade skattesituation avseende skattesats, underskotts-
avdrag m.m.

Léngsiktig tillvdxt: | samtliga varderingar har antagits en l&ngsiktig
uthallig tillvaxttakt bortom prognosperioden pd 2 (5) procent, vilken
bedéms spegla marknadens langsiktiga tillvéxt. Med nedanstdende
angivna undantag antas samma tillvaxttakt galla aven for omsattningen
under prognosperioden.

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Rorelsemarginal: Prognostiserad rérelsemarginal har antagits vara de
tre senaste &rens genomsnitt.

Rérelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga
i linje med &r 2016 och en tillvaxttakt lika med den l&ngsiktiga uthlliga
tillvaxttakten.

Diskonteringsranta efter lokal skatt: Denna faststills baserat pa
foljande variabler: riskfriranta, marknadspremie, betavarde, kapital-
struktur och lokala skattesatser. Prognostiserade kassafloden samt
restvdrde diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt
WACC (Weighted average cost of capital]. Denna baseras pa antaganden
om genomsnittlig ranta p& 10-&riga statsobligationer och en féretags-
specifik riskfaktor. Réntenivan pa lanat kapital &r satt till den genom-
snittliga rantenivan pd koncernens nettoskuldsattning. Avkastnings-
kravet pa eget kapital &r uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. |
genomforda berakningar av nyttjandevarde har koncernens genomsnitt-
liga diskonteringsrénta fér 2016 beraknats till 11,02 (11,52) procent fore
skatt och 8,59 (8,98) procent efter skatt.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte féreligger ndgot nedskriv-
ningsbehov eftersom nyttjandevardena dverstigit bokfért varde inklusive
goodwill och dvriga immateriella tillgdngar. Det &r féretagsledningens
beddmning att inga rimligt méjliga foréndringar i viktiga antaganden for
kassagenererande enheter skulle leda till nedskrivningsbehov.

Koncernen Moderbolaget

Byggnader Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2016 och mark annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingéende balans 2016-01-01 - - 113035 113035 34034 34034
Justering av fel foregdende ar, ingéende balans - - -2492 -2492 - -
Rérelseforvarv 1726 1979 40608 44313 - -
Anskaffningar - 144 22083 22227 5848 5848
Avyttringar och utrangeringar - -385 -24537 -24922 -9867 -9867
Valutakursdifferenser - - 57 57 -
Utgaende balans 2016-12-31 1726 1739 148 755 152219 30015 30015
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingéende balans 2016-01-01 - - -61436 -61436 -21336 -21336
Justering av fel foregdende &r, ingdende balans - - 2457 2 457 - -
Rorelseforvary -141 -631 -29 687 -30459 - -
Arets avskrivningar -6 -326 -19585 -19916 -6585 -6585
Avyttringar och utrangeringar 343 18009 18352 10398 10398
Valutakursdifferenser - - -24 -24 - -
Utgdende balans 2016-12-31 -146 -614 -90 266 -91026 -17523 -17523
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2016-01-01 - - - - - -
Justering av fel féregdende ar, ingdende balans - - 35 35 - -
Arets nedskrivningar - - -3654 -3 654 - -
Utgdende balans 2016-12-31 - - -3618 -3618 - -
Planenliga restvarden 2016-12-31 1579 1125 54871 57576 12 492 12 492
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Koncernen

Moderbolaget

Maskiner och

Maskiner och

2015 inventarier Summa inventarier Summa
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 2015-01-01 91369 91369 21363 21363
Rorelseforvarv 4533 4533 13193 13193
Anskaffningar 39175 39175 2589 2589
Avyttringar och utrangeringar -220M -220M -31M -31M
Valutakursomrakningar -31 -31 - -
Utgdende balans 2015-12-31 113 035* 113035 34 034* 34034
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Ingdende balans 2015-01-01 -43934 -43934 -13968 -13968
Rérelseférvary -3898 -3898 - -
Arets avskrivningar -16 036** -16 036 -5084** -5084
Avyttringar och utrangeringar 2432 2432 -2284 -2284
Utgdende balans 2015-12-31 -61436 -61436 -21336 -21336
Planenliga restvdrden 2015-12-31 51599 51599 12 698 12698

* Koncernens finansiella leasing uppgar pa balansdagen till 42 444 (37 690) TSEK, moderbolagets finansiella leasing uppgar till 10 194 (9 292) TSEK.

** Arets avskrivningar avseende finansiell leasing &r -13 088 (-10 534) TSEK, moderbolagets avskrivningar avseende finansiell leasing

ar-4730(-5593) TSEK.

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2016 2015
Redovisat virde vid drets ingang 115079 57093
Forvarv 265733 58812
Forsaljning -8216 -1 646
Nedskrivning -21000
Aktiedgartillskott 21820
Redovisat vdrde vid arets utgang 372596 115079
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Arets Kapital- Antal Bokfort Bokfort

TSEK Organisations- resultat andeli % andelar varde vérde
Namn nummer Séate 2016 2016 2016 2016 2015
PE Infrastruktur AB 556745-0688 Stockholm 140 100 3000 362 2863
Ferrivia AB 556757-0691 Stockholm -4 100 5000 725 725
Vattenpartner AB 556657-2102 Stockholm -258 100 1000 485 485
PE Mark Holding i Sverige AB 556977-1883 Stockholm 66 100 500 50 50
Novamark AB 556337-1045 Stockholm -84 100 1000 - -
Internsignal Sweden AB 556515-7814 Hudiksvall 20 100 1000 3849 3849
PE Installation i Uppsala AB 556710-2248 Uppsala 425 100 1000 502 502
PE VVS i Stockholm AB 556716-4586 Stockholm 558 100 1000 1242 1242
PE Installation i Eskilstuna AB 556355-1646 Eskilstuna 14 100 2000 659 659
PEVVSiOrebro AB 556744-8872 Orebro 522 100 3241 1265 1265
PE Energi & Klimatanalys AB 556716-4602 Stockholm 329 100 1000 1462 1462
Efour AB 556780-0882 Stockholm -95 100 3000 300 300
PE Aria AB 556486-4345 Rattvik 32 100 4350 546 546
PE Matningsteknik AB 556714-8183 Stockholm 382 100 1000 697 697
PE Inside & Outside i Dalarna AB 556683-8529 Rattvik -81 100 1000 2600 2600
PE Process & Verksamhetsstyrning i Stockholm AB 556707-7192 Stockholm 2190 100 1000 1023 1023
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm -3075 100 4000 442 442
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm -1041 100 1000 - -
PE Projektledning i Sverige AB 556736-7809 Stockholm 409 100 3000 5828 5828
PE Projektledning Hus AB 556670-1222 Stockholm 1087 100 1450 3192 3192
PE Byggnadsinformation i Stockholm AB 556905-4702 Stockholm 827 100 1000 98 98
PE KNSS AB 556278-2184 Képing 1 100 1000 100 100
PE Fastighetsutveckling AB 556958-1399 Stockholm -23 100 500 25 25
Agera VVS Design AB 556162-9485 Goteborg 7 100 3500 1744 1744
PE Industri & Energi i Sverige AB 556731-8315 Skovde 4671 100 3600 4810 4810
PEiOresund AB 556771-2806 Stockholm 184 100 3000 300 300
PE Devellum AB 556488-6850 Kalmar - - - - 5503
Devo Engineering AB 556783-3073 Karlskrona - - - - -
PE Process & Mekanik Sverige AB 556958-6208 Karlstad - - - - 2715
PE MEAAB 559069-4674 Mariestad 371 100 500 12205 -
PE Arkitektur i Sverige AB 556166-6073 Visby 50 100 5000 279% 279
Arkitektkontoret Vallgatan Acron AB 556120-5989 Kungsbacka -32 100 1000 - -
Projektengagemang Koksarkitekterna AB 556539-3575 Stockholm -27 100 1020 4197 4197
PE Skaraborg Arkitektur AB 556620-5919 Skovde 27 100 1000 71708 71708
Arkitekturum AB 556613-9308 Mariestad 26 100 1020 - -
PE Arkitektur Sodra Sverige AB 556290-7435 Malméd 57 100 1000 4242 4242
Kvarnstrom Arkitektkontor AB 556075-9341 Goteborg -39 100 1000 513 513
TEMA Gruppen AB 556105-8131 Uppsala 5658 100 3329 66267 -
Thurfjell Gruppen AB 556069-4803 Uppsala - 100 2600 - -
Arkab Arkitekter AB 556412-5275 Uppsala - 100 1000 - -
BK Byggkoordination AB 556164-1053 Uppsala - 100 2200 - -
Pertti Bengtsson Arkitekter AB 556637-3410 Uppsala - 100 1000 - -
PE Finans AB 556868-1075 Stockholm 92 100 1000 100 100
KNSS Gruppen 556483-0114 Koping 33 100 1000 14376 14376
SN Elteknik AB 556319-6160 Koping 13 100 1000 - -
Inspector TP 556534-2432 Stockholm - 100 1000 - -
Torsten Palmqvist AB 556534-2424 Stockholm -171 100 1000 - -
Byggkonsult KNSS AB 556203-2887 Képing -52 100 1000 - -
Byggkonsult KNSS Projekt AB 556535-1425 Koping -7 100 1000 - -
LN Akustikmiljo AB 556621-4622 Stockholm 87 100 1000 7075 18 494
Tellstedt i Goteborg AB 556454-0861 Géteborg 374 100 1000 9369 9369
K-Konsult Elmiljo AB 556896-8308 Stockholm -4 100 20000 3631 3631
PE Elmiljé Sverige AB 556385-7100 Stockholm 1129 100 2500 - -
PE GMKI Elkonsult AB 556545-9038 Malmo -213 100 500 3339 3339
HJR Projekt-EL 556306-7262 Stockholm 2385 100 100000 87258 -
HJR Projekt-Hiss AB 556617-4149 Danderyd 20 100 1000 - -
HJR Projekt-Energi AB 556760-1025 Danderyd - 100 1000 - -
HJR Projekt-Sakerhet AB 556342-7540 Danderyd - 100 1000 - -
HJR Projekt-Eli Uppsala AB 556336-1004 Uppsala 5 100 1000 - -
Brandgruppen i Sverige AB 556542-9122 Stockholm 8 100 25000 - -
Er omgivning AB 556886-8847 Stockholm 4 100 500 415 415
PE-Aristi U74999TN-
2013PTC09267  Chennay 481 60 1000 27178 2778
Simon Edvinsson Akustik AB 556983-6322 Stockholm -37 100 500 11519 100
Konkret Radgivande Ingenjérer i Sthim AB 556579-7536 Stockholm 12 607 100 1005 100 005 -
Summa andelar i koncernféretag 372596 115079
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NOT 15 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Moderbolaget 2016 2015
Redovisat virde vid drets ingang 240 -
Anskaffning 240
Avyttring -240 -
Redovisat virde vid drets utgang - 240
. B Bokfort varde Bokfort virde
TSEK Organisations- Arets resultat Agd andeli % imoderbolaget i koncernen
Namn nummer Séte 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
PE Bro & Stalkontroll AB 556697-8861 Stockholm - 1842 - 40 - 120 - 2170
PE Anlaggningsunderhalli Stockholm AB  556736-6769 Stockholm - 2438 - 40 - 120 - 3123
- 4280 - 80 - 240 - 5293
NOT 16 FINANSIELLA PLACERINGAR NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2016 2015 . _Andra
FINA--NSIELLA PLACEBINGAR SOMAR Moderbolaget koncerrﬁZ::tl:gr v;ar:ifpralit:z Summa
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FINANSIELLA PLACERINGAR SOM KAN SALJAS éo‘:jé ot afni i1
. edovisat anskaffningsvarde
Aktier och andelar BN 2798 idaretsbérjan ? 115079 - 115079
Summa MR 2738y ommande tillgéngar 265733 - 265733
Kapital- Redo- Avgéende tillgdngar -8216 - -8216
Viardepappersinnnehav  Organisations- andel visat Redoovisatanskaffningsvéirde
vid 3rets utgang nummer Site i% virde vid arets slut 372596 - 372596
2016 Restvirde vid arets slut 372596 - 372596
Orbitex Holding AB 556697-8861 Stockholm 25 -
Kapitalforsakringar 3114 2015
Ovriga aktier och andelar 59 Redcovisat .a?n.skaffningsv'érde
vid arets borjan 57093 390 57 483
Summa aktier och andelar Silid Tillkommande tillgdngar 59 632 - 59632
2015 Avgéende tillgéngar -1 646 -390 -2036
Orbitex Holding AB 556697-8861  Stockholm 25 - si‘;d;r‘;'ts::lau"ts"a""'“gsvarde 15079 15079
Stinsvaningen HB 969697-0319  Kalmar 12 ! Restvirde vid drets slut 115079 - 115079
Buteljen HB 969664-9665  Visby 33 20
Kapitalforsakringar 2676
Ovriga aktier och andelar 41
Summa aktier och andelar 2738
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NOT 1 8 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH GVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2016 2015
Langfristiga fordringar som ir anlidggnings-

tillgdngar

Férutbetald leasingavgift 652 493
Lamnade depositioner 148 148
Summa 800 641
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar

Ovriga forskott 315 255
Ovriga kortfristiga fordringar 5697 5841
Summa 6012 6096



NOT 19 KUNDFORDRINGAR

NOT 23 EGET KAPITAL

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundférluster som uppgick till 7 175 (122) TSEK i koncernen. | moder-
bolaget uppgick kundférlusterna till 100 (221) TSEK. Kundférlusterna
bestar bade av konstaterade och befarade kundférluster. Se dven not 29
dar information om kreditrisker och aldersanalys framgar.

NOT 2[] UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen 2016 2015
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten 1243628 1132696
Fakturering pa ej avslutade arbeten -1144388  -1068998
Summa 99 240 63698

Upparbetad intdkt frén pdgdende projekt redovisas pa lopande rdkning
enligt branschpraxis. | balansrikningen redovisas pagdende projekt
som antingen Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsattnings-
tillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intdkter redovisas som skuld.

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Aktiekapitalets Antal  Aktie-
Period utveckling A-aktier  B-aktier aktier kapital
89-07-19 Bolaget bildas 500 50
97-01-28 Fondemission 500 50
06-10-01 Nyemission 9000 900
10-11-19  Uppdelning 100:1 990000 -
15-04-27 Uppdelning 3:1* 2000000 1000000 2000000 -
15-04-27 Nyemission 56 000 28000 84000 28
15-11-25 Nyemission 851063 851063 284
15-11-26  Nyemission 1916351 1916351 639
Summa 2056000 3795414 5851414 1950

* Uppdelning dar en aktie gav tvd A-aktier med réstetal 10 och en
B-aktie med rostetal 1.

Vid drets utgang: Antal Rostetal
A-aktier 2056000 10
B-aktier 3795414 1
Summa 5851414

Koncernen 2016 2015
Forutbetalda hyreskostnader 11663 4770
Ovriga férutbetalda kostnader 20936 11074
Upplupna intdkter - 1837
Summa 32599 17 681
NOT 22 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget

Kassa och bank 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 13154 36878 - 28 608
Summa 13154 36878 - 28608

P& bankmedlen erhdlls en pd vissa konton rérlig rénta berdknad efter

bankens dagliga inl@ningsranta. Verkligt virde for likvida medel i kon-

cernen uppgar till 13 154 (36 878) TSEK och for moderbolaget 0 (28 608)
TSEK.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts dver till reservfonden. Avsattningar till overkurs-
fond redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrédkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an kon-
cernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr balanserat
resultat i moderbolaget och dess dotterféretag samt intressefdretag.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregdende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016 67




NOT 24 RANTEBARANDE SKULDER

NOT 25 SKATTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015 TSEK 2016 2015 2016 2015
LANGFRISTIGA SKULDER AKTUELL SKATTEKOSTNAD
L&n och krediter 196 235 3800 193000 - (-) / SKATTEINTAKT (+)
Finansiella leasingskulder 32426 26346 9 041 9250 Periodens skattekostnad -3657 7277 - -
Ovriga (3ngfristiga rante- - - - 1000 Justering av skatt hanférligt -69 -5 = -
barande skulder till tidigare &r
Summa 228 661 30146 202 041 10 250
UPPSKJUTEN SKATTEKOST-
KORTFRISTIGA SKULDER NAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
Lén och krediter 74825 38157 74825 33397 Uppskjuten skatt avseende 2y 14037 L 1025
. . . temporéra skillnader
lf|nan5|ella leasingskulder 11070 11884 2039 487 Uppskjuten skattefordran 4519 21213 2046 6738
Ovriga kortfristiga rante- - 44 - 2582 redovisad avseende under-
barande skulder skottsavdrag
Summa 85895 50085 76864 36466 Uppskjuten skatt avseende 4 _
omsaéttningstillgdngar
Summa rantebarande 314556 80231 278 905 46716 Uppskjuten skatt avseende -681 -
skulder obeskattade reserver
Totalt redovisad skattekost- 3564 -783 2195 5713
Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stall- nad/skatteintékt
ning, s.k. covenants. L&nevillkoren innehaller sedvanliga s& kallade
covenanter i form av bl a nettoldneskuld i relation till rérelseresultat AVSTAMNING AV EFFEKTIV
fore avskrivningar samt soliditet. SKATT
Resultat fore skatt -8520 23705 -6 004 8509
Koncernen Moderbolaget Skattenligt gallande skatte- 1874  -5215 1321 -1872
TSEK 2016 2015 2016 2015 sats fér moderbolaget
Checkrékningskredit Nedskrivning av koncern- - -
Beviljad kreditlimit 60000 93300 60000 90000 massig godwill, aktieinnehav
Utnyttjad del 22522 13104 22522 13104 Ejavdragsgilla kostnader -1042 -3473 =146 -4931
Ej skattepliktiga intékter 1352 3091 1020 10074
Koncernen Moderbolaget Skatteeffekt av ej aktiverade 1336 - -
TSEK 2016 2015 2016 2015 underskottsavdrag
Stillda sikerheter for Utnyttjat underskottsavdrag 4713 2513
skulder till kreditinstitut Skatt hanforlig till tidigare ar -69 -5 -
Foretagsinteckningar 61310 74 595 8000 8000 Ovrigt 13 106 -70
Pant for kundfordringar - 7390 - - Redovisad effektiv skatt 3564 -783 2195 5714
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Uppskjuten skattekostnad hanforlig till forandrade redovisningsprinci-

per uppgar till 0 (0) kr.

Per 31 december 2016 redovisades i koncernen 27 960 (21 217) TSEK
som uppskjuten skattefordran baserat pa antaganden om framtida

skattepliktiga vinster. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatte-
fordran har redovisats anges med sitt skattevarde som uppgar till 22%
och livslangden for underskotten &r obegransat livslanga. Uppskjuten
skattefordran- och skatteskuld hanfor sig till féljande kategorier:



2016 2015
Upp- Upp- Upp- Upp-
skjuten skjuten skjuten skjuten
skatte- skatte- skatte- skatte-
TSEK fordran skuld fordran skuld
Koncernen
Obeskattade reserver 2765 - 1361
Omséttningstillgéngar 2228 3764 4 14 450
Underskottsavdrag 25732 19222 21213 -
Summa 27960 25751 21217 15811
Moderbolaget
Omsattningstillgéngar - 573 - 1025
Underskottsavdrag 8784 - 6738 -
Summa 8784 573 6738 1025

NOT 26 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Mervardeskatteskuld 39072 28087 701 614
Personalens skatter och
avgifter 26016 14 559 908 823
Ovrigt 28791 11329 12533 3874
Summa 93879 53975 14142 5311

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2016 2015 2016 2015
Upplupna semesterloner och

oner, inkl. sociala avgifter 43 451 27904 2 457 1134
Upplupen lneskatt pa

pensionskostnader 19 488 9248 635 200
Ovriga upplupna kostnader 8610 5929 1439 1516
Summa 71549 43081 4531 2850
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NOT 28 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

2016-12-31 Varderade till Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

verkligt varde Lane-och som kan siljas, virde- varderade till upplupet Varav verkligt
TSEK viaresultatet kundfordringar rat till verkligt varde anskaffningsvarde virde per niva*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Vardepappersinnehav 41 41
Kapitalforsakringar 3113 3113
Kundfordringar 160212
Likvida medel 13154
Ovriga l&ngfristiga fordringar 800
Summa finansiella tillgdngar 0 174166 3154 0 3154 0 0
Finansiella instrument, skulder
Skuldférd képeskilling 17 405 0 17 405
Skulder till kunder och leverantérer 49 561
Ovriga langfristiga skulder 3416
Rantebarande skulder, l&ngfristiga 228 661
Rantebarande skulder, kortfristiga 85895
Summa finansiella skulder 17 405 0 0 367553 0 0 17405
2015-12-31 Varderade till Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

verkligt virde Lane-och som kan siljas, virde- varderade till upplupet Varav verkligt
TSEK viaresultatet kundfordringar  rattill verkligt varde anskaffningsvarde virde per niva*
Finansiella instrument, tillgdngar 1 2 3
Vardepappersinnehav 62 62
Kapitalforsakringar 2675 2675
Kundfordringar 105872
Likvida medel 36878
Ovriga [&ngfristiga fordringar 641
Summa finansiella tillgdngar 0 143 391 2738 0 2738 0 0
Finansiella instrument, skulder
Skuldférd kopeskilling 8700 8700
Skulder till kunder och leverantorer 4011
Ovriga l&ngfristiga skulder 3401
Rantebarande skulder, langfristiga 30146
Rantebarande skulder, kortfristiga 50085
Summa finansiella skulder 8700 0 0 123743 0 0 8700

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt
varde i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde,
klassificeras i ndgon av tre nivaer baserat pa den information som
anvands for att faststalla det verkliga vardet.

Redovisat varde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde
pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De finansiella tillgéng-
arna och skulderna hanférs till varderingskategori 2 och 3.

Férvary har under aret skett av Applied Engineering AB, Temagruppen
AB, Mariestads Elektroautomatik AB, HJR Projekt-El AB samt Konkret
Radgivande Ingenjorer i Stockholm AB. Férvéarven avser 100 procent av
kapitalet och résterna. Forvarvsanalysen ar preliminar och kan komma
att justeras under kommande kvartal. Justering avser specifcering av
overvardena samt forvarvskostnader. Hittills har resultatet belastats
med 2 400 tkr och avser Applied Engineering AB, Mariestads Elektroau-
tomarik AB, Temagruppen AB och HJR Projekt-EL AB. Det 6vervarde
som redovisas som goodwill avser den forvarvade enhetens framtida
vinstgenerering och det vinstsynergier som forvarvet medfér och inte
uppfyller villkoren fér separat redovisning.

Finansiella tillgdngar och fnansiella skulder som varderas till verkligt
vdarde i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt vérde,
klassifcerasindgon av tre niver baserat pa den information som
anvands for att faststélla det verkliga vardet. Det har inte skett ndgra
forflyttningar mellan nivéerna, varken 2016 eller 2015.

70 PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016

NIVA1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén observer-
bara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska
tillgédngar och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade
priser fr@n en bérs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller
overvakningsmyndighet fnns latt och regelbundet tillgangliga och dessa
priser representerar verkliga och regelbundna férekommande mark-
nadstransaktioner p& armslangds avsténd.

NIVA2

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén varderings-
modeller som baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i nivd 1, antigen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar). Exem-
pel p8 observerbar datainom nivé 2 &r: » Noterade priser for liknande
tillgdngar och skulder.  Data som kan utgéra grund for bedémning av
pris, t ex marknadsrantor och avkastningskurvor.

NIVA3

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén varderingsmo-
deller dér vasentlig indata baseras p8 icke observerbar data. Under peri-
oderna har det inte skett nagra vasentliga 6verféringar mellan nivderna.
For ovriga fnansiella tillgdngar och fnansiella skulder bedéms de redo-
visade vardena i allt vasentligt 6verensstamma med de verkliga vardena.



NOT 29 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS

LIKVIDITETSRISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses uktuationer i foretagets
resultat och kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser, ranteni-
vaer, finansierings- och kreditrisker. M3lsattningen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Koncernens finans-
forvaltning styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls
av Projektengagemangs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regleriform av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Stodfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for samordningen av
koncernens finansverksamhet. Den évergripande malsé&ttningen for
finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror
fran finansiella risker.

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra
sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Kon-
cernen har rullande en manads likviditetsplanering som omfattar alla
koncernens enheter. Planeringen uppdateras lopande. Koncernens
prognoser omfattar dven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likvidi-
tetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostna-
derna fér finansieringen av koncernen. Malsattningen &r att koncernen
skall kunna klara sina finansiella 8taganden i uppgangar sdvéal som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna
hanteras av den centrala finansavdelningen for hela koncernen.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal fér att halla
kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga formégan att fortsatta
sin verksamhet samt ha en balanserad férdelning mellan insatt och
l&nat kapital. Fér att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen ta upp nya lan, férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgdngar fér att minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet
pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som netto-
skuld/-kassa i procent av eget kapital.

RANTERISK
Ranterisk &r risken att Projektengagemangs kassaflode eller vardet pa
finansiella instrument varierar pd grund av férandringar i marknads-
rantor. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och forand-
ringar i kassafléden. En betydande faktor som pdverkar ranterisken &ar
rantebindningstiden. Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick den
31 december 2016 till 298 (40) MSEK. De totala ranteb&rande skul-
derna uppgick totalt till 315 (80) MSEK varav de kortfristiga var 86 (50)
MSEK. Réntebirande skulder debiteras ranta med utgdngspunkt frén
likviditetsplanering, ranteuppfattning och gallande finansieringsav-
tal. Projektengagemang har for ndrvarande en kort rantebindning for
utestaende krediter.

Da storre delen av de finansiella skulderna loper med en kort réntebind-
ningstid ar merparten av ranterisken att betrakta som kassaflodesrisk.
En procents férandring av rantan paverkar resultatet med 3 MSEK.

VALUTARISK

Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Valutarisken ar ytterst begransad inom Projektengagemang.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pé grund av att motparten
inte kan fullfélja sina dtaganden.

KREDITRISKER | FINANSIELL VERKSAMHET

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten d& Projektengage-
mang enbart handlar med motparter med hdgsta kreditvardighet. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter. Finanspolicyn innehdller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering fér olika motparter anges.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Risken att féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att
betalning inte erhalls fr&n kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kredit-
férlusterna ar normalt smé& tack vare ett mycket stort antal projekt och
kunder dar fakturering sker l6pande under produktionstiden. Koncer-
nens kunder kredit prévas innan igdngséattning av ett projekt, varvid
information om kundernas finansiella stéllning inhamtas fran olika
kreditupplysningsféretag.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska
hanteras. Dar finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter
av olika storlek och om hur osdkra fordringar skall hanteras. Bankga-
ranti eller annan sakerhet krévs for kunder med &g kreditvardighet
eller otillracklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av
det redovisade vdrdet i koncernens balansrakning. De totala kreditfor-
lusterna uppgick till 7 175 (122) TSEK. Det foreligger ingen betydande
andel av kreditrisker pa balansdagen.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER

Forfaller Forfaller Forfaller om
Koncernen 2016 inom1a8r om1-23r 3arellerlingre
Lan 48960 49 939 143923
Finansiell leasing 11070 8107 24320
Checkkredit 22586 - -
Revolverande forvarvs-
kredit 4239 - -
Ovriga skulder 93879 - -
Summa 180 734 58 046 168 242
Forfaller Forfaller Forfaller om 3ar
Koncernen 2015 inom1ar om1-2ar eller lingre
Lan 38157 3800 -
Skulder till kunder och
leverantdrer 40111 - -
Ovriga skulder 53975 - -
Summa 132243 3800 -
Forfaller Forfaller Forfaller om3ar
Moderbolaget 2016 inom1ar om1-2ar eller lingre
Lan 48960 49 939 143923
Finansiell leasing 2039 2260 6781
Checkkredit 22586
Revolverande forvarv-
skredit 4239
Ovriga skulder 14142 - -
Summa 91966 52200 150 704
Forfaller Forfaller Forfallerom3ar
Moderbolaget 2015 inom1ar om1-23ar eller lingre
Lan 22875 1000 -
Skulder till kunder och
leverantdrer 8570 - -
Ovriga skulder 5893 - -
Summa 37338 1000 -
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KREDITFACILITETER

Koncernen 2016 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt NOT 30 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Bankl&n 240000 240000 5
Checkréknings‘I.«refJit 60000 22586 37 414 2016 2015
Ee"g_l"era”defo”’a”’s' 100,000 4239 95 761 TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA
redit OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Likvida medel inklusive . .

Minimil ft 50420 19428
Kortfristiga placeringar 16 462 - 16462 ':”l"'leas_eavlg(' ‘:r ; o B
Summa 416462 266825 149 637 otalaleasingkostnader

Leasi ifterna fordelas sig pa foljande avtal:
Koncernen 2015 Nominellt Utnyttjat T|llgangl|gt Leas.lngavg.lft errna .0:' elas sig pa foljande avta 50420 19498
Bani(an 67127 70528 ) Teta slmfavg'l e; ovcrlgd 50420 19428
Checkrikningskredit 90300 13104 77196 otalaeasingkosinader
Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar 39887 39887 FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL

Summa 197 314 83632 117 083 Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsag-
ningsbara kontrakt som forfaller till betalning:

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2018 2015
Inom 14&r 48987 20062
Koncernen Moderbolaget Mellan ett och fem &r 75386 42460
2016 2015 20016 2015 gymma 124373 62522
Ej forfallet 143138 80513 4942 4637
Forfallet 1-30 dagar 9036 14216 16 150
Forfallet 31-60 dagar 3055 3031 - 1
Férfallet 61-90 dagar 415 513 110 - 31 . . .
Forfallet >91 dagar 11843 8245 1116 53 NOT glﬁ%\[[)?ﬁ&l;i?”_?ﬁ%mGEX[ENTUALFDRPUKTELSER
Summa 167487 106518 6184 4841
NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Stéllda sdkerheter 2016 2015 2016 2015
2016 2015 2016 2015 For egna skulder och
" avsattningar
Ingdende balans -b46 -524 =221 - . i i
Foretagsinteckningar 61310 77150 8000 8000
Inbetalda/reglerade kund- Tilla belastad d
fordri 465 } 121 ) illgangar belastade me
;r rl“?ar e Kundfiriuct o sganderéttsforbehall - 25529 . 289
onstaterade kundioriuster X . i Spérrade bankmedel 1824 305 - .
Nedskrivna kundfordringar* -7175 -122 - =221 = =
Summa stéillda sdkerheter 63134 102984 8000 8289
Summa -7275 -646 -100 -221
* Okningen av nedskrivningar kundfordringar avser Soleed bolagen Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser till for- Obe- Obe-
Hantering av kapital man for dotterbolag - - gransat gransat
Kon‘cernen ska haen kapitalstruktAur.som ar opltlimaol for att hélla” Atagandetvistigfordran ~ 2068 _ _
kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga férmagan att fortsatta L L
Ovriga borgensférbindelser - 1681 - -

sin verksamhet samt ha en balanserad fordelning mellan insatt och

lanat kapital. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Summa eventualfdrpliktelser - 3749 - -
koncernen ta upp nya &n, forandra den utdelning som betalas till aktie-

dgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja

tillgdngar for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa

basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som

nettoskuld/-kassa i procent av eget kapital.
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NOT 32 TRANSAKTIONER KONCERNBOLAG OCH NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterbolag, se not 14.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Transaktioner med
koncernféretag
Forsaljning till
koncernféretag 187523 211968 82352 54362
Inkép fran koncernféretag -187523 -211968 -51443  -54270
Ranteintakter fran
koncernforetag 917 2764 916 1517
Rantekostnader till
koncernféretag -917 -2764 -1 -1218

Inkdp fran foretag kontrollerade av ledande befattningshavare

Férsaljning och inkop fran narstdende sker p& marknadsmassiga villkor.
Per-Arne Gustavsson, en av huvud&garna, har bolaget Pagator AB frén
vilka inkép har skett for 225 (331) TSEK och det finns inga utestdende
mellanhavanden pa balansdagen.

NOT 33 RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Justeringar for poster som
inte ingar i kassafléde och
ovrigt
Av- och nedskrivningar 56 087 32727 6465 5474
Nedskrivning goodwill/aktier i
intressebolag 0 21000
Realisationsresultat avyttring
av rorelse/dotterforetag 0 621 -3278 3476
Realisationsresultat avytt-
ringar 582 -7982 1 0
Forandring i avsattningar 15 0 0 0
Forandringarna i eget kapital
med paverkan pa kassaflodet 0 5492 0
Ej kassaflodespaverkande
rantekostnader 15 0 8 0
Ovrigt -4 445 4164
Summa 56 699 26 413 3196 34114
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter
uppgar till: 150 127 150 127

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

NOT 35 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskatt-
ningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under rddande férhallanden. Vissa viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilllampningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 12. Som férstéds av
beskrivningen i not 12 skulle dndringar under 2016 av forutsattningarna
foér dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt p&
vardet pa goodwill.

VARDERING AV FORDRINGAR
Projektengagemangs kundfordringar uppgar till 160 (106) MSEK, se not
29, Finansiella instrument och finansiell riskhantering. Fordringarna
vérderas till verkligt varde. Verkligt vdrde paverkas av era bedémningar
varav den for Projektengagemang enskilt viktigaste &r kreditrisk och
darmed eventuellt behov av reservering for osaker fordran. Varje fordran
skavarderas individuellt, men som regel kravs sarskilda omstandigheter
for att fordringar som varit férfallna mer &n 60 dagar inte ska reserveras,
helt eller delvis.

De skattemassiga underskott som verksamheten har aktiverat
beddms kunna &tervinnas med framtida resultatgenerering.

NOT 36 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Projektengagemang Sweden AB [publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med site i Stockholm. Adress till huvudkontoret &r Arstadngsvagen 11,
117 43 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbo-
laget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed.
,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en ratt-
visande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfar-
dande av styrelsen den 13 april 2017. Koncernens resultat- och balans-
rékning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for
faststallelse pd drsstamman den 11 maj 2017.

Stockholm den 13 april 2017

Gunnar Gronkvist
Styrelseordférande

Britta Dalunde
Styrelseledamot

Per Goransson
Styrelseledamot

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Oystein Engebretsen
Styrelseledamot

Per-Arne Gustavsson
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL.), ORG.NR 556330-2602

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Projektengagemang Sweden AB for ar 1 januari
2016 till 31 december 2016. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pa sidorna 41-76 1 detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget samt resultatrik-
ningen och rapporten éver totalresultat och balansrikningen
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfore revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i forhédllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i1 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och indamadlsenliga som grund f6r védra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for
rikenskapsaret 2015 har utforts av en annan revisor som limnat
en revisionsberittelse daterad 9 maj 2016 med omodifierade
uttalanden i Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Annan information Zn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information in drsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
1-40 och 80-85. Den andra informationen bestar av framvagn
och bolagsstyrningsrapport (men innefattar inte arsredovis-
ningen och vir revisionsberittelse avseende denna). Det dr sty-
relsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vdrt ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av
EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktodren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvindig for att uppriitta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
beddomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om férhallan-
den som kan pédverka formdgan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ 4n att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vdra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information in drsredo-
visningen, koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-38
och 77-87. Det ir styrelsen och den verkstillande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir det véart ansvar att lisa den information
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som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det idr styrelsen och den verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sé
som de antagits av EU. Styrelsen och den verkstillande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ir
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdéller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och den verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, niir sd dr tillimpligt, om férhédllanden
som kan péverka formdgan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och den verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ dn att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Viéra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet édr en hog grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revi-
sorsnimndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvalening for Projektengagemang Sweden
AB for ar 1 januari 2016 till 31 december 2016 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaleningsberiittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamadlsenliga som grund fo6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar tor bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skita den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vi
dta de dtgirder som ir nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvale-
ningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt

avseende:

o foretagit ndgon dtgird eller gjore sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om
detta, ir att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller féorsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ér en del av revisions-
berittelsen.

Stockholm den 13 april 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Projektengagemang Sweden AB (Projektengagemang) ar ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Till grund
for bolagsstyrningen inom Projektengagemang ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och en
anpassning mot tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade
moderbolaget Projektengagemang Sweden AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Projektengagemang tillimpar de regler som foljer av lag
eller annan forfattning samt har vale att anpassa sin bolags-
styrning mot en tillimpning av Koden.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING
Projektengagemangs affirside ér att skapa mervirde for
kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjinster
och losningar inom arkitektur, byggnad, infrastruktur,
industri och projektledning genom intern samverkan
mellan discipliner. Arbetet sker med en helhetssyn i nidra
samarbete med kunder.

I bolagets decentraliserade organisation dr den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket férut-
sitter en stark foretagsgemensam kultur. Projektengage-
mangs kidrnvdrden kunskap, integration och okat virde
speglar foretagskulturen och ska frimja ett gott beteende
och ett enhetligt beslutsfattande.

Projektengagemangs arbete sker i huvudsak i upp-
dragsform. Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsle-

dare som i det dagliga arbetet har bolagets koncerngemen-
samma ledningssystem till hjilp.

Projektengagemang ir certifierat enligt SS-EN ISO
9001:2015 samt SS-EN ISO 14001:2015. Dessa lednings-
standarder hjilper bolaget att efterleva lagstiftning,
forbéttra miljoaspekterna i uppdragen samt att identifiera
potentiella risker.

Systemet och dess anvindning revideras arligen av
externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en lopande
intern 6vervakning av systemet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer,
policies och rutiner med fokus pd uppdragsresultatet och
systemet finns alltid tillgéingligt f6r konsulterna. Projek-
tengagemang arbetar stindigt med forbéttringsatgirder
tor att utveckla bolagets arbetsmetoder, frimja hallbarhet
och stodja medarbetarna. Genom kontinuerlig utbildning
tillgodoses vira anstilldas behov av kompetensutveckling.
Den kunskap och erfarenhet som medarbetarna tillgodo-
gor sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas for framtida
bruk.

—

AKTIEAGARE

S

Valberedning

Revisor

Revisionsutskott

Koncernfunktioner

Ekonomi &

: Marknad
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HR
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STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna for
bolagsstyrningen inom bolaget hor aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Koden samt andra relevanta lagar.
Utldndska dotterbolag tillimpar de lagar och férordningar
som ir gillande i aktuellt land men tillser dven att koncer-
nens riktlinjer for styrning och kontroll f6ljs.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for organisationen och
forvaltningen av bolagets angeligenheter.

Tillsyn utévas av myndigheter och av myndigheter
utsedda organ nir det dr tillimpligt f6r bolagets verksam-
het.

T'ill de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen
som faststillts av bolagsstimman, styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstillande direktoren, styrelsens
utskott och den ekonomiska rapporteringen. Dirutover
finns bland annat finansiella och kvantitativa mal, bud-
getar, rapporter, policies, virderingar och uppférandekod.

Bolagets policies som exempelvis uppférandekod
(Code of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy
och miljopolicy samt andra viktiga styrinstrument skall
arligen tillstillas styrelsen for godkinnande.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P4 arsstimma/bolagsstimma dr det aktiedgarna som gor
de val och sidtter upp de riktlinjer som utgor grunden for
bolagsstyrning inom Projektengagemang. Nedanstdende
illustration sammanfattar hur bolagsstyrningen 4r organi-
serad inom Projektengagemang.

ARSSTAMMA

Aktiedigarna i Projektengagemang ut6var sin ritt att
besluta i bolagets angeligenheter pd drsstimman, eller i
forekommande fall extra bolagsstimma och ir Projekten-
gagemangs hogsta beslutande organ. Arsstimman fattar
beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseord-
forande, viljer revisor, faststiller resultat- och balansrik-
ning och beslutar om vinstdisposition, ansvarsfrihet samt
valberedning med mera.

Projektengagemangs bolagsordning innehéller bestim-
melse om hembud.

Vid drsstimman har varje aktieigare som ir registre-
rad i aktieboken per avstimningsdagen och som anmiilt
sitt deltagande ritt att delta, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Aktiedgare har ritt att fd ett drende
behandlat pa stimman, efter skriftlig begiran till styrelsen
i god tid fore kallelse kan utfirdas till stimma.

Pi Projektengagemangs webbplats www.pe.se finns
kallelse och 6vrig information infor drsstimma/bolags-
stimma. Hir finns ocksé protokoll med mera frin de

senaste stammorna.
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AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Projektengagemang 397 aktieidgare per den 31 december
2016. Aktickapitalet uppgick till 1 950 471 kronor, férdelat
pd 2 055 100 A aktier motsvarande 35,12 procent av totalt
antal aktier samt 84,38 procent av antalet roster samt 3 796
314 B aktier. A aktier medfor 10 roster och B aktier medfor
en rost. Samtliga aktier har samma andel i bolagets vinst
och kapital.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31
december 2016 en dgarandel uppgiende till 36,17 procent
av totalt antal aktier och 61,72 procent roster. I 6vrigt har
ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier 1 Projektengagemang.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2016
Projektengagemang holl den 24 februari 2016 en extra
bolagsstimma. Stimman fattade bland annat beslut om:

e Sammansittning av antal styrelseledaméter anpassas
enligt praxis for borsbolag till mellan tre till dtta leda-
moter.

¢ Bolagets firma dndras till Projektengagemang Sweden

AB.

® Att bolaget skall ha en valberedning bestdende av fyra
ledamoter.

e Valberedningens ledamoter skall utgoras av en repre-
sentant for var och en av de tre till kapitalet storsta
aktiedgarna som onskar utse en sddan representant
och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta
sammantridet). Om ndgon av de tre kapitalmiissigt
storsta aktiedgarna avstdr sin ritt att utse ledamot till
valberedningen skall nista aktiesigare i storleksordning
beredas tillfille att utse ledamot. Valberedningens
mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valbe-
redning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till kapitalet storsta aktiedigaren.

e Valberedningen skall konstitueras baserat pa aktiedgar-
statistik frdn Euroclear Sweden AB per den sista bank-
dagen i februari. Namnen pa de utsedda representan-
terna i valberedningen och de aktiedgare de foretrdder
skall offentliggoras s snart de utsetts.



e Valberedningens uppgift skall vara att infor drsstimma
framldgga forslag avseende stimmoordforande, antal
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, val av
styrelseledaméter, val av styrelsesuppleanter, val av
styrelseordférande, styrelsearvoden, med uppdelning
mellan ordforande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt
ersittning for utskottsarbete, arvode till revisorerna, val
av revisor samt kriterier for hur ny valberedning skall
utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stills pd Valberedning och utnimnande av Styrelse som
beskrivs i Svensk Kod for bolagsstyrning,.

e Att Valberedningen skall ha ritt att frin bolaget erhélla
rimlig ersittning for gjorda utligg avseende utvirdering
och rekrytering

e Beslutades att nyviilja féljande ledaméter till befintlig
styrelse Oystein Engebretsen, Lars-Erik Blom och
Britta Dalunde.

® Att styrelseledamoter som ej dr verksamma 1 foretaget
arvoderas med, ordférande 300 000 kronor per dr och
styrelseledamot med 150 000 kronor. For tillkommande
externa styrelseledamoter foreslds att arvodet om 150
000 kronor relateras till tiden de sitter i styrelsen fran
denna extra bolagsstimma till och med arsstimman
som dr tre manader och arvodet dirmed for tillkom-
mande uppgir till 37 500 kronor till och med ordinarie
arsstimma. Styrelseledamot fér, efter sirskild 6ver-
enskommelse med bolaget och under forutsiittning att
det idr kostnadsneutralt for bolaget och skattemissiga
forutsdttningar finns, fakturera styrelsearvodet jimte
sociala avgifter och mervirdesskatt enligt lag, genom ett
av styrelseledamoten dgt bolag.

ARSSTAMMA 2016
Projektengaagemangs drsstimma 2016 dgde rum den for-
sta juni 2016 i Stockholm. P4 stimman deltog aktiedgare
representerande 81,18 procent av Bolagets roster och 61,82
procent av bolagets kapital. En majoritet av styrelsens
ledamoter liksom VD, var nidrvarande. Dessutom deltog
bolagets revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut om féljande:

e Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméter och
verkstillande direktorer ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret 2015. Det antecknades att varken styrelseledamo-
ter eller verkstillande direktéren varandes aktiedgare
deltog i beslutet.

e Arstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att till aktiedgarna utdelas 50 6re per aktie som vinstut-
delning.

¢ Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag

att till ordinarie styrelseledamoter for tiden intill dess
nista drsstimma hdllits genom omval utse, Gunnar
Gronkvist, Britta Dalunde, Oystein Engebretsen, Lars
Erik Blom och Per Goransson.

Det beslutades att vilja Gunnar Gronkvist till ordfo-
rande.

Styrelsen intill dess nista rsstimma hallits erhiller

ett arvode om totalt 750 000 kronor, exklusive rese-
ersittning att fordelas mellan ledaméterna enlige
foljande bland icke anstillda drsstimmovalda ledamo-
ter: Ordféranden 300 000 kronor och 6vriga ledaméter
150 000 kronor per ledamot. Arvode for arbete som
utférs inom revisionsutskottet och i forekommande fall
ersittningsutskottet foreslds ersittas med dagsarvode.
Till revisionsutskottets ordférande 7 500 kr och ledamot
5000 kr per dag. Till ersdttningsutskottets ordférande 7
500 kr och ledamot 5 000 kr.

Arvoden, inklusive eventuella sociala kostnader ska
kunna faktureras genom ett av ledamot helidgt aktiebo-
lag under forutsdttning att det dr kostnadsneutralt for
bolaget och i enlighet med gillande skatteregler.

Det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB valdes som bolagets revisor fram till och
med drsstimman 2017 med Lennart Danielsson som
huvudansvarig revisor.

Styrelsen bemyndigades att besluta om en eller flera
nyemissioner av aktier samt emissioner av konvertibler
och teckningsoptioner, med eller utan foretridesrict for
aktiedigarna. Betalning ska kunna ske kontant, genom
apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor.
Bolagets aktiekapital far efter nyemission med stod av
detta bemyndigande hogst uppga till 2 500 000 kr och
antalet aktier till 7 500 000 stycken. Avvikelse frin
aktieiigarnas foretridesritt kan ske for att bolaget ska
kunna emittera aktier som likvid (helt eller delvis) vid
forvirv av bolag, aktier eller rorelser samt anskaffa kapi-
tal. Emissionskursen ska vid avvikelse frin aktiedigarnas
foretridesritt samt vid betalning genom apport vara s
nira aktiens marknadsvirde som mgjligt eller motsvara
den kurs som aktiedgarna 6verenskommit separat.

Att bolagskategorin for bolaget dndras frin att vara pri-
vat till att bli publikt samt att ett krav infors 1 bolagsord-
ningen att aktiedigare mdste anmiila sitt deltagande for
att fa ndrvara pa bolagsstimma.

Andringen av bolagskategori medfor dven en del andra
indringar av bolagsordningen avseende bland annat
kallelsetidpunkter och kallelsesitt.
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VALBEREDNING

Arsstimman i Projektengagemang fattar beslut om princi-
perna for valberedningens tillsittande. Arsstimman 2016
beslutade att bolaget ska ha en valberedning bestdende
av fyra ledamoter. Valberedningens ledamoter ska utgoras
av en representant for var och en av de tre till kapitalet
storsta aktiedgarna som onskar utse en sidan representant,
och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta
sammantridet). Om ndgon av de tre kapitalmiissigt storsta
aktiedgarna avstar sin ritt att utse ledamot till valbered-
ningen ska niista aktiedigare i storleksordning beredas
tillfille att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
striicker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren. Om ledamot av valbe-
redningen limnar valberedningen innan dess arbete ér
slutfort ska den aktiesigare som utsett sidan ledamot ha
rdtt att utse en ny valberedningsledamot. Om den ledamot
som limnar valberedningen ir styrelsens ordférande ska
ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgar-
statistik frin Euroclear Sweden AB per den 31 augusti
2016. Namnen pé de utsedda representanterna i valbered-
ningen och de aktieidgare de foretrider ska offentliggoras
pa bolagets hemsida sa snart de utsetts, dock senast sex
madnader fore drsstimman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera
av aktiedgarna som utsett ledamoter 1 valberedningen inte
lingre tillhor de tre till kapitalet storsta aktiedgarna, sd ska
ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser
till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de tre till kapitalet storsta aktiedgarna ska dga utse
sina representanter. Om inte sirskilda skil foreligger ska
inga forindringar ske i valberedningens sammansittning
om endast marginella férindringar i rostetal 4gt rum eller
om forindringen intriffar senare dn tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre
storsta dgarna till foljd av en mera visentlig forindring i
kapitalet senare dn tre manader fore stimman ska dock
ha ritt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sddan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valbered-
ningen. Fordndringar i valberedningens sammansittning
ska offentliggoras sd snart sddana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att inf6r arsstimma
framligga forslag avseende stimmoordférande, antal
styrelseledaméter, val av styrelseledaméter, val av
styrelseordforande, styrelsearvoden, med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt
ersittning for utskottsarbete, arvode till revisorerna, val
av revisor samt kriterier for hur ny valberedning ska utses.
Valberedningen skall ta i beaktan de krav som stills pa
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Valberedning och utnimnande av Styrelse som beskrivs i
Svensk Kod for bolagsstyrning.

Att valberedningen ska ha ritt att frdn Projektengage-
mang erhilla rimlig ersdtening for gjorda utligg avseende
utvirdering och rekrytering. Valberedningens ledaméter
uppbir for sitt arbete ingen ersittning fran Projektenga-

gemang,.

REVISORER

Projektengagemangs revisorer viljs vid drsstimman. Vid
arsstimman 2016 valdes PricewaterhouseCoopers AB,
med auktoriserade revisorn Lennart Danielsson som
huvudansvarig revisor for perioden fram till och med
arsstimman 2017.

Revisionsarbetet

Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s
forvalening.

For att sikerstilla styrelsens informationsbehov rap-
porterar bolagets revisorer, férutom till revisionsutskottet,
ocksad till styrelsen varje dr dven sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. Minst en ging per dr redogér bolagets
revisorer for styrelsen f6r huruvida bolaget tillsett att
bokféring, férvaltning och ekonomisk kontroll fungerar,
varefter styrelsen, utan nirvaro av VD eller annan person
fran bolagsledningen for en dialog med revisorerna.

Projektengagemangs revisorer granskar dels den finan-
siella informationen for minst ett deldrsbokslut och dels
arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje r ett
urval av kontroller och processer och rapporterar eventu-
clla forbittringsomraden till koncernledning. Revisorerna
har under 2016 genomfort en éversiktlig granskning av
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet.

Revisorerna har varit ndrvarande vid revisionsutskot-
tets samtliga sammantriden och pa drsstimman 2016.
Revisorn deltar vid drsstimman for att féredra revisions-
berittelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2016, (inklusive
arvoden for rddgivningstjdnster) framgar av not 5, sidan 59
i drsredovisningen 2016.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning och arvoden

Projektengagemangs styrelse bestér av fem stimmovalda
ledaméter utan suppeanter.Verkstillande direktéren dr
inte ledamot av styrelsen men adjungeras till samtliga
styrelsemoten. Aven andra tjinstemin i bolaget deltar
som foredragande alltefter behov. Bolagets ekonomi- och
finansdirektor dr sekreterare i styrelsen. Styrelsens sam-
mansittning under 2016 samt ersittningar till styrelseleda-
moterna for helaren 2016 respektive 2015 framgér av not 6,
sidan 60. Ytterligare information om styrelsemedlemmar
framgar pa sidan 84.



Néarvaro 2016’

Styrelse- Utskotts-

moten (13st)  méten (2st)

Gunnar Gronkvist 13 2
Per Goransson 13 -
Britta Dalunde 12 2
Oystein Engebrektsen 13 -
Lars-Erik Blom 12 2
Per-Arne Gustavsson 4 -
Anita Bergsten 4 -
Michael Spéngberg 4 -
Lars-Henrik Enlof (suppleant) 4 -
Patric Kjellin (suppleant) 4 -

1 Férledaméter som ingick i styrelsen fram till &rsstdmman 2016 men som
inte omvaldes avser narvaron méten innan stamman. Ett mote har skett
per capsulam.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor en giang per dr en utvirdering dir
ledamoterna ges majlighet att ge sin syn pa savil arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamoters
insatser av styrelsens arbete 1 syfte att utveckla styrelse-
arbetet samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag inf6r drsstimman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstimmovalda
ledamdterna vara oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsedningen samt minst tvd av dessa ledaméter dven

vara oberoende i férhillande till bolagets storre aktiedgare.

Projektengagemangs styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pé oberoende, da tvd av de stimmovalda
styrelseledaméterna bedémts vara oberoende savil i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen som till bola-
gets storre aktiedgare. Samtliga stimmovalda ledaméter
forutom Per Goéransson, COO samt vVD i bolaget har
under 2016 varit oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for
bolagets medel dr indamélsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar ocksd for att bolaget dr organiserat si att det finns
en dndamidlsenlig intern kontroll, samt att indamélsenliga
system finns for uppfoljning av verksamheten och dess
risker, och for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvirv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, tillsittningar och ersittningar i ledningen
samt lopande uppfoljning under dret. Styrelsen faststiller
budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sirskilda arbetsordning som
faststilles rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD, mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen
samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen. |
styrelsens arbetsordning ingér en sirskild VD-instruktion.

Konstituerande styrelsesammantride hdlls i omedelbar
anslutning till drsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse valts. Projektenga-
gemang holl konstituerande styrelsesammantride den 24
februari samt 1 juni 2016 dir bland annat ledamoter till
styrelseutskotten utsdgs och den ovan nimnda arbetsord-
ningen faststilldes.

Utéver det konstituerande motet sammantrider
styrelsen vid fyra ordinarie tillfillen per ar och didrutdver
nir ordféranden finner det limpligt eller efter att nigon
ledamot eller VD framstillt yrkande ddrom. Under 2016
har 13 styrelseméten hillits. Styrelsens arbete foljer en i
forvig uppgjord plan med vissa fasta beslutspunkter under
verksamhetsdret.

Styrelsen fir varje médnad en rapport 6ver bolagets
resultat- och likviditetsutveckling. Behandling av 6vriga
drenden styrs av varje enskilt drendes karaktir.

Styrelsens huvudsakliga arbete har under aret framfo-
rallt varit férberedelsearbete for borsfihighet, koncernens
styrning och drift samt beslut i sambande med f6rvirv och
finansiering.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finan-
siella verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for att godkinna
koncernens finanspolicy som ska uppdateras arligen.
Styrelsen beslutar om 6vergripande mandat och limiter for
begrinsning av koncernens finansiella risktagande i enlig-
het med finanspolicyn, samt beslutar om all lingsiktig
finansiering. Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
i linje med den ansvarsfordelning som framgar av faststilld
finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens
kvalitet genom instruktioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstillande direktéren. VD har i upp-
gift att, tillsammans med ekonomi- och finansdirektoren,
granska och sikerstiilla kvaliteten i all extern ekonomisk
rapportering inklusive bokslutsrapporter, delarsrappor-
ter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehdll samt presentationsmaterial i samband med méten
med media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att siker-
stilla att en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet
upprittas, slutligen godkiinns av styrelsen och kommuni-

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016

81



ceras. Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantrdde behandlas bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar
vidare deldrsrapporter och arsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informationsbehov rap-
porterar bolagets revisorer, férutom till revisionsutskottet,
ocksad till styrelsen varje dr dven sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. Minst en ging per ar redogor bolagets
revisorer for styrelsen f6r huruvida bolaget tillsett att
bokféring, férvaltning och ekonomisk kontroll fungerar,
varefter styrelsen, utan nirvaro av VD eller annan person
fran bolagsledningen for en dialog med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla
fragor som styrelsen har att besluta om. Under dret har
dock arbete bedrivits i tvd av styrelsen ut-sedda utskott;
revisionsutskott och ersittningsutskott. Hela styrelsen
fullgor ersittningsutskottets uppgifter, dock att styrelsele-
damot som ingdr i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Revisionsutskott
Utskottet bestdr av tre representanter for styrelsen och
har bland annat till uppgift att infor styrelsens beslut
bereda styrelsens arbete med kvalitetssidkring av bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka och limna rekommen-
dationer och forslag for att sikerstilla rapporteringens
tillforlitlighet med avseende bl. a. pd effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering, bitrdda valbered-
ningen vid upphandlingen av revisionen samt forbereda
val och arvodering av revisorer, 6vervidga omfattningen
och inriktningen pa revisionsuppdraget, bereda frigor om
revision, utvirdera revisionsinsatsen, faststilla riktlinjer
for upphandling av tilldtna tjdnster utover revision av bola-
gets revisor och om tillimpligt godkinna sidana tjinster
enligt riktlinjerna, f6lja och 6verviga tillimpningen av
nuvarande redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pd redovisningen
som foljer av lag, god redovisningssed eller eljest.
Bolagets huvudansvarige revisor och representanter
for revisionsfirman ér adjungerade vid merparten av
sammantridena. I forekommande fall adjungeras ledande
befattningshavare. Utskottet har sedan arsstimman 2016
bestatt av ledamoterna Britta Dalunde, Lars-Erik Blom
och Gunnar Gronkvist. Ordforande 1 utskottet dr Britta
Dalunde.
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Revisionsutskottet har haft tvd ssmmantriden under
2016 och styrelsen erhaller I6pande protokoll frin sam-
mantridena. Utskottets arbete har under dret 1 huvudsak
omfattat virderingsfragor, tester for eventuella nedskriv-
ningsbeov samt upppfoljning och kontroll av bolagets
finansiella rapportering.

Revisorerna har varit ndrvarande vid revisionsutskot-

tets samtliga sammantrdden.

VD/KONCERNCHEF

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler

och ovrig lagstiftning skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de
atgirder som idr nodvindiga for att bolagets bokféring ska
skotas pd ett betryggande sitt. VD ska vidare tillse att
styrelsen l6pande fir information som behovs for att pa ett
tillfredsstiillande sitt folja bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, stillning och utveckling samt i vrigt
uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska
forhédllanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den siirskilda VD-instruktionen.
Instruktionen omfattar bland annat VD:s ansvar f6r den
dagliga verksamheten och fragor som alltid kriver styrel-
sebeslut eller anmiilan till styrelsen samt VD:s ansvar for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrdd med ordféranden fram nédvindigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemoten,
foredrar drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvirderar fortldpande VD:s arbete.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrdd med 6vriga i ledningen. Denna bestod under 2016
av VD och ytterligare fem personer: Operativ chef (COO),
ekonomi- och finansdirektér (CFO), marknadschef och
torvirvsansvarig, HR-chef samt IR-chef. Information om
VD och koncernledning framgér pa sidan 85 i arsredo-
visningen for 2016. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.



INTERN KONTROLL, RISKHANTERING, INTERNREVISION OCH
UPPFOLJNING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen.

Ansvaret att uppritthélla en effektiv kontrollmiljé och
det 16pande arbetet med internkontroll och riskhantering
aligger VD och koncernledningen som rapporterar till sty-
relsen utifran faststdllda rutiner. Cheferna pa olika nivder
i foretaget har vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomrdden och rapporterar i sin tur till koncernled-

ningen.

RISKBEDOMNING

Projektengagemang uppdaterar kontinuerligt riskanaly-
sen avseende bedomning av risker vilka kan leda till fel

i den finansiella rapporteringen. Vid riskgenomgangarna
identifierar Projektengagemang de omriden dir risken for
fel dr forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

P& ménadsbasis upprittas finansiella rapporter for samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Dessa rapporter ligger till grund for
maénatliga moten koncernchefen, operativa chefen, eko-
nomi- och finansdirektoren och controllers har genomgéng
med nyckelpersoner i den operativa organisationen. Sir-
skild analys gors av orderlige, debiteringsgrader, kostnads-
uppfoljning, och kassaflode.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den
finansiella rapporteringens tillférlitlighet och utvirderar
rekommendationer till férbéttringar samt behandlar fragor
om de risker som har identifierats. Revisionsutskottet
limnar fortlopande muntliga rapporter till styrelsen
samt limnar forslag i frigor som kriver styrelsens beslut.
Kontrollmiljon skapas genom gemensamma virderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfoljning samt av det sitt som verksamheten ér organi-
serad. Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare
ir dels att implementera, vidareutveckla och uppritthélla
koncernens kontrollrutiner, dels utféra intern kontroll
inriktad pd affirskritiska fragor.

INTERNREVISION
Projektengagemang har hittills inte funnit anledning att
inriitta en internrevisionsfunktion.

Styrelsens uppfattning ir att det pd grund av bolagets
storlek och ldga komplexitet inte foreligger ndgot behov av
en sddan funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en l6pande utvirdering
g0ors av att ansvariga personer i organisationen har den
kompetens och de stédresurser som krivs for att full-
gora arbetet i samband med framtagandet av finansiella

rapporter.

YTTERLIGARE INFORMATION PA WWW.PE.SE
® Bolagsordning

¢ Information frdn tidigare arsstimma 2016
(kallelser, protokoll, beslut,)

¢ Information om valberedningen

® Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2016
ingdr i drsredovisningen for respektive ar

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit féoremal for
granskning av bolagets revisorer.
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STYRELSE

84

GUNNAR GRONKVIST, £ 1943

Styrelseordforande och ledamot i revi-
sionsutskott

Ledamot och ordférande sedan 2015.
Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.

Utbildning: Pol. Mag. Stockholms Uni-
versitet

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i
Awapatent Aktiebolag och AWA Holding AB
Aktieinnehav: 7 500 B-aktier

BRITTA DALUNDE, f 1958

Styrelseledamot och ordférande i revi-
sionsutskottet

Ledamot sedan 2016.

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen, oberoende i forhallande till
bolagets storre agare.

Utbildning: MBA with a specialism in
Strategic Planning, Edinburgh Business
School

Ovriga uppdrag: ordférande i Chorus AB,
Boom Watch Company AB och Cereb AB,
styrelsesuppleant i OF Huset i Stockholm
AB, styrelseledamot i Arlandabanan
Infrastructure AB samt styrelseledamot
och ordforande i Revisionsutskottet i Oniva
Online Group Europe AB och HH Ferries AB.
Aktieinnehav: 3 500 B-aktier
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LARS ERIK BLOM, 1960

Styrelseledamot och ledamot i revisions-
utskottet

Ledamot sedan 2016.

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen, oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.

Utbildning: Civilekonom Stockholms
Universitet

Ovriga uppdrag: VD for LK Finans AB samt
flertalet styrelseuppdrag inom LK Finans
ABs investeringsverksambhet, styrel-
seledamot i FM Mattsson Mora Group,
Jarntorget Byggintressenter AB, Its Nordic
AB, TSS Holding AB, Norvatek Invest AB,
Connecting Capital AB samt ordférande i
LK-gruppen och ordférande i FM Mattsson
Mora Groups Revisionsutskott.
Aktieinnehav: 31 630 B-aktier indirekt via
LK Finans AB

PER GORANSSON, 1953
Styrelseledamot

Ledamot sedan 2006. Anstalld i bolaget
sedan 2006 i rollen som vice VD och opera-
tivt ansvarig.

Beroende i férhallande till bolaget och
ledningen, beroende i forhallande till
bolagets stérre dgare.

Utbildning: Civilingenjér fran Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)
Aktieinnehav: 710 892 A-aktier och

348 773 B-aktier indirekt via Projekt-
engagemang Holding AB

OYSTEIN ENGEBRETSEN, f 1980
Styrelseledamot

Ledamot sedan 2016.

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen, oberoende i férhdllande till
bolagets storre dgare.

Utbildning: Master of Science Bl Nor-
weigian School of Management (Oslo/
Sandvika)

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig pa
Investment AB Oresund.

Aktieinnehav: 0



LEDNING

PER-ARNE GUSTAVSSON, f 1952

VD och koncernchef

Anstalld sedan 2006.

Utbildning: Civilingenjér fran Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).

Grundare av Projektengagemang. 30-arig
erfarenhet fran teknikkonsultbranschen.
Aktieinnehav: 724 100 A-aktier och

348 773 B-akrier indirekt via Projekt-
engagemang Holding AB

PER GORANSSON, f 1953

Operativ chef och vice VD

Anstalld sedan 2006.

Utbildning: Civilingenjér fran Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).

Méngarig erfarenhet fran teknikkonsult-
branschen.

Aktieinnehav: 710 892 A-aktier och
348773 B-aktier indirekt via Projekt-
engagemang Holding AB

PETER SANDBERG, f 1970
Finanschef
Anstalld sedan 2007.

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala
Universitet.

Méngarig erfarenhet fran teknikkonsult-
branschen.

Aktieinnehav: 103 000 A-aktier och 54 500
B-akter privat och via bolag.

PETER EDSTRAND, £ 1973

Marknadschef och férvarvsansvarig
Anstalld sedan 2014.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM.
Tidigare senior konsult och ansvarig for
forvarvinom BDO Nordic samt manage-
mentkonsult med fokus pa férandrings-
processer, forsaljning och marknads-
foring. Dessforinnan VD och ledande
befattningar inom retail- och konsument-
foretag.

Aktieinnehav: 3 000 B-aktier via bolag

ROGER LINDVALL, f 1964

HR-chef

Konsult sedan 2015.

Utbildning: Landskapsarkitekt och psyko-
log, Uppsala universitet.

Méngarig erfarenhet av organisations-,
ledarskaps- och medarbetarfragor genom
tidigare uppdrag som vd, HR-chef och per-
sonaldirektor. Dessférinnan konsult inom
organisationsutveckling och HR-frégor.
Aktieinnehav: 0

PER-ANDERS NYMAN, 1976

IR-chef

Konsult till foretagsledningen.
Utbildning: Studier i foretags- och natio-
nalekonomivid Uppsala Universitet.
Mé&ngérig erfarenhet av Investor Relations
och strategisk finansiell kommunikation
irollen som anstalld konsult och inhyrd
IR-chef.

Aktieinnehav: 0
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PROJEKTENGAGEMANG UNDER 10 AR

2006

PROJEKTENGAGEMANG GRUNDAS

Projektengagemang grundas av nuva-
rande koncernchef Per-Arne Gustavs-
son. Under 2006 startas fem bolag
tillsammans med befintliga medarbetare
i bolagen. Per Goranson, nuvarande
operativ chef, ansluter och byggandet av
koncernen startar.

Omsattning 2007-2016
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UTVECKLINGEN TAR FART

Mellan dren 2006 och 2009 liggs
grunden for det som idag iir Projekten-
gagemangkoncernen. Tio verksamheter
startas i partnerskap med cirka 100
medarbetare genom sd kallade entrepre-
norspaket. Resan mot visionen att for-
dndra var bransch och vara en attraktiv
arbetsgivare dir varje individ kan gora
skillnad ér inledd. Mélet ér att Projek-
tengagemang ska bli en av de tio storsta
teknikkonsulterna i Sverige.

Resultat 2007-2016
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86 PROJEKTENGAGEMANG

HELTACKANDE KOMPETENS

Under 2010 borjar formeringen av en
heltickande, multidisciplinir konsult-
koncern med verksamhet som organise-
ras i affirsomrdden att formas. Den orga-
niska tillvixten fortsitter 1 of6rminskad

styrka och de forsta bolagen forviirvas.

40
30
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0
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2013

LEDANDE LEVERANTOR AV
SAMMANSATTA TJANSTER

Fortsatt stark utveckling med flertalet
stora och komplexa uppdrag. Under 2013
tas beslut om att yteerligare fortydliga
strategin att bli en ledande leverantor av

sammansatta och samordnade leveranser.

Antalet medarbetare 2007-2016
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2015

RESAN FORTSATTER

Projektengagemang ir nu fler in 600
medarbetare och finns pa ett 30-tal orter
1 Sverige. Arbetet att vara en attraktiv
arbetsplats dir medarbetare utvecklas
och individen gor skillnad fortsitter,

allt med syftet att 6ka virdet for vdra
kunder och samhiille. Koncernen iigs
sedan sommaren 2015 enbart genom
aktiedgare i koncernens moderbolag,
efter att ca 200 medarbetare konverterat
sina aktier 1 dotterbolagen.

2016

1000 MEDARBETARE OCH OVER
1 MILJARD | OMSATTNING

Samma r som Projektengagemang firar
tio 4r som foretag uppnds en milstolpe —
vi dr nu 1000 medarbetare och omsitter
mer dn 1 miljard kronor. Tiodrsjubiléet
firas genom den landsomfattande event-
serien Stadsengagemang dir Projekten-
gagemang tillsammans med kunder och
samarbetspartners tar fram forslag pa
hur vi kan forbéttra svenska stider ur ett
samhiillsbyggnadsperspektiv.

2016

GENOMFORDES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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CIRKA7 000

UPPDRAG AT

KUNDER
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DEFINITIONER NYCKELTAL

Denna rapport innehdller finansiella mdtt som inte definieras i IFRS. Dessa finansiella matt anvinds for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter med finansiell information om koncernens
finansiella stallning, resultat och utveckling. Dessa finansiella métt anses nddvandiga for att kunna fdlja och styra
utvecklingen av koncernens finansiella mél och &r dérfor relevanta att presentera kontinuerligt. Nedan fdljer en lista dver

definitioner av de nyckeltal som anvénds i rapporten.

AKTIERELATERADE MATT

Resultat per aktie
Arets resultat hinforlige till aktieigare dividerat med ett
viigt genomsnitt av antal aktier under dret

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive minorite-
tens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frin andelar
i intressebolag med dterliggning av rintekostnader, i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat frin andelar
i intresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av
genomsnittlig balansomslutning

FINANSIELLA MATT

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i
procent av summa tillgdngar

Genomsnittlig rantebindningstid
Rintebindningstid vigd med utestdende rintebirande
skulder

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31

december

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt

kapital

Nettolaneskuld
Rintebirande skulder minus finansiella tillgdngar inklu-

sive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsittningen motsvaras av fakturering pa l6pande

projekt

Orderingang
Virdet av erhéllna projekt och férindringar pa befintliga
projekt under den aktuella perioden

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader

Skuldsdttningsgrad
Nettoldneskuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rintebidrande skul-
der inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdiknas som medeltalet av virdena den

1 januari och 31 december



MARGINALMATT

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsitt-
ningen

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av drets nettoom-
sdttning

OVRIGA NYCKELTAL

Antal anstillda
Det totala antalet anstiillda, alla anstillningsformer, vid
periodens utgdng

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhdllande till total nirvarotid

Genomsnittligt antal arsanstillda

Genomsnittligt antal anstillda under dret omriknade till
heldrstjinster. Det verkliga antalet anstiillda dr hogre pa
grund av deltidstjidnster samt att vissa anstdllda arbetar
under del av aret

Medelrdnta

Nominell riinta vigd med balansdagens utestdende riinte-
birande skulder
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AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

AGARFORHALLANDEN PER 31 DEC 2016

Namn AK A AK B Innehav Innehav % Roster %
PROJEKTENGAGEMANG HOLDING | 1434992 691184 2126176 36,34 61,76
LK FINANS AB 0 319 149 319 149 5,45 1,31
ORESUND, INVESTMENT AB 0 319 149 319 149 5,45 1,31
SANDBERG, PETER, privat och bolag 103000 54500 157 500 2,69 4,46
K-KONSULT MANAGEMENT AB 53000 61411 114 411 1,96 2,43
BERTFELT, OLLE 107 500 1250 108 750 1,86 4,42
ALLBA HOLDING AB 0 106 383 106 383 1,82 0,44
RINGSTEDT, KATARINA 40000 61126 101126 1,73 1,89
PETE HOLDING AB 0 94 457 94 457 1,61 0,39
NORDENADLER, JOHAN 75000 0 75000 1,28 3,08
SUMMA TIO STORSTA AGARE 1813492 1708 609 3522101 60,19 81,49
OVRIGA 242508 2086 805 2329313 39,81 18,51
TOTALT ANTAL AKTIER 2056000 3795414 5851414 100,00 100,00

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Period Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 50
2006-10-01 Nyemission 9000 900
2010-11-19 Uppdelning 100:1 990000 0
2015-04-27 Uppdelning 3:1* 2000000 1000000 2000000 0
2015-04-27 Nyemission 56000 28000 84000 28
2015-11-25 Nyemission 851063 851063 284
2015-11-26 Nyemission 1916 351 1916 351 639

2056000 3795414 5851414 1950

* Uppdelning dar en aktie gav tvd A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med réstetal 1.

ANTALET AKTIER OCH ROSTETAL

Vid érets utgang Antal Rostetal
A-aktier 2056000 10
B-aktier 3795414 1
Summa 5851414
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ARSSTAMMA

Arsstamma halls den 11 maj 2017, kL. 16.00 i bolagets lokaler pa Arstadngsvagen 11 i Stockholm.

DELTAGANDE UTDELNING
Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska vara Styrelsens forslag dr att bolaget inte limnar ndgon utdel-
inford i1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken ning for rikenskapsaret 2016.

torsdagen den 5 maj 2017 och ombedes anmila sin avsikt
att ndrvara per e-post till anders.johansson@pe.se, senast
5 maj 2017.

FINANSIELL KALENDER

2017-05-10 Deldrsrapport for forsta kvartalet 2017
2017-05-11 Arsstamma 2016
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