BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Projektengagemang Sweden AB ir ett svenskt privat aktiebolag
med site 1 Stockholm.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats av bolagets styrelse
och redogor for bolagsstyrningen i Projektengagemang Sweden
AB under verksamhetséret 2015. (Bolagsstyrningsrapporten
limnas i enlighet med drsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.)

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor, vars
yttrande dterfinns omedelbart efter rapporten.

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare genom
Bolagsstamma

Valberedning

Revisorer

Verkstéllande
direktor

Beslutsorgan i hierarkisk ordning dr Bolagsstimma, Styrelse och
Verkstillande direktor dir Bolagsstimman ir foretagets hogsta
beslutande organ och dir utévar aktiedigarna sin rostritt. Styrelse
och revisorer utses av aktiedigarna pa arsstimman.

Styrelsen tillsitter VD. Styrelsen och VDs férvaltning samt fore-
tagets finansiella rapportering granskas av revisorerna.

Valberedningen foreslar styrelseledaméter och revisorer for val
pd arsstimman.

Styrande regelverk for bolagsstyrningen dr:
o Aktiebolagslagen

® Redovisningslagstiftning och regelverk
® ”Svensk kod for bolagsstyrning”

® Bolagsordning

® Styrelsens arbetsordning

® VD-instruktion

e Attestordning

e Utdelningspolicy

¢ Informationspolicy

¢ Finansieringspolicy

® Etska regler

® Trygghetspolicy

® Samt 6vriga interna regler och riktlinjer enligt certifierat
verksamhetssystem.

Agarstruktur samt aktie och aktiekapitalforandringar

Projektengagemang Sweden AB har givit ut aktier av tvd slag:

A- och B-aktier. A-aktier berittigar till tio roster per aktier och
B-aktier berittigar till en rost per aktier. Den 27 mars 2015 gjordes
en uppdelning dir varje befintlig aktie berittigades till 2 A-aktier
och 1 B-aktie. Den 27 mars 2015 gjordes en nyemission av 56 000
A-aktier och 28 000 B-aktier. Den 25 november genomférdes en ny-
emission med kontant betalning och utgivande av 851 063 B-aktier.
Den 26 november genomfordes en nyemission genom apport och
kvittning om 1 916 351 B-aktier. Det skedde som en konsolidering
av koncernen dir minoritetsaktieigande i dotterbolag konverte-
rades mot aktiedgande i Projektengagemang Sweden AB. Totala
antalet aktier uppgick per 2015-12-31 till 5 851 414 aktier fordelade
pa 2 056 000 A-aktier och 2 795 414 B-aktier, fordelat pa 298 aktied-
gare. Det totala antalet roster uppgick till 24 355 414.

Arsstimma

Den bolagsstimma som halls inom sex manader efter utgangen

av rikenskapsdret och som faststiller resultat- och balansrikning
kallas Arsstimma. Aktiedgare som ir registrerade 1 aktieboken

per avstimningsdagen och som anmiilt deltagande i tid har ritt att
delta vid stimman. Kallelse sker per e-post. Arsstimma 2015 hélls
pa Projektengagemangs huvudkontor i Stockholm den 4 juni 2015.
Totalt deltog 18 aktiedgare representerande 87 procent av kapitalet
och 87 procent av rosterna. Stimman beslutade om val av styrelse,
val av revisor, styrelsearvode till ledamot som ej ér anstilld i kon-
cernen samt bemyndigande for styrelsen om nyemission av aktier
samt emission av konvertibeler och teckningsoptioner.

Valberedning

Fram till och med extra bolagsstimma 2016-02-24 har valberedning
bestdtt av representant fran huvudigare samt styrelsens ordférande.
Pé extra bolagsstimma har ny valberedning utsett enligt antagen
valberedningsprocess dir valberedning skall bestd av ordféranden

i styrelsen samt representanter fran de tre till kapitalet stérsta
aktiedgarna, dir ordforande i valberedning skall vara representant
frin den storsta dgaren.

Valberedningen bestdr infor drsstimma 2016 av ordférande
Pontus Matsson, utsedd av Projektengagemang Holding AB,
Gustav Lindner, utsedd av Investment AB Oresund, Erik Behm,
utsedd av LK Finans AB samt styrelsens ordférande Gunnar
Gronkvist.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ir att infor drsstimman framligga forslag
om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansittning och
arvodering samt om eventuell sirskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen ligga fram forslag om styrelsens respek-
tive drsstimmans ord férande samt om revisorer och deras
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arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt
fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete
Utsedd valberedningen fridn extra bolagsstimma 2016-02-24 har
fram till och med april 2016 haft tre 3 protokollférda méten.

Ingen ersdttning har utgdtt for arbetet 1 valberedningen. Samtliga
aktiedgare har ritt att viinda sig till valberedningen med forslag pa
styrelseledaméter. Valberedningens forslag, redogorelse for valbe-
redningens arbete infor drsstimman 2016 samt kompletterande in-
formation om foreslagna styrelseledaméter offentliggors i samband
med kallelsen och presenteras pa arsstimman 2016.

Styrelse
Projektengagemangs styrelse skall bestd av ligst tre och hogst atta
ledamoter med hogst fyra suppleanter som utses av bolagsstimman.
Till ledamot av styrelsen 2015 om valdes pa arsstimman 2015
styrelseledaméterna Gunnar Gronkvist, Per-Arne Gustavsson,
Per Goransson, Anita Bergsten och Michael Spangberg. Gunnar
Gronkvist édr vald ordférande. Valda suppleanter dr Lars-Henrik
Enlof och Patric Kjellin. P4 extra bolagsstimma 2016-02-24 valdes
Britta Dalunde, Oystein Engebretsen och Lars Erik Blom.
CFO, Peter Sandberg foredragande rérande finansiell information
och tillika som styrelsens sekreterare.
Styrelsens arvode beslutas av drsstimman efter forslag fran
valberedningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och ledaméternas inbordes ar-
betsordning, beslutsordningen inom styrelsen, kallelse, dagordning
och protokoll for styrelsemotena, styrelsens arbete med redovis-
nings-och revisionsfrigor samt ersittning till VD. Konstituerande
styrelsemote hills omedelbart efter drsstimman. Styrelsen skall
halla minst fyra styrelseméten per kalenderar. Vid varje ordinarie
styrelsemote f6ljs en i styrelsens arbetsordning fastlagd dagordning
som bland annat innehéller rapport frin VD, ekonomirapporter och
strategiska frigor.

Styrelsen har under dret haft tolv sammantridden inklusive ett kon-
stituerande mote och ett per telefon.

Styrelsens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen. Arbetet
har avsett strategiska fragor, affirsplaner, budget, bokslut och stérre
forvirv samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behand-
las av styrelsen. Styrelsens arbete har vidare varit inriktat
pd utveckling av verksamheten och anpassning for att nd de
langsiktiga malen.

Bolagets revisor har nirvarat vid tvd méten.

Narvaro vid styrelsematen 2015
Nirvaron vid arets styrelsemdten har varit mycket god. Samtliga
ledaméter har deltagit vid samtliga styrelsemoten.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktdren
Styrelseordféranden gor en kontinuerlig utvirdering av styrelsens
arbete. Styrelseordféranden ingér i valberedningen dir utvirder-
ingen kommuniceras till valberedningen och ir en del i deras arbete
for forslag till ny styrelse.

Styrelsen utvirderar fortlopande VDs arbete genom att folja

verksamhetens utveckling mot de uppsatta médlen. En ging per
ar gors en formell utvirdering som diskuteras med VD.

Revisorer
I valberedningens uppgifter ingar att foresld revisor for beslut av
arsstimman. Revisorerna har till uppgift att pa aktiedigarnas vignar
granska bolagets bokféring och drsredovisning samt styrelsens och
VDs forvaltning. Revision sker av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Dirutover sker en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport.

Vald revisor dr Tommy Nilsson och revisorssuppleant ir Ingrid
Frisell Svidin, de omvaldes av drsstimman 2015 fram till slutet av
arsstimman 2016.

Verkstallande direktdr och koncernledning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets VD. VD leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen faststillt. Instruktioner for arbetsfor-
delning mellan styrelse och VD har faststillts av styrelsen arligen.
En koncernledningsgrupp har utsetts av VD. Medlemmar
i koncernledningsgruppen ansvarar l6pande for olika delar av
verksamheten. Koncernledningen har som regel méte en ging per
ménad och behandla koncernens finansiella utveckling, forvirv,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsérjning och andra strategiska fragor.
Projektengagemangs ledningsgrupp bestar av VD, vVD och
operativt ansvarig, CFO och Marknadschef.

Intern kontroll, rikshantering, internrevision och uppfdljning

Kontrollmiljio

Den interna kontrollen grundar sig i den 6vergripande kontroll-

miljo som styrelse och ledning har infért. Det inbegriper dels den

finansiella rapporteringen och dels det 6vergripande kvalitet och

verksamhetssystem som Projektengagemang har. Viktiga delar

ar den organisationsstruktur, ledningsfilosofi samt det ansvar och

befogenheter som ligger pd alla medarbetare i koncernen.
Projektengagemangs verksamhetssystem har definierade proces-

ser som anvinds i verksamheten for styrning och stod. Hir beskrivs

organisationsstrukturen och de befogenheter och ansvar som féljer

med verksamhetens olika roller. Genom processorienteringen i

ledningssystemet tillhandahdlls styrande rutiner och

verktyg for aktuellt arbetsmoment och ger ddirmed goda forutsitt-

ningar for att leva upp till uppstillda krav och forvintningar pa

en god kontrollmiljo.

Riskhantering

Grunden i riskhanteringen ir att sikerstilla koncernens lingsiktiga
mal och att i varje lige ge riitt beslutsunderlag till alla nivder i
koncernen. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar for risk-
hanteringen. Riskhantering avseende den finansiella rapportering-
en syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste riskerna i
koncernens bolag, affirsomraden, uppdrag, processer, forvirv och
operativa verksamhet, vilka i sin tur kan pdverka den finansiella
rapporteringen. Risker bedoms, rapporteras och hanteras centralt
tillsammans med de operativa delarna.

Internrevision
For att sikerstiilla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfille ger en rittvisan-

de bild, finns processer och kontrollaktiviteter inbyggda
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i verksamhetssystemet. Kontrollaktiviteter sker pé alla nivder i
organisationen.

Ansvaret for utférandet av kontrollaktiviteterna dr fordelade
i organisationen dir tydliga roller sikerstiller effektivitet och tillfor-
litlighet. Specifika kontrollaktiviteter finns pa plats som syftar till
att uppticka eller att i tid forebygga risker for fel i den finansiella
rapporteringen samt i den operativa genomférandeorganisationen.

Uppfoljning

Effektiviteten i de interna kontrollerna och efterlevnaden f6ljs upp
lopande bédde av styrelse och av ledning for att sikerstilla kvali-
teten i processerna. Foretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stillningen behandlas vid varje styrel-
semote. Styrelsen och bolagets ledning fyller en viktig funktion
genom att siikerstilla kontrollaktiviteterfor visentliga riskomraden i
processerna till den finansiella rapporteringen. Styrelsen, ledningen
samt funktionen intern revision foljer regelbundet upp rapporte-
rade brister. System for ekonomisk styrning och kontroll ger stora
mojligheter till effektiv uppfoljning av ekonomin i varje del av verk-
samheten. Rapporter tas ut manadsvis for varje resultatenhet och
rapporter avseende uppdragens ekonomi ir stindigt tillgidngliga for
uppdragsledare. Konstaterade felaktig heter och vidtagna atgirder
rapporteras i linjeorganisationen till nirmast hogre niva.

Den interna revisionen av verksamhetssystemet genomfor oberoende
revisioner, av ett antal utsedda internrevisorer, i verksamheten for
uppféljning av att intern kontroll och ledningssystem tillimpas 1 syfte
att leva upp till interna ambitioner, externa krav och forvintningar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gillande den finansiella rapporteringen utformar
hur och pa vilket sitt den finansiella rapporteringen skall ske.
Kommunikation bade internt och externt finns i en kommunika-
tions-och IR-policy som anger riktlinjer f6r hur denna kommu-
nikation bor ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla att alla
informationsskyldig efterlevs pa ett korrekt och fullstindigt sitt.

Hallbarhetsarbete

Projektengagemang arbetar strategiskt med hallbarhetsarbete.

I vara uppdrag strivar vi efter att hitta lgsningar som bidrar till

en hallbar samhillsutveckling. Detta giller dven for koncernen.
Foretaget har hallbarhetsmaél som ligger som en integrerad del av
verksamhetssystemet. Processer och rutiner for hantering av detta
foljs upp och ir en del i koncernens arbete som skall bidra till
foretagets lingsiktiga tillvixt och resultatutveckling samt vara

en viktig del i samhiillets hallbara utveckling.

Styrelsen, Projektengagemang Sweden AB

Revisorsytirande om bolagssiyrningsrapporien
Tl &rastdmman i Prajekiengagemang Swedzn AR 554336-2600

Det lir styrelsen som har ansveret fie bolagestymings-
rapporten fir rikenskapsiret 2005 pd sidormn 65-67 och

fiar art den dr uppriad | enligher med Arsredovisningslgen:

Vi har lstc bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna
Eisning och vir kunskap om holager och Koncernen anscr
i et vihar cillricklig grond fir v uialanden. Detoa
inneb3r are vir lagstadgade genomging av bolagssrorings-
rapporten har en annan innkining och en visentlig mindne
omfarining som en revigion enligt International Standards

on Audiring och god revisionssed i Sverige har. Vi anser atg
en bolagsseyringsrapport har uppriiceats, och atc dess lap-
stadgade information dr fdrenlig med Ssredavisningen och
koncernredovisningen.
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