BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Projektengagemang Sweden AB (Projektengagemang) ar ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Till grund
for bolagsstyrningen inom Projektengagemang ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och en
anpassning mot tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade
moderbolaget Projektengagemang Sweden AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Projektengagemang tillimpar de regler som foljer av lag
eller annan forfattning samt har vale att anpassa sin bolags-
styrning mot en tillimpning av Koden.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING
Projektengagemangs affirside ér att skapa mervirde for
kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjinster
och losningar inom arkitektur, byggnad, infrastruktur,
industri och projektledning genom intern samverkan
mellan discipliner. Arbetet sker med en helhetssyn i nidra
samarbete med kunder.

I bolagets decentraliserade organisation dr den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket férut-
sitter en stark foretagsgemensam kultur. Projektengage-
mangs kidrnvdrden kunskap, integration och okat virde
speglar foretagskulturen och ska frimja ett gott beteende
och ett enhetligt beslutsfattande.

Projektengagemangs arbete sker i huvudsak i upp-
dragsform. Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsle-

dare som i det dagliga arbetet har bolagets koncerngemen-
samma ledningssystem till hjilp.

Projektengagemang ir certifierat enligt SS-EN ISO
9001:2015 samt SS-EN ISO 14001:2015. Dessa lednings-
standarder hjilper bolaget att efterleva lagstiftning,
forbéttra miljoaspekterna i uppdragen samt att identifiera
potentiella risker.

Systemet och dess anvindning revideras arligen av
externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en lopande
intern 6vervakning av systemet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer,
policies och rutiner med fokus pd uppdragsresultatet och
systemet finns alltid tillgéingligt f6r konsulterna. Projek-
tengagemang arbetar stindigt med forbéttringsatgirder
tor att utveckla bolagets arbetsmetoder, frimja hallbarhet
och stodja medarbetarna. Genom kontinuerlig utbildning
tillgodoses vira anstilldas behov av kompetensutveckling.
Den kunskap och erfarenhet som medarbetarna tillgodo-
gor sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas for framtida
bruk.
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STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna for
bolagsstyrningen inom bolaget hor aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Koden samt andra relevanta lagar.
Utldndska dotterbolag tillimpar de lagar och férordningar
som ir gillande i aktuellt land men tillser dven att koncer-
nens riktlinjer for styrning och kontroll f6ljs.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for organisationen och
forvaltningen av bolagets angeligenheter.

Tillsyn utévas av myndigheter och av myndigheter
utsedda organ nir det dr tillimpligt f6r bolagets verksam-
het.

T'ill de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen
som faststillts av bolagsstimman, styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstillande direktoren, styrelsens
utskott och den ekonomiska rapporteringen. Dirutover
finns bland annat finansiella och kvantitativa mal, bud-
getar, rapporter, policies, virderingar och uppférandekod.

Bolagets policies som exempelvis uppférandekod
(Code of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy
och miljopolicy samt andra viktiga styrinstrument skall
arligen tillstillas styrelsen for godkinnande.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P4 arsstimma/bolagsstimma dr det aktiedgarna som gor
de val och sidtter upp de riktlinjer som utgor grunden for
bolagsstyrning inom Projektengagemang. Nedanstdende
illustration sammanfattar hur bolagsstyrningen 4r organi-
serad inom Projektengagemang.

ARSSTAMMA

Aktiedigarna i Projektengagemang ut6var sin ritt att
besluta i bolagets angeligenheter pd drsstimman, eller i
forekommande fall extra bolagsstimma och ir Projekten-
gagemangs hogsta beslutande organ. Arsstimman fattar
beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseord-
forande, viljer revisor, faststiller resultat- och balansrik-
ning och beslutar om vinstdisposition, ansvarsfrihet samt
valberedning med mera.

Projektengagemangs bolagsordning innehéller bestim-
melse om hembud.

Vid drsstimman har varje aktieigare som ir registre-
rad i aktieboken per avstimningsdagen och som anmiilt
sitt deltagande ritt att delta, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Aktiedgare har ritt att fd ett drende
behandlat pa stimman, efter skriftlig begiran till styrelsen
i god tid fore kallelse kan utfirdas till stimma.

Pi Projektengagemangs webbplats www.pe.se finns
kallelse och 6vrig information infor drsstimma/bolags-
stimma. Hir finns ocksé protokoll med mera frin de

senaste stammorna.
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AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Projektengagemang 397 aktieidgare per den 31 december
2016. Aktickapitalet uppgick till 1 950 471 kronor, férdelat
pd 2 055 100 A aktier motsvarande 35,12 procent av totalt
antal aktier samt 84,38 procent av antalet roster samt 3 796
314 B aktier. A aktier medfor 10 roster och B aktier medfor
en rost. Samtliga aktier har samma andel i bolagets vinst
och kapital.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31
december 2016 en dgarandel uppgiende till 36,17 procent
av totalt antal aktier och 61,72 procent roster. I 6vrigt har
ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier 1 Projektengagemang.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2016
Projektengagemang holl den 24 februari 2016 en extra
bolagsstimma. Stimman fattade bland annat beslut om:

e Sammansittning av antal styrelseledaméter anpassas
enligt praxis for borsbolag till mellan tre till dtta leda-
moter.

¢ Bolagets firma dndras till Projektengagemang Sweden

AB.

® Att bolaget skall ha en valberedning bestdende av fyra
ledamoter.

e Valberedningens ledamoter skall utgoras av en repre-
sentant for var och en av de tre till kapitalet storsta
aktiedgarna som onskar utse en sddan representant
och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta
sammantridet). Om ndgon av de tre kapitalmiissigt
storsta aktiedgarna avstdr sin ritt att utse ledamot till
valberedningen skall nista aktiesigare i storleksordning
beredas tillfille att utse ledamot. Valberedningens
mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valbe-
redning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till kapitalet storsta aktiedigaren.

e Valberedningen skall konstitueras baserat pa aktiedgar-
statistik frdn Euroclear Sweden AB per den sista bank-
dagen i februari. Namnen pa de utsedda representan-
terna i valberedningen och de aktiedgare de foretrdder
skall offentliggoras s snart de utsetts.



e Valberedningens uppgift skall vara att infor drsstimma
framldgga forslag avseende stimmoordforande, antal
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, val av
styrelseledaméter, val av styrelsesuppleanter, val av
styrelseordférande, styrelsearvoden, med uppdelning
mellan ordforande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt
ersittning for utskottsarbete, arvode till revisorerna, val
av revisor samt kriterier for hur ny valberedning skall
utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stills pd Valberedning och utnimnande av Styrelse som
beskrivs i Svensk Kod for bolagsstyrning,.

e Att Valberedningen skall ha ritt att frin bolaget erhélla
rimlig ersittning for gjorda utligg avseende utvirdering
och rekrytering

e Beslutades att nyviilja féljande ledaméter till befintlig
styrelse Oystein Engebretsen, Lars-Erik Blom och
Britta Dalunde.

® Att styrelseledamoter som ej dr verksamma 1 foretaget
arvoderas med, ordférande 300 000 kronor per dr och
styrelseledamot med 150 000 kronor. For tillkommande
externa styrelseledamoter foreslds att arvodet om 150
000 kronor relateras till tiden de sitter i styrelsen fran
denna extra bolagsstimma till och med arsstimman
som dr tre manader och arvodet dirmed for tillkom-
mande uppgir till 37 500 kronor till och med ordinarie
arsstimma. Styrelseledamot fér, efter sirskild 6ver-
enskommelse med bolaget och under forutsiittning att
det idr kostnadsneutralt for bolaget och skattemissiga
forutsdttningar finns, fakturera styrelsearvodet jimte
sociala avgifter och mervirdesskatt enligt lag, genom ett
av styrelseledamoten dgt bolag.

ARSSTAMMA 2016
Projektengaagemangs drsstimma 2016 dgde rum den for-
sta juni 2016 i Stockholm. P4 stimman deltog aktiedgare
representerande 81,18 procent av Bolagets roster och 61,82
procent av bolagets kapital. En majoritet av styrelsens
ledamoter liksom VD, var nidrvarande. Dessutom deltog
bolagets revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut om féljande:

e Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméter och
verkstillande direktorer ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret 2015. Det antecknades att varken styrelseledamo-
ter eller verkstillande direktéren varandes aktiedgare
deltog i beslutet.

e Arstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att till aktiedgarna utdelas 50 6re per aktie som vinstut-
delning.

¢ Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag

att till ordinarie styrelseledamoter for tiden intill dess
nista drsstimma hdllits genom omval utse, Gunnar
Gronkvist, Britta Dalunde, Oystein Engebretsen, Lars
Erik Blom och Per Goransson.

Det beslutades att vilja Gunnar Gronkvist till ordfo-
rande.

Styrelsen intill dess nista rsstimma hallits erhiller

ett arvode om totalt 750 000 kronor, exklusive rese-
ersittning att fordelas mellan ledaméterna enlige
foljande bland icke anstillda drsstimmovalda ledamo-
ter: Ordféranden 300 000 kronor och 6vriga ledaméter
150 000 kronor per ledamot. Arvode for arbete som
utférs inom revisionsutskottet och i forekommande fall
ersittningsutskottet foreslds ersittas med dagsarvode.
Till revisionsutskottets ordférande 7 500 kr och ledamot
5000 kr per dag. Till ersdttningsutskottets ordférande 7
500 kr och ledamot 5 000 kr.

Arvoden, inklusive eventuella sociala kostnader ska
kunna faktureras genom ett av ledamot helidgt aktiebo-
lag under forutsdttning att det dr kostnadsneutralt for
bolaget och i enlighet med gillande skatteregler.

Det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB valdes som bolagets revisor fram till och
med drsstimman 2017 med Lennart Danielsson som
huvudansvarig revisor.

Styrelsen bemyndigades att besluta om en eller flera
nyemissioner av aktier samt emissioner av konvertibler
och teckningsoptioner, med eller utan foretridesrict for
aktiedigarna. Betalning ska kunna ske kontant, genom
apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor.
Bolagets aktiekapital far efter nyemission med stod av
detta bemyndigande hogst uppga till 2 500 000 kr och
antalet aktier till 7 500 000 stycken. Avvikelse frin
aktieiigarnas foretridesritt kan ske for att bolaget ska
kunna emittera aktier som likvid (helt eller delvis) vid
forvirv av bolag, aktier eller rorelser samt anskaffa kapi-
tal. Emissionskursen ska vid avvikelse frin aktiedigarnas
foretridesritt samt vid betalning genom apport vara s
nira aktiens marknadsvirde som mgjligt eller motsvara
den kurs som aktiedgarna 6verenskommit separat.

Att bolagskategorin for bolaget dndras frin att vara pri-
vat till att bli publikt samt att ett krav infors 1 bolagsord-
ningen att aktiedigare mdste anmiila sitt deltagande for
att fa ndrvara pa bolagsstimma.

Andringen av bolagskategori medfor dven en del andra
indringar av bolagsordningen avseende bland annat
kallelsetidpunkter och kallelsesitt.

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2016

79



80

VALBEREDNING

Arsstimman i Projektengagemang fattar beslut om princi-
perna for valberedningens tillsittande. Arsstimman 2016
beslutade att bolaget ska ha en valberedning bestdende
av fyra ledamoter. Valberedningens ledamoter ska utgoras
av en representant for var och en av de tre till kapitalet
storsta aktiedgarna som onskar utse en sidan representant,
och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta
sammantridet). Om ndgon av de tre kapitalmiissigt storsta
aktiedgarna avstar sin ritt att utse ledamot till valbered-
ningen ska niista aktiedigare i storleksordning beredas
tillfille att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
striicker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren. Om ledamot av valbe-
redningen limnar valberedningen innan dess arbete ér
slutfort ska den aktiesigare som utsett sidan ledamot ha
rdtt att utse en ny valberedningsledamot. Om den ledamot
som limnar valberedningen ir styrelsens ordférande ska
ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgar-
statistik frin Euroclear Sweden AB per den 31 augusti
2016. Namnen pé de utsedda representanterna i valbered-
ningen och de aktieidgare de foretrider ska offentliggoras
pa bolagets hemsida sa snart de utsetts, dock senast sex
madnader fore drsstimman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera
av aktiedgarna som utsett ledamoter 1 valberedningen inte
lingre tillhor de tre till kapitalet storsta aktiedgarna, sd ska
ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser
till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de tre till kapitalet storsta aktiedgarna ska dga utse
sina representanter. Om inte sirskilda skil foreligger ska
inga forindringar ske i valberedningens sammansittning
om endast marginella férindringar i rostetal 4gt rum eller
om forindringen intriffar senare dn tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre
storsta dgarna till foljd av en mera visentlig forindring i
kapitalet senare dn tre manader fore stimman ska dock
ha ritt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sddan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valbered-
ningen. Fordndringar i valberedningens sammansittning
ska offentliggoras sd snart sddana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att inf6r arsstimma
framligga forslag avseende stimmoordférande, antal
styrelseledaméter, val av styrelseledaméter, val av
styrelseordforande, styrelsearvoden, med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt
ersittning for utskottsarbete, arvode till revisorerna, val
av revisor samt kriterier for hur ny valberedning ska utses.
Valberedningen skall ta i beaktan de krav som stills pa
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Valberedning och utnimnande av Styrelse som beskrivs i
Svensk Kod for bolagsstyrning.

Att valberedningen ska ha ritt att frdn Projektengage-
mang erhilla rimlig ersdtening for gjorda utligg avseende
utvirdering och rekrytering. Valberedningens ledaméter
uppbir for sitt arbete ingen ersittning fran Projektenga-

gemang,.

REVISORER

Projektengagemangs revisorer viljs vid drsstimman. Vid
arsstimman 2016 valdes PricewaterhouseCoopers AB,
med auktoriserade revisorn Lennart Danielsson som
huvudansvarig revisor for perioden fram till och med
arsstimman 2017.

Revisionsarbetet

Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s
forvalening.

For att sikerstilla styrelsens informationsbehov rap-
porterar bolagets revisorer, férutom till revisionsutskottet,
ocksad till styrelsen varje dr dven sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. Minst en ging per dr redogér bolagets
revisorer for styrelsen f6r huruvida bolaget tillsett att
bokféring, férvaltning och ekonomisk kontroll fungerar,
varefter styrelsen, utan nirvaro av VD eller annan person
fran bolagsledningen for en dialog med revisorerna.

Projektengagemangs revisorer granskar dels den finan-
siella informationen for minst ett deldrsbokslut och dels
arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje r ett
urval av kontroller och processer och rapporterar eventu-
clla forbittringsomraden till koncernledning. Revisorerna
har under 2016 genomfort en éversiktlig granskning av
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet.

Revisorerna har varit ndrvarande vid revisionsutskot-
tets samtliga sammantriden och pa drsstimman 2016.
Revisorn deltar vid drsstimman for att féredra revisions-
berittelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2016, (inklusive
arvoden for rddgivningstjdnster) framgar av not 5, sidan 59
i drsredovisningen 2016.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning och arvoden

Projektengagemangs styrelse bestér av fem stimmovalda
ledaméter utan suppeanter.Verkstillande direktéren dr
inte ledamot av styrelsen men adjungeras till samtliga
styrelsemoten. Aven andra tjinstemin i bolaget deltar
som foredragande alltefter behov. Bolagets ekonomi- och
finansdirektor dr sekreterare i styrelsen. Styrelsens sam-
mansittning under 2016 samt ersittningar till styrelseleda-
moterna for helaren 2016 respektive 2015 framgér av not 6,
sidan 60. Ytterligare information om styrelsemedlemmar
framgar pa sidan 84.



Néarvaro 2016’

Styrelse- Utskotts-

moten (13st)  méten (2st)

Gunnar Gronkvist 13 2
Per Goransson 13 -
Britta Dalunde 12 2
Oystein Engebrektsen 13 -
Lars-Erik Blom 12 2
Per-Arne Gustavsson 4 -
Anita Bergsten 4 -
Michael Spéngberg 4 -
Lars-Henrik Enlof (suppleant) 4 -
Patric Kjellin (suppleant) 4 -

1 Férledaméter som ingick i styrelsen fram till &rsstdmman 2016 men som
inte omvaldes avser narvaron méten innan stamman. Ett mote har skett
per capsulam.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor en giang per dr en utvirdering dir
ledamoterna ges majlighet att ge sin syn pa savil arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamoters
insatser av styrelsens arbete 1 syfte att utveckla styrelse-
arbetet samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag inf6r drsstimman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstimmovalda
ledamdterna vara oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsedningen samt minst tvd av dessa ledaméter dven

vara oberoende i férhillande till bolagets storre aktiedgare.

Projektengagemangs styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pé oberoende, da tvd av de stimmovalda
styrelseledaméterna bedémts vara oberoende savil i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen som till bola-
gets storre aktiedgare. Samtliga stimmovalda ledaméter
forutom Per Goéransson, COO samt vVD i bolaget har
under 2016 varit oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for
bolagets medel dr indamélsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar ocksd for att bolaget dr organiserat si att det finns
en dndamidlsenlig intern kontroll, samt att indamélsenliga
system finns for uppfoljning av verksamheten och dess
risker, och for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvirv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, tillsittningar och ersittningar i ledningen
samt lopande uppfoljning under dret. Styrelsen faststiller
budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sirskilda arbetsordning som
faststilles rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD, mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen
samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen. |
styrelsens arbetsordning ingér en sirskild VD-instruktion.

Konstituerande styrelsesammantride hdlls i omedelbar
anslutning till drsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse valts. Projektenga-
gemang holl konstituerande styrelsesammantride den 24
februari samt 1 juni 2016 dir bland annat ledamoter till
styrelseutskotten utsdgs och den ovan nimnda arbetsord-
ningen faststilldes.

Utéver det konstituerande motet sammantrider
styrelsen vid fyra ordinarie tillfillen per ar och didrutdver
nir ordféranden finner det limpligt eller efter att nigon
ledamot eller VD framstillt yrkande ddrom. Under 2016
har 13 styrelseméten hillits. Styrelsens arbete foljer en i
forvig uppgjord plan med vissa fasta beslutspunkter under
verksamhetsdret.

Styrelsen fir varje médnad en rapport 6ver bolagets
resultat- och likviditetsutveckling. Behandling av 6vriga
drenden styrs av varje enskilt drendes karaktir.

Styrelsens huvudsakliga arbete har under aret framfo-
rallt varit férberedelsearbete for borsfihighet, koncernens
styrning och drift samt beslut i sambande med f6rvirv och
finansiering.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finan-
siella verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for att godkinna
koncernens finanspolicy som ska uppdateras arligen.
Styrelsen beslutar om 6vergripande mandat och limiter for
begrinsning av koncernens finansiella risktagande i enlig-
het med finanspolicyn, samt beslutar om all lingsiktig
finansiering. Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
i linje med den ansvarsfordelning som framgar av faststilld
finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens
kvalitet genom instruktioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstillande direktéren. VD har i upp-
gift att, tillsammans med ekonomi- och finansdirektoren,
granska och sikerstiilla kvaliteten i all extern ekonomisk
rapportering inklusive bokslutsrapporter, delarsrappor-
ter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehdll samt presentationsmaterial i samband med méten
med media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att siker-
stilla att en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet
upprittas, slutligen godkiinns av styrelsen och kommuni-
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ceras. Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantrdde behandlas bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar
vidare deldrsrapporter och arsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informationsbehov rap-
porterar bolagets revisorer, férutom till revisionsutskottet,
ocksad till styrelsen varje dr dven sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. Minst en ging per ar redogor bolagets
revisorer for styrelsen f6r huruvida bolaget tillsett att
bokféring, férvaltning och ekonomisk kontroll fungerar,
varefter styrelsen, utan nirvaro av VD eller annan person
fran bolagsledningen for en dialog med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla
fragor som styrelsen har att besluta om. Under dret har
dock arbete bedrivits i tvd av styrelsen ut-sedda utskott;
revisionsutskott och ersittningsutskott. Hela styrelsen
fullgor ersittningsutskottets uppgifter, dock att styrelsele-
damot som ingdr i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Revisionsutskott
Utskottet bestdr av tre representanter for styrelsen och
har bland annat till uppgift att infor styrelsens beslut
bereda styrelsens arbete med kvalitetssidkring av bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka och limna rekommen-
dationer och forslag for att sikerstilla rapporteringens
tillforlitlighet med avseende bl. a. pd effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering, bitrdda valbered-
ningen vid upphandlingen av revisionen samt forbereda
val och arvodering av revisorer, 6vervidga omfattningen
och inriktningen pa revisionsuppdraget, bereda frigor om
revision, utvirdera revisionsinsatsen, faststilla riktlinjer
for upphandling av tilldtna tjdnster utover revision av bola-
gets revisor och om tillimpligt godkinna sidana tjinster
enligt riktlinjerna, f6lja och 6verviga tillimpningen av
nuvarande redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pd redovisningen
som foljer av lag, god redovisningssed eller eljest.
Bolagets huvudansvarige revisor och representanter
for revisionsfirman ér adjungerade vid merparten av
sammantridena. I forekommande fall adjungeras ledande
befattningshavare. Utskottet har sedan arsstimman 2016
bestatt av ledamoterna Britta Dalunde, Lars-Erik Blom
och Gunnar Gronkvist. Ordforande 1 utskottet dr Britta
Dalunde.
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Revisionsutskottet har haft tvd ssmmantriden under
2016 och styrelsen erhaller I6pande protokoll frin sam-
mantridena. Utskottets arbete har under dret 1 huvudsak
omfattat virderingsfragor, tester for eventuella nedskriv-
ningsbeov samt upppfoljning och kontroll av bolagets
finansiella rapportering.

Revisorerna har varit ndrvarande vid revisionsutskot-

tets samtliga sammantrdden.

VD/KONCERNCHEF

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler

och ovrig lagstiftning skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de
atgirder som idr nodvindiga for att bolagets bokféring ska
skotas pd ett betryggande sitt. VD ska vidare tillse att
styrelsen l6pande fir information som behovs for att pa ett
tillfredsstiillande sitt folja bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, stillning och utveckling samt i vrigt
uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska
forhédllanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den siirskilda VD-instruktionen.
Instruktionen omfattar bland annat VD:s ansvar f6r den
dagliga verksamheten och fragor som alltid kriver styrel-
sebeslut eller anmiilan till styrelsen samt VD:s ansvar for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrdd med ordféranden fram nédvindigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemoten,
foredrar drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvirderar fortldpande VD:s arbete.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrdd med 6vriga i ledningen. Denna bestod under 2016
av VD och ytterligare fem personer: Operativ chef (COO),
ekonomi- och finansdirektér (CFO), marknadschef och
torvirvsansvarig, HR-chef samt IR-chef. Information om
VD och koncernledning framgér pa sidan 85 i arsredo-
visningen for 2016. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.



INTERN KONTROLL, RISKHANTERING, INTERNREVISION OCH
UPPFOLJNING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen.

Ansvaret att uppritthélla en effektiv kontrollmiljé och
det 16pande arbetet med internkontroll och riskhantering
aligger VD och koncernledningen som rapporterar till sty-
relsen utifran faststdllda rutiner. Cheferna pa olika nivder
i foretaget har vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomrdden och rapporterar i sin tur till koncernled-

ningen.

RISKBEDOMNING

Projektengagemang uppdaterar kontinuerligt riskanaly-
sen avseende bedomning av risker vilka kan leda till fel

i den finansiella rapporteringen. Vid riskgenomgangarna
identifierar Projektengagemang de omriden dir risken for
fel dr forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

P& ménadsbasis upprittas finansiella rapporter for samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Dessa rapporter ligger till grund for
maénatliga moten koncernchefen, operativa chefen, eko-
nomi- och finansdirektoren och controllers har genomgéng
med nyckelpersoner i den operativa organisationen. Sir-
skild analys gors av orderlige, debiteringsgrader, kostnads-
uppfoljning, och kassaflode.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den
finansiella rapporteringens tillférlitlighet och utvirderar
rekommendationer till férbéttringar samt behandlar fragor
om de risker som har identifierats. Revisionsutskottet
limnar fortlopande muntliga rapporter till styrelsen
samt limnar forslag i frigor som kriver styrelsens beslut.
Kontrollmiljon skapas genom gemensamma virderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfoljning samt av det sitt som verksamheten ér organi-
serad. Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare
ir dels att implementera, vidareutveckla och uppritthélla
koncernens kontrollrutiner, dels utféra intern kontroll
inriktad pd affirskritiska fragor.

INTERNREVISION
Projektengagemang har hittills inte funnit anledning att
inriitta en internrevisionsfunktion.

Styrelsens uppfattning ir att det pd grund av bolagets
storlek och ldga komplexitet inte foreligger ndgot behov av
en sddan funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en l6pande utvirdering
g0ors av att ansvariga personer i organisationen har den
kompetens och de stédresurser som krivs for att full-
gora arbetet i samband med framtagandet av finansiella

rapporter.

YTTERLIGARE INFORMATION PA WWW.PE.SE
® Bolagsordning

¢ Information frdn tidigare arsstimma 2016
(kallelser, protokoll, beslut,)

¢ Information om valberedningen

® Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2016
ingdr i drsredovisningen for respektive ar

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit féoremal for
granskning av bolagets revisorer.
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