Bolagsstyrningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (Publ) (PE) ar ett svenskt publikt bolag
med sate i Stockholm och vars B-aktier ar noterade i segmentet Small
Cap pa Nasdag Stockholm ("Bérsen”). Till grund for bolagsstyrningen
inom PE ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Borsens regelverk och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Projektengagemang
Sweden AB och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

Affarsmodell och uppdragshantering

PE tillampar de regler som féljer av lag eller annan forfattning, PEs vision dr att vi ska férnya vart samhélle genom innovativa

samt Koden. och hallbara I6sningar. Detta skall ske genom att skapa mervérde
PE har under 2021 tillimpat Koden utan avvikelser, férutom for kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjanster i

vad avser valberedningens sammansattning (se nedan under och omkring byggnader. Arbetet sker med en helhetssyn i néra

Valberedning, sid 26). Inga &vertradelser av Borsens Regelverk for  samarbete med kunder.
emittenter eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

PEs bolagsstyrningsstruktur

Externa styrinstrument

Svensk lag; ABL, ARL, Koden,

Borsens regler

Interna styrinstrument
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Instruktioner for VD,
styrelsens utskott och
ekonomisk rapportering
Finansiella och kvantitativa
mal, budget, policy, varde-
ringar och uppférandekod.
Verksamhetssystem

Policyer
Mangfaldspolicy
Uppférandekod
Finanspolicy
Kommunikationspolicy
Insiderpolicy
Ersattningspolicy

HR policy
Hallbarhetspolicy
Utdelningspolicy
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I koncernens decentraliserade organisation &r den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket forutsatter en
stark féretagsgemensam kultur. PEs kdrnvarden Engagemang,
Entreprendrskap och Ansvar speglar féretagskulturen och ska
frdmja ett gott beteende och en drivkraft att fora hela organisa-
tionen mot ett gemensamt mal.

PEs arbete sker i huvudsak i uppdragsform. Varje uppdrag
drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det dagliga arbetet
har koncernens gemensamma ledningssystem till hjalp.

PE &r certifierat enligt SS-EN I1SO 9001:2015 samt SS-EN ISO
14001:2015. Dessa ledningsstandarder hjélper koncernen att
efterleva lagstiftning, forbattra miljdaspekterna i uppdragen
samt att identifiera potentiella risker.

Ledningssystemet och dess anvdndning revideras arligen
av externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en I6pande intern
dvervakning av systemet med en avrapportering till revisions-
utskottet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer, policyer och
rutiner med fokus pad uppdragsresultatet och systemet finns all-
tid tillgéngligt fér konsulterna. PE arbetar med standiga forbatt-
ringsatgarder for att utveckla koncernens arbetsmetoder, framja
hallbarhet och stédja medarbetarna.

Genom kontinuerlig utbildning tillgodoses vara anstalldas
behov av kompetensutveckling. Den kunskap och erfarenhet
som medarbetarna tillgodogér sig i uppdragen tillvaratas och
utvecklas for framtida bruk.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna fér bolags-
styrningen inom koncernen hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Borsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar.
Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som
ar gdllande i aktuellt land men ser dven till att koncernens riktlin-
jer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér organisationen och férvalt-
ningen av koncernens angeldgenheter.

Tillsyn utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ nar det &r tilldampligt for koncernens verksamhet.

Till de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen som
faststallts av bolagsstdmman, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekod.

Koncernens policyer som exempelvis uppférandekod (Code
of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy,
ersattningspolicy, hallbarhetspolicy, whistleblowerpolicy samt
utdelningspolicy skall arligen tillstallas styrelsen for godkan-
nande. Dessutom finns ett flertal andra viktiga styrdokument
som beslutas av VD eller den VD utser.

Struktur for bolagsstyrning

PEs aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om koncernens
bolagsstyrning, genom att pa bolagsstdmman utse bolagets
styrelse som i sin tur [6pande under dret dr ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt 6vriga externa och interna
styrinstrument.

Arsstamma

Aktiedgarna i PE utdvar sin ratt att besluta i koncernens angeldg-
enheter pa drsstdmman, eller i férekommande fall extra bolags-
stdmma och &r PEs hégsta beslutande organ. Arsstamman fattar
beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseordférande,
véljer revisor, faststaller resultat- och balansrakning och beslutar
om vinstdisposition, ansvarsfrihet samt principer for att utse
valberedning med mera.

Vid drsstéamman har varje aktiedgare som dr registrerad i
aktieboken per avstémningsdagen och som anmalt sitt del-
tagande ratt att delta, personligen eller genom ombud med
fullmakt, och résta for sitt innehav utan begransning i réstratten.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa stdmman,
efter skriftlig begdran till styrelsen i god tid fore kallelse utfardas
till stdmma.

P4 PEs webbplats (www.pe.se) publiceras samtliga stdm-
modokument, bdde pa svenska och engelska, sdsom kallelse
och 6vrig information infor drsstamma/bolagsstémma, samt
protokoll.

Aktiedgare

Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade PE 1 675
aktiedgare per den 31 december 2021. Aktiekapitalet uppgick till
2 728 409 kronor, med totalt antal aktier 24 555 677, fordelat pa
5298 324 A-aktier motsvarande 21,58 procent av aktierna och
73,34 procent av antalet rster och 19 257 353 B-aktier motsva-
rande 78,42 procent av aktierna och 26,66 procent av antalet
roster. A-aktier medfor 10 roster och B-aktier medfor en rdst.
Samtliga aktier har samma andel i koncernens vinst och kapital.
Det ar endast B-aktierna som ar noterade pa Borsen.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31 december
2021 en dgarandel uppgdende till 21,48 procent av totalt antal
aktier och 62,01 procent av rostetalet. | vrigt har ingen aktie-
dgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i PE.

Pa sid 74-75 finns ytterligare information om aktie, aktiea-
gare med mera. Informationen finns dven tillganglig pa bolagets
hemsida www.pe.se.

Arsstamma 2021

PEs arsstamma 2021 genomférdes 5 maj 2021 enligt 20 och
228§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
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genomforandet av bolags- och féreningsstammor, innebarande
att aktiedgarna fatt utova sin rostratt vid arsstdamma endast
genom att résta pa forhand, sa kallad postrostning. Pa stdmman
(via postrostning) deltog aktiedgare representerande cirka 72
procent av antalet réster och cirka 42 procent av kapitalet. Proto-
koll och information om arsstamman 2021, bade pa svenska och
engelska finns publicerade pa PEs hemsida.

Arsstamman fattade bland annat beslut om foljande:

- Beviljade styrelseledaméter och verkstéllande direktorer
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020.

- Stdmman beslutade om att utdelning inte ska utga och att
tillgdngliga medel balanseras i ny rakning.

- Omval av styrelseledamdterna Lars Erik Blom, Per Gdransson,
Carina Malmgren Heander, Per-Arne Gustavsson, Christina
Ragsten och Jon Risfelt. Per-Arne Gustavsson valdes till styrel-
seordférande.

Arvode om 360 000 kronor till styrelsens ordférande och
180 000 kronor till varje styrelseledamot, samt arvode for
utskottsarbete och ersattning till revisor.

- Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.

- Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt styrelsens forslag.

Erbjudande till VD och andra nyckelpersoner i PE om delta-
gande i Aktiesparprogram 2021.

- Styrelsen bemyndigades att besluta om att forvdrva hogst 965
200 B-aktier for att sékra bolagets forpliktelser i Aktiesparpro-
gram 2019, 2020 och 2021 och 6verlata hogst 230 800 B-aktier
for att mojliggora sakring av kostnader.

- Overlatelse av hdgst 315 000 B-aktier till deltagare i Aktiespar-
program 2021.

- Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission av B-aktier
som motsvarar hogst 10 procent av det totala antalet B-aktier i
samband med féretagsforvarv.

Valberedning

Arsstamman 2018 i PE har fattat beslut om instruktion for utse-
ende av valberedningen och valberedningens uppdrag att gdlla
tills vidare tills annat beslutas av bolagsstdmma. Valberedningsin-
struktionen finns tillgdnglig pa PEs webbplats (www.pe.se).

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter. Valberedning-
ens ledamoter ska utgoras av en representant for var och en av
de tre till r@sterna stdrsta aktiedgarna som énskar utse sddan
representant. En av ledamaterna skall vara styrelsens ordférande
och dr sammankallande till férsta sammantradet. Om nagon av
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse leda-
mot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfdlle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om ledamot av valberedningen lamnar valberedningen
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innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett sadan
ledamot ha rdtt att utse en ny valberedningsledamot. Om den
ledamot som lamnar valberedningen ar styrelsens ordférande
ska ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 juni varje ar. Namnen pa
de utsedda ledamaéterna i valberedningen och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras pa koncernens webbplats sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore drsstamman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till réster storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rosterna
storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om inte sar-
skilda skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal
agt rum eller om férandringen intraffar senare &n tre manader
fore drsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en mera vasentlig forandring i rosterna senare
an tre manader fore stdmman ska dock ha rdtt att utse en repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar
i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att infor drsstdmma
framlagga forslag avseende stammoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av styrelseledamoter, val av styrelseordférande,
styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och évriga
ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete, arvode
till revisorerna, val av revisor samt kriterier fér hur ny valbered-
ning ska utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stélls pa Valberedning och utndmnande av Styrelse som beskrivs
i Koden.

Valberedningen ska ha ratt att erhalla rimlig ersattning for
gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering. Valbe-
redningens ledamaoter uppbadr i dvrigt ingen ersattning for sitt
arbete fran PE.

Valberedningens sammansattning

Ledamaoterna i valberedningen infér drsstdmman i maj 2022
meddelades pa PEs hemsida och offentliggjordes genom
pressmeddelande den 4 november 2021 och bestar av féljande
personer: Per Goransson, styrelseledamot PE, Projektengage-
mang Holding AB (valberedningens ordférande), Tim Floderus,
Investment AB Oresund, Dag Marius Nereng, Protector Forsikring
samt Per-Arne Gustavsson styrelsens ordférande. Tillsammans
representerar valberedningen cirka 70 procent av rostetalet for
samtliga aktier i PE.

Avvikelse fran Koden

Valberedningens sammansattning avviker fran Svensk kod fér
bolagsstyrning regel 2.4 forsta stycket andra meningen genom
att Per Géransson, som ar ordférande i valberedningen, tillika ar
styrelseledamot, samt regel 2.4 andra stycket att tva styrelsele-



damoter, Per Géransson och Per-Arne Gustavsson (inte bara en),
ar beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Skélet
till avvikelsen ar att det ar naturligt och till gagn for Bolaget mot
bakgrund av dgarférhallandena i Projektengagemang dér bade
Per Géransson och Per-Arne Gustavsson &r grundare till och
huvudégare i Bolaget genom deras roller som deldgare och sty-
relseledamaéter i den réstmassigt stdrsta dgaren, samt att valbe-
redningens ordférande enligt beslutad valberedningsinstruktion
ska vara den som ar utsedd av storsta aktiedgaren.

Valberedningens uppdrag och arbete infor

arsstamman 2021

Valberedningens uppgift infor drsstamman 2022 ar att framldgga
forslag avseende stammoordférande, antal styrelseledaméter, val
av styrelseledaméter, val av styrelseordférande, styrelsearvoden,
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i sty-
relsen samt ersattning for utskottsarbete, arvode till revisorerna,
val av revisor, samt i forekommande fall andring i kriterier for hur
ny valberedning ska utses.

Valberedningen har infor arsstdmman 2022 hallit tre
protokollférda méten och dérutéver haft Ipande kontakter.
Valberedningens forslag presenteras i samband med kallelsen
till drsstdamman och pa PEs webbplats (www.pe.se). | samband
med detta publicerar valberedningen aven sin redogorelse for
sitt arbete och motiverade yttrande betréaffande sitt forslag till
styrelse, samt information om de styrelseledaméter som foreslas
for om- och nyval.

Mangfaldspolicy
Valberedningen anvander regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid sin beddmning av styrelsens &ndamalsenliga sammansatt-
ning med hansyn tagen till koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt vilket innebdr att bedémningen
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund med en efterstravan av jamn
konsfordelning.

Valberedningen har diskuterat kraven i regel 4.1 i Koden,
och anser att styrelsen, med hansyn till PEs radande lage, faren i
linje ddrmed dndamalsenlig sammanséttning genom valbered-
ningens forslag infor drsstdmman 2022 och har efterstravat saval
mangfald som att uppna en jamn konsfordelning.

Revisorer

PEs revisorer vdljs vid drsstdamman. Vid drsstdamman 2021 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor for perioden fram till och
med drsstdmman 2022.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar koncernens revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa
till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsarbetet av
koncernens rakenskaper och av granskningen av koncernens
interna kontroll. Minst en gang per ar for revisorn en dialog med

styrelsen utan narvaro av VD eller annan person fran koncernled-
ningen.

PEs revisorer granskar dels den finansiella informationen fér
minst ett delarsbokslut och dels arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och rap-
porterar eventuella forbattringsomraden till koncernledningen
och revisionsutskottet. Revisorerna har under 2021 genomfort en
oversiktlig granskning av koncernens deldrsrapport for det tredje
kvartalet. | samband med granskningen av det tredje kvartalets
rapport fokuserades dven pa genomgang av bolagets interna
kontroll.

Revisorerna har varit nérvarande vid fyra av revisionsutskot-
tets totalt fem sammantraden. Revisorn deltar normalt vid
arsstamman for att foredra revisionsberéattelsen. Revisionsarvo-
den for 2021, (inklusive arvoden for rddgivningstjanster) framgar
av not 5.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvoden

PEs styrelse bestar av sex stédmmovalda ledaméter utan supple-
anter. Verkstallande direktoren dr inte ledamot av styrelsen men
adjungeras till samtliga styrelsematen. Aven andra tjansteman i
koncernen deltar som féredragande alltefter behov. Koncernens
finansdirektor &r sekreterare i styrelsen. Styrelsens sammanséatt-
ning 2021 och ersattningar till styrelseledaméterna for heldren
2021 och 2020 framgar av not 6. Ytterligare information om
styrelsemedlemmar framgar pa sidan 69.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér en géng per ar en utvérdering dar leda-
moterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamaéters insatser av
styrelsens arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant beslutsunderlag infér arsstam-
man. Under 2021 genomférdes utvarderingen internt genom
att styrelseledamoterna har besvarat ett anonymt frageformular
och resultatet av utvarderingen har foredragits av styrelseordf6-
randen med efterforfoljande diskussion i styrelsen. Resultatet av
utvdrderingen har redovisats for valberedningen.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda leda-
m&terna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt minst tva av dessa ledamoter dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

PEs styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pd obero-
ende, da fyra av de stdmmovalda styrelseledaméterna bedémts
vara oberoende saval i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga stam-
movalda ledamoter forutom Per Goéransson och Per-Arne Gus-
tavsson, har under 2021 varit oberoende savél i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen dvervakar VD:s arbete och ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for koncernens medel &r dndamalsenligt
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uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att koncernen ar orga-
niserad sd att det finns en andamalsenlig intern kontroll, samt att
andamalsenliga system finns for uppfoljning av verksamheten
och dess risker, samt for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning
av koncernens strategier, planer och mal, beslut om férvary

och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och erséttningar i ledningen samt [6pande uppféljning
av utvecklingen under aret. Styrelsen faststaller budget och
arsbokslut.

Styrelsens arbete foljer den sérskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsord-
ning ingar en sarskild VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
foreskriver dven att bolagets revisor skall medverka vid ett
styrelsemote.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till

extra bolagsstdmma dar ny styrelse valts. PE holl konstitu-
erande styrelsesammantrade den 5 maj 2021 dér bland annat
ledamoter till styrelseutskotten utsags och den ovan ndmnda
arbetsordningen faststélldes.

Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen
vid fyra ordinarie tillfallen per &r och darutéver nér ordféranden
finner det lampligt eller efter att ndgon ledamot eller VD fram-
stéllt yrkande darom. Under 2021 har 13 styrelseméten hallits.
Styrelsens arbete foljer en i férvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret.

Styrelsen far varje manad en rapport 6ver koncernens resul-
tat- och likviditetsutveckling. Behandling av 6vriga drenden styrs
av varje enskilt drendes karaktar. Styrelsens huvudsakliga arbete
har under dret varit koncernens styrning och drift samt beslut
rérande dtgarder och anpassningar till bolagets nya strategi samt
finansiering.

Styrelsens sammansattning

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for att godkanna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begransning av koncer-
nens finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt
beslutar om all ldngsiktig finansiering. Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret i linje med den ansvarsfordelning som
framgar av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner
till verkstallande direktéren. VD har i uppgift att, tillsammans
med finansdirektoren, granska och sakerstélla kvaliteten i all
extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekono-
miskt innehall samt presentationsmaterial i samband med moten
med media, &gare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att
en finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slutligen
godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och drsredovisning.

For att sékerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
koncernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar dven sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin beddémning av koncernens interna kontroll.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla frdgor som
styrelsen har att besluta om. Under dret har dock arbete bedrivits
i tvd av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott.

Oberoende  Oberoende av bolag Nérvaro Narvaro Narvaro
Bolagsstammovalda' Invald ar Fodd ar av aktiedgare och ledning styrelsemoten revisionsutskott ersattningsutskott
Ordférande
Per-Arne Gustavsson 2018 1952 Nej Nej 13/13 5/5 3/3
Ledamaoter
Per Géransson 2006 1953 Nej Nej 13/13
Carina Malmgren Heander 2018 1959 Ja Ja 13/13 3/3
Lars Erik Blom 2016 1960 Ja Ja 13/13 5/5
Christina Ragsten 2020 1958 Ja Ja 13/13 5/5
Jon Risfelt 2020 1961 Ja Ja 13/13 5/5 3/3

1 Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget med mera av nuvarande styrelse framgar pd sidan 69 i &rsredovisningen. Erséttning till styrelsen framgar av not 6
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Revisionsutskott
Utskottet bestar av tre till fyra representanter for styrelsen och
har bland annat till uppgift att:

- infor styrelsens beslut bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sakring av koncernens finansiella rapportering

- Overvaka och lamna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland
annat pa effektiviteten i koncernens interna kontroll och risk-
hantering

- beddma revisorns oberoende

kontrollera 6vriga uppdrag till revisionsfirman (NAS, Non Audit
Services)

- bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer

- halla sig informerad om omfattningen och inriktningen pa
revisionsuppdraget

- bereda fragor om revision
- utvardera revisionsinsatsen

- faststalla riktlinjer for upphandling av tilldtna tjanster utdver
revision av koncernens revisor

- om tilldmpligt godkénna sddana tjanster enligt riktlinjerna

- folja och 6vervéga tillimpningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt
av andra krav pa redovisningen som foljer av lag, god redovis-
ningssed eller liknande.

Koncernens huvudansvarige revisor och representanter for revi-
sionsfirman ar adjungerade vid merparten av sammantradena.

| forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan arsstdamman 2021 bestatt av ledamoterna
Lars Erik Blom, Christina Ragsten, Jon Risfelt och Per-Arne
Gustavsson. Ordférande i utskottet &r Lars Erik Blom. Majorite-
ten av utskottets ledaméter ar oberoende av saval bolaget och
bolagsledningen som bolagets storre dgare. Endast Per-Arne
Gustavsson dr beroende av sdval bolaget som bolagsledningen
som storre agare.

Revisionsutskottet har haft fem protokollférda méten under
2021 och styrelsen erhéller I6pande protokoll fran samman-
traddena. Utskottets arbete har under dret i huvudsak omfattat
varderingsfragor, riskhantering, tester for eventuella nedskriv-
ningsbehov, scenarioplanering utifrdn pandemin och effekterna
av denna, intern uppfoljning av resultat och nyckeltal samt
uppféljning och kontroll av koncernens finansiella rapportering.

En redogdrelse av utskottets olika drenden ldmnas vid kom-
mande styrelsemote.

Revisorerna har varit ndrvarande vid fyra av revisionsutskot-
tets totalt fem sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestdr av tre representanter for styrelsen. Utskottets
arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-

ningsvillkor for bolagsledningen och andra ledande befattnings-

havare. Vidare skall ersattningsutskottet folja och utvérdera:

- pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen

- tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdamman enligt lag ska fatta beslut
om

- gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen

- kompetens- och successionsplanering fér ledande befattnings-
havare.

Ersattning till VD samt principer for ersattning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som
faststallts av styrelsen och drsstdmman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstdmman 2021 bestatt
av Carina Malmgren Heander (utskottets ordférande), Per-Arne
Gustavsson samt Jon Risfelt. Utskottet har under 2021 haft tre
protokollférda sammantraden.

VD och Koncernchef

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler och évrig lag-
stiftning skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar, samt vidta de &tgarder som ar nddvandiga
for att koncernens bokfoéring ska skotas pa ett betryggande satt.
VD ska vidare tillse att styrelsen I6pande far den information som
behdvs for att pa ett tillfredsstéllande satt folja koncernens eko-
nomiska situation, stallning och utveckling samt i évrigt uppfylla
sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska forhéllanden.

Koncernens VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den sarskilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar fér den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmaélan till
styrelsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nédvéndigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s arbete.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestod under 2021 av VD och
ytterligare tre personer; vWD/Finansdirektor (CFO), Utvecklings-
chef (CBDO) och Afférsstodschef (CCO). Sedan 7 januari 2022
bestar koncernledningen av Helena Hed VD och koncernchef,
Peter Sandberg vWD/Finansdirektér (CFO) och Mathias Thorsson,
Utvecklingschef. Information om VD och koncernledning fram-
gar pa sidan 70 i arsredovisningen for 2021. Koncernledningen
har regelbundna verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.

Intern kontroll, riskhantering, internrevision och
uppféljining

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt rsredo-
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visningslagen innehadlla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt eget, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering
av verksamhetens risker och intern kontroll.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger VD
och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran fast-
stéllda rutiner. Chefer pa olika nivaer i foretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i
sin tur till koncernledningen.

Riskbeddmning

Malsattningen med PEs riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att koncernen uppnar
sina mal. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar ytterst
for riskhanteringen. PE uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finan-
siella rapporteringen. Vid riskgenomgangarna identifierar PE de
omraden dar risken for fel &r forhojd. Resultaten av den allménna
riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som visar
koncernens utsatthet for risker. En genomgang 6ver riskhante-
ring och internkontroll inom koncernen behandlas kvartalsvis av
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Pa manadsbasis upprattas manadsrapporter for affarsenheter
inom koncernen tillsammans med konsoliderade manadsrap-
porter. Med dessa rapporter som grund haller koncernchef,
och finansdirektér tillsammans med controllers manadsvisa
uppféljningsmoten med operativa chefer och nyckelpersoner i
den operativa verksamheten. Sarskild analys gors av orderlédge,
debiteringsgrader, kostnadsuppfoljning, risklistor och kassaflode.
Styrelsen Overvakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommendationer
till forbattringar samt behandlar fragor om de risker som har
identifierats. Revisionsutskottet lamnar fortldpande muntliga
rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som kraver
styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma
varderingar, foretagskultur, regler och policyer, kommunikation
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och uppféljning samt av det satt som verksamheten &r organi-
serad. Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare ar dels
att implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncernens
kontrollrutiner, dels utféra intern kontroll inriktad pa afférskritiska
fragor.

Koncernens verksamhetssystem ldgger grunden for allt som gors
inom foretaget. Malet med verksamhetssystemet ar att effektivi-
sera och systematisera det dagliga arbetet, i syfte att genomfora
uppdrag pa basta satt. Respektive process har en processagare
som ansvarar for hanteringen utifran de policyer som &r fram-
tagna och godkanda enligt den hierarki som styrelsen antagit.

En I6pande uppféljning av risker och efterlevnad av de
interna rutinerna sker manads- och kvartalsvis. Avrapportering
sker till revisionsutskottet kvartalsvis.

Under 2021 har en strukturerad genomgang av processer
och risker gjorts av samtliga procességare i organisationen. For
att sakerstdlla en effektiv intern kontroll, uppféljning av identi-
fierade risker samt efterlevnad av de interna rutinerna sker en
I6pande uppfdljning mdnads- och kvartalsvis med avrapporte-
ring till koncernledningen. Kvartalsvis sker dven en avrapporte-
ring till revisionsutskottet.

Internrevision

PE har hittills inte funnit anledning att inrétta en internrevisions-
funktion.

Styrelsens uppfattning ar att det pa grund av koncernens
storlek och att bolaget har en enkel och likartad operativ struktur
inte foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksam-
heten.

Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regel-
bundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
internkontrollsystemen.

Ytterligare information pad www.pe.se

- Bolagsordning

- Information fran tidigare arsstammor
(kallelser, protokoll och beslut)

- Information om valberedningen

- Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2021



yrelse

Per-Arne Gustavsson, f 1952
Styrelseordférande
Medlem i styrelsen sedan 2018

Styrelseordférande och VD i Projektengagemang under
perioden 2006 till 2015. Styrelseordférande under perioden maj
2019 till september 2019. VD under perioden september 2019
till december 2020. Anstélld i bolaget perioden januari 2006 till
september 2017 samt september 2019 till december 2020

Beroende i forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen frén Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Projektengagemang
Holding i Stockholm AB, Projektengagemang Forvaltning i
Stockholm AB, Pagator AB

Aktieinnehav: 2 216 048 A-aktier och 445 274 B-aktier indirekt
4gda via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt
100 000 B-aktier privat

Carina Malmgren Heander, f 1959
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2017

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linkdpings Universitet
Ovriga uppdrag: Koncerndirektdr och Chief of Staff pd SAS
Group, Styrelseordférande i Svenska Flygbranschen AB, Styrelse-
ledamot i Svenskt Naringsliv, Styrelseledamot i Transportforeta-
gen AB och Styrelseledamot i Timezynk AB

Aktieinnehav: 0

Per Goransson, f 1953
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2006

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
beroende i forhéllande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i G-Trading AB, Projektenga-
gemang Holding AB samt Projektengagemang Forvaltning AB

Aktieinnehav: 2 175 628 A-aktier och 437 152 B-aktier indirekt
4gda via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt
G- Trading AB

Christina Ragsten, f 1958

Styrelseledamot

Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Forex Bank AB, ordférande
i riskutskott och ledamot i ersattningsutskott, Styrelseledamot i
Moment Management AB, Styrelseordférande i Naventi Fonder
AB

Aktieinnehav: 4 500 B-aktier

Lars Erik Blom, f 1960

Styrelseledamot

Medlem i styrelsen sedan 2016

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samt i
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen frén Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: VD fér LK Finans AB samt flertalet styrel-
seuppdrag inom LK Finans AB:s investeringsverksamhet,
Styrelseledamot i FM Mattsson Mora Group, Its Nordic AB, TSS
Holding AB, Delgivningsbyrén Deltrakravek AB, JEFF fastigheter
AB, Blig AB, Nextory AB, Visera AB, Novorent Modul AB och med
i FM Mattsson Mora Groups Revisionsutskott samt ordférande

i LK-gruppen

Aktieinnehav: 161 963 B-aktier indirekt via LK Finans AB

Jon Risfelt, f 1961
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axentia Group Holding
AB, CAB Group AB och Knowit AB (publ)), Styrelseledamot i Bilia
AB (publ.), Boule Diagnostics AB (publ.).

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier
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Ledning

Helena Hed, f 1975
VD och Koncernchef (CEO)
Anstélld sedan 2020

Utbildning: Civilingenjorsexamen frén Luled Tekniska
Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i CMB Centrum for Manage-
ment i Byggsektorn

Aktieinnehav: 40 000 B-aktier

/0
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Peter Sandberg, f 1970

Finansdirektér och wD (CFO)

Anstélld sedan 2007

Utbildning: Civilekonomexamen frén Uppsala Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och dgare Heroine
Holding AB, Styrelsesuppleant i Projektengagemang Holding i
Stockholm AB

Aktieinnehav: 309 000 A-aktier och 58 250 B-aktier
privat och via bolag

Mathias Thorsson, f 1971
Utvecklingschef (CBDO)
Anstélld sedan 2016

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska
Hogskola

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Byggtjanst i Lysekil AB
och Kyrkeby Fastigheter AB

Aktieinnehav: 18 090 B-aktier



