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Vi ar konsulter inom samhallsbyggnad och
industri. Har jobbar arkitekter, ingenjorer,
projektledare och specialister som identifie-
rar mojligheter, tar fram visioner och hante-
rar utmaningar. Tillsammans skapar vi varde
for vara kunder — och for samhallet i stort. Vi
levererar I6sningar som fungerar

har och nu och fér kommande
generationer. Vi skapar for livet.
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Det har ar Projektengagemang

Pa Projektengagemang, i dagligt tal PE, jobbar dver tusen arkitekter,
ingenjorer, projektledare och specialister som identifierar mojligheter, tar
fram visioner och hanterar utmaningar. Tillsammans skapar vi varde for
vara kunder — och for samhallet i stort. Vi levererar I6sningar som fungerar
har och nu och fér kommande generationer. Vi skapar for livet.

PE &r en multidisciplindr konsultkoncern inom samhallsbyggnad
och industri som grundades 2006. Sedan dess har vi vuxit till
dver tusen medarbetare och finns i hela Sverige. 2018 hade vi
en omséattning pa drygt 1,2 miljarder kronor.

En enkel affarsidé

Manga viktiga byggstenar; idéer, individer och foretag, har forts
samman och lagt grunden till det starka foretag PE &r idag. Det
som driver PE &r engagerade medarbetare som skapar varde
—inte bara for véara kunder, utan ocksa fér samhallet i stort. Vi
levererar kvalificerade konsulttjanster och I6sningar inom vara
fyra divisioner; Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning,
Industri & Energi och Installation.

Vision om ett battre samhélle

I'en varld som standigt forandras, behdver vi ocksa gora det. Vi
har ett ansvar att gora skillnad och vi drivs av viljan att fornya
och forbattra. Var vision ar att vi ska férnya samhaéllet genom
innovativa och hallbara I6sningar. Darfér utmanar vi varandra att
tdnka bredare och ibland annorlunda. Det utvecklar var kunskap
och kompetens — och i forldangningen dven hur vi skapar vérde
for vara kunder, oss sjalva och samhallet i stort.

Entreprendrskap och samverkan

Vi har en stark tro pa entreprendrskap och att varje medarbetares
personliga drivkraft &r grunden for var gemensamma framgang.
Med ett genuint engagemang for uppgiften, kunden, slutanvan-
daren och samhallet skapar vi framgangsrika projekt dér kunden
inte bara ar n6jd med slutresultatet utan dven med resan dit.

Komplexa utmaningar kraver innovativa losningar

Var foretagskultur uppmuntrar till och dppnar fér samarbete
mellan olika kompetenser. Vid behov kallar vi gérna in vara
kollegor frdn andra expertomrdden. For varje ar blir projekten allt
mer komplexa, bdde inom samhéllsbyggnad och industri, och
fler kompetenser maste samarbeta for att [6sa utmaningarna.
Genom att |ata vara arkitekter, ingenjorer, projektledare och
specialister samverka blir vi mer innovativa och béttre pa att hitta
synergieffekter och l6sningar.

En battre arbetsplats

Framgang maéts ofta som [6nsam tillvéxt men skapas utifran
medarbetarnas och kundernas ndjdhet och i slutdnden den
samhallsnytta vi bidrar med i manniskors vardag. Var senaste
medarbetarundersékning visar att vi pd PE & mer bendgna att
rekommendera var arbetsplats till en vén eller en kollega &n
genomsnittet. Det ser vi som ett tecken pd att vi dr pd ratt vag.

Vi férnyar samhallet genom
innovativa och hallbara losningar

Vision
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Andel av
omsattning

Arkitektur & Management
32%

Tjanster inom bland annat
stadsplanering, arkitektur, landskaps- och inred-

ningsarkitektur, vatten och avlopp, mark samt Orter
projektledning och managementkonsulting.
Bygg & Anléggning
20% Andﬁl av
omsattning
Tjanster inom bland annat bygg-
konstruktion, akustik, geoteknik,
energi, miljo och hallbarhet till bro- och KO ntor
anldggningskonstruktion, jarnvdgar, vagar,
vattenrening och omgivningspaverkan.
Industri & Energi 1 O ; ;
15% Andel av
omsattning
Tjanster mot industrisektorn inom ~
bland annat strategisk radgivning, Medarbeta re

automation, produktutveckling, mekanisk
konstruktion, process- och berdkningstjanster.

1171
Installation 1 2 24
36% Andel av 833

omsattning
Tjanster inom bland annat 684

VVS-design, el- och teleteknik, 613
sakerhet, brandskydd samt sprinkler.

Mkr
Fyra divisioner Omsattning

*Varav ett kontor i Skien, Norge, samt ett i Chennai, Indien.

Vi kanner Vi drivs av Vi tar

Engagemang  Entreprenorskap Ansvar

Karnvarden
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2018 i siffror

Hojdpunkter fran 2018

Notering av B-aktier Nasdaq Stockholm, Small Cap
Den 19 juni noteras PEs B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Totalt sett
tillfors bolaget cirka 300 Mkr fore noteringskostnader.

Sju forvarv under aret
Sju strategiskt viktiga forvary har gjorts under aret. Det storsta
sett till omsattning &r Integra Engineering AB. Totalt sett har dessa
bolag en berdknad omséttning pa cirka 300 miljoner kronor.

Arlig

Bolag Division omsattning, Mkr
Sture Byberg Ingengérsbyrd AB Bygg & Anldggning 5
Energi &VVS-planering i Helsingborg AB  Installation 15
Smedjan Projektledning AB Arkitektur & Management 15
Roof Arkitekter AB Arkitektur & Management 15
Fast Engineering Géteborg AB Installation 30
PreCendo AB Installation 20
Integra Engineering AB Bygg & Anldggning 200

300

Omforhandling av finansiering

Genom omférhandling och utdkning av bolagets lanemaj-
ligheter har grunden for en fortsatt expansion och ytterligare
mojligheter till forvarv lagts.

Marknadsinvesteringar inom jarnvag och hallbarhet
Under andra kvartalet utékades antalet medarbetare inom jarnvag
och miljé med cirka 25 personer, en strategisk investering for PE.

Lansering av Hallbar Fastighet

I syfte att i storre utstrackning produktifiera koncernens tjanster
har verktyget Hallbar Fastighet utvecklats. Det &r ett verktyg
som underlattar for fastighetsdagare och forvaltare att forsta hur
tillganglig teknik och expertis kan nyttjas i hallbarhetsarbetet.

Etablering av hallbarhetsrad

Hallbarhet &r ett strategiskt fundament som ska genomsyra allt
vi gor. For att kunna hantera den komplexitet och bredd som
hallbarhet innebdr har PE etablerat ett Hallbarhetsrad.

Nyckeltal

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1224 1171 833 684 613
EBITA (justerat resultat) 80 97 47 32 42
EBITA- marginal % (justerat resultat) 6,6 83 56 4,7 69
Rorelseresultat, EBIT 74 65 0 32 42
EBIT-marginal % 6,1 56 00 4,7 70
Arets resultat 57 38 5 23 23
Resultat per aktie 2,63 173 -0.24 1,08 1,05

Projektengagemang fortsatter
att utvecklas. Under 2018 dkade
bade omsattning och resultat.
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Arkitektur &
Management
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36% 35% 65%
\/ B
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0%

15%

Nettomsattning per division av totalen

MKkr

Rorelseresultat
(65 Mkr)

Kunder

%

Total tillvaxt

Foretagsforvary
(419%) (0)
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2018 i korthet

Generalkonsult for
Angstrémlaboratriet
i Uppsala

PEs arkitekter far upp-
draget som generalkon-
sult for Akademiska Hus
satsning pa Angstrom-
laboratoriet i Uppsala.
Forutom generalkonsult ar PE dven
ansvarig arkitekt och landskapsar-
kitekt samtidigt som vi har ansvar
for elprojektering och &r projekte-
ringsledare.

Lansering av Samhallsbarometern

Gronare stader med mer teknikanpassade
stadsmiljoer, fler sjalvforsérjande hem samt gator
med mindre trafik och férarlosa fordon. Sa kan
man sammanfatta svenskarnas syn pa framtidens
stdder, enligt var drliga undersdkning Samhallsba-
rometern som slapptes i mars.

Starkt erbjudande inom brand
PE forvarvar FAST Engineering. De
ar specialiserat pa brandskydd och
riskhantering och har en ledande
position inom brandprojektering
och riskanalyser. Forvarvet gor PE till
en av de ledande aktérerna i Sverige
inom brandskyddsprojektering och
riskhantering.

Januari Februari

KVIST nar 600 medlemmar

Det kvinnliga ingenjors- och arkitekt-
sdllskapet grundades av PE &r 2015
och i borjan av aret nar natverket 600
medlemmar. KVIST dr darmed ett

av de storsta kvinnliga natverken i
branschen.

8

Mars April

.

Ny certifiering for att kvali-
tetssakra projektledare
Tillsammans med Installa-
torsforetagen utvecklar PE en
kartlaggnings- och certifie-
ringsmodell som kvalitetssékrar
projektledares kunskaper i
byggbranschen.
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Maj Juni

Introduktion pa Nasdaq Stockholm

Den 19 juni ndr PE en milstolpe genom ett
stort och viktigt steg for fortsatt expansion:
en boérsintroduktion pa Nasdaq Stockholm.




Hallbarhetsradet bildas

Som ett steg pa vagen att forverkliga
var vision om att férnya samhallet ge-
nom innovativa och héllbara I6sningar
bildar vi ett hallbarhetsrad som ska leda
och koordinera vart dagliga héllbarhets-
arbete. De ska ocksa fungera som en
kommunikationskanal mellan medarbe-
tare och ledning.

Medarbetare prisas pa PE-galan
Den 6 december anordnas PE-galan pa
Berns i Stockholm. Under kvéllen hyllas
de medarbetare och ledare som pa
PreCendo dr specialiserade inom ndgot satt utmarkt sig extra under &ret

brand och sékerhet och utfor
besiktnings- och konsultupp-
drag. Med forvarvet stérktes var
position inom brandskyddspro-
jektering och riskhantering.

och priser delas ut i fem kategorier.

Oktober November December

Integra Engineering blir en del av PE

| slutet av aret forvarvas Integra, som &r

specialiserade pa byggkonstruktion inom

saval byggsektorn som industrin med

specialisttjanster inom byggprojektled-

ning, byggnadsfysik, markprojektering och
Hallbar Fastighet hjdlper fastighetsdgare att pa brandskyddsprojektering. Integra har en &rlig
ett smart satt prioritera och utveckla hallbar- omséttning pa lite drygt 200 miljoner kronor.
hetsarbetet inom sitt fastighetsbestand. Med

verktyget blir det lattare for fastighetsagare att
forsta hur tillganglig teknik och expertis kan
nyttjas i hallbarhetsarbetet.

9
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Intervju med VD Per Hedeback

Per Hedeback ar VD och Koncernchef for Projektengagemang som
under 2018 fortsatte att vaxa. Nettoomsattningen 6kade med 5 procent
och uppgick till drygt 1,2 miljarder kronor, vilket ar det historiskt hdgsta.

Per, hur sammanfattar du 2018?

2018 var ett handelserikt ar. Vi genomférde en bdrsintroduktion
och forvarvade sju bolag. Noteringen ar en kvalitetsstampel och
har lett till goda finansiella foérutsattningar. Forvarven skedde
inom kompetensomrdden dar vi tagit viktiga steg mot att bli
marknadsledare eller i geografiska tillvaxtomrdden som vi priori-
terar. For att framover kunna fortsatta att utveckla var verksam-
het och erbjudande har vi ocksa investerat i var organisation. Vi
genomforde ett omfattande vardegrundsarbete, starkte var HR-
funktion och pdbdrjade arbetet med att samla vara olika kom-
petenser vid stérre men farre kontor i tillvaxtregioner. Allt detta
stodjer en fortsatt I16nsam tillvéxt under de kommande aren.

Hur ser du pa resultatet 2018?

Da vi forsamrar var EBITA-marginal jamfort med foregdende

ar kan vi forstds inte vara helt néjda. Men med hansyn till de
omstallningsarbeten som skett inom Arkitektur & Management
och Industri & Energi samt de investeringar som gjorts i organi-
sationen i vart erbjudande inom jarnvég tycker jag att vi har ett
tillfredsstéllande resultat.

Hur ser resultatet ut for de olika divisionerna?
Installation levererade ett starkt resultat 2018 med bade ¢kad
omséattning och Iénsamhet. Detta genom en positiv utveckling
av den |6pande verksamheten samt en val fungerande integra-
tion av férvarvade bolag. Vi har under dret etablerat oss som en
av marknadsledarna inom brand och sdkerhet.

Inom divisionerna Arkitektur & Management samt Industri
& Energi har vi genomfort ett stort omstallningsarbete vilket nu
till stora delar &r slutfort. Det har belastat drets resultat men vi
férvantar oss en successiv positiv marginalforbattring. Divisionen
Bygg & Anldggning har en resultatférsamring kopplat till de
satsningar som skett inom jarnvdg och miljé. Satsningen dr en
strategiskt viktig investering for divisionen for att mota en dkad
efterfrdgan och férvantas ocksa leverara battre resultat frdn och
med andra kvartalet 2019.

10
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Vad sager du om marknadslaget?

Det &r stora samhallsbehov som framst driver efterfragan i var
bransch. Under 2018 s&g vi en inbromsning av nybyggnations-
projekt, framforallt i Stockholmsregionen, vilket skapade en
osdkerhet pa marknaden. De underliggande tillvéxtfaktorerna

i marknaden &r dock fortsatt positiva. Detta drivs framst av ett
fortsatt stort behov av ny-, till- eller ombyggnationer av exem-
pelvis sjukhus, skolor och kontor, stora infrastrukturprojekt samt
omstallningen till ett mer hallbart samhalle.

Vilka trender ser du pa marknaden?

Ska jag lyfta fram tva av de mest avgérande trenderna dr den
Okade efterfragan pa leverantérer som kan erbjuda kunskap
inom flera discipliner definitivt en av dem. Det har ocksa blivit en
vasentlig skillnad pa vikten som laggs vid att ha ett helhetstank
kring projektens hallbarhet. Ett bra exempel pa det férstnamnda
ar prestigeuppdraget med det nya Sparvagsmuseet. Dar har

vi arbetat med ett femtontal av vara kompetenser — allt fran
arkitektur, el och projektledning till akustik, brand, tillganglig-
het och datasamordning. For att méta den 6kande efterfragan
av tjanster inom hallbarhet har vi exempelvis lanserat tjansten
"Hallbar Fastighet” och bildat ett hallbarhetsrad vilket har starkt
vart erbjudande och var marknadsposition inom hallbarhet. Bdda
dessa trender dr har for att stanna och det kdnns bra.

Under aret gjorde ni sju foretagsférvarv med en arlig om-
sattning pa strax under 300 miljoner kronor, dr det nagot ni
fokuserat extra pa?

Ja, vihar som mal att vdxa bland annat genom férvérv och

vi fick in sju mycket fina féretag i koncernen. Det storsta sett

till omsattning ar Integra Engineering som &r specialiserade

pa byggkonstruktion inom sdval byggsektorn som industrin.
Foretaget har omkring 200 medarbetare och omsatte under
2018 drygt 200 miljoner kronor. Genom forvarvet har vi blivit en
av marknadsledarna inom byggkonstruktion i Sverige. Férvarvet
g6r ocksa att vi under dret har gatt frdn omkring 50 till dver 200
medarbetare i den for 0ss prioriterade och snabbvédxande Vastra
Gétalandsregionen.



77
Det har varit ett handelserikt
ar dar vart langsiktiga arbete
skapat forutsattningar for

fortsatt [dnsam tillvaxt

Vilka utmaningar star PE infor framover?

En dvergripande utmaning i branschen é&r tillgdngen pa ratt kom-
petens vilket r en stor anledning till att vi inte lyckats rekrytera
nya medarbetare i den omfattning vi Onskat. Enligt en berdkning
utférd av branschorganisationen Innovationsforetagen i juni
2018 uppgar bristen till cirka 7 000 personer. Fér att mota detta
har vi starkt var HR-funktion med ytterligare kompetens i form av
en ny HR-direktor samt dedikerat HR-stod for divisionerna. Som
en attraktiv arbetsgivare med fokus pa utveckling och engage-
mang hos vara medarbetare lagger vi grunden till en fortsatt

|6nsam tillvaxt dar vi moter vara kunders behov och hjélper dem
med komplicerade utmaningar.

Vad ser ni fram emot under 2019?

Vi ser med tillforsikt fram emot 2019 och vi dr dvertygade om att
det langsiktiga arbete vi gjort under 2018 har skapat goda férut-
sattningar for fortsatt utveckling enligt vara finansiella mal.

2019 fortsatter vart spadnnande arbete med att férnya samhallet
genom innovativa och hdllbara I6sningar. Det &r tillsammans
som vi gor skillnad!

11
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Vision, varderingar och strateqi

Det som utmadrker PE ar viljan och drivkraften att fornya och férandra. Vi har det
med oss i var entreprendriella kultur och vi utvecklar hela tiden var férmaga att
vara innovativa, samverka och leverera l6sningar for ett mer hallbart samhalle.

Under aret har vi genomfort ett omfattande internt arbete med
att utveckla och fortydliga vara varderingar, var strategi och var
vision — allt det som for oss samman. Detta har vi sedan sam-
manfattat i vart egna hus; det strategiska PE-huset.

Vi férnyar samhallet genom innovativa
och hallbara |6sningar

PE grundades med visionen att fornya branschen och pa tolv ar

har vi vuxit till att bli en aktér som pa riktigt utmanar. I en varld som
standigt forandras behdver vi ocksa gora det och pd den resan kan-
ner vi ett stort ansvar att gora skillnad. Darfor utmanar vi varandra
att tdnka bredare och ibland annorlunda. P4 det sdttet utvecklar vi
var kompetens och férmaga till innovation vilket i forlangningen
leder till att vi skapar hallbara varden for vara kunder, vara aktiedga-
re, 0ss sjalva och samhdllet i stort.

Vdra varderingar

Var vardegrund baseras pa de drivkrafter och den kultur som
finns i var organisation. Tillsammans starker vi samhadllets utveck-
ling och skapar I6sningar pa manniskors problem i vardagen.

Vi kanner engagemang - vart engagemang genomsyrar allt
vi gorivdra uppdrag, i rollen som samhaéllsbyggare samt i hur vi
arbetar med vara kunder och varandra. Vi brinner foér vara olika
specialistomrdden och mixar hela tiden olika kompetenser och
perspektiv. Vi ar nyfikna, vill alltid lara oss mer och motiveras av
innovation, samverkan och att skapa hallbar samhallsnytta.

Vi drivs av entreprendrskap — vi ar summan av manga olika
foretag och manniskor — darfor ar entreprendérskap en viktig del
av var kultur och historia. Vi ar proaktiva, har viljan att férnya och
drivs av att gora verklig skillnad. Tillsammans med vara kunder ar
vi med och driver utvecklingen framat. Genom ett starkt affars-
mannaskap ser vi till helheten och det varde vi kan skapa for vara
kunder, oss sjdlva och fér samhallet i stort.

Vi tar ansvar — som samhaéllsbyggare tar vi ansvar for att bidra
till en positiv och héllbar utveckling, i stort och i smatt. Vi &r

en palitlig partner som stravar efter att évertraffa vara kunders
forvantningar. For oss ar det ocksa sjalvklart att ta ansvar dven i
det vardagliga, bdde som ledare och medarbetare — tillsammans
skapar vi den arbetsplats vi vill ha och det samhalle vi vill leva i.

12
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Var strategiska plattform

Var strategiska plattform ar en grund for vad vi vill géra och hur
vivill gbra det, sdval internt som externt.

Aktiv samverkan dr att proaktivt soka granséverskridande moj-
ligheter bdde internt och tillsammans med vara kunder. I grun-
den ar det ett forhallningsatt men vi tar stoéd av smarta digitala
hjalpmedel, ramverk och verktyg. Ett exempel &r PE Laboratoriet
som dr vart nya innovationscenter dér vi utvecklar och testar nya
|6sningar och metoder.

Hallbarhet tar avstamp i var vision att fornya vart samhélle
genom innovativa och héllbara I6sningar. Detta dstadkommer
vi framforallt i de uppdrag vi genomfor &t vara kunder, dar &r vi
med och formar framtidens samhalle. Vi ser véardet av att arbeta
langsiktigt med hallbarhet i var verksamhet och strévar efter att
leva som vi lar.

Verksamhetsoptimering handlar om att standigt soka efter att
bli battre. Genom att digitalisera och bygga gemensamma platt-
formar effektiviserar vi vart arbete, 6kar kvaliteten och frigér mer
tid for att fokusera pa att vara innovativa och skapa maximalt
kundvarde i vara uppdrag.

Vara affdrsstrategier

Vara tre affarsstrategier bygger pa marknadens underliggande
drivkrafter och trender. De syftar till att skapa en hallbar verksam-
het, starka var position pa marknaden och att Iangsiktigt uppna
Var vision.

Lonsam tillvaxt innebdr att vi identifierar och stérker var mark-
nadsposition inom geografiska och tekniska segment dar det
finns ett 6kat behov av specialistkompetens. Det leder till god
marginal och stark underliggande tillvaxt.

Basta arbetsplatsen belyser vikten av att fortsatta att starka var
kultur, ett lyhort ledarskap och en innovativ miljo for att attrahera
och utveckla de basta medarbetarna.

Hoégst kundvarde handlar om hur vi bygger en férmaga att

agera som partner till vara kunder i tidiga projektskeden samt
hur vi samverkar mellan olika spetskompetenser for att skapa

hogsta mojliga kundvarde i vara uppdrag.



Vision

Var vision beskriver vart vi vill som
foretag. Det ger oss en tydlig kédnsla
av riktning for var vég framat, vilket
inspirerar oss till att sikta hogre och
standigt utmana oss sjdlva

Vi férnyar samhallet genom

. . ° R Strategier
innovativa och hallbara |6sningar g

Vdra tre strategier bygger pa markna-
dens underliggande drivkrafter och
trender och syftar till att [angsiktigt
uppna var vision och for att mota
vara 6vergripande finansiella mal

LOonsam Basta Hogst
tillvaxt arbetsplatsen kundvarde

Aktiv samverkan )
Strategisk plattform
Hé | | ba l’h et L Vér strategiska plattform &r en grund

for vad vi vill géra och hur vi vill gora
det, sdval internt som externt

Verksamhetsoptimering

Kultur
Kultur
Vér vérdegrund baseras pa de drivkrafter och den
kultur som finns i var organisation. Tillsammans
starker vi samhallets utveckling och skapar l6s-
ningar pd manniskors problem i vardagen
Omsattning, Mkr Rorelsemarginal EBITA, % (justerat resultat)
1224
1171 8,4 83
Mal (8%)
833
613 684
« o o .o .
g Vara malsattningar T g 2 2
~N o~ o~ o~ o~
PEs dvergripande malsattning ar PE har som mal att uppna en
att skapa varde for aktiedgarna rorelsemarginal (EBITA) som
och andra intressenter genom en dverstiger 8 procent dver en
Ionsam och hallbar tillvaxt. konjunkturcykel.
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Marknad och trender

Var bransch fortsatter att vaxa och de underliggande tillvaxtfaktorerna och
trenderna pekar pa en langsiktig tillvaxt. For PE betyder det att vi utvecklar
fler kompetensomraden och nya majligheter att vara innovativa i vara kund-
|6sningar. Som specialister dkar vart varde nar komplexiteten vaxer och det
kravs en aktiv samverkan for att integrera ny teknik och nya perspektiv.

Den svenska teknikkonsultmarknaden

Det finns idag 6ver 12 000 tekniska konsultbolag i Sverige

och under 2017 omfattade branschen drygt 66 200 anstallda.
Marknaden har under ett flertal ar uppvisat en stark tillvaxt,

2010 omsatte teknikkonsultbranschen 46 miljarder for att 2017
omsatta 86 miljarder. Trots den stora mdngden bolag domineras
marknaden av ett fatal, ddr de tio storsta aktdrerna utgdr ndstan
hélften av marknaden.

-

sk i R
T Y
|

|
I.~'

Underliggande tillvaxtfaktorer och trender

PEs utveckling paverkas av samhallsutvecklingen i Sverige och
den svenska industrins utveckling i varlden. De starkaste drivkraf-
terna dr en kombination av en historiskt stark befolkningstillvaxt,
en snabb teknisk utveckling och en stark hallbarhetstrend. Var
strategi tar avstamp i tre nyckeltrender nar vi identifierar vara
fokusomraden och utvecklar var kompetens:

Urbaniseringstrenden ar global och
leder inte bara till att storstader véxer och
byggs ut. De férandras ocksa till sin natur
nar infrastrukturen behoéver anpassas och
vara livsvanor samt forvantningar forand-
ras. Vi ser stora behov i utvecklingen av
infrastruktur, sjukvard, dldreboenden och
kommunikationsnoder och att nya former
av boenden, handelsplatser och arbets-
platser haller pd att utvecklas.

Kalla: Innovationsforetagen, Branschoversikten 2018

14
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Digitalisering och automatisering pa-
verkar stéder, infrastruktur och industri pa
ett fundamentalt satt och i slutdndan hur
vart samhalle utvecklas. Vi ser hur bade
industri och logistik robotiseras allt mer
och kopplas samman genom sakernas
internet. Vara stader blir allt mer smarta
och den fysiska och digitala infrastruk-
turen smalter samman. Har starker vi var
kompetens och bygger aktiva samarbeten
for att vara del i den padgdende och
accelererande utvecklingen.

Hallbarhetsfokuset inom samhallsbygg-
nad fortsatter att 6ka och utdver hardare
regler och lagkrav férvantar sig slutkunder
och brukare att miljé och hallbarhets-
aspekter beaktas i alla led. Var roll &r att
hela tiden tdnka pa hur arkitektur, teknik
och nya tankesatt kan bidra med hallbara
|6sningar inom bade samhallsbyggnad
och industri.



Arkitektur & Management Bygg & Anldggning

Erbjuder tjanster inom bland annat stadsplane- Erbjuder tjanster inom bland annat byggkonstruk-
ring, arkitektur, landskaps- och inredningsarki- tion, akustik, geoteknik, energi, miljé och hallbarhet
tektur, vatten.och avlopp, mark samt projekt- till bro- och anldaggningskonstruktion, jarnvagar,
ledning och managementkonsulting. vdgar, vattenrening och omgivningspaverkan.

Vara divisioner

PEs organisation utgar ifran manniskorna. Medarbetarna finns nara kunden
och kan snabbt ta in fler kompetenser for att |6sa komplexa uppgifter. For att
skapa 6kade majligheter till samverkan, fortydliga erbjudandet mot kunder
och for att effektivisera interna processer ar vi organiserade i fyra divisioner.

Industri & Energi Installati
Erbjuder tjanster till industrisektorn inom bland Erbjudertj&
annat strategisk radgivning, automation, produk- design, el- oc
tutveckling, mekanisk konstruktion, process- och skydd samt s
berékningstjanster.

Las mer pa
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Arkitektur & Management

Arkitektur & Management erbjuder l6sningar rorande stadsplanering,
arkitektur, landskaps- och inredningsarkitektur samt projektledning och
managementkonsulting i strategiska fragor inom samhallsbyggnad.

Arkitektur som hojer vardet

Arkitektur handlar om att I6sa komplexa problem genom ge-
staltning. Arkitekten fungerar som radgivare genom hela proces-
sen fran forsta idéskiss till fardigbyggd miljo. Det ger affarsmassi-
ga fordelar som manga av vara konkurrenter saknar.

Vi skapar miljéer som ménniskor tycker om att bo, arbeta och
vistas i. God arkitektur 6kar vardet pa lokaler, byggnader, utemil-
joer och hela stéder. Det kan leda till att fler elever soker en skola,
att fler far béattre vard eller att ett foretag blir mer ként. Arkitektur
ar s& mycket mer an en vacker fasad. Arkitekten utforskar alla
mojligheter for att hitta den optimala 16sningen i en tilltalande
gestaltning och fungerar samtidigt som en viktig radgivare
genom hela processen.

Specialiserade pa projektledning och management

Inom divisionen finns ocksa projektledare med bred erfarenhet
fran flertalet teknikomraden. Vi erbjuder ett komplett utbud av
tjdnster for att leda projekt inom byggnad, installation, infra-
struktur, industri och energi. Var uppgift ar att bevaka kundens
intressen och anpassa insatserna for att nd mal for tid, ekonomi,
funktion och hallbarhet. En viktig del i vart jobb &r att samtidigt
tanka pa slutanvandarna och samhallsnyttan. Att leda projekt
kraver lite extra. Det dar lilla extra handlar om erfarenhet och
branschkunskap, men ocksa om att ha ett natverk dar man
snabbt kan kalla in ratt kompetens.

Forutom, projekt- och byggledning arbetar vi med mana-
gement, det vill sdga forandring och utveckling av organisa-
tioner och verksamheter. Vara managementkonsulter har bred
erfarenhet fran bade operativt och strategiskt arbete med fokus
pa samhallsbyggnadssektorn.

Mkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 388783 393688 280820
Total tillvaxt % ~12% 40,2% 1249%
Rorelseresultat EBIT- justerad 10622 18673 18244 —
-EBIT marginal % 2,7% 4,7% 6,5% %
Omsattningstillvaxt
394 389 182 187 293 78
281 210
‘ Andel 106 Andel Andel
32% av total 14% av total 27% av total
Mkr Mkr Mkr
2016 2017 2018 Omséttning 2016 2017 2018 Justerat resultat 2016 2017 2018 Antal medarbetare
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Grona rum for alla sinnen

Vid Magnoliatomten i Skondal sdder om Stockholm pagadr en storre utbyggnad av
bostader. Tillsammans med lkano Fastigheter utformar PE har ett vardboende med
74 lagenheter och 21 enrumslagenheter.

Magnoliatomten ska innefatta ett hallbart boende dar tradgard ’ ’

och takterrass tillsammans kommer att forma olika karaktarer av . . .. .

grona rum som skapar en hemkansla. Fokus ligger pa tillganglig- Det unlka med MagnOIIa ar att vi

het och upplevelser for alla sinnen. har |yckats blanda grﬁnomréde
Den forsta etapper: b.estar av cirka 709 Iage.nhfeter och med byggnader pé ett innovativt

byggnadens fasader gar i tegel med fyllningar i trd, samt socklar ) .

i natursten som ger en gedigen och tidl6s karaktar. PEs uppdrag OCh |nteg rerat satt

omfattar projekteringsledning, arkitektur, landskapsarkitektur, Kjell Sandquist, ansvarig arkitekt

tillganglighet samt VVS-design.
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Bygg & Anlaggning

Bygg & Anlaggning erbjuder tjanster till kunder inom bygg- och fastig-
hetssektorn samt infrastruktur. Det innefattar allt fran byggkonstruktion,
akustik, geoteknik, energi, miljo och hallbarhet till bro- och anlaggnings-
konstruktion, jarnvagar, vagar, vattenrening och omgivningspaverkan.

Byggprojekt inom alla faser

Byggprojekt har blivit mer komplexa, inte minst ndr det galler
krav pa teknisk standard och energianvédndning. Samtidigt

har mojligheterna 6kat. For att [6sa uppgiften behdvs bade
kompetens, erfarenhet och en formaga att tanka lite annorlunda.
Divisionen genomfor projekt inom alla faser av en fastighets
livscykel. Fran foradling av rdmark och uppférande till moder-
nisering av en befintlig byggnad. Nar vi kommer in tidigt hittar
vi l6sningar som blir avgorande langre fram. Exempelvis &r vara
geoingenjorer nyckelspelare i tidiga faser.

Att bygga eller bygga om é&r ett komplext och langsiktigt
uppdrag. Genom att tdnka hallbarhet fran start hittar vi mojlig-
heter till synergi mellan ute- och innemiljo, installationssystem,
byggnader och dess verksamheter. Resultatet 6kar vardet pa
manga plan, pa kort och lang sikt.

Infrastruktur i hela Sverige

Rent vatten, broar och tdg som kommer i tid. Mycket av det som
tas for givet ar det vi pa PE engagerar oss for. Vi arbetar med
infrastruktur i hela Sverige, bdde med lokala och internationella
aktorer. Vdra uppdrag har en stor bredd - fran att skriva enstaka
miljdkonsekvensbeskrivningar, MKB, till att planera hamnar och
stora jarnvdgsprojekt. En gemensam namnare dr att vi alltid
engagerar oss i helhet, hallbarhet och samhallsnytta.

Vi kommer ofta in i tidiga skeden och manga ganger arbetar
visom en integrerad del av kundens organisation. Vi tillhanda-
haller kompetens och personal som kan vara med i hela kedjan
— fran forsta kontakt till utvardering efter slutférande.

Mkr 2018 2017 2016
Nettoomséttning 250181 231220 138095
Total tillvaxt % 8,2% 674% 177%
Rorelseresultat EBIT- justerad 15851 28940 7324
-EBIT marginal % 6,3% 12,5% 53% %
Omsattningstillvaxt
250 28,9 185

231

15,9

2016 2017 2018 Omsﬁttning 2016 2017 2018
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\ 103 \
Andel Andel
18% av total

21% av total
73
Mkr Mkr

Justerat resultat

2016 2017 2018 Antal medarbetare
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Fran industriellt landmarke till
framtidens bostadsomrade

Runt Ericssons tegelbruna landmarke séder om Stockholm utvecklar PE tillsammans
med Andersson Company framtidens bostadsomrade — The Brick. PE ansvarar for
projekteringsledning, byggkonstruktion och akustik.

Alla bilburna stockholmare kdnner igen den stora, tegelbruna
Ericsson-byggnaden som dyker upp till hdger nar man norrifran
svangt upp pa E4:an fran Essingeleden. Byggnaden stod fardig
1974 och enligt Stockholms Stadsmuseum &r den gamla byggna-
den blamarkt, vilket innebar att den har ett hogt kulturhistoriskt
varde, och fasaden ut mot motorvagen far darfor inte andras.

Bjalklag ska anpassas, trapphus andras, vaggar flyttas, nya
hissar installeras och ett flaktrum pa taket kommer att géras om
till en gemensamhetsbyggnad. Det ska dven byggas etageldagen-
heter och en terrass ovanpa en flygel.

77

Att ombilda en kontorsbyggnad
som konstruerades for over
femtio ar sedan till 350 hallbara
lagenheter kraver ett stort antal
atgarder

Fredrik Jansson, ansvarig byggkonstruktor
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Industri & Enerqi

Industri & Energi erbjuder I6sningar gentemot industri- och energisektorn
som omfattar strategisk radgivning, automation, produktutveckling, me-
kanisk konstruktion, process- och berakningstjanster som syftar till att gora
dessa sektorer mer hallbara, konkurrenskraftiga och I6nsamma.

Bred kompetens ger nojda kunder Inom energi och hdllbarhet kan vi visa upp en rad intressanta
projekt. Vi har bland annat konverterat kolkraftverk till férnybar

energi och vi har arbetat med nya anldggningar for biodiesel,
vagkraft och solenergi. Oavsett om vara kunder ar inom industri
eller energi sa har vi kompetens att géra produktionen mer
|6nsam, hallbar och konkurrenskraftig.

Vi hjélper vara kunder att gora industrin mer I6nsam, hallbar och
konkurrenskraftig. Bredden, det extra engagemanget och var
erfarenhet gor att vi levererar en helhet. Vi har kontor och verk-
samhet 6ver hela Sverige och har aterkommande kunder inom
energi, verkstad, fordon, livsmedel, férsvar samt pappers- och
massaindustri. Den roda tradden ar att vdra kunder vill samarbeta
med en partner som kan tanka utifran industrins perspektiv.

Eftersom vi dr en av de storre i branschen kan vi matcha
varje projekt med ratt team. Du far alltid en kontaktperson som
folijer med genom hela processen, fran férstudier och koncept till
fardiga projekt.

Kompetenta ingenjorer i Indien

2015 forvarvades det indiska foretaget Aristi som ligger i
Indiens femte storsta stad Chennai. Deras kompetens och mul-
tidisciplindra metoder stamde vl dverens med PEs arbetssatt.
Aristis medarbetare ar mycket kvalificerade inom projektled-
ning, maskin- och anldggningskonstruktion, berdkning, energi
och infrastruktur. De senaste dren har verksamheten vuxit
kraftigt och idag arbetar drygt 40 personer pa Aristi.

Specialister nara till hands

Under vart tak finns en bredd av kompetenser, vilket gor oss bra
pa att se helheten i ett uppdrag och vi kan snabbt kalla in vara
specialister for punktinsatser. Manga noterar hur starka vi arinom
olika omraden, bland annat projektledning och management.

Mkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 179 925 217 366 215422
Total tillvaxt % -17.2% 09% 44,2%
Rorelseresultat EBIT- justerad 3837 4415 1151 —

-EBIT marginal % 2,1% 2,0% 53% %

Omsattningstillvaxt

215 217 1,5 205 210
180
v
Andel Andel
15%  avtotal 44 33 5% av total
Mkr I Mkr
2016 2017 2018 Omséttning 2016 2017 2018 Justerat resultat 2016 2017 2018 Antal medarbetare
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Agilt samarbete — ett framgangsrecept

Tillsammans med Automotive Components Floby genomférde PE pd bara sex
madnader ett projekt som med konventionellt arbetssatt skulle tagit ett ar. Resultatet
blev en robotcell som 6kade produktionen av bromsskivor med nastan 40 procent.

Att skapa robotcellen genomférdes genom ett agilt samarbete ’ ’
med veckovisa uppféljningar av nedlagda timmar, kostnader och
milstolpar. Ett arbetssatt som kravde stor tillit fran bada sidor men Genom vart agi|a satt att arbeta
som bade kund och uppdragsgivare vann pa. . o .

Vid arsskiftet 2017/2018 insdg AC Floby att efterfragan under el prOJekt.et L tl.d’ kostna-
sensommaren skulle komma att 6ka sa kraftigt att man behovde der och kvalltet, och vi ser fram
satta igang en extra drag-brotch, en maskin som tidigare hade emot ett fortsatt samarbete

stallts av, for att mota efterfragan. For att kunna aterinstallera
drag-brotchen behévdes en ny robotcell, inklusive robotpro-
grammering, som gor att maskinen kan skapa bromsskivor till
lastbilar. PE bidrog med kompetenserna elektrisk konstruktion,
riskanalys, CE-markning, PLC- och robotprogrammering samt
dokumentation.

Tord Larsson-Steen,
Divisionschef for Industri & Energi
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Installation erbjuder installationstekniska tjanster i alla skeden av byggpro-
cessen med fokus pa VVS-design, el- och teleteknik, sakerhet, brand, risk,

skydd samt sprinkler.

Teknik som okar vardet

Effektiv installation och en bra slutprodukt kréver genomtankta
och noggranna underlag. Nér vi levererar handlingar for projekt
sa tar vi ett dvergripande ansvar. Det gor att det blir kostnadsef-
fektivt och att tidsplaner halls. Installationer star for en stor del av
kostnaden i ett bygge. Darmed finns stora vinster att géra. Tack
vare att de rad och handlingar vi levererar dr tydliga, exakta, och
begripliga sa blir entreprendrens arbete lattare och kostnadsef-
fektivare med bibehdllen hog kvalitet. For varje ar som gar blir
det tekniska innehdllet i en byggnad mer komplext. Vi pa PE har
ett arbetssatt med effektiva team av experter som samverkar
mellan olika discipliner. Det gor att vi &r innovativa och hittar
|6sningar som andra inte hittar.

Battre underlag ger bdttre installationer

Att designa VVS-I6sningar ar komplext. Det kravs kunskap och
erfarenhet, men lika mycket en kreativ férmaga att 16sa utma-
ningar. Det géller ocksa att ténka langsiktigt och forutse behov
och foljder i lang tid framdver. Energianvandningen i en byggnad
eller anldggning beror till stor del pa hur VVS-l6sningarna ar
designade. | tidiga skeden kan vi analysera forutsattningarna
och paverka helheten i rétt riktning. Att bygga ratt frdn borjan
kostar mindre. Att dndra senare &r ett sléseri med resurser. Vi tar
0ss dven an de mest krdvande uppdragen inom VVS-design, till
exempel operationssalar eller renrum for industri och forskning.
Dér ar PE en av fa leverantorer som har kapacitet och kompetens
att ta fram I6sningar av varldsklass.

Mkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 445309 362976 215081
Total tillvaxt % 22,7% 751% 14,8%
Rorelseresultat EBIT- justerad 56 661 42990 19702
-EBIT marginal % 12,7% 11,8% 9.2%

445 56,7

363 43,0
I
19,7
215 Andel ! Andel
36% | avtotal B 74% | avtotal
Mkr Mkr
2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Omsattningstillvaxt

169 Andel
32% av total

Mkr

2016 2017 2018 /






PE ska vara den basta arbetsplatsen

\ >

For att vara den badsta arbetsplatsen i var bransch maste vi attrahera och
utveckla de basta medarbetarna. Detta gor vi genom att fortsatta arbetet
med att starka var egen foretagskultur. PE ska kannetecknas av ett lyhort
ledarskap med fokus pa kompetensutveckling och en innovativ miljo.

1020 29w

Kontor Medarbetare 71 % man
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Kultur, ledarskap och innovation

PE ar summan av manga olika foretag och manniskor. Vara bakgrunder,
kompetenser och erfarenheter skiljer sig at. Men vi har en sak gemensamt:
vivill driva en positiv férandring for samhallet.

kunden och uppdraget — alltid med tillgang till experter fran
andra kompetensomraden. Att aktivt samverka med varandra
ar viktigt av flera anledningar. Dels kravs det for att [6sa de kom-
plexa uppdrag vi arbetar med och dels &r det ar sporrande och
utvecklande for alla som jobbar hér.

Under 2018 har vi véaxlat upp i vart arbete med att gora PE till
den basta arbetsplatsen. Tillsammans fokuserar vi pa att skapa
en stark kultur, ett lyhort ledarskap och en innovativ miljo for att
attrahera och utveckla de bésta medarbetarna.

For att medarbetarna ska fa chansen att gora sitt basta har
vi en platt organisation. Har jobbar alla i sma tighta team néra

PE bygger starka ledare - intervju med Asa Holmgren

Asa Holmgren &r HR-Direktor med uppdrag
att gora PE till en battre arbetsplats dar
bade ledare och medarbetare trivs och
utvecklas.

Hej Asa, kan du berétta lite om arbetet som
ni gjort under aret?

Det har varit ett jattespannande dr som prag-
lats av stort fokus pa rekrytering, utbildning
och forbattrat ledarskap. Vi har rekryterat
manga nya kompetenta medarbetare och
arbetet har lagt en stark grund for var fortsatta
tillvéxt, vilket kommer till stor nytta. Ett riktigt
lyft har exempelvis varit var satsning pa att
starka vart team med ett antal HR-Business
Partners. Med en starkare HR-organisation har
vi mycket stérre mojligheter att attrahera nya
medarbetare och kanske annu viktigare behalla
och utveckla de vi redan har.

Hur bidrar HR-organisationen till att gora
PE till en battre arbetsplats?

Vi dr specialister pa fragor som ror vara med-
arbetare och allt som hor dartill. Vi kan darfor
stotta chefer och medarbetare sa att de far mer
tid och kraft Gver for att utveckla verksamheten
och ddrmed dven gora mer nytta for samhallet.

Varfor ar ett starkt ledarskap viktigt?

PEs alla medarbetare ar kdrnan i vart erbju-
dande och for att attrahera och utveckla
medarbetare maste var foretagskultur byggas
av ett starkt ledarskap som ocksa fokuserar

pa kompetensutveckling och innovation.

Bra ledare ger néjda medarbetare och ngjda
medarbetare ger i sin tur néjda kunder och nar
kunderna blir néjda da kommer [6nsamheten
av sig sjalv. Darfor tror vi pa att utveckla ledarna
for att pa sa satt starka PE. Ledarskapet ar helt
enkelt nyckeln till framgang.

iy
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Kompetensutveckling med
PE-skolan

PE-skolan &r var interna plattform for kompetensutveckling. Den ska fung-
era som en karta och kompass for alla medarbetares utveckling och karriar.
Under 2018 presenterade PE-skolan flera nyheter i utbudet med madlet att
ytterligare utveckla verksamhetens ledarskap.

PE-skolan erbjuder utbildningar inom vara kompetensomraden. Arbetet med att utveckla féretagets ledare har varit i fokus dven
Men ocksa inom de omraden som fdr ett féretag att fungera under 2018. | PE-skolan erbjuds ett flertal utbildningar med fokus
battre, bland annat afféarsmassighet och praktisk administration i pa personlig utveckling i férhallande till rollen som ledare. For vi

exempelvis ekonomisystemet PX. Flera utbildningar &r kopplade tror pa att bra chefer ger ndjda medarbetare, det ger i sin tur noj-

till olika roller, som chefs- och ledarskap, men ocksa mer specifika  da kunder och med néjda kunder blir vi mer I[nsamma. PE-sko-

roller som exempelvis uppdragsledare. lan &r alltsd inte bara en plattform for att utveckla medarbetare
och ledare for sakens skull utan den skapar dven affarsnytta.

andustn
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P& det som kallas PE-galan
lyfter koncernen fram och
hyllar de medarbetare och
ledare som pa ndgot satt
utmarkt sig extra under
det gdngna aret. D4 visas
bredden av var kompetens
och nagra uppdrag som

vi dr extra stolta dver lyfts
fram. En av kategorierna pa
galan ar Arets projekt.
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”Pa PE har du stora utvecklingsmajligheter”
— intervju med Arets ledare Rickard Lindberg

Rickard Lindberg, gruppchef inom affars-
omradet Brand, Risk & Skydd pa PE, vann
2018 bolagets arofyllda pris "Arets ledare”.
Det Rickard sjalv tycker kannetecknar

en bra ledare dr att man ska tycka om att
hjalpa sina medarbetare och vara lyhérd
for hur de mar.

Hur kénns det att ha blivit utsedd till Arets
ledare?

Det kanns jattebra, haftigt och drofyllt och jag
ar saklart smickrad.

Vad tycker du kdnnetecknar en bra ledare?
En ledares storsta uppgift ar att leda sin grupp
framat och grundprincipen &r man ska tycka
om att hjdlpa sina medarbetare och vara
lyhord for hur de mar. En bra ledare ska vara
stottande, arlig, dppen och underlatta for
medarbetarna sa att de kan genomfora sitt
jobb utan hinder.

Inom brand och risk har vi manga uppdrag
som |6per parallellt med varandra och vi har
en forhallandevis stor grupp pa 14 personer. En
uppdragsledare kan ha mellan 20-30 projekt
pa sitt bord samtidigt, vilket stéller hoga krav
pa vara uppdragsledare och kraver ett starkt
ledarskap.

Vad tycker du skiljer PEs ledarskap fran
andras?

Jag tror nog att vi har ungefar samma syn pa
ledarskap och kultur som andra inom bran-
schen men att vi arbetar mindre hierarkiskt.
PE &r en platt organisation med ett Oppet
klimat dar det &r enklare att fa ansvar om man
visar engagemang.

Varfor ska man som nyutexaminerad
ingenjor eller arkitekt soka sig till PE?

PE dr ett innovativt och véxande foretag vilket
gor att individen far stora utvecklingsmgjlighe-
ter samtidigt som det finns en kansla fér entre-
prendrskapet. Har dr man inte fast i strukturer
och det finns darfor mycket goda mojligheter
att vara med och paverka sin arbetsvardag.
Vildgger ocksa stor vikt vid utbildning da det
ar viktigt att fa lara sig nya saker for att kunna
utvecklas och vaxa som medarbetare.
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En lank mellan studenter och
yrkesverksamma

KVIST ar ett kvinnligt natverk som ska inspirera studenter och yrkes-
verksamma kvinnor till att utbyta erfarenheter och knyta nya affars-
kontakter. Det langsiktiga madlet ar att fa fler kvinnor att soka sig till

branschen.

KVIST, som star for kvinnliga ingenjors- och arkitektsallskapet,
startades hosten 2015 pa initiativ av PE. Natverkets mal &r att
locka fler kvinnor till arkitekt- och ingenjérsbranschen samt att
stotta yrkesverksamma kvinnor i deras utveckling. KVIST har vuxit
snabbt sedan starten och ar idag med sina nara 700 medlemmar
ett av de storsta kvinnliga natverken i branschen.

Studenter och yrkesverksamma bjuds pa aktiviteter

KVIST anordnar arligen en rad medlemsaktiviteter och under
2018 anordnades totalt sju frukostseminarier, varav tre var for
yrkesverksamma och fyra for studenter. Mentorprogrammet
2017/2018 avslutades i april och en ny omgang startade upp i
september. | april fyllde natverket tre ar vilket firades med ett
branschmingel. Samarbetet med Innovationsforetagen, som
inleddes redan 2017, fortsatte och i november anordnade vi ett

Mal:

gemensamt frukostseminarium i Stockholm.

"Ett omsesidigt larande”

Fakta om KVIST

Grundades: 2015
Ordférande: Linda Lonneberg

Antal medlemmar: Cirka 700

- Locka fler kvinnor till arkitekt- och
ingenjorsbranschen

- Hjélpa och stotta redan yrkesverksamma kvinnor
inom arkitekt- och ingenjorsbranschen

Aktiviteter:

- Mentorprogram

- Inspirationsseminarier
- Studentseminarier

Karina Antin jobbar till vardags som miljo-
och hallbarhetskonsult pa PE och hon ar
en av mentorerna i arets mentorprogram.
Karina ansokte om att bli mentor da hon
som ung student hade en mycket positiv
erfarenhet av ett liknande mentorprogram
och ténkte att det skulle vara roligt att sitta
pa andra sidan.

- Jag uppskattade det bollplanket jag sjalv
fick som student och dérfor ar det extra
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roligt och givande att nu sitta pd andra
sidan och kunna bidra med mina tankar
och erfarenheter.

— Mentorprogrammet dr minst lika
givande fér mig som mentor som fér

min adept. Det dr ett dGmsesidigt ldrande.
Jag kdnner till exempel att jag har fatt
insikter om mitt ledarskap och hur jag och
mina branschkollegor kan stotta de unga
kvinnor som soker sig till branschen. Jag

skulle absolut
rekommendera
bade studenter
och yrkesverksamma
att soka till KVIST:s mentor-
program, avslutar Karina.




Samhallsbarometern
— Framtidens stad

Gronare stader med mer teknikanpassade stadsmiljoer, fler sjalvforsorjande
hem samt gator med mindre trafik och férarlsa fordon. Sa kan man snabbt
sammanfatta svenskarnas syn pa framtidens stader. For oss samhallsutveck-
lare ar det inte bara viktigt att veta vad svenskarna tror och tycker. Det ar
helt avgdrande for att vi ska kunna forma langsiktigt hallbara samhallen dar
vara familjer, vanner, kollegor och vi sjalva vill leva och utvecklas. Darfér har
vi nu, for tredje aret i rad, tagit fram rapporten Samhallsbarometern.

Med hjélp av undersdkningsforetaget Kantar Sifo fragade vi
3000 personer i Sverige en serie fragor kring sex olika omra-
den; Boende, Trafik, Samhélle, Milj, Teknik och Jobb. Resultatet
anvander vi for att béattre forsta hur manniskorna som bor i
samhallet tror att det formas fram till 2050.

Hallbarhet och digitalisering — nyckeln for
framtidens stader

Insikterna fran rapporten starker var egen kunskap samtidigt som
vi kan dela med oss till kunder och évriga samhallet. Samhallsba-
rometern visar bland annat att majoriteten tror att vi i framtiden
kommer géra mer for miljon. Mdnga tror exempelvis att vi i storre
utstrackning kommer att dela bilar, cyklar och trdédgardar med
varandra for att bli mer miljévanliga. Det visar att svenskarna nu
ar redo for forandringar och vill vara med att bidra till en hallbar
framtid.

Som samhadllsbyggare drivs vi av viljan att férbattra och var
férhoppning ar att rapporten ska ge insikter som kan vara vdgle-
dande i utvecklingen av framtidens stader.

Ta del av rapporten i sin helhet pa pe.se.
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tror att vi kommer
att bo narmare
naturen i framtiden

tror att sjalvkérande
fordon kommer vara
vanliga i framtiden

tror att solen ar
den viktigaste
energikallan ar 2050
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Sa arbetar PE med hallbarhet

Hallbarhet ar en del av vart DNA och en framgangsfaktor for oss som
samhallsbyggare. Det ar affarsmassigt sunt att vara langsiktig, bade som
foretag och i det man levererar. Da pratar vi om alla aspekter av hallbarhet,
ur ekonomisk, social och ekologisk synvinkel. Hallbarhet handlar ocksa

om att vara en attraktiv arbetsgivare som behaller och lockar engagerade
medarbetare — de som ska bygga framtidens samhalle.
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Under dret har vara varderingar, var strategi och var vision
utvecklats och fortydligats i vart strategiska PE-hus. Hallbarhet
utgor en del av visionen och har blivit ett strategiskt fundament

som ska genomsyra allt vi gor.

Vi fornyar samhadllet genom innovativa
och hallbara |6sningar

Vi stravar efter att bidra till en mer héllbar framtid. Detta gor vi
framforallt genom de I6sningar vi tar fram med vara kunder. Till-
sammans bygger vi morgondagens samhallen, infrastruktur och
industri. For detta kravs nytdnkande och mod for att vaga gora
saker annorlunda. Innovation &r en forutsattning for en hallbar
utveckling da effektiva dtgarder behover anpassas till skilda for-

utsattningar och den standiga tekniska och sociala utvecklingen.

Hallbarhet — en strategisk plattform

Viarbetar med héllbarhet pa tre satt; genom samverkan i sam-
héllet, i var verksamhet med vara medarbetare och framférallt
genom att bidra med var kunskap i vara uppdrag. Ekonomiska,
miljdmassiga och sociala perspektiv genomsyrar arbetet. Vi
arbetar med ett antal aspekter som tillsammans utgor var defini-
tion av hallbarhet. Detta for att bade bli konkreta och samtidigt
kunna hantera hallbar utveckling som en systemfragestalining.

Vi férnyar samhallet genom
innovativa och hallbara I6sningar

/

Vi kan och vill bidra till att bygga
ett hallbart samhélle. | samver-
kan med vara intressenter tar vi

ansvar for framtiden.

Kunskap och

uppdrag

Vi brinner for att hjalpa vara
kunder att géra mer hallbara val. |
vara uppdrag bidrar vi med inno-

vativa och héllbara l6sningar.

Verksamhet

och med-
arbetare

Vi lever som vi lar. Vi ser vérdet av
att arbeta langsiktigt med hallbar-
het i var verksamhet och strévar
alltid efter standiga forbattringar.
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Som ett steg pa vagen att forverkliga PEs vision om att fornya samhallet
genom innovativa och héllbara l6sningar bildade PE i november ett hall-
barhetsrad. Férutom att leda och koordinera koncernens dagliga hall-
barhetsarbete fungerar radet aven som en kommunikationskanal mellan
medarbetare och ledning. Mdlet ar att dka PEs bidrag till byggandet av
ett hallbart samhalle.

Hallbarhetsradets uppgifter inkluderar att bedriva samhallspaver-
kan, vara PEs ansikte utat i hallbarhetsfragor, omvarldsbevaka, och
identifiera viktiga fragor for PE. Radet ska dven prioritera och styra
koncernens héllbarhetsarbete utifran hallbarhetsstrategin och
vasentlighetsanalysen.

Fragestallningarna kommer att beréra allt fran PEs kund-
erbjudande, hdllbarhetskompetens och samhaéllspaverkan till
interna miljofragor, jamlikhet och affarsetik. For att sékerstalla
radets inflytande ar VD Per Hedeback en av medlemmarna.

Per Hedeback, VD och Koncernchef

Amanda Tevell Per Hedeback Asa Holmgren Peter Stigson Sofia Wollmann
Projektchef strategi- VD och Koncernchef HR-direktor Gruppchef Hallbar Kvalitets- och Miljochef
& affarsutveckling samhalls- & nérings-

livsutveckling samt
Tekn. Dr Energi- &
miljoteknik
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PEs bidrag till de globala

hallbarhetsmalen

Utmaningen att skapa ett héllbart samhélle i en hallbar varld har
lange haft diffusa kravstaliningar. I FN:s Agenda 2030 finns tydliga
riktlinjer i form av de globala hallbarhetsmalen. Sverige har
antagit dessa mal tillsammans med resten av varldens nationer
och dr darmed bundna till att arbeta for mélens uppfylinad.
Detta har fatt stor spridning bade inom offentliga och privata
verksamheter och ar ndgonting PE anvander som utgangspunkt i
héllbarhetsarbetet. Vi gor detta dels genom att bidra till enskilda
mal inom olika tjanster men dven i 6vergripande hallbarhets-

3 s
VABEFINARE

/* Halsa och valbefinnande

g e

B Jsmstalldhet

6 oo
SITETFIRALA

v Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

 tussrosm.
ORTDERCH
PERISTRKTIR

S Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

strategiska tjanster som tittar pa alla mal samtidigt. Det senare ar
viktigt for att identifiera och hantera de synergier och malkonflik-
ter som finns genom ett stort antal lankar mellan de olika malen
och deras delmal. | stérsta mojliga man forsoker vi identifiera
mojligheter att gora positiva tilldgg till malen och inte endast
minimera den negativa paverkan.

I var Hallbarhetsredovisning beskriver vi vara bidrag till badde
overgripande mal och delmal. Nedan ger vi exempel pa vilka av
de globala malen vi bidrar till genom var verksamhet.

10 e

=l Vinskad ojamlikhet

oo Hallbara stader och samhallen

%0 Hallbar konsumtion och produktion
© Bekampa klimatférandringarna

15 g™
MANGEALD.

== Ekosystem och biologisk méngfald
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Fem ar

Tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsens nettoomsattning 1223796 1170700 833430 683677 612 848
Roérelsens kostnader —1134242 -1079638 784033 -618629 —-549 506
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 89554 91062 49397 65048 63343
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 99151 119749 67 629 72849 -
EBITA 70803 68708 -427 32321 42562
EBITA (justerat resultat) 80401 97 394 47076 57 260 42 562
Rorelseresultat, EBIT 74161 64 989 366 32321 42562
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 76 681 93 675 47 869 57 260 -
Resultat efter finansnetto 68381 57 369 -8520 23705 34878
Arets resultat 57121 37515 -4956 22922 22625
HANFORS TILL:

Moderbolagets aktiedgare 56 832 37330 -5148 23220 7342
Innehav utan bestammande inflytande 289 186 192 -298 15284
Kapitalstruktur

Goodwill 573028 322649 302963 90 124 56 466
Ovriga anldggningstillgéngar 117 874 67 646 108 980 109 272 67239
Omsattningstillgangar 503790 333243 337790 233756 222540
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 587183 228454 191 021 196 543 89177
Langfristiga skulder 296 768 187 605 257828 49358 48209
Kortfristiga skulder 310741 307 482 300884 187 252 208 858
Balansomslutning 1194692 723538 749733 433153 346 244
Nettoskuld 221944 246302 298 094 40 344 90814
Kassaflode

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 37837 76 569 -15651 73 867 27757
Kassaflode fran investeringsverksamheten 275071 -18917 -235785 -98678 -66 749
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 342758 -67 266 227 667 39050 45994
Arets kassaflode 105 524 -9614 -23769 14239 7002
Nyckeltal

Rorelsemarginal EBITDA, % 73 78 59 95 10,0
Rorelsemarginal EBITDA, % (justerat resultat) 81 10,2 8,1 10,7 -
EBITA-marginal, % 58 59 -0,1 4,7 70
EBITA-marginal, % (justerat resultat) 6,6 83 56 84 70
Rorelsemarginal EBIT, % 6,1 56 0,0 4,7 70
Rorelsemarginal EBIT, % (justerat resultat) 6,3 8,0 57 84 -
Soliditet, % 491 316 255 450 260
Nettoskuld / EBITDA, ggr 248 2,70 6,03 062 143
Nettoskuld / EBITDA, ggr (justerat resultat) 2,24 2,06 441 0,55 -

Projektengagemangaktien

Resultat per aktie, moderbolagets andel** 2,63 1,73 -0,24 1,08 036
Eget kapital per aktie, moderbolagets andel i kr* 23,87 927 775 8,02 2,36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie i kr* 1,54 312 -0,64 3,01 113
Ordinarie utdelning per aktie* 1,00%%* 048 - 012 0,01
Utgdende aktier vid drets slut 24555 677 5851414 5851414 5851414 1000000
Ovrigt

Genomsnittligt antal drsanstallda 1022 988 710 565 473
Omsattning per medarbetare 1198 1185 1174 1210 1296

* omraknat med antal utestdende aktier per 2018-12-31
** omraknat med genomsnittligt antal aktier 2018
***foreslagen utdelning
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Projektengagemang Sweden AB (publ) avger har-
med drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2018. Projektengagemang
Sweden AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer 556330-2602, ar moderbolag
i koncernen. Samtliga belopp redovisas i tusental kronor om inte annat anges.

PE, &r en multidisciplindr teknik- och arkitektkonsultkoncern med
hdg kompetens och projektkunnande och dr sedan 19 juni 2018
noterat pa Nasdaq Stockholm. Koncernens verksamhet ar i hu-
vudsak koncentrerad till Sverige med operativa bolag geografiskt
spridda 6ver hela Sverige. Férutom detta ingar ett dotterbolag i
Chennai, Indien samt ett i Skien, Norge. PEs breda kunskap fran
ingenjorer, arkitekter och experter integreras och skapar varde
for kund och samhalle.

PE levererar kunskapsintensiva tjanster genom kundens hela
projekt som exempelvis férstudier, utredningar och strategisk
planering. Vid utgangen av rékenskapsaret 2018 uppgar antal
medarbetare till 1 211. Darmed tillhér PE en av de ledande teknik-
och arkitektkonsultbolagen i Sverige. Under aret genomférdes
cirka 10 000 uppdrag at 3 000 kunder.

Tydligt helhetserbjudande

PE delar in verksamheten i fyra divisioner — Arkitektur & Mana-
gement, Bygg & Anldggning, Industri & Energi samt Installation.
Arbetssattet praglas av en decentraliserad organisation med
individuell paverkan och varje affarsomrade inom respektive
segment ansvarar for sin affar. Genom de fyra segmenten méts
de huvudsakliga kundsegment och kundernas efterfragan pa
ett battre satt samtidigt som helhetserbjudandet tydliggors
ytterligare.

Borsnotering

PE noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta handelsdag 19
juni 2018. Teckningskursen var 47 kronor per aktie. Erbjudandet
omfattade totalt 10 003 860 B-aktier, varav 6 382 979 nyemit-
terade aktier. Erbjudandet med nya aktier gav PE, inklusive
overtilldelningsoptionen ett tillskott pa 329 Mkr fore transak-
tionskostnader. Kostnader uppgdende till 9,6 Mkr hanforliga till
bdrsnoteringen har belastat rorelseresultatet under andra kvarta-
let. Utover detta har 199 Mkr redovisats mot eget kapital.

Resultat och verksamhet

For rakenskapsaret 2018 uppgick omsattningen till 1 223,8
(1170,7) Mkr, vilket innebér en total tillvaxt om cirka 4 procent.
Tillvéxten var i huvudsak driven av de férvarv som gjorts under
aret vilka bidragit med 55,8 Mkr. Kalendereffekten for heldret mot-
svarar ca 2,0 arbetsdagar férre an foregdende ar. Det har paverkat
nettoomsattningen negativt med cirka 9,0 Mkr eller 0,8 procent-
enheter. Den underliggande organiska tillvaxten med hansyn
tagen till kalendereffekten uppgar darmed till cirka 0,6 procent.

For att Oka jamforbarheten med andra aktérer pa marknaden
har PE fran den 1 januari 2018 infort resultatbegreppet EBITA som
definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster.
Rorelseresultatet justeras darmed med av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar inklusive goodwill samt
omvardering av villkorade kopeskillingar och vinster/forluster vid
avyttring av bolag och verksamheter.

Resultatet pa EBITA-niva for 2018 uppgick till 70,8 (68,7) Mkr
och drets rorelseresultat EBIT uppgick till 74,2 (65,0) Mkr vilket
motsvarar en forbattring med 3,0 respektive 14,2 procent. Jus-
terat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA till 80,4 (97,4)
Mkr respektive EBIT till 76,7 (93,7) Mkr. EBITA-marginalen justerad
for jamforelsestdrande poster uppgick till 6,6 (8,3) procent. Det
lagre justerade EBITA-resultatet i forhallande till féregdende ar
forklaras i huvudsak av den satsning som skett inom jarnvag och
miljo vilken har belastat drets resultat med ca 10,0 Mkr. Utover
detta har under aret ett omstaliningsarbete i divisionerna Arki-
tektur & Management och Industri & Energi belastat resultatet.
De genomférda omstallningsarbeten som gjorts under aret ari
huvudsak slutforda och berdknas ge en positiv resultatutveckling
under andra halvaret 2019. Noterbart &r att division Installation
har forbattrat rorelseresultat kopplat till forvérv och en fortsatt
positiv utveckling av befintlig verksamhet.

Jamforelsestdrande poster

Totalt sett for aret har koncernen paverkats av jamforelsestoran-
de poster uppgéende till -2,5 (-28,7) Mkr. Kostnaderna under 2018
om 9,6 Mkr ar i sin helhet relaterade till noteringen pa Nasdaq
Stockholm och 7,1 Mkr intékter hanforbara till en aterford tillaggs-
kopeskilling fran tidigare forvarv.

Jamforelsestorande kostnader 2017 var i sin helhet relaterade
till férvarvs- och integrationskostnader uppgaende till 19,5 Mkr
samt kostnader for bolagets borsintroduktion om 8,3 Mkr.

Forvarv

PE har under dret forvarvat sju bolag, vart och ett, till storleken
och struktur olika men samtliga har skett i linje med koncernens
forvarvsstrategi. Bolagen ar viktiga aktorer antingen utifran sina
specialistkompetenser eller sin geografiska position.

Under fidrde kvartalet forvarvades Integra Engineering AB.
Integra dr specialiserade pa byggkonstruktion inom saval byggs-
ektorn som industrin. Bolaget har ca 200 medarbetare, omsatter
drygt 200 Mkr och har ett rorelseresultat pa cirka 25 Mkr. Integra
ar darmed PEs hittills storsta forvarv. Da forvarvet slutfordes i slu-

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2018



tet av aret har Integra resultatmassigt inte paverkat 2018. Genom
forvarvet blir PE en av marknadsledarna inom byggkonstruktion
i Sverige.

| september forvarvades PreCendo AB i Goteborg, ett bolag
specialiserade inom brand och sakerhet. Forvérvet gor PE till
en av de ledande aktdrerna inom brandskyddsprojektering och
riskhantering i Sverige.

Under andra kvartalet slutférdes forvarven av FAST Engine-
ering Goteborg AB, ROOF Arkitekter AB i Orebro och Smedjan
Projektledning AB i Goteborg. Dessa bolag stérker koncernens
erbjudande i prioriterade geografiska omraden och specifika
kompetensomraden.

I borjan av aret slutfordes forvarven av konsultféretagen
Sture Byberg Ingenjorsbyra AB och Energi & VVS-planering i
Helsingborg AB (EVP).

Totalt sett utvecklas de férvarvade bolagen i linje med for-
vantningarna och har bidragit positivt till koncernens utveckling
under aret. Forvarven bidrog under 2018 med en omsattning pa
55,8 Mkr och ett rorelseresultat pa 8 Mkr. Om bolagen varit dgda
under hela aret hade bolagen bidragit med en omsattning pa
cirka 300 Mkr och ett rorelseresultat pa 45 Mkr. Av detta motsva-
ras cirka 200 Mkr respektive 25 Mkr av Integra.

Effekten av under gjorda forvarv framgdr nedan.

2018 Nettoomsattning Rorelseresultat
Effekter av gjorda forvérv

Arkitektur & Management 19984 4370
Bygg & Anldggning 5013 1674
Industri & Energi - -
Installation 30730 5233
Summa 55727 11277

Forvarvsanalys

Samtliga forvarvsanalyser dr vid utgdngen av 2018 prelimindra

baserat pa fordelning av dvervarden samt sammanstélining av
forvarvskostnader. Transaktionskostnaderna for de férvary som
genomforts uppgar till 2,7 Mkr.

Under fjdrde kvartalet har en tidigare skuldford tilldggsko-
peskilling dterférts med 7,1 Mkr. D4 tiden for uppréttande av
den ursprungliga férvarvsanalysen éverstiger 12 manader har
justeringen forts till resultatet under férvarvsrelaterade poster.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode fran den l6pande verksamheten for heldret uppgick
till 37,8 (76,6) Mkr. Forandring jamfort med foregaende ar hanfors
i huvudsak till forandringen av rérelsekapitalet som i perioden
uppgick till =42,7 (=1,3) Mkr.

Investeringsverksamheten har ett nettoutfléde pa aret pa
275,1 (18,9) Mkr. Av dessa svarar 271,6 Mkr av under dret gjorda
forvarv.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 342,8
(-67,3) Mkr Det positiva inflodet var kopplat till nyemissionen i
samband med att bolaget noterades pa Nasdaqg Stockholm samt
ett nytt bankavtal vilket medférde ett nettoinflode om 125,0 Mkr.
Omfoérhandlingen av lanen skedde till oférandrade rantevillkor.
Under aret gjordes amorteringar med totalt 213,6 Mkr varav 156,0
Mkr hanfors till [6sen av befintliga 1an vid tecknande av nytt ban-
kavtal. | slutet av juni dterbetalade bolaget utnyttjad del av den
revolverande kreditfaciliteten vilket i huvudsak forklarar forand-
ringen av kreditfaciliteter. Utbetald utdelning for aret uppgick till
11,3 Mkr.

Koncernens rantebarande skulder har sedan féregaende ar
okat med 66,6 Mkr och uppgar vid utgangen av aret till 3179
(251,3) Mkr med en nettoskuld pa 207,8 (246,3) Mkr. Koncerne-
nens nettoskuld/justerad EBITDA uppgar till 2,1 (2,1) ganger.
Koncernens disponibla medel inklusive outnyttjade kreditfacili-
teter uppgar till 369,8 (142,9) Mkr, innehdllande bade outnyttjad
checkrakningskredit och forvarvskredit.

Soliditeten i koncernen uppgar till 49 (32) procent. Eget kapi-
tal uppgar till 587,2 (228,4) Mkr, motsvarande 23,87 (9,27) kronor
per aktie.

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstallda for 2018 uppgick till 1 051 (988).
Antalet anstéllda vid periodens utgang var 1 211 (978) stycken.

PE bedriver ett strategiskt och langsiktigt arbete for att
attrahera och utveckla medarbetare. Detta sker bade genom att
marknadsfora PE externt samt genom att tydliggora de utveck-
lingsmojligheter och karridrvagar som finns inom PE i tillagg till
att ge samtliga medarbetare utvecklande arbetsuppgifter och
vidareutbildning. For att realisera synergier kopplade till medar-
betarna och vara arbetsprocesser genomférs interna och externa
ledarskapsutbildningar och utvecklingsprogram.

PE arbetar malmedvetet och har varit framgangsrik med
employer branding for att presentera féretaget som en attraktiv
arbetsgivare internt och for potentiella medarbetare samt starka
foretagets varumarke.

PE har aterigen erhdllit utmarkelsen Karridrforetag 2018, vilket
ar en kvalitetsstampel for PE som arbetsgivare. Denna utmarkelse
delas drligen ut till 100 arbetsgivare.

PE stravar efter en balanserad konsférdelning och har idag
cirka 29 procent kvinnliga medarbetare. Det genomfors aktivite-
ter for att 6ka andelen kvinnliga medarbetare. PE startade redan
2015 nétverket KVIST, som &r ett natverk for kvinnliga ingenjorer
och arkitekter. | borjan av 2018 nddde natverket 600 medlemmar
och dridag ett av branschens stérsta. Bland annat halls inspira-
tionsforeldsningar for bade yrkesverksamma och studenter samt
ett mentorprogram dér kvinnliga ingenjors- och arkitektstuden-
ter far en mentor under nio manader. PE strdvar efter att spegla
det multikulturella samhadlle vi verkar i.



Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma
rutiner som ingdr i PEs verksamhetssystem.

Rekrytering

En dvergripande utmaning i branschen ar tillgdngen pa ratt
kompetens. Enligt en berdkning utférd av branschorganisationen
Innovationsféretagen i juni 2018 uppgar bristen till 7 000 perso-
ner. For att mota detta starktes HR-funktionen med ytterligare
kompetens i form av en ny HR-direktér samt dedikerat HR-stod
for respektive division. Som en attraktiv arbetsgivare med fokus
pa utveckling och engagemang hos véra medarbetare ska vi
sakerstalla en fortsatt [dnsam tillvaxt.

Arbetet med rekrytering sker fortlépande inom respektive
division med en samordning mellan alla affarsomraden. Konkur-
rensen om kompetenta medarbetare ar stor inom branschen
och det ar, for att uppna de langsiktiga malen, en avgérande
faktor att lyckas med rekryteringen samt behalla och utveckla
medarbetarna.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker I6pande och i
takt med utvecklingen i de uppdrag som genomférs mot kund.
Baserat pa individuella utvecklingsplaner for samtliga medarbe-
tare bedriver PE kontinuerlig utveckling av medarbetare genom
en egen plattform for utbildning och utveckling, bendmnd
PE-Skolan.

Under aret genomfordes en rad utatriktade aktiviteter pa
universitet och hégskolor. PE 4r engagerade i utbildning pa ett
flertal hogskolor och fortbildningsforetag i Sverige, bade som
larare och i uppdrag mot kunders ledningsgrupper. Drivkrafter-
na ar kompetensforsorjning, fornyelse, vidareutveckling av de
branscher vi verkar inom samt individuellt ldrande och utveck-
ling. PE ska fortsatta handleda samt utdka antal praktikanter och
examensarbetare PE handleder.

Hallbarhetsarbete

Karnan i PEs hallbarhetsarbete ar foretagets livscykelpaverkan
av den egna verksamheten samt kundernas verksamheter. For
att bredda och ytterligare stérka var kompetens inom hallbar-
het rekryterades under aret Peter Stigson, Tekn. Dr. Energi- och
miljéteknik, som gruppchef fér en grupp som arbetar med
hallbarhetsstrategi.

Som ett steg pa vdgen att forverkliga PEs vision att fornya
samhallet genom innovativa och héllbara l16sningar bildade PE
under aret ett hallbarhetsrdd. Radets uppgifter &r att bedriva
samhallspaverkan, vara PEs ansikte utdt i hallbarhetsfragor, om-
varldsbevaka samt att leda och koordinera det dagliga hallbar-
hetsarbetet. Samtidigt skall radet vara en kommunikationskanal
mellan medarbetare och ledning. Malet dr att 6ka PEs bidrag till
byggandet av ett hallbart samhélle.

Miljéproblemen med dagens plastanvandning har under de
senaste aren uppmarksammats, bade nationellt och internatio-
nellt. Samtidigt har plasten en viktig roll i ett hallbart samhalle, till
exempel som férpackningsmaterial och i lattviktskonstruktioner.
PE genomforde under 2018 en genomlysning av forskningsstu-
dier, branschdata och gjorde intervjuer med nyckelpersoner i
byggbranschen. Kartldggningen visade att atervinningen av
plast inom byggbranschen ar relativt 1ag. En slutsats vi drog av
detta ar att kunskapen om plast maste lyftas for att ratt plast skall
anvéndas pa ratt plats eller om sa ar lampligt inte alls.

Hela samhaéllet och industrin stravar efter en mer cirkuldr
ekonomi och en hog resurseffektivitet for att vi skall kunna
hantera en hallbar framtid med 6kad befolkning, urbanisering,
ekonomisk utveckling och andra megatrender. PE har under
2018 gjort en fordjupad analys med fokus pa hur vi kan bidra till
ett béttre nyttjande av de resurser som redan finns i samhallet.
En slutsats av analysen &r att vi har en stor paverkan genom
varor, tjanster och rekommendationer som vi inkluderar i var
rddgivning till vara kunder.

Bindande krav &r fragestallningar PE maste hantera for att
vara intressenter kraver detta. Mdnga av dessa fragestéliningar
kommer in som krav i anbud eller i formen av lagkrav. Flertalet av
dessa krav och fragestallningar hanteras av koncernens gemen-
samma verksamhetssystem som genom val uppbyggda policyer
och processer styr hur arbetet skall genomféras. Till stor del veri-
fieras PEs insatser genom den arliga, externa, ISO 9001/14001-re-
visionen av ledningssystemet.

PE har upprattat en hallbarhetsredovisning. Redovisningen
dterfinns pa bolagets hemsida, www.pe.se.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning for heldret uppgar till 249,2
(180,1) Mkr med ett rorelseresultat (EBIT) pa -10,0 (-16,0) Mkr. Om-
sattningen for moderbolaget avser dels koncernintern kostnads-
fordelning samt externa atagande dar moderbolaget star som
avtalspart mot slutkund, sdsom ramavtal.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare

Arsstamman beslutar om riktlinjer fér bestimmande av ersétt-
ning till VD och andra ledande befattningshavare. Styrelsens
forslag till riktlinjer till drsstdmman 2019 anges har. Med andra
ledande befattningshavare avses fér ndrvarande de nio personer
som tillsammans med VD utgér koncernledningen och som
presenteras pa bolagets hemsida och pa sidan 82 i drsredovis-
ningen for 2018.

Koncernledningens ersattning ska kunna inkludera fast 16n,
rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram, pension och 6vriga
formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig samt ge bolaget mojlighet att
rekrytera och behdlla de ledande befattningshavare bolaget
behover for att na sina ldngsiktiga och kortsiktiga mal.
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Fast I6n
Den fasta l6nen for VD och 6vriga ledande befattningshavare ska
avspegla de krav och det ansvar arbetet innebdr, liksom befatt-
ningshavarnas individuella prestationer. Den fasta Iénen for VD
och 6vriga ledande befattningshavare revideras arligen.

I den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor
arbete for bolagets eller annat koncernbolags rakning ska konsul-
tarvode och/eller annan erséttning for sddant arbete kunna utga.

Rorlig 16n

Rorlig kontant 16n ska vara beroende av uppfyllelse av definie-
rade och matbara kriterier samt vara begrénsad till maximalt 50
procent av den arliga fasta I6nen for VD och CFO och 50 procent
for évriga medlemmar av koncernledningen. Angivna kriterier
har till syfte att framja uppfyllelsen av bolagets/koncernens
kort- och langsiktiga mal, langsiktiga utveckling, vardeskapande
samt finansiella tillvéxt och ska vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Kostnaden for koncernledningens rérliga kontanta 16n kan
som hogst, vid uppndende av samtliga resultatmal, berdknas
uppga till cirka 6 Mkr (exklusive sociala avgifter). Berakningen
baseras pa koncernledningens nuvarande sammanséttning.

Villkoren for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen tillats
begransa eller underlata utbetalning av rérlig |6n om excep-
tionella ekonomiska férhallanden rader och en sadan atgard
beddms rimlig. Med den arliga fasta I6nen menas hér fast, under
aret intjanad, kontant 16n exklusive pension, tilldgg, férmaner och
liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa
ett langsiktigt engagemang i Bolaget, att attrahera och behdlla
lampliga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt att uppna en dkad intressegemenskap mellan deltagarna
och aktiedgarna.

I den man langsiktiga incitamentsprogram antas ska de
utgora ett komplement till fast 16n och rorlig 16n for de ledan-
de befattningshavare som genom sin kompetens och sina
prestationer i sarskilt hog grad bidrar till bolagets/koncernens
resultatmassiga maluppfyllelse. Eventuella aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram maste ha en kvalificeringsperiod
pa minst tre ar.

Pension

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda. For ledande befatt-
ningshavare utanfor Sverige kan pensionsférmaner variera pa
grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga férmaner och ersittningar

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegrénsning, ska samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
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for tva ar for VD och tolv manader fér 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och mark-
nadsmaéssiga formaner, som sjukvardsforsakring, vilka inte ska
utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Darutover kan ytterligare ersdttning under extraordindra
omstandigheter fran fall till fall, efter beslut av styrelsen, avtalas
for att framja rekryteringen eller forhindra forlusten av ledande
befattningshavare. Sddana extraordindra arrangemang kan till
exempel inkludera en kontant engdngsbetalning.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att frdngd de av bolagsstdmman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattningar 2018
Lon och erséttningar 2018 till bolagets ledande befattningshava-
re samt enskilda styrelseledamoter som under aret haft anstall-
nings eller konsultavtal med bolaget har varit férenliga med av
arsstdamman 2018 faststallda riktlinjer.

For ytterligare information om ersattningar, se not 6 i drsre-
dovisningen.

Lagar och andra krav

Forsakringar

PE har tecknat sedvanliga forsakringar till belopp som bola-
get anser vara tillrdckliga. Det finns dock inga garantier for att
bolagets forsakringsskydd kan uppratthallas pa for koncernen
godtagbara villkor samt att forsakringsskyddet tacker hela
koncernens forlust eller omfattar samtliga krav vid eventuella
framtida skador.

Miljo

Projektengagemangs verksamhet ar inte tillstands- eller anmal-
ningspliktig enligt gallande miljélagstiftning. PE erbjuder dock
konsulttjanster och I6sningar som skall bidra till en 1angsiktig
och hallbar utveckling samt minska miljobelastning och framja
resurshushallning.

Tvister

| all afférsverksamhet finns risker for tvisteférfarande. Avtalsfor-
matet som anvands i PE ar till storsta del ABKO9 dér hantering
av eventuella tvister ar en styrd process. Projektengagemangs
forsakringsskydd ar kopplade till alla géllande uppdragsavtal.

Vasentliga tvister

Det foreligger inga vésentliga tvister i koncernen. De tvister som
forekommer &r relaterade till verksamheten och avser i huvudsak
fordringsansprak for utfort arbete. Tvisterna dr i sin karaktédr och
omfattning inte avvikande i forhallande till verksamhetens art
och omfattning.



Andringar i Koncernledning

Den forsta januari 2018 tilltrddde Nicke Rydgren som Strategi-
och affdrsutvecklingschef.

Under maj 2018 tilltrddde Krister Lindgren tjdnsten som IR- chef.

Den 14 septemboer tilltradde Asa Holmgren rollen som
koncernens HR-direktor.

Samtliga ingar i koncernens ledningsgrupp.

Marknad och utsikter

Det har under 2018 skett en inbromsning av nybyggnationspro-
jekt, framforallt i Stockholmsregionen, vilket paverkar efterfragan
inom vara verksamhetsomraden. De underliggande tillvaxtfak-
torerna i marknaden ar dock fortsattningsvis positiva. Detta drivs
framst av ett fortsatt stort behov av ny- till- och ombyggnationer
av exempelvis sjukhus, skolor och kontor stora infrastrukturpro-
jekt samt omstallningar till ett mer hallbart samhalle.

Forandring och nya trender skapar mojligheter till att fortsat-
ta vara innovativa i kundldsningarna. Som specialister dkar vardet
nar komplexiteten véxer och i linje med PEs strategi samverkar
bolaget aktivt for att integrera ny teknik och nya perspektiv i
uppdragen.

Det interna arbetet fokuserar pa att fortsatta utveckla rutiner
och metoder for att 6ka produktiviteten samt att fortsatta att
utvecklas mot multidisciplindra tjanster.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 8 januari 2019 tecknade PE avtal om att forvarva Mats &
Arne Arkitektkontor AB. Foretaget har 23 medarbetare, omsatter
cirka 20 miljoner och har kontor i Gdéteborg och Stenungsund.

I bdrjan av januari 2019 tilltrdder Helena Liljegren sin tjdnst som
divisionschef for Arkitektur & Management. Helena ingar i kon-
cernledningen. Den 18 mars 2019 gjordes férandringar i PEs kon-
cernledning. Kjell-Ake Johansson utsé&gs till ny chef fér divisionen
Installation och Nicke Rydgren till afférschef (CCO) dar marknad
och forvarv kombineras med strategi- och affarsutveckling.

Utdelning

Styrelsen féreslar drsstdmman en utdelning med 1,00 kronor
(0,48) per aktie for rékenskapsaret 2018. Full tdckning finns for
moderbolagets egna kapital efter féreslagen utdelning. Styrelsen
har beddémt att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med
hédnsyn till koncernens utdelningspolicy och den férvarvsexpan-
siva fas som bolaget befinner sig i. PEs strategi ar tillvaxt genom
forvarv och rekrytering. Mot bakgrund av ovan ar den foreslagna
vinstdispositionen avvagd med hansyn till att bolaget befinner
sig i en expansionsfas. Utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Vad betraffar koncernens resultat och stéllning i vrigt,
hanvisas till efterfoljande totalresultatrékningar, resultatrakningar,
kassaflodesanalys och rapport 6ver fordndring av eget kapital
samt balansrakningar med tillhérande noter. Samtliga belopp
anges i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 496 985 290

Arets resultat 6224132
503 209 422

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Utdelning (1,00 kr per aktie) 24555 677

Attiny rakning dverfores 478 653 745
503 209 422
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Bolagss

Projektengagemang Sweden AB (Publ) (PE) ar ett svenskt publikt bolag med sate i
Stockholm och noterat i segmentet Small Cap pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”). Till
grund for bolagsstyrningen inom PE ligger den svenska aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen Borsens regelverk och Svenskkod for bolagsstyrning ("Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget PE och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

PE tilldmpar de regler som foljer av lag eller annan forfattning,
samt Koden. PE har under 2018 tilldmpat Koden utan avvikelser.

Affédrsmodell och uppdragshantering

PEs vision ar att vi skall fornya vart samhalle genom innovativa
och hallbara I6sningar. Detta skall ske genom att skapa mervarde
for kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjanster och
|6sningar inom arkitektur, byggnad, infrastruktur, industri och
projektledning genom intern samverkan mellan discipliner. Arbe-
tet sker med en helhetssyn i ndra samarbete med kunder.

I koncernens decentraliserade organisation &r den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket forutsatter en

PEs bolagsstyrningsstruktur

stark foretagsgemensam kultur. PEs karnvarden Engagemang,
Entreprendrskap och Ansvar speglar féretagskulturen och ska
framja ett gott beteende och en drivkraft att féra hela organisa-
tionen mot ett gemensamt mal.

PEs arbete sker i huvudsak i uppdragsform.

Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det
dagliga arbetet har koncernens koncerngemensamma lednings-
system till hjalp.

PE ar certifierat enligt SS-EN ISO 9001:2015 samt SS-EN ISO
14001:2015. Dessa ledningsstandarder hjalper koncernen att ef-
terleva lagstiftning, forbattra miljdaspekterna i uppdragen samt
att identifiera potentiella risker.

Ledningssystemet och dess anvandning revideras arligen

Externa styrinstrument
Svensk lag; ABL, ARL, Koden,
Borsens regler

Agare

Arsstamma/Bolagsstamma

Valberedning

|

Extern revision

Interna styrinstrument

Styrelse

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Instruktioner for VD, l

:

styrelsens utskott och
ekonomisk rapportering

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Finansiella och kvantitativa
mal, budget, policy, varde-
ringar och uppférandekod.
Verksamhetssystem

Policies
Mangfaldspolicy
Uppférandekod

Kontrollmiljo
Redovisningsprinciper
Riskbeddmning
Internkontroll
Rapportering kvartal

l

Finanspolicy
Kommunikationspolicy

Koncernledning Internkontroll

Insiderpolicy

|

Ersattningspolicy l
HR policy

Hallbarhetspolicy
Utdelningspolicy

Arkitektur &
Managemen
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av externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en I6pande intern
dvervakning av systemet med en avrapportering till revisions-
utskottet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer, policyer och
rutiner med fokus pad uppdragsresultatet och systemet finns all-
tid tillgangligt fér konsulterna. PE arbetar med standiga forbatt-
ringsatgarder for att utveckla koncernens arbetsmetoder, framja
héllbarhet och stddja medarbetarna.

Genom kontinuerlig utbildning tillgodoses vara anstalldas
behov av kompetensutveckling. Den kunskap och erfarenhet
som medarbetarna tillgodogér sig i uppdragen tillvaratas och
utvecklas for framtida bruk.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna fér bolags-
styrningen inom koncernen hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Borsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar.
Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som
ar gdllande i aktuellt land men ser dven till att koncernens riktlin-
jer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér organisationen och férvalt-
ningen av koncernens angeldgenheter.

Tillsyn utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ nar det &r tilldampligt for koncernens verksamhet.

Till de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen som
faststallts av bolagsstdmman, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekod.

Koncernens policyer som uppférandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy, ersattnings-
policy, hdllbarhets- och miljdpolicy, HR-policy samt utdelnings-
policy skall arligen tillstallas styrelsen for godkdnnande. VD
beslutar om kundkreditpolicy, arbetsmiljdpolicy, trygghetspolicy,
kvalitetspolicy samt whistleblowingpolicy. Dessutom finns ett
flertal andra viktigare styrdokument som beslutas av VD eller den
VD utser.

Struktur for bolagsstyrning

PEs aktiedgare &r de som ytterst fattar beslut om koncernens
bolagsstyrning, genom att pa bolagsstdmman utse bolagets
styrelse som i sin tur I6pande under aret ar ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt 6vriga externa och interna
styrinstrument.

Arsstimma

Aktiedgarna i PE utdvar sin ratt att besluta i koncernens an-
geldgenheter pa arsstamman, eller i forekommande fall extra

bolagsstdmma och ar PEs hdgsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseord-
forande, valjer revisor, faststéller resultat- och balansrékning och
beslutar om vinstdisposition, ansvarsfrinet samt principer for att
utse valberedning med mera.

Vid drsstdamman har varje aktiedgare som ar registrerad i ak-
tieboken per avstdamningsdagen och som anmalt sitt deltagande
ratt att delta, personligen eller genom ombud med fullmakt.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa stdmman,
efter skriftlig begdran till styrelsen i god tid fore kallelse utfardas
till stdmma.

P4 PEs webbplats www.pe.se finns kallelse och &vrig infor-
mation infor drsstdmma/bolagsstdmma. Har finns ocksa protokoll
med mera fran de senaste stdmmorna.

Borsnotering

Som en del av forberedelserna infér bolagets notering besluta-
des pa en extra bolagsstdmma den 4 juni 2018 att genomféra en
aktiesplit med villkoren 3:1. Antalet aktier 6kade med 11 702 828.

PE noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta handelsdag
den 19 juni 2018. Teckningskursen var 47 kronor per aktie.

Erbjudandet omfattade totalt 10 003 860 B-aktier, varav
6 382 979 nyemitterade aktier.

Under juli ménad 6kade antalet aktier med 618 456 aktier
och roster med anledning av nyemission av 618 456 B-aktier i
samband med utnyttjande av dvertilldelningsoptionen efter no-
teringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Vid utgédngen
av 2018 uppgick totalt antal aktier till 24 555 677 varav 5 496 000
A-aktier och 19 059 677 B-aktier. Det &r endast bolagets B-aktier
som noterats.

Aktiedgare

Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade PE 1 675
aktiedgare per den 31 december 2018. Aktiekapitalet uppgick
till 2 727 721 kronor, férdelat pa 5 496 000 A-aktier motsvarande
22,38 procent av aktierna och 74,25 procent av antalet rdster.
A-aktier medfor 10 roster och B-aktier medfor en rost. Samtliga
aktier har samma andel i koncernens vinst och kapital.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31 december
2018 en dgarandel uppgaende till 21,48 procent av totalt antal
aktier och 60,52 procent av réstetalet. | dvrigt har ingen aktiedga-
re ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i PE.

Pa sid 89-90 finns ytterligare information om aktie, aktiedga-
re med mera. Informationen finns dven tillganglig pa bolagets
hemsida www.pe.se.
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Arsstamma 2018

PEs drsstdamma 2018 dgde rum den 7 maj 2018 pa koncernens
huvudkontor Arstaingsvagen 11 i Stockholm. P4 stimman
deltog aktiedgare representerande 72,49 procent av koncernens
roster och 53,62 procent av koncernens kapital. En majoritet
av styrelsens ledamater liksom VD, var ndrvarande. Dessutom
deltog koncernens revisor vid stdmman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om féljande:

Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméter och verk-
stdllande direktorer ansvarsfrihet for rédkenskapsaret 2018. Det
antecknades att varken styrelseledamoter eller verkstallande
direktdren varandes aktiedgare deltog i beslutet.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
utdelning gors med 2,00 (0,48 omréaknat pa antal aktier per
2018-12-31) kronor per aktie samt att resterande del balanseras
i ny rakning.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag att till
ordinarie styrelseledaméter for tiden intill dess ndsta drsstam-
ma hallits genom omval utse, Gunnar Grénkvist, Britta Dalunde,
Oystein Engebretsen, Lars Erik Blom, Carina Malmgren Heander
och Per G&ransson samt genom nyval utse Per-Arne Gustavs-
son.

Det beslutades att valja Gunnar Gronkvist till ordférande.

Att styrelsen intill dess ndsta arsstamma hallits erhaller ett
arvode om totalt 1 312 500 kronor, exklusive reseersattning att
fordelas mellan ledaméterna enligt féljande: Ordféranden 350
000 kronor och évriga ledamaoter 175 000 kronor per ledamot.
Arvode for arbete som utférs inom revisionsutskottet och i
forekommande fall ersattningsutskottet foreslas ersattas med
ett arvode om totalt 240 000 kronor. Till revisionsutskottets ord-
forande 80 000 kronor och évriga tva ledamater 40 000 kronor
vardera. Till ersattningsutskottets ordférande 40 000 kronor
och 6vriga tva ledaméter 20 000 kronor vardera. Ledamot
anstalld av koncernen erhdller ingen ersattning.

Arvoden, inklusive eventuella sociala kostnader, ska kunna
faktureras genom ett av ledamot heldgt aktiebolag under
forutsattning att det r kostnadsneutralt for koncernen och i
enlighet med gallande skatteregler.

Det registrerade revisionskoncernen PricewaterhouseCoopers
AB valdes som koncernens revisor fram till och med arsstam-
man 2019 med Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor.

Styrelsen bemyndigades att besluta om att vid ett eller flera
tillféllen, under tiden fram till nastkommande arsstamma, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission
av aktier, emission av konvertibler och teckningsoptioner. Emis-
sionsbeslutet ska kunna ske mot kontant betalning och/eller
med bestdmmelse om apport eller kvittning eller att teckning
skall kunna ske med andra villkor. Styrelsen ska kunna fatta
emissionsbeslut utan upprattade av handlingar enligt 13 kap.
6§, 14 kap. 8 § och 15 kap. 8 § aktiebolagslagen.
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Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
anta principer for 16n och ersattning for ledande befattnings-
havare inom PE-koncernen. Dessa innebar bland annat att
ersattningen skall utgoras av fast 16n, rorlig 16n, Idangsiktiga
incitamentsprogram, pension och évriga férmaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt ge bolaget méjlighet att rekrytera och
behdlla de ledande befattningshavare Bolaget behdver for att
na sina kort- och langsiktiga mal. Den rorliga [bnedelen, som ar
kontant, ska baseras pa utfallet i férhallande till definierade, och
matbara mal och vara maximerad i foérhdllande till den fasta 16-
nen. Langsiktiga incitamentsprogram, i den man de antas, ska
utgora ett komplement till fast- och rorlig 16n fér de ledande
befattningshavare som genom sina prestationer i sarskilt hdg
grad bidrar till koncernens maluppfyllelse. Frdgor om ersatt-
ning till bolagsledningen ska behandlas av ersdttningsutskottet
och, ndr det galler VD, beslutas av styrelsen.

Valberedning

Arsstamman i PE fattar beslut om principerna fér valberedning-
ens tillsittande. Arsstamman 2018 beslutade att koncernen ska
ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter. Valberedning-
ens ledamaoter ska utgoras av en representant for var och en av
de tre till rosterna storsta aktiedgarna som onskar utse sadan
representant. En av ledaméterna skall vara styrelsens ordférande
och &r sammankallande till forsta sammantradet. Om nagon av
de tre rostmadssigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse le-
damot till valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfélle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om ledamot av valberedningen lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett sadan
ledamot ha ratt att utse en ny valberedningsledamot. Om den
ledamot som ldmnar valberedningen &r styrelsens ordférande
ska ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 juni varje ar. Namnen pa
de utsedda ledaméterna i valberedningen och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras pa koncernens webbplats sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore drsstamman.

Ledamoterna i valberedningen infor drsstdmman i maj 2019
offentliggjordes den 14 november 2018 och bestar av féljande
personer: Gunnar Grénkvist, styrelseordférande PE, Pontus
Mattsson, Projektengagemang Holding AB (valberedningens
ordférande), Annika Andersson, Swedbank Robur fonder samt
Tim Floderus, Investment AB Oresund.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till réster storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till résterna
storsta aktiedgarna ska dga utse sina ledaméter. Om inte sarskilda



skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal
agt rum eller om forandringen intréffar senare an tre manader
fore arsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en mera vésentlig férandring i résterna senare
an tre manader fore stdmman ska dock ha ratt att utse en repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sddan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar

i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart
sddana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstdamma
framlagga forslag avseende stéammoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av styrelseledamater, val av styrelseordférande,
styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamater i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete, arvode
till revisorerna, val av revisor samt kriterier for hur ny valbered-
ning ska utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stélls pa Valberedning och utndmnande av Styrelse som beskrivs
i Svensk Kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska ha ratt att erhalla rimlig ersattning for
gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering. Valbe-
redningens ledamoter uppbadr i dvrigt ingen ersattning for sitt
arbete fran PE.

Extrastamma 2018

Den 4 juni 2018 holls en extra bolagsstdmma pa koncernens hu-
vudkontor Arstadngsvigen 11 i Stockholm. P& stimman deltog
aktiedgare representerande 77,23 procent av koncernens roster
och 52,43 procent av koncernens kapital.

Stamman beslutade om dndring av bolagsordningen i enlig-
het med styrelsens férslag. Andringarna avser férandringar om
granserna for antalet aktier dndras och att kraven pa styrelsens
sammansattning andras. Ny bolagsordning gar att finna pa
bolagets hemsida.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag om att
Oka antalet aktier genom att varje aktie delas upp i tre aktier
(aktiesplit 3:1). Efter genomford uppdelning av aktier kom-
mer antalet aktier att Oka fran 5 851 414 till 17 554 242, varav
5496 000aktier av serie A och 12 058 242 aktier av serie B. Den
foreslagna aktiespliten innebar att aktiernas kvotvarde dndras
fran 0,33 kronor till 0,11 kronor.

Mangfaldspolicy

Valberedningen anvander regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid sin bedémning av styrelsens &ndamalsenliga sammansatt-
ning med hansyn tagen till koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i 6vrigt vilket innebdr att bedémningen
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund med en efterstravan av jamn
konsfordelning.

Revisorer

PEs revisorer véljs vid drsstdmman. Vid drsstdmman 2018 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson som huvudansvarig revisor for perioden fram till och
med drsstdmman 2019.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

For att sékerstélla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar koncernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa
till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsarbetet av
koncernens rékenskaper och av granskningen av koncernens
interna kontroll. Minst en gang per ar for revisorn en dialog med
styrelsen utan narvaro av VD eller annan person fran koncernled-
ningen.

PEs revisorer granskar dels den finansiella informationen for
minst ett deldrsbokslut och dels drsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och
rapporterar eventuella forbattringsomraden till koncernledning
och revisionsutskottet. Revisorerna har under 2018 genomfért en
oversiktlig granskning av koncernens delérsrapport for det forsta
och det tredje kvartalet. | samband med granskning av det tredje
kvartalets rapport fokuserades dven pa genomgang av bolagets
interna kontroll.

Revisorerna har varit narvarande vid fem av revisionsutskot-
tets totalt sex sammantraden och pa drsstdmman 2018. Revisorn
deltar vid drsstamman for att foredra revisionsberéttelsen.

Revisionsarvoden for 2018, (inklusive arvoden for radgiv-
ningstjanster) framgadr av not 5, sidan 70 i arsredovisningen 2018.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvoden

PEs styrelse bestar av sju stdmmovalda ledama&ter utan supple-
anter. Verkstallande direktoren dr inte ledamot av styrelsen men
adjungeras till samtliga styrelsemdten. Aven andra tjansteman i
koncernen deltar som féredragande alltefter behov. Koncernens
finansdirektor ar sekreterare i styrelsen. Styrelsens sammansatt-
ning under 2018 samt ersattningar till styrelseledaméoterna for
heldren 2018 respektive 2017 framgar av not 6, sidan 67. Ytterliga-
re information om styrelsemedlemmar framgar pa sidan 84-85.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér en gang per ar en utvérdering dar leda-
moterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och évriga ledamaters insatser av
styrelsens arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant beslutsunderlag infér arsstam-
man. Under 2018 genomférdes utvarderingen internt genom
att styrelseledamoterna har besvarat ett anonymt frageformular
och resultatet av utvarderingen har foredragits av styrelseordf6-
randen med efterférfoljande diskussion i styrelsen. Resultatet av
utvdrderingen har redovisats for valberedningen.
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Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda leda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt minst tva av dessa ledamdter dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

PEs styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa oberoen-
de, da fem av de stédmmovalda styrelseledaméterna bedéomts
vara oberoende saval i forhallande till koncernen och bolags-
ledningen som till koncernens stdrre aktiedgare. Samtliga
stdmmovalda ledaméter férutom Per Géransson och Per-Arne
Gustavsson, har under 2018 varit oberoende i forhallande till
koncernen och bolagsledningen. Per Géransson och Per-Arne
Gustavsson har under aret fram till och med 31 juli 2018 fungerat

som seniora radgivare i koncernen vilket de erhallit erséttning for.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen overvakar VD:s arbete och ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for koncernens medel &r andamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att koncernen &r orga-
niserad sa att det finns en andamalsenlig intern kontroll, samt att
andamalsenliga system finns for uppféljning av verksamheten
och dess risker, samt for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppfoljning
av koncernens strategier, planer och mal, beslut om férvarvy

och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och ersattningar i ledningen samt [6pande uppféljning
av utvecklingen under aret. Styrelsen faststaller budget och
arsbokslut.

Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsord-
ning ingar en sarskild VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
foreskriver dven att bolagets revisor skall medverka vid ett
styrelsemote.

Styrelsens sammansattning

Totalt arligt

Oberoende

Bolagsstimmovalda' Invaldar? Foéddar  arvode, kronor® av aktiedgare
Ordférande

Gunnar Gronkvist 2015 1943 410000

Ledamdéter

Britta Dalunde 2016 1958 255000 Ja
Lars Erik Blom 2016 1960 215000 Ja
Oystein Engebretsen 2016 1980 195 000 Nej
Carina Malmgren Heander 2018 1959 215000 Ja
Per Géransson 2006 1953 131 250 Nej
Per-Arne Gustavsson 2018 1952 131 250 Nej

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar an-
slutning till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till extra
bolagsstdmma dar ny styrelse valts. PE holl konstituerande sty-
relsesammantrade den 7 maj 2018 dér bland annat ledamoter till
styrelseutskotten utsags och den ovan ndmnda arbetsordningen
faststalldes.

Utover det konstituerande métet sammantrader styrelsen
vid fyra ordinarie tillfallen per ar och darutéver nér ordféranden
finner det l[ampligt eller efter att ndgon ledamot eller VD fram-
stallt yrkande darom. Under 2018 har 17 styrelsemoten hallits.
Styrelsens arbete foljer en i férvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret.

Styrelsen far varje manad en rapport 6ver koncernens resul-
tat- och likviditetsutveckling. Behandling av évriga drenden styrs
av varje enskilt drendes karaktar.

Styrelsens huvudsakliga arbete har under aret framforallt va-
rit forberedelsearbete och fardigstéllande for bolagets borsfahig-
het infér noteringen pa Nasdag Stockholm, koncernens styrning
och drift samt beslut i samband med férvarv och finansiering.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for att godkdnna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begransning av koncer-
nens finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt
beslutar om all dngsiktig finansiering. Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret i linje med den ansvarsférdelning som
framgar av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet ge-
nom instruktioner avseende denna och genom instruktioner till
verkstallande direktdren. VD har i uppgift att, tillsammans med
finansdirektdren, granska och sdkerstalla kvaliteten i all extern

Narvaro Narvaro
revisionsutskott ersattningsutskott

Narvaro
styrelsemoten

Oberoende av
bolag och ledning

Ja 1717 6/6 33
Ja 1717 6/6
Ja 16/17 6/6
Ja 17117 33
Ja 16/17 33
Nej 1717
Nej 10/10

1 Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget m.m. av nuvarande styrelse framgar pa sidan 84-85 i arsredovisningen.
2| tabellen framgér fran vilket ar respektive ledamot har haft styrelseuppdrag inom koncernen.
3 For ytterligare detaljer se Not 6 pa sid 70. Redovisat arvode i tabellen ovan avser en drlig mandatperiod.
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ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, deldrsrap-
porter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehdll samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att
en finansiell rapportering av hdg kvalitet uppréttas, slutligen
godkdnns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och arsredovisning.

For att sékerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
koncernens revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar dven sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin beddmning av koncernens interna kontroll.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor som
styrelsen har att besluta om. Under aret har dock arbete bedrivits
i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott.

Revisionsutskott
Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen och har bland
annat till uppgift att:

infor styrelsens beslut bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sakring av koncernens finansiella rapportering

overvaka och ldmna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland
annat pa effektiviteten i koncernens interna kontroll och risk-
hantering

bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer

halla sig informerad om omfattningen och inriktningen pa
revisionsuppdraget

bereda frdgor om revision
utvdrdera revisionsinsatsen

faststalla riktlinjer for upphandling av tillatna tjanster utdver
revision av koncernens revisor

om tillimpligt godkénna sddana tjdnster enligt riktlinjerna

folja och dvervéga tilldmpningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt
av andra krav pd redovisningen som foljer av lag, god redovis-
ningssed eller eljest.

Koncernens huvudansvarige revisor och representanter for
revisionsfirman dr adjungerade vid merparten av sammantrade-
na. | forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan drsstdmman 2018 bestdtt av ledamoterna
Britta Dalunde, Lars Erik Blom och Gunnar Grénkvist. Ordférande
i utskottet &r Britta Dalunde.

Revisionsutskottet har haft sex sammantraden under 2018 och
styrelsen erhaller I6pande protokoll frdn sammantradena. Utskot-
tets arbete har under dret i huvudsak omfattat varderingsfragor,
tester for eventuella nedskrivningsbehov samt uppféljining och
kontroll av koncernens finansiella rapportering.

En redogdrelse av utskottets olika drenden ldmnas vid ndst-
kommande styrelseméte.

Revisorerna har varit nérvarande vid fem av revisionsutskot-
tets totalt sex sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen. Utskottets ar-
betsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for bolagsledningen och andra ledande befattningshavare.
Vidare skall ersattningsutskottet folja och utvéardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bo-
lagsledningen; folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersdttningsstrukturer
och ersattningsnivaer i koncernen.

Erséattning till VD samt principer for erséttning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersdttning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som
faststéllts av styrelsen och arsstdmman.

Ersdttningsutskottet har under 2018 bestatt av Carina
Malmgren Heander (utskottets ordférande), Gunnar Gronkvist
samt Oystein Engebrektsen. Utskottet har under 2018 haft tre
sammantraden.

VD/Koncernchef

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler och 6vrig
lagstiftning skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, samt vidta de dtgarder som &r ndédvan-
diga for att koncernens bokforing ska skotas pa ett betryggande
satt. VD ska vidare tillse att styrelsen [6pande far information som
behovs for att pa ett tillfredsstéllande satt folja koncernens och
koncernens ekonomiska situation, stéllning och utveckling samti
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomis-
ka forhallanden.

Koncernens VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den sérskilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmaélan till
styrelsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nédvéndigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, féredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Per Hedeback tilltradde som VD och koncernchef den 1
oktober 2017. Styrelsen utvarderar fortlbpande VD:s arbete.
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Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-

rdd med &vriga i ledningen. Denna bestod under 2018 av VD
och ytterligare nio personer: finansdirektér (CFO), strategi och
affarsutvecklingschef, fyra divisionschefer, marknadschef och
forvarvsansvarig, HR-chef samt IR-chef. Information om VD och
koncernledning framgar pa sidan 82 i arsredovisningen for 2018.
Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under VD:s ledning.

Intern kontroll, riskhantering, internrevision och
uppfoljning

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt drsredo-
visningslagen innehadlla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revi-
sionskommitténs och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker och intern kontroll

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger VD
och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran fast-
stédllda rutiner. Chefer pa olika nivaer i foretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i
sin tur till koncernledningen.

Riskbeddmning

Malsattningen med PEs riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att koncernen uppnar
sina mal. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar ytterst
for riskhanteringen.

PE uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedém-
ning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rapportering-
en. Vid riskgenomgangarna identifierar PE de omraden dar risken
for fel ar forhojd.

Resultaten av den allmdnna riskanalysen har samlats i en
risksammanstallning som visar koncernens utsatthet for risker. En
genomgang over riskhantering och internkontroll inom koncer-
nen behandlas kvartalsvis av revisionskommittén.

Kontrollaktiviteter

P& manadsbasis upprattas manadsrapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade manadsrappor-
ter. Med dessa rapporter som grund haller koncernchef, ekono-
mi- och finansdirektor tillsammans med controllers manadsvisa
uppféljningsmoten med operativa chefer och nyckelpersoner i
den operativa verksamheten. Sarskild analys gors av orderlédge,
debiteringsgrader, kostnadsuppfoljning, risklistor och kassaflode.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet och utvarderar rekommendationer
till forbattringar samt behandlar fragor om de risker som har iden-
tifierats. Revisionsutskottet ldmnar fortldpande muntliga rapporter
till styrelsen samt ldmnar forslag i fragor som kraver styrelsens

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2018

beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policyer, kommunikation och uppfélj-
ning samt av det satt som verksamheten dr organiserad. Huvud-
uppgiften for staber och dess medarbetare ar dels att implemen-
tera, vidareutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner,
dels utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.

Koncernens verksamhetssystem ldgger grunden for allt som
gors inom foretaget. Malet med verksamhetssystemet ar att
effektivisera och systematisera det dagliga arbetet, i syfte att
genomfora uppdrag pa basta sétt. Respektive process har en
processagare som ansvarar for hanteringen utifran de policyer
som ar framtagna och godkanda enligt den hierarki som styrel-
sen antagit.

En I6pande uppféljning av risker och efterlevnad av de inter-
na rutinerna sker manads- och kvartalsvis. Avrapportering sker till
revisionsutskottet kvartalsvis.

Under 2018 har en strukturerad genomgang av processer
och riskkartering gjorts av samtliga processagare i organisatio-
nen. For att sakerstélla en effektiv intern kontroll, uppféljning av
identifierade risker samt efterlevnad av de interna rutinerna sker
en |6pande uppfdljning manads- och kvartalsvis med avrappor-
tering till koncernledning. Kvartalsvis sker dven en avrapportering
till revisionsutskottet.

Internrevision

PE har hittills inte funnit anledning att inrétta en internrevisions-
funktion.

Styrelsens uppfattning ar att det pa grund av koncernens
storlek och att bolaget har en enkel och likartad operativ struktur
inte foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksam-
heten.

Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regel-
bundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
internkontrollsystemen.

Ytterligare information pad www.pe.se

Bolagsordning

Information fran tidigare drsstammor

(kallelser, protokoll och beslut)

Information om valberedningen
Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2017 ingar

i arsredovisningen for respektive ar
Bolagsstyrningsrapporter fér 2018 redovisas som ett eget
dokument pa bolagets hemsida



Vasentliga risker och riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna ar en standig pdgaende process pa grund av verksam-
hetens stora antal pdgdende projekt. Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen.

Riskhanteringen sker som en l6pande del av bolagets ledningssys- ~ Kanslighetsanalys
tem och sker genom en egenkontroll och avrapporteringen fran Paverkan
bolagets chefer [6pande p& manadsbasis. En avrapportering om Risk Féréndring +/-  omséttning +/-
. . .. . o o i i 9
utvecklingen sker till revisionsutskottet minst fyra gdnger per 4r. Genomsnittligtarvode 1% 14 Mkr
Genomsnittligt timarvode 10 sek 15 Mkr
Debiteringsgrad 1% -enhet 16 Mkr
Narvarograd 1% 17 Mkr
Personalkostnader 1% 9 Mkr
Kalendereffekt 1 dag 6 Mkr
Riskanalys
3 Operativa risker
0 Efterfragan
Q Konkurrens
G Pris
G ' Kompetensbrist, sjukfranvaro och
hog personalomsattning
G © Effektivitet
o G Leveransrisk
c © Forvarvsrisk
<
=
= PSRRI O
>
= @ . (1] Varumarke/anseende/ryktesrisk
Q : Q Finansiella risker
o Finansierings och likviditetsrisk
@ o o o Hantering av kapital
Q 0 Rénterisk
@ Likviditetsrisk
m 0 o Kreditrisk
>
Sannolikhet
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Operativa risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

Efterfragan PE &r beroende av den underliggande marknadens Efterfragerisken hanteras genom att erbjuda och leverera vass spetskompe-

tillvéxt och efterfragan pa teknikkonsulttjanster i Sverige. tens som spanner over flera olika sektorer.
Efterfrdgan paverkas av konjunkturutvecklingen och svensk . o ,

) g" pav « v ronu u ; V "9 V Med ett stort antal lokalkontor, uppdrag bade fran privat och offentlig sektor
BNP-tillvéxt. | ett langre perspektiv drivs marknaden av R ; o ) )

o ) samt 6ver 3000 kunder har PE en god riskspridning givet att svensk ekonomi
demografiska faktorer som befolkningstillvaxt och urbani- R N
) - ) o ) ) ) fortsatter att véxa.

sering, samt av investeringar i infrastruktur, industri, teknisk
utveckling och 6kat fokus pa hallbarhet.

Konkurrens Projektengagemang méter konkurrens inom samtliga verk- PE har valt att positionera sig inte utifran storlek eller pris utan utifran kund-
samhetsomraden. For mindre uppdrag &r konkurrensen behovet. PE ar en teknikkonsultpartner med kapacitet att arbeta bade i sma
starkare da intradesbarridrerna ar laga. For storre uppdrag och stora uppdrag ddr erbjudandet anpassas till kundens behov genom
krévs kompetens och rikstackande kapacitet. PE moter dven anpassade team.
konkurrens fran konsultmaklare.

Pris Projektengagemangs prissattning paverkas av makroeko- PE har en effektiv affarsmodell och en klar och tydlig uppdragsprocess som

nomiska férhdllanden och konkurrensen i marknaden.
Marknadssituation som koncernens verkar inom och paver-
kar mojligheten att styra PE:s prissattning och kalkylering
pa ett strukturerat satt.

styr hur kalkylering sker vilket ger oss god kontroll dver vér intjaningsforméa-
ga och var prissattning. PE har dock svart att kraftigt avvika fran radande
marknadspriser, sarskilt i storre projekt.

Uppfdlining pa koncernens prisutveckling sker I6pande.

Kompetensbrist,
sjukfranvaro och hog
personalomsattning

Formdgan att rekrytera, vidareutveckla och behélla medar-
betare med relevant kompetens ar en kritisk framgangsfak-
tor for varje konsultforetag.

Tekniska konsulter ar mycket attraktiva pa arbetsmark-
naden och konkurrensen om kompetens ar hard vilket
dterspeglas i en hog personalomsattning.

Hog arbetsbelastning, svagt ledarskap och otydlig styrning
kan leda till sjukfranvaro och att medarbetare soker andra
arbetsgivare.

PE har stort fokus pa att skapa den bésta arbetsplatsen ur ett medarbetar-
perspektiv.

Detta arbete utgar fran en HR-policy som beskriver hur vi pa bésta satt ska
ta till vara och utveckla de behov och férvantningar som medarbetare och
PE har pa varandra. En viktig del i detta arbete ar att se till att konsulterna kan
utveckla sina kompetenser i befintliga uppdrag.

Ett starkt ledarskap ar nyckel for att utveckla och engagera medarbetare. PE
driver darfor i egen regi ett ledarskapsprogram med madl att sakerstalla ett
ledarskap som aktivt bidrar till att skapa den basta arbetsplatsen.

Medarbetarundersokningar gors regelbundet for att undersoka medarbe-
tarnas engagemang och néjdhet med PE som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning sker via forvéry och rekrytering. Oavsett vag in ar
introduktionsaktiviteter centrala for att Iagga en grund for engagemang och
ett langvarigt anstaliningsforhallande. Slutligen gors ett omfattande arbete
for att 0ka kannedomen hos hogskolestuderande i landet.

Effektivitet

Attinte utnyttja produktionskapacitet pa ett optimalt satt
medfor en risk att inte uppnd den maluppfyllelse som
givnaresurser har mojlighet till.

Ett vél planerat utnyttjande av koncernens resurser har en vasentlig paverkan
pa resultatet. PE har effektiva stodsystem for att ha en god planering och

en kontinuerlig beldggningsprognos for att kunna utnyttja och erhdlla den
verkningsgrad som efterstrévas.

En uppfoljning av utvecklingen av koncernens debiteringsgrad sker I6pande.

Leveransrisk

Projektengagemangs uppdrag innebdr att man tar ansvar
for en viss leverans och att man vid brister i leveranser kan
drabbas av att atgdrda brister eller betala kompensation.

Det kan ocksa hénda att PE, tex under en hogkonjunktur
inte har kapacitet att tillhandahalla ratt kompetens enligt
avtal och man i dessa fall maste hyra in andra resurser.

PE har ett val utvecklat ledningssystem som sdkerstdller att bolaget har
utarbetade rutiner for uppfoljning och kontroll for att sékerstalla en hog
grad av kvalitetssékring i projekten. Bolaget &r certifierat enligt ISO SSEN
1SO9001:2015 och SSEN ISO 14001:2015.

PE har effektiva stodsystem for planering av interna resurser. Dartill har PE
néra samarbetsavtal med ett antal underkonsulter som kan komplettera PEs
leverans utifran resurs eller kompetens.

Forvarvsrisk

Forvérv ér en viktig faktor i PEs tillvaxtstrategi. Risker relate-
rade till forvérv ar foljande:

For hogt pris. Vid forvarv erlaggs en kdpeskilling som ér
beroende av prognoser pa framtida intjaning.

Integration. PE integrerar bolagens "baksida” medan
vissa bolag lever vidare under eget varumérke. En dalig
integration av forvarvad verksamhet kan leda till lagre
produktivitet och att medarbetare lémnar bolaget.

PE har gjort ett stort antal forvérv sedan starten 2006 och har dérmed en vél
utvecklad forvarvs och utvarderingsprocess samt integrationsstrategi.

PE foljer noga upp att forvarven foljer planerade processer och att integre-
ringsarbetet ar val forankrat och forberett. Utvardering sker I6pande for att
tidigt fdnga upp eventuella problem da vérdet i forvarvade bolag till stor del
bestar av medarbetare.
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Operativa risker, forts.

Beskrivning

cor

PEs verksamhet bygger pa ett relativt omfattande T-stod
for att PE ska kunna utfora sitt arbete. Ej planerade avbrott

i funktionen innebar en risk dels i formagan att leverera i
uppdrag och information och innebdr ocksa intaktsbortfall
for verksamheten.

Riskhanteringsprocess

Sakerstallande av koncernens [T-struktur sker genom den [T-policy och de
rutiner som bolaget anvander samt att funktionskritiska leverantorer har
avtalats med de servicenivaer som PEs [T-struktur kraver.

(' varumirke/anseende/
ryktesrisk

PEs verksamhet dr beroende av ett hogt anseende,
positiva omddmen och i branschen starkt varumarke.
Ryktesspridning eller verkliga handlingar/leveranser som
innebar ett forsdmrat anseende skulle kunna innebéra
svarigheter for rekryteringsprocessen, forsaljningspro-
cessen, kundnojdhet och medarbetaridentitet.

PEs hela verksamhet bygger pd véra karnvarden Entreprendrskap,
Engagemang och Ansvar och en val grundad afférsetik. Vi arbetar konti-
nuerligt med att i olika sammanhang aktivt arbeta for att allt vi gor och
alla i foretaget efterlever vara etiska riktlinjer och karnvérden.

Finansiella risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

o Finansierings- och
likviditetsrisk

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernen resultat och kassafloden till
foljd av forandringar i valutakurser, réntenivder, finansie-
rings och kreditrisker. Mélsattningen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknads-
fluktuationer.

Koncernens finansférvaltning sker centralt pa koncernens finansavdel-
ning och styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststallts
av PEs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Den overgripande malséttningen for finansfunktionen ar att sékerstalla
och tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera ne-
gativa effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

0 Hantering av kapital

Koncernens mal dr att ha en kapitalstruktur som ar
optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och
samtidigt trygga formagan att fortsatta sin verksamhet
samt ha en balanserad férdelning mellan insatt och
ldnat kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya lan, férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att
minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/kassa i procent
av eget kapital. Skuldsattningsgraden per den 31 december 2018 och
2017 var 2,7 respektive 2,3.

o Rénterisk

Rénterisk avser risken att PEs kassaflode eller vardet pa
finansiella instrument varierar pa grund av forandringar
i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till féréndring i
verkliga varden och férédndringar i kassafloden.

PEs ranteexponering kommer i huvudsak fran utestdende externa lan.
PE har for ndrvarande en kort rantebindning for utestaende krediter. D&
storre delen av de finansiella skulderna [6per med en kort rantebind-
ningstid &r merparten av rénterisken att betrakta som kassaflodesrisk.

En fordndring av marknadsrantorna med 1 procentenhet paverkar
koncernens rantekostnad med 2,5 Mkr.

m Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fa problem
att fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med
finansiella skulder.

Koncernen har en I6pande likviditetsplanering som omfattar samtliga
koncernens enheter. Likviditetsplaneringen anvéands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Mal-
sattningen dr att koncernen skall klara sina finansiella dtaganden i upp-
gdangar saval som i nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.
Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for hela
koncernen. Koncernen har ett avtal med SEB rérande kreditfacilitet som
bestar av banklan, forvarvskredit samt checkrakningskredit. Kreditfacili-
teten omfattar totalt 542 Mkr och har en aterstdende |6ptid om tre ar.

0 Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund
av att motparten inte kan fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisken i finansverksamheten &r liten da Projektengagemang
enbart handlar med motparter med hog kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa kunder, banker och andra
motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for koncernen

Tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 122379 1170700
Ovriga externa kostnader 529 -347 906 -338148
Personalkostnader 6,7 -786336 —741 491
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 89554 91 062
Av- och nedskrivningar 8,12,13 -18750 22354
EBITA 70803 68708
Forvarvsrelaterade poster® 4,8 3358 -3719
Rorelseresultat, EBIT 74161 64989
Finansiella intakter 376 548
Finansiella kostnader -6 156 -8168
Finansnetto 9 -5780 -7620
Resultat efter finansiella poster 68381 57369
Skatt 24 -11 261 -19854
Periodens resultat 57121 37515

Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 56 831 37330
Innehav utan bestdmmande inflytande 2893 1857
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 2,63 173

*Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster
och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader.

Koncernens rapport Gver totalresultat

Tkr Not 2018 2017
Arets resultat 57121 37515
Totalresultat for aret 57121 37515

Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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Balansr

Tkr Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12 573028 322649
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 50563 16078
Materiella anldggningstillgdngar 13 62377 47335
Finansiella placeringar 15 3260 3260
Uppskjuten skattefordran 24 1027 -
Langfristiga fordringar 17 647 973
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 690902 390295
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18,28 224290 167 836
Upparbetade men ej fakturerade intakter 19 120002 94751
Aktuella skattefordringar 24 8195 15453
Ovriga fordringar 17 12107 17623
Forutbetalda kostnader 20 29727 32536
Kortfristiga placeringar 474 1567
Likvida medel 21,30 108 995 3477
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 503790 333243
SUMMA TILLGANGAR 1194692 723538
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 586 143 227701
Innehav utan bestammande inflytande 1040 753
SUMMA EGET KAPITAL 587183 228454
Skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 60 303
Langfristiga rantebarande skulder 23 264702 173 801
Uppskjuten skatteskuld 24 32006 13501
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 296 768 187 605
Kortfristiga rantebarande skulder 23 66712 77 545
Skulder till kunder och leverantérer 28 59062 69 197
Ovriga skulder 25 104708 91548
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 80259 69189
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 310741 307 479
SUMMA SKULDER 607 509 495084
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1194692 723538
57
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Rapport
eget kay

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa

tillskjutet inkl. arets bestammande eget
Tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2017 enligt
faststalld balansrékning 1950 123 306 20 65152 190428 593 191 021
Arets resultat 37329 37329 186 37515
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Summa totalresultat - - - 37329 37329 186 37515
Omrékningskursdifferenser -56 -56 -26 -82
Utgaende balans per 31 december 2017 1950 123306 20 102425 227701 753 228454
enligt faststélld balansrakning
Arets resultat 56831 56 831 289 57121
Lémnad utdelning -11703 -11703 - -11703
Nyemission 778 328288 329066 - 329066
Transaktionskostnad -19848 -19848 - -19848
Skatt transaktionskostnad 4143 4143 - 4143
Ovrigt totalresultat for aret - - _ _
Summa totalresultat 778 - - 357712 358489 289 358778
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Omrékningskursdifferenser -47 -47 -2 -49
Utgéaende balans per 31 december 2018 2728 123306 20 460 090 586 143 1040 587183
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Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Varav betalt rantenetto

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Forandringar i rérelsefordringar

Forandring av rorelseskuld

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Koép av materiella anldggningstillgdngar

Koép avimmateriella anldggningstillgdngar

Forsélining av materiella tillgangar

Forsaljning av dotterforetag

Forvarv av dotterforetag inkl forvarvad kassa

Forandring av finansiella tillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
KASSAFLODE FORE FINANSIERING

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning

Nyemission

Transaktionskostnader nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring checkrakningskredit

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
Kursdifferens i likvida medel
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Not 2018

68 381
23 -4 510
31 17 878
-5739
80520

-814
-41869
37837

-2958

-617

21

4 -271593
75

-275071

-237 234

11703
329066
-19848
281000
-213 601
22156
342758
105524

3477
=5
108 995

2017

57369
-6510
20030
474
77873

-9886
8582
76 569

4764
-1048
115
949
-15169

-18917
57 652

-62 597
-4669
-67 266
-9614

13154
-63
3477

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2018



Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for moderbolaget

Tkr Not 2018 2017
Nettomsdttning 2 249159 180 059
Ovriga externa kostnader 529 -201 457 -153 880
Personalkostnader 6,7 -53234 -37310
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -5532 -11131
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 8,12,13 -4 503 -4 826
Rorelseresultat, EBIT -10035 -15957
Resultat hanforligt till andelar i koncernforetag -15865 7060
Finansiella intakter 1396 1623
Finansiella kostnader -5413 -7238
Finansnetto 9 -19882 1445
Resultat efter finansiella poster -29916 -14512
Bokslutsdispositioner 10 36472 20283
Resultat fore skatt 6555 5771
Skatt 24 -331 —-849
Periodens resultat 6224 4922

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 6224 4922
Totalresultat for aret 6224 4922
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Tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital

Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga rantebdrande skulder
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kunder och leverantérer
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14,16
24
17,27
27

18,28

24

21

22

23
24
27

27,28
23

25
26

2018

1344
8991
742097
6734
3200
318
762684

23610
8015
59705
2999
2709
11012
108 050
62473
170523
933208

2728

20
2748
496 986
6224
505958

237127
237127

10455
54311
104 847
16942
3568
190 124
427 251
933208

2017

1031
8668
369 705
7059
3200

61
389724

12516
12407
111025
2539

14 575
153 062
153 062
542786

1950
20
1970
191182
4922
198 074

150722
150722

16 065
71836
88 599
10390
7100
193990
344712
542786
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Rapport dver forandring av

eget kapital for moderbolaget

Balanserade
vinstmedel inkl.

Tkr Aktiekapital Reserver arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2017 enligt faststélld balansrakning 1950 20 191182 193 153
Arets resultat 4922 4922
Ovrigt totalresultat fér aret - -
Summa totalresultat - - 4922 4922
Utgdende balans per 31 december 2017 enligt faststélld balansrakning 1950 20 196 104 198 075
Arets resultat 6224 6224
Ovrigt totalresultat fér aret - -
Summa totalresultat - - 6224 6224
Nyemission 778 328288 329066
Transaktionskostnad -19848 -19848
Uppskjuten skatt transaktionskostnad 4143 4143
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Ldmnad utdelning -11703 -11703
Utgdende balans per 31 december 2018 2728 20 503 209 505958

56
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Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Varav betalt rantenetto

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Forandringar i rorelsefordringar

Forandring av rorelseskuld

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Koép av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Forvérv av dotterforetag inkl forvérvad kassa

Forsélining av dotterbolag

Forandring av finansiella tillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
KASSAFLODE FORE FINANSIERING

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Nyemission

Transaktionskostnader nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring checkrakningskredit

Koncernbidrag

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Not 2018

-29916
-3447
31 24807

-5109

15626
37871
48388

~746

14 -358573
-16424

-375743

-327 355

-11703
329066
-19848
281000
-203 005
22156
36472
389826

62471

62473

2017

-14512
-3978
10639

-3873

-29225
87414
54316

-1707
-17 304
86

-18926
35390

-51004
-4 669
20283

-35390
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Vasentliga redovisningsprinciper, allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen och
RFR 1 Kompletterande regler for koncerner.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
folid av reglerna i arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder vid uppréattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for alla koncernens dotterbolag med
undantag for de indiska och norska dotterbolagen som rapporterar i lokal valuta.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finaniella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ra-
dande forhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period @ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs nérmare i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgdr nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Inférande av nya och reviderade IAS/IFRS

Andrade redovisningsprinciper 2018

IFRS 9 ersatter IAS 39, Finansiella instrument. Den framsta paverkan av standarden
avser en ny modell for vardering av finansiella tillgdngar. Den nya standarden

har en framatblickande modell som bygger pé forvantade istéllet for intraffade
kreditforluster. PE har analyserat effekterna av den nya standarden och tillimpat
overgangen framatriktat. Genom beaktande av historiska kundforluster har man
kunnat konstatera att den nya standarden inte har ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens rakenskaper.

IFRS 15, Intakter fran avtal har ersatt IAS 18, Intékter, och IAS 11, Redovisning for

byggentreprenader, och relaterade SIC's och IFRIC's. IFRS 15 &r en standard som
reglerar redovisningen av intékter. Koncernen tillampar sedan 1 januari 2018
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denna standard. En genomlysning har gjorts av koncernens olika avtalstyper
enligt den kontrollbaserade modell i fem steg som standarden anvisar. Tvd
overgangsmetoder tilldts i standarden: full retroaktiv eller retroaktiv metod dar
identifierad effekt redovisas som justering i eget kapital. Projektengagemang
har valt att tillampa metod tva och har darfor inte justerade jamforelsetal for
2017. Efter utvardering av den nya standarden har Projektengagemang dragit
slutsatsen att den inte har ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter
och nagon justering ar dérfor inte nodvandig.

Omraden som analyserats for att identifiera eventuell effekt:

Redovisning av eventuella kostnader for att erhalla kontrakt. Enligt IFRS 15

ar dessa kostnader foremal for aktivering i balansrakningen. 2017 var dessa
kostnader ej vasentliga, varfor ingen justering har gjorts av 6ppningsbalan-
sen mot eget kapital 1 januari 2018.

Redovisningen av varuforsaljining - en genomgang av redovisningen av 2017
ars intékter fran vissa varor har visat att den nya standarden inte kommer

att medfora vasentliga forandringar av intaktsredovisningen, varfér ingen
justering har gjorts av 6ppningsbalansen 1 januari 2018.

Andrade redovisningsprinciper 2019 och framét

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under
2019 och framét och har inte fortidstillimpats vid uppréttandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar som blir tillampliga fran och med rakenskaps-
aret 2020 och framat planeras inte att tilldmpas i fortid. | den man forvantade
effekter pd de finansiella rapporterna av tilldmpningen av nya eller éndrade
standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har koncernen gjort
beddmningen att de inte kommer att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 16 &r en ny leasingstandard som avser ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIG-15 och SIG27. Standarden kraver att tillgdngar
och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i
balansrékningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Standarden ér tillamplig for rakenskapsar
som pdbdrjas den 1 januari 2019 eller senare, PE kommer inte att anvénda fortida
tilldampning. Standarden som ar antagen av EU kommer framst att paverka redo-
visningen av koncernens operationella leasingavtal. Ataganden avseende leasing
kommer att nuvérdesberdknas och rapporteras som en anldggningstillgdng med
rantebdrande skuld i balansrékningen. | resultatrékningen kommer leasingkost-
nader ersdttas med avskrivningar och rantekostnader. Férandringen innebér att
balansomslutning och rérelseresultat kommer att 6ka, vilket kommer att paverka
olika nyckeltal. Projektengagemang berdknar att IFRS 16 vid ingdngen av 2019
kommer att leda till en ytterligare leasingskuld pa 138,5 MSEK och nyttjanderétts-
tillgdngar pa 151,1 MSEK. Skillnaden utgérs utav forutbetalda leasingavgifter och
effekten pa eget kapital & 0 MSEK.

Den totala leasingskulden med justering for ovan IB 2019 har beraknats enligt nedan:

Ataganden fér operationella leasingavtal 31 dec 2018 142,6
Diskontering med marginell ldneranta -4
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal 31 dec 2018 61,5
(Avgar): korttidsleasingavtal som kostnadsforts linjart -4
(Avgar): leasingavtal med underliggande lagt varde -0,7
Leasingskuld 1 jan 2019 195,2



For att 6ka jamforbarheten med andra aktérer pa marknaden har PE fran den 1
januari 2018 infort resultatbegreppet EBITA som definieras som rorelseresultat
exklusive forvarvsrelaterade poster. Rorelseresultatet justeras dédrmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar inklusive goodwill
samt omvardering av villkorade kopeskillingar och vinster/forluster vid avyttring
av bolag och verksamheter.

PE tillimpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden (IFRIC) sa langt det &r
majligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal. Denna
arsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisning
Forvarvsmetod
Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, och samtliga forvérv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvérv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar
och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvérdet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvérvet.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestéammande inflytande. Vid rorelseférvary dar overford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt vérde av tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, s.k. forvérv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Dessa omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat. Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vérdefor-
andringen redovisas i arets resultat. Forvdrvade och avyttrade foretag ingar i kon-
cernens resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterbolag
Koncernen har bestdmmande inflytande Over ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan péaverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sérskild post i kon-
cernens egna kapital och utgér den proportionella andelen av den forvarvade
rérelsens nettotillgdngar. Koncernens resultat och ovrigt totalresultat &r hanforligt
till moderbolagets dgare och till innehav utan bestémmande inflytande. Forluster
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas dven om det
innebdr att andelen blir negativ. Effekterna av alla transaktioner med minoriteten
redovisas i eget kapital sé linge som det bestdmmande inflytandet kvarstar.

Intresseforetag

Intresseforetag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte be-
stdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av rostetalet. Som intres-
seforetag raknas dven samtliga foretag dar koncernen har ett betydande inflytande
aven om innehavet ar ldgre an 20 procent av rosterna. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att
det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga 6ver- och undervarden.
Det redovisade vardet av aktierna i intresseféretag forandras med koncernens andel
i foretagens resultat uppkomna efter forvarvet reducerat med erhdllen utdelning.

| likhet med konsolidering av dotterbolag upprattas vid forvérvet en forvarv-
sanalys i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvérv. Anldggningstillgdngar varderas till
verkligt varde och eventuella évervdrden skrivs av under sin berdknade nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paverkar det redovisade vérdet pd intresseforetaget.
Eventuell goodwill skrivs ej av utan prévas for eventuellt nedskrivningsbehov vid
behov, dock minst en gang per ar.

| koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvar-
vade 6ver respektive undervarden. Nar koncernens andel av redovisade forluster
i intresseforetaget overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristi-
ga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska inneboérd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster
redovisas inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

| moderbolaget redovisas intresseféretag till anskaffningsvarde minus eventuel-
la nedskrivningar. Som intékt redovisas erhallen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster och forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer frdn transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas
till den funktionella valutan med den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. De valuta-
kursdifferenser som uppstdr vid omrakning redovisas som en separat komponent
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Funktionell valuta dr valutan i
de primara ekonomiska miljoer dér de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin
verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
SEK till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas i rapport éver totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenser-
na hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forsaljningen redovisas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden i enlighet med IAS 7,
varvid justering sker for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.
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Intakter

Avtalet

En intékt kan bara redovisas om det finns ett avtal med kunden. For att ett avtal
ska vara giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning
och vilka tjanster som ska utforas.

Prestationsataganden

Arbetets omfattning som har utlovats till kunden enligt avtalet bendmns delas
upp i "prestationsataganden’. Prestationsataganden ska bedémas och identifieras
da avtalet ingds. PEs dtagande mot dess kunder framgar av avtalet, ddr merparten
av avtalen enbart har ett prestationsdtagande. For de avtal som innehdller flera
ataganden kommer de i vissa fall att slas ihop till ett prestationsdtagande baserat
pa hur integrerade de dr med varandra. Standarden tillater att flera dtaganden slas
ihop till ett for att skapa ett nytt avskiljbart dtagande nar vissa kriterier uppfylls.
Ett dtagande ar avskiljbart nar kunden kan dra nytta av tjansten i sig sjalvt eller nar
tjdnsten &r identifierbar.

Transaktionspriset

Transaktionspriset &r priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktions-
priset & summan som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféring
av varor eller tjdnster. Detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp baserat pa
arbetad tid.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsdtagande baserat pa ett relativt
fristaende forsaljningspris. Det fristaende forsaljningspriset faststalls vid ingdendet
av avtalet och allokeras baserat pa tjdnstens relativa varde stallt mot det totala vardet
av prestationsatagandet. Det fristdende forséljningspriset ar priset for tjdnsten nar
den sdljs separat under snarlika omstandigheter till liknande kunder. Om tjansten
inte saljs i en snarlik situation, kommer PE att vélja ndgon av féljande metoder:

« Ett bedomt marknadspris

« Foérvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter

Intdkten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har
overforts, vilket sker éver tid eller vid en given tidpunkt. Intakter kan redovisas
over tid om koncernens tjanster inte skapar en tillgdng med ett alternativt varde
samtidigt som koncernen har rétt till betalning for hittills genomférda tjénster.
Detta ar tillampligt for koncernens konsulttjénster. Bedémningen om en tillgang
har ett alternativt varde gors vid ingdendet av avtalet, ingen férnyad bedémning
sker efter detta. Koncernen tar hansyn till mojligheten att utnyttja en tillgdng som
inte ar fardigstalld till en annan kund, da beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begransningar. En vasentlig avtalsbegransning som begréansar ledningens
mojlighet att utnyttja en tillgdng &r indikation pa att tillgdngen inte har ett
alternativt varde. Praktiska begransningar, till exempel vésentliga kostnader som
krdvs for att omarbeta en tillgang sa att den kan saljas till en ny kund, indikerar att
tillgdngen inte har ett alternativt varde. Kravet "inget alternativt varde” ar uppfyllt
i PEs kundavtal i och med att merparten av koncernens tjanster ar unika och
anpassade till kundernas specifika dnskemal. Ratt till betalning foreligger om PE
ar berattigat till betalning for tjanster som redan ar utforda om kunden valjer att
avbryta avtalet av annan anledning an att PE inte fullgjort sina forpliktelser. PEs
beddmning av berattigandet till betalning innefattar 6vervagande av avtalsvillkor
och rattsliga prejudikat. Koncernens rétt till betalning maste tdcka kostnader plus
en rimlig vinstmarginal och inte bara ersétta ddragna kostnader. | och med att
prestationsdtagandena uppfylls dver tid maste koncernen bedéma fardigstallan-
degraden for att faststélla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att
maéta fardigstallandegraden av ett prestationsatagande ar att redovisa intakter i
en omfattning som motsvarar éverforingen av kontroll av den utlovade tjansten
till kunden. Bedomning av fardigstallandegrad maste genomféras for varje enskilt
avtal. Metoden for att méta fardigstallande i koncernen ér indatametoden nedlag-
da kostnader i forhallande till totalt estimerade kostnader. En befarad forlust i ett
uppdrag redovisas omgaende som en reducerad omsattning i resultatrakningen.

Avtalsmodifikationer

En forandring i ett befintligt avtal ar en avtalsmodifikation. En avtalsmodifikation
kan forandra avtalets omfattning, avtalets pris eller bada. En avtalsmodifikation
existerar nér parterna till avtalet godkanner modifikationen. Bedémning kommer
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ofta krévas for att avgora huruvida féréndringar i befintliga rattigheter och atag-

anden borde redovisats som del av det ursprungliga avtalet eller som ett separat
avtal. Avtalsmodifikationer redovisas som ett separat avtal, framatriktat eller som
en justering i efterhand. Vilken typ av modifikation avgor hur det ska redovisas

Avtalskostnader

I projekt kan kostnader uppsta innan tjdnster borjat utféras. Detta kan innefatta
inkrementella kostnader for att erhdlla ett avtal eller kostnader for att uppfylla ett
avtal. Externa kostnader som uppstar innan tjansten borjar utforas till kunden ar
forsaljiningskommission som ska betalas ut om koncernen vinner avtalet och spe-
cifika garantikostnader for langre projekt. Om ett avtal forvantas [6pa under mer
an 12 manader, ska avtalskostnader aktiveras som en tillgdng och skrivas av under
den period avtalet I6per om kostnaderna forvantas kunna drivas in. Koncernen
tilldmpar undantaget som innebadr att avtalskostnader inte aktiveras om avtalet &r
kortare dn 12 manader.

Tjansteavtal i balansrdakningen

I balansrakningen védrderas padgaende tjansteuppdrag till faktureringsvérde efter
minskning for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dér upp-
arbetade intékter 6verstiger delfakturerade belopp redovisas som upparbetade
men ej fakturerade intdkter avseende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag
dér delfakturerade belopp 6verstiger upparbetade intdkter redovisas som skulder
avseende pagdende tjdnsteuppdrag.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och ford-
ringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintakter och valutakursdif-
ferenser pa lan.

Ranteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beréknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrékningen genom tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Kost-
nad som uppkommer vid upptagande av 1an fordelas éver lanets 16ptid pa basis
av den redovisade skulden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhdlla betalning faststéllts.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas i &vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanfoérlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skattemadssiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Tempordra skillnader beaktas
inte d& dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforli-
ga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli dterférda inom overskadlig
framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgdngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran berdknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast paféljande ar i respektive land. Vid andring av
skattesatser redovisas forandringen over arets resultat i koncernen. Avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora ldgre skattebetalningar i framtiden.



Vdrdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte ldngre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen héanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Berdkningen av resultat per aktie paverkas ej av preferens-
aktier eller konvertibla skuldebrev, da sddana saknas.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rérelseférvérv och
det verkliga vardet pa koncernens andel av den forvéarvade verksamhetens iden-
tifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av verksamhet
redovisas som immateriella tillgadngar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvéry som gett
upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat varde pa goodwill.
Goodwill som uppkommit vid forvérv av intresseforetag inkluderas i det redovisa-
de vérdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvérv dér anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder redovisas skillnaden direkt i resulta-
trakningen.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumdrken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig och utgifterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuel-
la restvarden. Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandepe-
riod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateri-
ella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna for forvarvade immateriella tillgadngar ar
5till 7 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Forvarvade tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansréakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av

skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelse-
intékt/kostnad. Reparationer och underhall av materiella anldggningstillgdngar
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde, ner till det berdk-
nade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldaggningstillgangar:

Nyttjandeperiod

[T-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmaobler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing i enlighet med IAS 17. Finansiell leasing foreligger nér de ekonomiska
riskerna och férménerna som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overfort till leasetagaren. Om sd ej ar fallet foreligger operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Anlédggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av anldggningstillgangar, dér
koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar forknippade
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som
anldggningstillgang vid leasingperiodens bérjan till det ldgre av leasingsobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileasingsavgifterna. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser redovisas som skuld i balansrakningen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en
fast rantesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingar i balansrakningens post "Kortfristiga rantebaran-
de skulder”. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver leasingperioden s& att varje leasingperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rdntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over den berdknade nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser framst
Projektengagemang koncernens personbilar och matinstrument.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing redovisas i resultatrakningen, kostnaden redovisas linjart ver
leasingperioden. Leasingavgiften férdelas med utgangspunkt fran utnyttjandet,
vilket kan skilja sig fran erlagd leasingavgift under innevarande ar. Férméaner er-
hallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna for operationell samt
finansiell leasing.

Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning
Inneborden av att en anldggningstillgang klassificerats som innehav for forséljning
ar att dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning
och inte genom anvandning. For verksamheten ar 2017 och 2018 har inga anldgg-
ningstillgdngar eller verksamheter identifierats som omfattats av ovanstdende
standard.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anldggnings-
tillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljiningskostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
vérdepappersinnehayv, lanefordringar och kundfordringar samt kapitalférsakringar.

Bland skulder och eget kapital dterfinns skuldford kopeskilling, rantebarande
skulder som laneskulder och finansiell leasing.
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En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.
Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen. For ytterligare information se not 27.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller med betalning-
ar som gar att faststélla, och som ej dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppstdr nar pengar, varor eller tjdnster tillhandahalls direkt till annan part utan
avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade [6ptid dr kort sker redovisning till det belopp
som forvantas inflyta baserat pa en individuell beddmning av osakra fordringar
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut med en ursprunglig [6ptid
understigande tre manader. Likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori ingdr finansiella skulder som innehas for handel samt skuldférda
kopeskillingar. Skulderna i denna kategori varderas till verkligt vérde och vardefor-
andringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingdr finansiella skulder som inte innehas for handel, sésom
laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgdng
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificering-
en avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet
enligt foljande: finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrék-
ningen, investeringar som halles till forfall, finansiella tillgdngar som kan saljas,
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt 6vriga
finansiella skulder.

Finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

| denna grupp ingar koncernens kortfristiga placeringar. Forandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningens finansnetto. Samtliga finansiella instrument
som ingdr i denna kategori dr avsedda for handel. | denna grupp ingar koncernens
kortfristiga placeringar och skuldférda kdpeskillingar.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rantebédrande vérdepapper
med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststalld I6ptid som anskaffats
med avsikt samt mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
innehas till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar med en
dterstdende |6ptid Sverstigande tolv manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar. Ovriga tillgéngar redovisas som omséttningstillgéngar.
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Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som inte kan klassificeras i ndgon
annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar
som inte redovisas som dotterbolag, intresseféretag eller joint ventures redovisas
har. Tillgdngarna varderas till verkligt varde. Nedskrivning gérs da prévning visar
att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumule-
rad vinst/forlust, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i resultatrakningen.
Finansiella placeringar utgér, beroende pa avsikten med innehavet, antingen
finansiella anldggningstillgdngar om innehavstiden ar langre dn ett ar eller kort-
fristiga placeringar om de &r kortare &n ett ar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid ldngre &n ett &r medan kortfristiga
skulder har en 16ptid kortare dn ett ar.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hénsyn tagen till upplupna
resultateffekter vid bokslutstillfallet. Eftersom koncernen tillimpar gemensam
riskhantering aterfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet for
hela koncernen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar, med undantag for tillgangar for
forsalining redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar, prévas vid
varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas véarderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella — tillgdngar samt ande-
lar i dotterbolag och intresseféretag

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kas-
safléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjande-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. En nedskrivning
g6rs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde overstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvéarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgdng eller grupp av tillgédngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en ne-
gativ inverkan pa mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan sljas. Flera antaganden
och uppskattningar gérs om framtida forhallanden vilka beaktas vid berdkning av
det diskonterade kassaflode som ligger till grund for bedémt &tervinningsvarde.
Viktiga antaganden ar forvantad tillvaxt, marginaler och diskonteringsranta. Om
dessa antaganden andras kan vérdet pé kvarvarande goodwill paverkas.
Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da
tillgdngen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som ldg till
grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors
dock aldrig. En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisa-
de vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dar sd &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet



anskaffningsvarde dterfors om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Ersattningar till anstallda

Projektengagemang gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras
som planer dér foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter aven om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgdngar for att betala de ersattningar till anstallda
som hanfor sig till tjdnstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner &r
formansbestamda. De formansbestamda pensioner som finns inom Projekten-
gagemang ar de som tryggas i ITP-planens formansbestamda pensionsatagande
for dlders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Da pensionsplanen
tryggas via forsakring i Alecta redovisas den som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppsdgningar av medarbetare endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar limnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp medarbetare uppréttas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomforande. Forfaller ersattningar vid uppsagningar ldngre an tolv
manader efter rakenskapsarets utgang diskonteras dessa.

Avsattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséattningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av
ndr i tiden betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Stdllda sakerheter

Som stélld sékerhet redovisas vad Projektengagemang stéllt som sékerhet for bola-
gets eller gruppens skulder och/eller eventualforpliktelser. Dessa kan vara skulder,
avsattningar som finns i balansrakningen eller eventualférpliktelser som inte redovi-
sas i balansrakningen. Sakerheterna kan vara knutna till tillgangar i balansrakningen
eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade védrde och inteckningar till
nominellt varde. Aktier i koncernféretag tas upp till dess varde i koncernen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas, eller att beloppet med ¢j tillracklig tillforlitlighet kan beréknas.

Handelser efter balansdagen

Projektengagemang beaktar handelser som bekraftar ett férhallande som foreldg
pa balansdagen. Om det efter balansdagen intréffar handelser som inte &r av
sadan karaktdr att de ska beaktas nar resultatrakningen och balansrakningen fast-

stalls, men som dr sa vasentliga att bristande information om dem skulle paverka
mojligheterna for en lasare att gora korrekta bedémningar och fatta valgrundade
beslut, sa kommer Projektengagemang att Iamna upplysningar for varje handelse,
i not samt i forvaltningsberattelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens rakenskaper redovi-
sas inot 33.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréttar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisnings-
principerna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under rakenskaps-
aret 2018 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterbolag och intresseforetag
Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhalina utdelningar.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser till
forman for dotterbolag och intressefretag. Finansiella garantier innebar att bolaget
har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven galdendr inte fullgor betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moder-
bolaget RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nér det galler
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterbolag och intresseféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrék-
ningen nér bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp péa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

- Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller alternativregeln enligt
végledning i RFR 2. Projektengagemang tilldmpar alternativregeln och redovisar
konsekvent saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

- Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i akti-
er och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens uppstallningsform for resultat och ba-
lansrakning, vilket bland annat innebar en annan uppstaliningsform for eget kapital
och att avséttningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 60 (46) % av in-
kopen och 53 (64) % av forséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.
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NOT 2 Intakternas fordelning

Typ av varor och tjanster

Projektengagemang ar en konsultkoncern inom samhéllsbyggnad och industri
som erbjuder tjénster inom arkitektur, installation, bygg & anldggning och
industri & energi. Projektengagemang levererar en typ av tjanst: professionella
konsulttjanster. Konsulttjansterna levereras genom kundens hela projektkedja,
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering
och projektledning. Tidpunkten och innebérden av levererade tjénster inom alla
rérelsesegment framgar nedan:

Typ av ataganden i kontrakten

For Projektengagemang motsvarar i de flesta fall ett kontrakt ett dtagande och
bestar i huvudsak av tjdnsteleveranser. Intakter i tjdnsteleveranserna genereras
genom avtal med kunder dar konsulttjanster utfors i projekt. Fastpris och I6pande
rakning ar de tva vanligaste projekttyperna.

Fastprisprojekt innebér att den totala ersattningen ar pa férhand bestémd och
oberoende av antalet faktiska timmar som kravs for att fullfolja respektive projekts
dtagande. | projekt pa I6pande rékning baseras ersattningen pa ett timpris mul-
tiplicerat med antalet arbetade timmar.

Projektengagemangs ataganden &r s gott som uteslutande pd I6pande rak-
ning, dvs ett fast avtalat timpris som debiteras |opande. Da det avtalade timpriset
ar fast har Projektengagemang full kunskap om vilket belopp som ska debiteras
vilket sker i takt med att arbete utfors.

Rabatter, avdrag etc. som skulle kunna utgéra en rorlig erséttning och sélunda
vara foremal for bedémning férekommer inte.

Forinformation om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det ér kopplat till
intdktsredovisningen, se avsnitt Intdkter i not 1.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder

Tjanstekontrakt avseende pagaende tjansteuppdrag redovisas i balansrékningen
till vérdet av utfort arbetet minskat med bekraftade och befarade forluster. P&-
gdende tjansteuppdrag dr de enda kontraktstillgdngar som Projektengagemang
redovisar i balansrakningen.

I balansrakningen redovisas kontraktsskulder vid forskottsfakturering dvs nar
fakturor har skickats i forskott till kunden. I balansrakningen redovisas tjans-
tekontraktet netto, vilket innebdr att om vardet av pdgdende arbeten dverstiger
forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omséttningstillgdngar som
“upparbetade men ej fakturerade intdkter”. Tjanstekontrakt dér vardet av forskotts-
fakturering 6verstiger vérdet av pdgéende arbete redovisas bland kortfristiga
skulder som “skulder avseende pagdende tjansteuppdrag”. For mer information
senot 19.
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Tidpunkt for uppfyllande av prestationsatagande

Intékter redovisas nér kontrollen verfors till kund, vilket sker dver projektets
livslangd i samband med att tjanster utfors. Graden av genomférande bedoms
separat for varje prestationsatagande och debiteras kund baserat pa arbetade
timmar.

Fakturering och betalningsvillkor

Projekt pa 16pande rakning faktureras manadsvis och fastprisprojekt faktureras
manadsvis eller till faststéllt schema enligt avtal, bdda med betalningsvillkor pa
30 dagar.

Tkr 2018 2017
Nettoomsattning

Arkitektur 188909 270770
Projektledning 199873 122918
Arkitektur & Management 388783 393688
Byggnad 178 707 170903
Infrastruktur 71474 60318
Bygg & Anlaggning 250181 231220
Industri & Energi 179925 217 366
El och sakerhet 313257 246 406
WS 132052 16571
Installation 445309 362976
Interna elimineringar -40401 -34 551
Summa 1223796 1170700



Rapportering av segment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pé vilka delar av verk-
samheten som koncernchef féljer upp. Indelningen pa segmentsredovisningen ar
inriktad mot marknadssegment med arkitektverksamheten ur ett marknads- och
affarsperspektiv. Koncernens legala enheter redovisas i sin helhet mot tillhérande
segment. Segment ovrigt innefattar Projektengagemang Sweden AB (koncern-
modern), koncernjusteringar som ej ar segmentspecifika och bolag som inte kan
kategoriseras under andra segment.

Koncernen aridag indelad i fyra rérelsesegment samt ett dvrigt segment:

« Arkitektur & Management. Inom segmentet Arkitektur & Management erbjud-
er Projektengagemang tjanster inom arkitektur, landskapsarkitektur, stadsbygg-
nad, inredningsarkitektur samt ljusdesign.

- Bygg & Anléggning. Erbjudandet inom segmentet Bygg & Anldggning omfat-
tar strategisk rddgivning, specialisttjanster och helhetslésningar inom omrédena
Byggnad, Infrastruktur och Projektledning.

Arkitektur & Bygg &

Tkr Management Anléggning
Total nettomsattning * 388783 250181
varav nettoomsattning externa kunder 332345 220314
varav nettoomséttning mellan segment 56 438 29867
Total tillvéxt, % -1,2 82
- varav organisk tillvaxt, % -63 6,0
-varav forvarvad tillvéxt, % 51 2,2
EBITDA* 14530 20389
Avskrivningar * -3908 -4538
Rorelseresultat, EBIT * 10622 15851

EBIT-marginal % * 2,7 6,3
Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster *

Goodwill 91883 291475
Upparbetade men ej fakturerade intékter 24472 38772
Kundfordringar 43069 63 291
Leverantorsskulder 15255 12 262
Genomsnittligt antal anstallda 278 185
Arkitektur & Bygg &

Tkr Management Anldggning
Total nettomsattning * 393688 231220
varav nettoomsattning externa kunder 349612 206 207
varav nettoomséttning mellan segment 44076 25013
Total tillvéxt, % 2154 674
- varav organisk tillvéxt, % 59,7 13,6
-varav forvarvad tillvaxt, % 155,7 538
EBITDA* 22197 35327
Avskrivningar * -3523 -6 387
Rorelseresultat, EBIT * 18673 28940

EBIT-marginal % * 4,7 12,5
Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster *

Goodwill 65432 105 203
Upparbetade men ej fakturerade intékter 23280 15022
Kundfordringar 44340 30343
Leverantorsskulder 18 541 7249
Genomsnittligt antal anstallda 293 169

« Industri & Energi. Inom segmentet Industri & Energi erbjuder
Projektengagemang strategisk rddgivning, specialistuppdrag och helhets-
ataganden till féretag inom industriell produktion med fokus pa verkstad,
fordon, livsmedel, férsvar, papper och massa samt energi.

« Installation. Inom segmentet Installation erbjuder Projektengagemang installa-
tionstekniska tjanster i alla skeden av byggprocessen med fokus pa VS, el- och
teleteknik samt sékerhet.

« Ovrigt. (Moderbolag och koncernjusteringar)

Verksamheten foljs upp och bedéms utifrdn segment och de ingdende enheterna
utifrdn utveckling av omsattning, resultat fére avskrivningar (EBITDA) och rérelse-
resultat (EBIT). Redovisningsmassigt gors elimineringar inom segmenten.
Projektengagemangs beddémning ar att ur ett externt rapporteringsperspektiv
forbattra informationen om verksamheten och visa pa hur verksamheten styrs ur
ett 6vergripande perspektiv.

2018

Industri & Ovrigt/Jamforelse-
Energi Installation storande poster Summa
179925 445309 -40401 1223796
167 309 386437 17392 1223796
12616 58872 157793 =
=172 22,7 = 29
=172 14,2 - 29
00 85 - -
7482 62 537 -15384 89 554
-3 645 -5875 2574 -15393
3837 56 661 12810 74161
2] 12,7 31,7 6,1
-5780
68381
26640 166 713 -3683 573028
1372 46 904 8483 120 002
37416 56753 23760 224290
7995 11250 10202 56 963
177 332 50 1022

2017

Industri & Ovrigt/Jamforelse-
Energi Installation storande poster Summa
217 366 362 976 -34551 1170700
207 438 328578 78 865 1170700
9928 34398 -113 415 -
-05 74 - 219
-05 74 - 11,8
00 00 - 10,1
8280 50462 -25204 91062
-3864 ~7 472 -4826 -26 074
4415 42990 -30030 64990
20 1,8 869 56
7620
57 369
40034 115663 -3683 322649
15349 28069 13032 94751
37324 41374 14454 167 836
17 454 8672 17021 68 937
210 278 38 988

*For segmenten Arkitektur & Management, Bygg & Anlaggning, Industri & Energi samt Installation visas Nettomsattning, EBITDA, Avskrivningar, Rorelseresultat (EBIT) samt Resultat efter finansiella poster
exklusive jamférelsestérande poster da jamférelsestdrande poster ingér i kolumnen Ovrigt/Jémférelsestérande poster. Koncernens nettoomsattning avser endast férsljning i Sverige. Avser i huvudsak

tekniska konsulttjanster.
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NOT 4 Forvarv av rorelse

| slutet av aret forvérvades Integra Engineering AB en specialist inom bygg-
konstruktion med en beréknad &rsomsattning pé cirka 200 Mkr. D forvarvet
slutfordes under slutet av dret har koncernens omsattning och resultat inte
paverkats. Konsolideringen av Integra har skett per 2018-12-31. Férvérvad goodwill
ar relaterad till marknadsmassiga och kompetensmdssiga synergier.

Tidigare under dret har koncernen genomfort sex ytterligare forvary, konsult-
féretaget Energi & VVs-planering i Helsingborg AB, ROOF Arkitekter AB i Orebro
samt fran Goteborg bolagen Sture Byberg Ingenjorsbyra AB, Smedjan Projektled-
ning AB, FAST Engineering AB och Precendo AB. Samtliga arets forvarv avser 100
procent av bade kapital och réster.

Forvarvens bidrag till koncernens omséttning har under perioden varit 55 Mkr
med ett rorelseresultat pa 8 Mkr. Om bolagen varit dgda under hela dret hade
bolagen bidragit med en omséttning pa ca 300 Mkr och ett rérelseresultat pa 45
Mkr. Av detta motsvaras ca 200 respektive 25 Mkr av Integra.

Transaktionskostnaderna for perioden uppgar till 2,7 Mkr och ingér i resultatets
ovriga externa kostnader.

Forvarvsanalys jan - dec 2018

Aterford tilliggskopeskilling

Under det fiarde kvartalet har en justering av tillaggskopeskilling gjorts. Avtalat
pris avseende forvarvet baserades pa en multipel applicerat pa bolagets resultat.
Projektengagemang har tidigare reserverat en tillaggskopeskilling pa bedémd
maximal niva. Under fidrde kvartalet har en oberoende véarderingsman avgjort
vardet av resultatet som vdrderingen skall ske utifran. Detta har inneburit att den
beddmda tillaggskdpeskillingen minskat med 7,1 Mkr. Da tiden for uppréttande av
forvarvsanalys 6verstiger 12 manader har justeringen forts till koncernens resultat
under forvarvsrelaterade poster sidan 48.

Tkr Totalt Integra Ovriga forvarv
Goodwill och andra immateriella tillgangar 284652 215660 68 992
Ovriga anldggningstillgdngar 1094 843 251
Kortfristiga fordringar 80736 57272 23464
Likvida medel 35367 25317 10050
Kortfristiga och langfristiga skulder —76 043 -49091 -26 951
Kopeskilling 325806 250000 75806
Ej erlagd kopeskilling -18846 -1311 -17535
Likvida medel i det forvérvade bolaget 35367 25317 10050
Erlagd kopeskilling inkl kassa 271593 223373 48221
Transaktionskostnad 2698 984 1714
Summa betalningar 274291 224357 49935

Samtliga tillgdngar och skulder visas till verkligt varde.

Forvarvskostnader uppgar till 2,7 Mkr och har belastat koncernens resultat och redovisas bland 6vriga externa kostnader. Forvarvens effekt pa kassaflodet under 2018

uppgick till 271,6 Mkr och avser betald kopeskilling.

Forvarvsrelaterade poster
Tkr 2018 2017

EBITA 70803 68 708

Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella

anlaggningstillgdngar -3719 -3719
Aterford tilliggskopeskilling 7077 0
Forvarvsrelaterade poster 3358 -3719
Rorelseresultat, EBIT 74161 64989
Effekt av gjorda forvarv
Nettoomsattning EBIT
Tkr 2018 2017 2018 2017
Arkitektur & Management 19984 170 461 4370 3048
Bygg & Anlaggning 5013 70962 1674 13741
Industri & Energi - 17 088 - 2644
Installation 30730 158 748 5233 22133
55727 417 259 1277 41566
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Arvode och kostnadsersattning

till revisorer
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2018 2017 2018 2017
PWC
Revisionsuppdrag 2603 1015 2364 1015
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 1785 273 1785 -
Skatteradgivning 738 14 738 14
Ovrigt 642 589 642 589
Summa PWC 5768 1890 5529 1618
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 144 61 - 49
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 38 - 29 -
Summa 6vriga revisorer 182 61 29 49
Summa totalt 5950 1951 5558 1667

Anstéllda och personalkostnader

Genomsnittligt antal arsanstéllda och kénsfordelning

2018 2017
Tkr Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolaget 29 23 10 26
Dotterforetag 261 709 272 680
Koncernen totalt 290 732 282 706
Totalt genomsnittligt antal
arsanstallda 1022 988

Av koncernens 1022 (988) genomsnittligt anstéllda ar 40 (42) anstéllda i Indien och
982 (946) anstdllda i Sverige.

Konsférdelning i styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare

2018 2017
Koncern Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 33% 20%
Ovriga ledande
befattningshavare 22% 0%

Kostnadsforda ersattningar och 6vriga formaner

2018

Styrelse, VD och dvriga
ledande befattningshavare
Styrelsens ordférande
(Gunnar Gronkvist)
Styrelseledamot

(Lars Erik Blom)
Styrelseledamot

(Britta Dalunde)
Styrelseledamot

(Oystein Engebretsen)
Styrelseledamot

(Carina Malmgren Heander)
Styrelseledamot

(Per Goransson)**
Styrelseledamot

(Per-Arne Gustavsson)**
Verkstéllande direktoren

(Per Hedebéck)

Vice verkstallande direktoren
(Peter Sandberg)

Ovriga ledande befattnings-
havare (8 personer)

Total ersattning till styrelse,
VD och 6vriga ledande
befattningshavare

*Rorlig ersattning utgar ej

** Avlonade tom 31 juli 2018

2017

Styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare
Styrelsens ordférande
(Gunnar Gronkvist)
Styrelseledamot

(Lars Erik Blom)
Styrelseledamot

(Britta Dalunde)
Styrelseledamot

(Oystein Engebretsen)
Styrelseledamot

(Carina Malmgren Heander)
Styrelseledamot

(Per Goransson)
Verkstallande direktoren

(Per Hedeback)
Verkstéllande direktéren
(Per-Arne Gustavsson),
avgaende

Vice verkstallande direktoren
(Per Goransson)

Ovriga ledande befattnings-
havare (4 personer)

Total ersattning till styrelse,
VD och dvriga ledande
befattningshavare

*Rorlig ersattning utgdr ej

GrundIon/
styrelse-
arvode

410
215
255
195
215

1062

1160

2648

1494

11453

19107

Grundlén/
styrelse-
arvode

390
185
210
175

190

621

1773
1875

4587

10006

Ovriga
formaner

43
20
79
83

183

408

Ovriga
formaner

34
75

83

206

Pensions-
kostnad

222

755

325

1757

3059

Pensions-
kostnad

184

387

472

478

1521

Totalt

410

215

255

195

215

1105

1402

3482

1902

13393

22754

Totalt

390

185

210

175

190

819

2194

2422

11733
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2018 2017 2018 2017
Loner och erséttningar ledande
befattningshavare 16 264 8856 15375 8856
Loner och ersattningar 6vriga
anstallda 494222 472730 18062 16976
Summa l6ner och ersédttningar 510486 481586 33436 25832
Sociala kostnader exkl pensions-
kostnader 171 447 165 507 8483 8619
Pensionskostnader ledande
befattningshavare 3059 1521 1862 1521
Pensionskostnader évriga 67 878 60 007 6007 1762
Summa personalkostnader 752869 708621 49789 37734

Ersattning till styrelsen

Ingen ersattning utgar for styrelsearbete i de fall dar personen &r anstélld i
Projektengagemang med dotterbolag. | Projektengagemang Sweden AB (Publ)
beslutades vid arsstdmma 2018-05-07 att extern ordférande ersdtts med ett
arvode pa 350 Tkr per dr samt att dvriga externa ledamoter skall ersdttas med
halva det arvodet, 175 Tkr. Revisionsutskottsordféranden arvoderas med 80 Tkr
och ledaméter med 40Tkr. Ersattningsutskottsordféranden och ledamoterna
arvoderas med 40 respektive 20 Tkr.

Ersattning till ledande befattningshavare i Projektengagemang
Grund

Ersdttning baseras pa marknadsmassiga villkor och bestar av fast grundlén, pensi-
on och ersattningar.

Pension

Pensionsvillkor &r baserade pa premiepensionsavsattning med 4,5 procent av 16-
nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa del déréver. Projektengage-
mang har inte n&gra utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstallande direktérer.

Ovriga ersattningar
Avser i forekommande fall tjanstebil.

Anstéllnings upphdrande

For verkstallande direktéren och vice verkstallande direktor galler vid egen
uppsdgning 6 manaders uppsdgningstid och om bolaget sdger upp anstalliningen
galler 18 manader. For 6vriga ledande befattningshavare géller branschavtal. Den
ersattning som ovan uppsagningstider innebér inbegriper dven avgangsvederlag.

Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kostnader for avgiftsbestamda
planer 70937 61528 7869 3282

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar ett dtagande tryggat
genom en forsakring i Alecta, avseende dlderspension och familjepension for tjdns-
temadn i Sverige, en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2017
har Projektengagemang inte tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan varfor planen redovisas som

en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 70,9 (61,5) Mkr. Avgifterna for 2019 bedoms ligga i linje med 2018.
Konsolideringsgraden for Alecta var 142 (154) procent i december 2018.
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Avskrivningar

Tkr

Immateriella tillgdngar
Forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar

Materiella tillgangar

Summa av- och nedskrivningar

*Varav avskrivning for leasad
utrustning

Finansnetto

Tkr

Resultat fran andelar i
koncernféretag

Utdelning fran dotterbolag

Resultat fran andelar och
finansiella placeringar

Utdelning fran koncernbolag

Resultat fran finansiella place-
ringar

Réanteintakter och liknande
resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag
Ranteintakter, vriga

Ovriga finansiella intakter

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, dvriga
Ovriga finansiella kostnader

Finansnetto

Koncernen
2018 2017
546 721
3719 3719
18 205 21633
22470 26 074
13631 15322

Koncernen
2018 2017
83 149
696 10
-122 406
0 -0
-5589 -6528
-849 -1656
-5780 -7619

Moderbolaget
2018 2017
304 17
4199 4809
4503 4826
3166 3180
Moderbolaget
2018 2017
370 16 100
-69 21
1399 1623
- 0
=3 -0
-13 -13
-4834 -5588
-16733 -10656
-19882 1445



Bokslutsdispositioner Resultat per aktie

Moderbolaget 2018 2017 Koncernen 2018 2017
Erhélina koncernbidrag 36472 20283 Avrets resultat 56 832 37330
Lémnade koncernbidrag - - Resultat per aktie i kr 2,63 173
Summa 36472 20283 Foreslagen utdelning per aktie i kr 1,00 2,00

Foreslagen utdelning 24 556 11703

Berdkningen av resultat per aktie for 2018 och 2017 har baserats pa drets resultat,
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 56,8 (37,3) Mkr och pa
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden uppga-
ende till 21 586 874 (5 851 414).

Foreligger ej ndgon utspadningseffekt

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2018 Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-01-01 324 414 17107 52045 8475 402 041 8475 1048 9523
Anskaffningar - - 617 617 - 617 617
Rorelseforvéry 250383 38133 - - 288516 - - -
Valutakursdifferenser -5 - - - -5 - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -1031 - -1031 - - -
Fusion = = = = = = = =
Utgaende balans 2018-12-31 574793 55240 51631 8475 690138 8475 1665 10 140
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2018-01-01 - -3420 -20 165 -8475 -32060 -8475 -17 -8492
Avyttringar och utrangeringar -36 - 1031 - 995 - - -
Arets avskrivningar 0 -3420 -846 = -4 265 = -304 -304
Utgaende balans 2018-12-31 -36 -6839 -19980 -8475 -35330 -8475 -321 -8796
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -1765 - -29489 - -31254 - - -
Avyttringar och utrangeringar 36 = = = 36 = = =
Utgaende balans 2018-12-31 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Planenliga restvarden 2018-12-31 573028 48 401 2162 - 623 590 - 1344 1344
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Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2017 Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 304728 17107 50997 8475 381307 8475 8475
Justering av forvarvsanalys 19684 - - - 19684 - -
Anskaffningar - - 1048 - 1048 - 1048 1048
Valutakursdifferenser 2 - - - 2 - -
Utgaende balans 2017-12-31 324414 17107 52045 8475 402041 8475 1048 9523
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2017-01-01 - - -19144 -8475 27619 -8475 -8475
Arets avskrivningar - -3420 -1021 - —4441 - -17 -17
Utgéende balans 2017-12-31 - -3420 -20165 -8475 -32060 -8475 -17 -8492
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -1765 - -29489 - -31254 - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - -
Utgaende balans 2017-12-31 -1765 - -29489 - -31254 - - -
Planenliga restvarden 2017-12-31 322649 13687 2391 - 338727 - 1031 1031

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter

| balansrakningen for Projektengagemang ingar goodwill med totalt 573,0 (322,6)
Mkr. Koncernens immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rérelseforvary.
Dessa forvéarvade immateriella tillgangar bestar till stor del av goodwill, eftersom
det i huvudsak ar humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgor
vérdet i konsultféretag. Ovriga immateriella tillgangar ar kundrelationer med totalt
48,4 (13,7) Mkr.

Andra immateriella tillgdngar som identifierats i ssmband med forvarv ar bland
annat orderstock, kundstock och referensobjekt. Nyttjandeperioden for dessa
ovriga immateriella tillgdngar ar 3 till 10 ar.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar har fordelats pa lagst identifierbara
kassagenererande enhet. Goodwill skrivs inte av [6pande utan vardet provas
minst arligen under flarde kvartalet eller nar indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvéntat framtida kassaflode diskonteras med en vigd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvardet av kassaflo-
dena, nyttjandevérdet, jamfors med bokfort véarde inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar.

Vid berdkning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har antaganden
om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar
av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade vérde. Berdkningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida
prognostiserade kassafléden som stéllts mot enhetens redovisade vérden. De
framtida kassaflodena har baserats pa femarsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Kassagenererande enhet berdknas pa
segment. Foljande viktiga antaganden har anvants:

Omsaéttning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for
byggproduktion, allmédn samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for of-
fentliga och kommunala bestéllare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de
investeringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafloden i utgangslaget,
det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgangar.
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Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Projektengagemangs
forvantade skattesituation avseende skattesats, underskottsavdrag m.m.

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvaxttakt bortom prognosperioden pa 2 (2) procent, vilken bedéms spegla
marknadens langsiktiga tillvaxt. Med nedanstdende angivna undantag antas
samma tillvaxttakt galla &ven for omsattningen under prognosperioden.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rérelsemarginal har antagits vara de tre senaste
arens genomsnitt.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med ar 2017 och en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvaxttakten.

Diskonteringsranta efter skatt: Denna faststalls baserat pa féljande variabler:
riskfri ranta, marknadspremie, betavérde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Prognostiserade kassafloden samt restvérde diskonteras till nuvarde med en vdagd
kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras pa
antaganden om genomsnittlig rdnta pa 10-driga statsobligationer och en fére-
tagsspecifik riskfaktor. Réntenivan pa lanat kapital &r satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital
ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berdkningar av nytt-
jandevarde har koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for 2018 berdknats
till 11,02 (11,02) procent fére skatt och 8,66 (8,59) procent efter skatt.

Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga kassagenererande enheter och
motiveras med att det ar likartad verksamheter inom samma geogragiska omraden.

En kanslighetsanalys visar att goodwillvardena skulle forsvaras d&ven om diskon-
teringsrantan skulle hojas med 5 procentenheter eller om rérelsemarginalen skulle
sdnkas med 5 procentenheter.

Slutsatsen av denna provning ar att det inte foreligger ndgot nedskrivnings-
behov eftersom nyttjandevérdena dverstigit bokfort varde inklusive goodwill
och dvriga immateriella tillgdngar. Det &r féretagsledningens beddmning att inga
rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden fér kassagenererande enheter
skulle leda till nedskrivningsbehov.



Materiella anldaggningstillgangar

2018

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-01-01
Anskaffningar

Roresleférvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende balans 2018-12-31*

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2018-01-01

Anskaffningar

Roresleforvéry

Arets avskrivningar**

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Valutakursdifferenser

Utgaende balans 2018-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01
Arets nedskrivningar

Utgaende balans 2018-12-31

Planenliga restvarden 2018-12-31

2017

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01
Anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgéaende balans 2017-12-31*

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2017-01-01
Arets avskrivningar**

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar
Valutakursdifferenser
Utgaende balans 2017-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01

Arets nedskrivningar

Utgaende balans 2017-12-31

Planenliga restvarden 2017-12-31

Byggnader
och mark

1726

1568

Byggnader
och mark

1726

1574

Koncernen

Forbattringsutgifter
annans fastighet

1739
628

1247

Koncernen

Forbattringsutgifter
annans fastighet

1739

1739

-614
295

177

-732

1007

Maskiner och
inventarier

132905
16781
24663
22856
=572
=12
150909

-84 531
-14 885

-17810
28 885
605

-87729

-3620

-3620

59561

Maskiner och
inventarier

148 755
18762
=34 571
-41
132905

-90 266
21330
27218
-177

23
-84 531

-3618
-2
-3620

44753

* Koncernens finansiella leasing uppgar pa balansdagen till 45,3 (35,0) Mkr, moderbolagets finansiella leasing uppgar till 8,6 (7,3) Mkr.
Leasingavtalen omfattar i huvudsak leasing av [T-utrustning och bilar.

** Arets avskrivningar avseende finansiell leasing ar —13,6 (-15,3) Mkr, moderbolagets avskrivningar avseende finansiell leasing ér -3,2 (-3,2) Mkr.

Summa

136 370
17410
24663
22856
=572
S12
155002

-85415
-14 885

-18205
28 885
605

-89007

-3620

-3620

62377

Summa

152 220
18762
34571
-41

136 370

-91 026
-21631
27218

23

-85415

-3618

-3620

47 335

Moderbolaget
Maskiner och
inventarier Summa
25190 25190
14237 14237
-7 340 -7 340
32087 32087
-16 522 -16 522
2375 2375
-4200 -4200
-23097 -23097
8991 8991
Moderbolaget
Maskiner och
inventarier Summa
30015 30015
985 985
-5810 -5810
25190 25190
17523 17523
-4809 -4809
5810 5810
-16 522 -16 522
8668 8668
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Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2018 2017
Redovisat virde vid arets ingang 369705 372596
Forvary 372792 1378
Forsélining -400 -86
Nedskrivning -15885 -9018
Aktiedgartillskott 15885 4835
Redovisat varde vid arets utgang 742097 369705
Arets Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Tkr Organisations- resultat andel i % andelar varde varde
Namn nummer Sate 2018 2018 2018 2018 2017
PE Infrastruktur AB 556745-0688 Stockholm 5145 100 3000 6793 6793
Ferrivia AB 556757-0691 Stockholm -4 100 5000 4078 4078
Vattenpartner AB 556657-2102 Stockholm 257 100 1000 400 400
PE Mark Holding i Sverige AB 556977-1883 Stockholm 657 100 500 50 50
Novamark AB 556337-1045 Stockholm 42 100 1000 22871 -
Internsignal Sweden AB 556515-7814 Hudiksvall - 100 1000 300 300
PE Installation i Uppsala AB 556710-2248 Uppsala -44 100 1000 502 502
PE VVSi Stockholm AB 556716-4586 Stockholm 6330 100 1000 1242 1242
Energi &VVS-planering i Helsingborg AB 556585-7728 Helsingborg 7854 100 1088 11420 -
PE Installation i Eskilstuna AB 556355-1646 Eskilstuna -706 100 2000 659 659
PEVVS i Orebro AB 556744-8872 Orebro -1700 100 3241 1265 1265
PE Energi &Klimatanalys AB 556716-4602 Stockholm 14 100 1000 1462 1462
Efour AB 556780-0882 Stockholm 98 100 3000 300 300
PE Aria AB 556486-4345 Réttvik -6 100 4350 546 546
PE Métningsteknik AB 556714-8183 Stockholm 56 100 4000 400 400
PE Inside & Outside i Dalarna AB 556683-8529 Réttvik 1435 100 1000 900 900
PE Process & Verksamhetsstyrning i Stockholm AB 5567077192 Stockholm 31 100 1000 1023 1023
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm -123 100 4000 1252 1252
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm - 100 1000 - -
PE Projektledning i Sverige AB 556736-7809 Stockholm 6386 100 3000 6022 6022
PE Projektledning Hus AB 556670-1222 Stockholm 24 100 1450 500 500
Smedjan Projektledning i Sverige AB 556974-9269 Alingsas 4792 100 500 7575 -
ROOF Arkitekter AB 556764-9156 Orebro 15794 100 1000 25726 -
ROOF Redovisning AB 559041-6144 Orebro 32 100 500 - -
PE Byggnadsinformation i Stockholm AB 556905-4702 Stockholm 337 100 1000 98 98
PE KNSS AB 556278-2184 Koping 72 100 100 000 100 100
PE Fastighetsutveckling AB 556958-1399 Stockholm 853 100 500 90 90
Agera VVS Design AB 556162-9485 Goteborg 339 100 350 1744 1744
PE Industri & Energii Sverige AB 556731-8315 Skévde -2555 100 36000 5980 5980
PEiOresund AB 556771-2806 Stockholm 438 100 3000 300 300
PE MEA AB 559069-4674 Mariestad 412 100 500 12 205 12 205
PE Arkitektur i Sverige AB 556166-6073 Visby -528 100 5000 279% 1193
Arkitektkontoret Vallgatan Acron AB 556120-5989 Kungsbacka - 100 1000 - -
Projektengagemang Koksarkitekterna AB 556539-3575 Stockholm 290 100 1020 400 400
PE Skaraborg Arkitektur AB 556620-5919 Skoévde 222 100 1000 7708 7708
Arkitekturum AB 556613-9308 Mariestad 155 100 1020 - -
PE Arkitektur Sodra Sverige AB 556290-7435 Malmo 278 100 1000 1400 1400
Kvarnstrom Arkitektkontor AB 556075-9341 Goteborg -380 - - - 400
TEMA Gruppen AB 556105-8131 Uppsala -1705 100 665 752 74620 74620
PE Finans AB 556868-1075 Stockholm 384 100 1000 100 100
KNSS Gruppen AB 556483-0114 Koping -26 100 1000 5949 5949
SN Elteknik AB 556319-6160 Koping 1959 100 1000 - -
Inspector TP 556534-2432 Stockholm - 100 1000 - -
Torsten Palmqvist AB 556534-2424 Stockholm 188 100 1000 - -
PE Byggkonsult Sverige AB 556203-2887 Koéping -7 100 1000 1000 -
Byggkonsult KNSS Projekt AB 556535-1425 Képing 52 100 1000 - -
LN Akustikmiljo AB 556621-4622 Stockholm 108 100 1000 18 508 18 508
Tellstedt i Goteborg AB 556454-0861 Géteborg 6989 100 1000 9369 9369
Sture Byberg Ingenjorsbyra AB 556244-3910 Goteborg -253 100 1000 - -
PE El, Tele och Sakerhet AB 556896-8308 Stockholm 14225 100 100 000 21335 6674
PE EImiljo Sverige AB 556385-7100 Stockholm -824 100 2500 - -
PE GMKI Elkonsult AB 556545-9038 Malmo 12 100 545000 3339 3339
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Tkr

Namn

HJR Projekt-EL

Brandgruppen i Sverige AB

FAST Engineering Goteborg AB
FAST Engineering AS

Precendo AB

Eromgivning AB

PE-Aristi

Simon Edvinsson Akustik AB
Konkret Radgivande Ingenjorer i Sthim AB
Integra Engineering AB

Integra Engineering Malmo AB

Integra Engineering Linkdping AB
Summa andelar i koncernféretag

Finansiella placeringar

Koncernen

Finansiella placeringar som ar anldggningstillgdngar

Finansiella placeringar som kan saljas

Aktier och andelar

Summa

Véardepappersinnehav Organisations-
vid arets utgang nummer

2018

Amrox Group AB 556614-5974

Ovriga aktier och andelar

Summa aktier och andelar

2017

Amrox Group AB 556614-5974

Ovriga aktier och andelar

Summa aktier och andelar

Organisations-
nummer
556306-7262
556542-9122
556883-6521
915923097
556381-8466
556886-8847
U74999TN-
2013PTC09267
556983-6322
556579-7536
556481-8986
556785-0937
559062-8342

2018
3260
3260
Kapital-
andel
i%
Stockholm 10
Stockholm 10

Arets Kapital- Antal Bokfort

resultat andel i % andelar vérde
Sate 2018 2018 2018 2018
Stockholm 251 100 100 000 87 641
Stockholm -55 100 25000 8000
Goteborg 391 100 500 21359
Skien 767 100 300 -
Goteborg 1023 100 1000 8580
Stockholm 4595 100 500 415
Chennai 723 100 1000 2778
Stockholm - - - -
Stockholm —2 261 100 1005 101 000
Trollhattan - 100 5000 250000
Malmo - 100 5000 -
Linképing - 100 5000 -
742097
Finansiella anlaggningstillgangar
2017 Andra
Andelar  langfristiga
Moderbolaget koncernféretag vardepapper
3260 2018
3260 Redovisat anskaffningsvérde vid
arets borjan 369 705 3200
Tillkommande tillgangar 372792 -
Redo- Avgéende tillgangar -400 -
visat Redovisat anskaffningsvarde vid
vérde arets slut 742097 3200
Restvérde vid arets slut 742 097 3200
3200
60 2017
3260 Redovisat anskaffningsvérde vid
arets borjan 372596 -
Tillkommande tillgdngar 6213 3200
3200 Avgdende tillgdngar -9104 -
60 Redovisat anskaffningsvarde vid
3260 arets slut 369 705 3200
Restvérde vid arets slut 369705 3200
Langfristiga fordringar och
ovriga fordringar
Koncernen 2018
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar
Forutbetald leasingavgift 617
Ldmnade depositioner 30
Summa 647
Ovriga fordringar som ir omsattningstillgdngar
Ovriga férskott 367
Ovriga kortfristiga fordringar 11 740
Summa 12107

Bokfort
varde
2017

87 641

2778

101 000

369705

Summa

372905
372792
—-400

745 297
745 297

372596
9413
-9104

372905
372905

2017

669
304
973

127
17 497
17 624
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under dret uppkomna kundférlus-
ter som uppgick till 6,8 (5,0) Mkr i koncernen. | moderbolaget uppgick kundfér-
lusterna till 0 (0) Mkr. Kundférlusterna bestar bade av konstaterade och befarade
kundforluster. Se dven not 28 dar information om kreditrisker och aldersanalys
framgar.

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncernen 2018
Ingdende redovisat vérde 2018 94751
Okning genom féretagsforvary 18322
Minskning genom avyttring foretag -
Delfakturerade belopp -1216 515
Upparbetade intékter 1223796
Upp- och nedskrivning -352
Utgaende redovisat virde 120002

Upparbetad intdkt fran padgdende projekt redovisas pa Iopande rakning enligt
branschpraxis. | balansrékningen redovisas pagaende projekt som antingen
Upparbetad men ej fakturerad intdkt bland omsattningstillgangarna eller som
fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder. De projekt som har
hogre upparbetade intakter &n vad som fakturerats redovisas som tillgang medan
de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intdkter redovisas som skuld.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen 2018 2017
Forutbetalda hyreskostnader 11807 10980
Forutbetalda forsakringskostnader 3390 5732
Forutbetalda IT- och licenskostnader 8796 9060
Ovriga férutbetalda kostnader 5734 5735
Ovriga upplupna intékter - 1028
Summa 29727 32537
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 108 995 3477 62 473 -
Summa 108 995 3477 62473 -

P3 bankmedlen erhalls en pa vissa konton rorlig rénta beraknad efter bankens
dagliga inldningsranta. Verkligt varde for likvida medel i koncernen uppgar till
109,0 (3,5) Mkr och fér moderbolaget 62,5 (0) Mkr.
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Eget kapital

Aktiekapitalets Antal  Aktie-
Period utveckling A-aktier B-aktier aktier  kapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 100
2006-10-01 Nyemission 9000 1000
2010-11-19  Uppdelning 100:1 990 000 1000
2015-04-27 Uppdelning 3:1% 2000000 1000000 2000000 1000
2015-04-27 Nyemission 56 000 28000 84000 1028
2015-11-25  Nyemission 851063 851063 1312
2015-11-26  Nyemission 1916 351 1916351 1950
2018-04-15 Omstémpling AB —224 000 224000 - 1950
2018-06-07 Aktiesplit 3:1 3664000 8038828 11702828 1950
2018-06-19 Nyemission 6382979 6382979 2652
2018-07-20 Nyemission 618456 618 456 2728

5496000 19059677 24555677

* Uppdelning dér en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med
rostetal 1.

Vid arets utgang: Antal Rostetal
A-aktier 5496 000 10
B-aktier 19059677 1
Summa 24555677

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkursfonder
som forts dver till reservfonden. Avséttningar till dverkursfond redovisas ocksa
som tillskjutet kapital.

Reserver

Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar balanserat resultat i moder-
bolaget och dess dotterbolag samt intresseforetag.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under aret Idmnad vinstutdelning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 496 985 290

Avrets resultat 6224132
503 209 422

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Utdelning (1,00 kr per aktie) 24555677

Attiny rakning 6verfores 478653 745
503 209 422



Rantebarande skulder

Tkr

Langfristiga skulder
Lan och krediter
Finansiella leasingskulder
Ovriga langfristiga
rantebdrande skulder
Summa

Kortfristiga skulder
Lan och krediter
Finansiella leasingskulder

Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder

Summa

Summa réntebdrande skulder

Koncernen
2018 2017
225374 144 409
25794 29392
13535 0
264703 173801
49175 70156
17 537 7388
66712 77544
331415 251345

Moderbolaget
2018 2017
225000 144 000
2118 6722
10009 -
237127 150722
49175 70156
5136 1680
54311 71836
291438 222558

Under aret har utbetalats 5,6 Mkr avseende koncernens kreditfaciliteter samt 0,9 Mkr
avseende rantor for finansiering via leasing. Bada betalningarna har paverkat posten
Betalda réntor i finansieringsanalysen.

Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och

stallning, s.k. covenants

Tkr
Checkréakningskredit
Beviljad kreditlimit
Utnyttjad del

Tkr

Revolverande kredit
Beviljad kreditlimit
Utnyttjad del

Tkr

Stéllda sakerheter for
skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar

Koncernen
2018 2017
60 000 60 300

Koncernen
2018 2017
100 000 100 000
- 4239

Koncernen
2018 2017
64470 56470

Moderbolaget
2018 2017
60000 60000

Moderbolaget
2018 2017
100000 100000
- 4239

Moderbolaget
2018 2017
8000 -

Projektengagemang tecknade under fjarde kvartalet 2018 ett nytt tredrigt kredit-
avtal med SEB uppgdende till totalt 400 Mkr som gar ut december 2020. Den
totala faciliteten bestar av checkkredit 60 Mkr, revolverande kreditlimit 100 Mkr
samt forvarvslan uppgéaende till 381 Mkr. Skulderna ar knutna till sedvanliga villkor
knutna till resultat och stallning sa kallade covenanter i form av soliditet samt
nettoskuld i férhallande till resultat fore avskrivningar. Per 31 december 2018
uppfyller koncernen bada dessa villkor.

Den genomsnittliga rdntan under 2018 har uppgatt till 2,3 procent.

Skatter

Tkr

Aktuell skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)

Justering av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt avseende
temporadra skillnader

Uppskjuten skattefordran redovi-
sad avseende underskottsavdrag

Totalt redovisad
skattekostnad/skatteintakt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget

Nedskrivning av koncernmdssig
goodwill, aktieinnehav

£j avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Transaktionskostnader redovisade
direkt mot Eget kapital

Skatt hanforlig till tidigare ar
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Koncernen
2018 2017
-9669 -4940
-88 -4 686
3753 -3387
-5256 -6 841
-11260 -19854
68 381 57369
-15044 12621
-1364 -2540
4143 -
-88 -4692
- -1
-11260 -19854

Moderbolaget
2018 2017
112 325
-1443 -1857
- 683
-331 -849
6555 5771
—1442 -1270
—3495 -1984
-61 -564
251 3542
4143 -
= =511
= -62
-331 -849

Per 31 december 2018 redovisas i koncernen en uppskjuten skatteskuld om 42,3

Mkr relaterat till tempordra differenser i anldaggnings- och omséattningstillgangar.

Uppskjuten skattefordran, nettad mot uppskjuten skatteskuld, uppgar vid arsskif-

tet till 10,3 Mkr vilket motsvarar 21,4 procent av koncernens samtliga kvarstdende

forlustavdrag uppgdende till 48,1 Mkr. Livslangden fér underskotten &r obegransa-

de. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld harfor sig till foljande kategorier:

2018
Upp- Upp-

skjuten skjuten

skatte- skatte-
Tkr fordran skuld
Koncernen
Obeskattade reserver - 50
Anldggnings-/ omsattnings-
tillgdngar 1027 42256
Underskottsavdrag - -10300
Summa 1027 32006
Moderbolaget
Anldggnings-/ omsattnings-
tillgdngar -1615 -
Underskottsavdrag 8349 -
Summa 6734 -

2017
Upp- Upp-
skjuten skjuten
skatte- skatte-
fordran skuld
- 24 894
- -11393
- 13501
-2733 -
9792 -
7059 -
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Ovriga skulder

Tkr

Mervérdeskatteskuld
Personalens skatter och avgifter
Tilliggskopeskilling

Ovrigt

Summa

Koncernen
2018 2017
50622 42911
42042 30114
53N 16101
6733 2424
104708 91550

Moderbolaget
2018 2017
10072 6194
2976 1636
3811 2500
83 60
16 942 10390

Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststalls genom marknadsvar-

dering, exempelvis nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden. Nér tillforlitligt underlag saknas for vardering till
verkligt vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det
skedde inga overforingar mellan ndgon av nivderna under perioden.

2018-12-31

Tkr

Finansiella instrument, tillgangar

Finansiella placeringar

Kundfordringar

Upparbetade men ej fakturerade intdkter

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella tillgangar

Finansiella instrument, skulder
Skuldford kdpeskilling

Skulder till kunder och leverantérer
Ovriga langfristiga skulder
Réntebarande skulder, langfristiga
Rantebarande skulder, kortfristiga
Summa finansiella skulder

Varderade till
verkligt varde
via resultatet

18 846

18846
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Lane- och
kundfordringar

224290
120 002

108 995
647
453934

som kan séljas, varderat

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter

Tkr

Upplupna semesterloner och
|6ner, inkl. sociala avgifter

Upplupen loneskatt pa
pensionskostnader

Upplupna rantekostnader
Upplupna revisionskostnader
Upplupna IT- och licenskostnader
Upplupna konsultkostnader
Forutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Koncernen
2018 2017
54577 38797
15 15
40 1071
13724 22662
1936 2751
-165 -38
10132 3931
80259 69190

Moderbolaget
2018 2017
2658 3185
= 1231
15 15
- 80
- 227
1069 1554
-175 -
- 809
3568 7100

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses

utgdra en rimlig uppskattning av verkligt vérde pa samtliga finansiella tillgangar
och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna hanfors till varderingskate-

gori 2 och 3.

Finansiella tillgangar

till verkligt vérde

3200

474

3674

Finansiella skulder

varderade till upplupet

anskaffningsvarde

59062
374
251168
66 712
377315

Varav verkligt
varde per niva*

2 3
3200

474

= 3674

18846

- 18846



2017-12-31 Varderade till

verkligt varde Lane- och
Tkr viaresultatet kundfordringar
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar
Kundfordringar 167 836
Upparbetade men ej fakturerade intékter 94751
Kortfristiga placeringar
Likvida medel 3477
Ovriga langfristiga fordringar 973
Summa finansiella tillgangar - 267 037

Finansiella instrument, skulder
Tillaggskopeskilling 16 100
Skulder till kunder och leverantérer

Ovriga langfristiga skulder

Réntebérande skulder, langfristiga

Rantebarande skulder, kortfristiga

Summa finansiella skulder 16 100 -

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i
balansrakningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt varde, klassificeras i
nagon av tre nivder baserat pa den information som anvénds for att faststélla det
verkliga vardet.

Redovisat varde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt vérde pa
samtliga finansiella tillgangar och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna
hanfors till varderingskategori 2 och 3.

Forvarv har under 2018 skett av Energi & VVS-planering i Helsingbort AB,
Smedjan Projektledning AB, ROOF Arkitekter AB, ROOF Redovisning AB, Sture
Byberg Ingenjorsbyrd AB, FAST Engineering Goteborg AB, FAST Engineering AS,
Precendo AB, Integra Engineering AB, Integra Engineering Malmé AB och Integra
Engineering Linkdping AB. Forvérven avser 100 procent av kapitalet och rosterna.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt varde, klassificeras i
nagon av tre nivder baserat pa den information som anvénds for att faststélla det
verkliga vardet. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivderna, varken 2018
eller 2017.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivder, finansierings- och kreditrisker. Mal-
sattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Koncernens
finansforvaltning styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststélls av
Projektengagemangs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Stédfunktion Koncernekonomi/
Finans svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den dvergri-
pande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som
hérror fran finansiella risker.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en

som kan séljas, varderat

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
Varav verkligt

till verkligt vérde varde per niva*

1 2 3
3260 3260
1567 1567
4827 - - - 4827
16100

69197

303

173801

77 545
- 320846 - - 16100

prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns létt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner pd armlangds avstand.

Niva 2
Finansiella instrument dar verkligt véarde faststélls utifran varderingsmodeller som
baseras p& andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn noterade priser

inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
hérledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

- Data som kan utgéra grund for beddmning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det inte skett
nagra vasentliga dverféringar mellan nivderna. For ¢vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vasentligt dverensstamma
med de verkliga vardena. Skuldford kopeskilling och finansiella placeringar vérderas
baserat pa framtida resultatprognoser.

manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras I6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering

pa medelldng sikt. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen &r att koncernen
skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkostna-
derna nere och samtidigt trygga férmagan att fortsatta sin verksamhet samt ha
en balanserad fordelning mellan insatt och ldnat kapital. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya lan, forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sdlja tillgdngar for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/-kassa i
procent av eget kapital.
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Ranterisk

Ranterisk &r risken att Projektengagemangs kassaflode eller vardet pa finansiella
instrument varierar pd grund av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda
till fordndring i verkliga vérden och férédndringar i kassafloden. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernens rantebédrande
nettoskuld uppgick den 31 december 2018 till 208 (246) Mkr. De totala rantebdran-
de skulderna uppgick totalt till 331 (251) Mkr varav de kortfristiga var 67 (78) Mkr.
Rantebarande skulder debiteras rdnta med utgdngspunkt fran likviditetsplanering,
ranteuppfattning och gallande finansieringsavtal. Projektengagemang har for
narvarande en kort rantebindning (tre manader) for utestaende krediter.

D3 storre delen av de finansiella skulderna I6per med en kort réntebindningstid ar
merparten av ranterisken att betrakta som kassaflédesrisk. En procents férandring
av rantan paverkar resultatet med 3,3 Mkr.

Valutarisk

Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisken ar
ytterst begransad inom Projektengagemang.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte kan
fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten &r mycket liten da Projektengagemang enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvérdighet. Det dr framst motparts-
risker i samband med fordringar p& banker och andra motparter. Finanspolicyn
innehdller ett sérskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for
olika motparter anges.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning inte
erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditforlusterna ar normalt sma
tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dér fakturering sker I6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kredit prévas innan igdngsattning
av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran
olika kreditupplysningsforetag.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras.
Dar finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och
om hur osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs
for kunder med 13g kreditvérdighet eller otillracklig kredithistorik. Maximal kredit-
exponering framgar av det redovisade vardet i koncernens balansrékning. Den
totala reserveringen for osdkra kundfordringar uppgick, pé balansdagen, till
77 (6,8) Mkr.

Forfallostruktur finansiella skulder

Forfaller  Forfallerom Forfaller om 3 ar
Koncernen 2018 inom 1ar 1-2ar eller langre
Lan 50159 51162 133334
Finansiell leasing 17 537 6448 19 345
Checkkredit - - -
Revolverande forvérvskredit - - -
Ovriga skulder 104 708 104 708 -
Summa 172404 162318 152679

Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 ar
Koncernen 2017 inom 1ar 1-2ar ellerlangre
Lan 48 960 49940 93983
Finansiell leasing 7388 7348 22044
Checkkredit 17917 - -
Revolverande forvérvskredit 4239 - -
Ovriga skulder 73405 12094 6049
Summa 151909 69382 122076
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Moderbolaget 2018

Lan

Finansiell leasing
Checkkredit

Revolverande forvérvskredit
Ovriga skulder

Summa

Moderbolaget 2017

Lan

Finansiell leasing
Checkkredit

Revolverande forvérvskredit
Ovriga skulder

Summa

Kreditfaciliteter

Koncernen 2018
Banklan
Checkrakningskredit

Revolverande kreditfacilitet
och forvérvskredit

Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar
Summa

Koncernen 2017

Banklan
Checkrékningskredit
Revolverande forvérvskredit

Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar
Summa

Aldersanalys kundfordringar

Ej forfallet

Forfallet 1-30 dagar
Forfallet 31-60 dagar
Forfallet 61-90 dagar
Forfallet >91 dagar
Summa

Nedskrivna kundfordringar

Ingéende balans

Inbetalda/reglerade kundfordringar

Konstaterade kundforluster
Nedskrivna kundfordringar
Summa

Forfaller  Forfaller om
inom 1 ar 1-2ar
50159 51162
5136 529
16 942 =
72237 51691
Forfaller  Forfaller om
inom 1 ar 1-2ar
48960 49940
1680 1680
17917 -
4239 -
10390 -
83186 51620
Nominellt Utnyttjat
281000 281000
60000 -
200 000 -
109 470 -
650470 281000
Nominellt Utnyttjat
192 000 192 000
60300 17917
100 000 4239
5044 -
357344 214156
Koncernen
2018 2017
196 011 148 820
17981 10201
2780 1957
1615 1087
13621 12607
232008 174672
Koncernen
2018 2017
-6838 -7275
5465 4988
460 419
-6 807 -4970
-7720 -6838

Forfallerom 3 ar
eller langre
133334

1588

134922

Forfallerom 3 ar

eller langre

93983

5041

99 024

Tillgéngligt

60000

200000

109 470

369470

Tillgéngligt

42383

95 761

5044

143 188
Moderbolaget

2018 2017

22868 11 848

3947 556

-499 -8

-319 -3

-2 388 127

23609 12520
Moderbolaget

2018 2017

-5 -100

5 100

- -5

- -5

* Okningen av nedskrivningar kundfordringar avser Soleed bolagen



Leasingavgifter avseende
operationell leasing

2018 2017
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 65699 82 551

Totala leasingkostnader 65699 82551

Framtida ataganden leasingavtal

Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
kontrakt som forfaller till betalning:

2018 2017

Inom 1 &r 65 991 47939
Mellan ett och fem ar 137 266 55964
Summa 203258 103903

Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser

och eventualtillgdngar

Koncernen Moderbolaget

Stéllda sakerheter 2018 2017 2018 2017
For egna skulder och avsétt-
ningar
Foretagsinteckningar 64470 56470 8000 -
Sparrade bankmedel - - - -
Summa stéllda sékerheter 64470 56470 8000 -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for Obe- Obe-
dotterbolag - - grénsat  gransat
Summa eventualférpliktelser - - - -
Samtliga stéllda sakerheter avser koncernens kreditfaciliteter.

Rapport dver kassafloden

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2018 2017 2018 2017
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflode och 6vrigt
Av- och nedskrivningar 15393 26 074 4503 4752
Nedskrivning goodwill/aktier i
dotterbolag - - 15 885 9018
Nedskrivning kundfordringar -1162 - -5 -
Forandring finansiella tillgangar -6 387 -3139
Realisationsresultat avyttring av
rorelse/dotterforetag - - - -
Realisationsresultat avyttringar 850 128 281 -
Forandring i avséttningar —244 - - -
Ej kassaflodespaverkande ran-
tekostnader 383 8 = 8
Ovrigt 2659 207 4143 -
Summa 17878 20030 24807 10639
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter uppgar till: 369470 143188 369 170 142 888

Handelser efter balansdagen

Den 8 januari 2018 tecknade PE avtal om att forvarva Mats & Arne Arkitektkontor
AB. Féretaget har 23 medarbetare, omsatter ca 20 miljoner och har kontor i Gote-
borg och Stenungsund.

Den 18 mars 2019 gjordes forandringar i PEs koncernledning. Kjell-Ake Johansson
utsags till ny chef for divisionen Installation och Nicke Rydgren till affarschef (CCO)
dér marknad och forvarv kombineras med strategi- och affarsutveckling..

Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas lIopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for bedémning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa ater-
finns i not 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle éndringar under 2018 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pa véardet pa goodwill.

Vardering av kundfordringar och upparbetade men ej fakturerade
intékter

Fordringar och skulder i pagdende uppdrag uppgar for koncernen till 119 (95) Mkr.
Upparbetade men ej fakturerade intakter vérderas till utfaktureringsvérd