Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Arsstdmman 2020 i Projektengagemang Sweden AB (publ) ("Pro-
jektengagemang’, "Bolaget”) antog de av styrelsen foreslagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
beslutades att gdlla tills vidare, dock 1angs fram till tiden fram

till drsstdmma 2024. Denna rapport beskriver hur dessa riktlin-
jer tillampats under rakenskapsaret 2021. Rapporten beskriver
aven den ersattning som verkstallande direktor ("VD") och vice
verkstéllande direktor ("vWD") erhallit samt Bolagets utestaende
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar som lamnats till le-
dande befattningshavare i Bolaget finns i arsredovisningen 2021,
not 6. Information om arbetet i ersattningsutskottet under 2021
finns i bolagsstyrningsrapporten for 2021, infogad i drsredovis-
ningen 2021, sid 24-30.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport.
Information om sadan erséttning finns i not 6 i arsredovisningen
2021 samt i protokollet fran arsstdmman 2021. Styrelsen har inte
fatt ndgon ytterligare ersattning.

Denna erséttningsrapport har upprattats i enlighet med Ak-
tiebolagslagen (2005:551) och Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram utfardade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Sammanfattning av 2021

VD sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sitt uttalande
pa sidorna 6-7 i drsredovisningen 2021.

Projektengagemangs ersattningsriktlinjer: omfatt-
ning, syfte och avvikelser

Ersattningsriktlinjerna finns atergivna i drsredovisningen 2020 sid
36-38 och i protokollet fran drsstamman 2021.

En framgdngsrik implementering av Projektengagemangs
affarsstrategi, ldangsiktiga intressen, och hallbarhet utifran viljan
att fornya och forbattra forutsatter att Projektengagemang
kan rekrytera och behalla kvalificerade, drivna och engagerade
medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta krévs att
Projektengagemang kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersatt-
ningar ersattningsriktlinjerna mojliggor. VD:s och wWD:s ersatt-
ning ska kunna inkludera fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och évriga formaner som ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Den rorliga ersattning-
en ska vara beroende av uppfyllelse av definierade och métbara
kriterier som arligen faststélls av ersattningsutskottet respektive
styrelsen vars syfte dr att framja uppfyllelsen av Bolagets/kon-
cernens kort- och langsiktiga mal, strategi, langsiktiga utveckling,
vardeskapande, hallbarhet, och finansiella tillvéxt, samt person-
liga mal for verksamhetsdret och ska vara definierade och mat-
bara samt utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet
risktagande.

Ersattningsriktlinjerna som antogs av drsstdamman 2020 har
genomforts fullt ut under rdkenskapsaret 2021. Inga avsteg fran
riktlinjerna eller avvikelser fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts.
Revisorns skriftliga yttrande avseende Bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillgangligt pa www.pe.se/bolagsstyrning/
stamma. Ingen ersattning har aterkrévts. Ingen férandring av
ersattningsriktlinjerna foreslas infor arsstamman 2022.

Total ersattning till VD och WD under rakenskapsaret 2021 (TSEK)

Fast ersattning

Rérlig erséttning Relativ andel av

Namn, position . Fast Ovriga . Extraordindr Total  fastochrorlig
(start/slut) Ar*  grundlon  férmaner' Arlig? Flerarig®> ersattning Pension* erséattning ersattning®
Helena Hed, VD 2021 2955 86 0 N/A N/A 837 3877 100/0
Peter Sandberg, WD 2021 1837 4 0 N/A N/A 440 2318 100/0

1 Ovriga férmaner avser tex. sjukférsakring, resor, friskvérd, bilférman, eller annan erséttning
2 Avser rorlig ersattning kopplad till resultat och prestationer 2020

3 Flerarig rorlig ersattning avser aktiesparprogram enligt nedan

4 Relaterad till fast 16n, med undantag frén vad som foljer av ITP-planen

5 Enligt riktlinjerna kan rorlig kontant ersattning utga med maximalt 75 procent av den arliga fasta lonen

6 Total ersattning avser utbetalning under 2021
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Langsiktiga incitamentsprogram
Utestaende aktiesparprogram
Arsstammorna 2019, 2020 och 2021 beslutade att infora pre-
stationsbaserade aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2019,
Aktiesparprogram 2020 och Aktiesparprogram 2021) till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Varje
aktie av serie B i Bolaget som deltagarna i programmen inves-
terar i (sparaktie) berattigar till vederlagsfritt erhallande av en
matchningsaktie och upp till fyra prestationsaktier.
Matchningsaktier och prestationsaktier tilldelas under forut-
sattning att deltagaren behadllit sparaktien under den tre ar ldnga

intjdnandeperioden och, med vissa begransade undantag, att
deltagaren forblir anstélld inom koncernen under hela intjdnan-
deperioden. Tilldelning av matchningsaktie forutsatter dven att
aktiens totalavkastning (TSR) &r positiv under intjdnandeperio-
den, och tilldelning av prestationsaktier dr beroende av satta mal
for TSR samt resultat (EBITA-procent) berdknat pa arsbasis under
den tredriga intjdnandeperioden.

Se narmare for Aktiesparprogram 2019 sidan 40 i arsredovis-
ningen 2019 och for Aktiesparprogram 2020 sidan 42 i arsredovis-
ningen 2020 och sid 25-26 for Aktiesparprogram 2021 i arsredo-
visningen 2021.

Total ersattning till VD och WD under rakenskapsaret 2021 (TSEK)

De viktigaste villkoren fér aktiesparprogrammen

Information om det rapporterade rakenskapsaret

Datum Intjanade Tilldelade
Investeringsperiod intjdanande- Investerade matchnings- och matchnings- och
Namn, position Program for sparaktier Intjanandeperiod tidpunkt sparaktier prestationsaktier  prestationsaktier
Helena Hed, VD (frin  Aktiesparprogram 2019 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
1/12-20) Aktiesparprogram 2020 20/06/30-20/07/31  20/08/01-23/07/31  23/09/01 7116 - -
Aktiesparprogram 2021 21/06/30-21/07/31 21/08/01-24/07/31 24/09/01 16 087 - -
Peter Sandberg, WD Aktiesparprogram 2019 19/06/30-19/07/31 19/08/01-22/07/31 22/09/01 8748 - -
Aktiesparprogram 2020 20/06/30-20/07/31 20/08/01-23/07/31 23/09/01 14394 - -

Under aret avslutade aktiesparprogram/incitamentspro-
gram

Under dret har inga aktiesparprogram/incitamentsprogram av-
slutats. Prestationskrav fér andra aret av Aktiesparprogram 2019
och forsta aret for Aktiesparprogram 2020 har inte uppnatts.

Rorlig ersattning

VD och vWD har under rakenskapsaret 2021 inte erhallit ndgon
rorlig ersattning och inga prestationskriterier har tilldmpats under
rakenskapsaret 2021 for att bestamma rorlig ersattning. Presta-
tionskriterier for 2021 har bestatt i EBITA-marginal pa koncernniva
vilka inte har uppnatts.

Jamférande information om férandringar av
ersattningar och Projektengagemangs resultat

Jamforelsetabell Gver férdndringen i erséttning och bolagets
resultat Gver de tre senaste redovisade rakenskapsaren

2019 2020 2021

Arlig forandring av VD:s
och vVD:s ersdttning

VD? 1% (24 tkr) 9% (322 tkr) 1% (49 tkr)
VWD, Peter Sandberg 0% (10 tkr) -12% (-269tkr)  15% (297 tkr)
Foretagets utveckling

EBIT, MSEK (justerat resultat) 05 674 399
Arlig forandring av genomsnittlig

ersattning till anstallda omraknat

till heltidsekvivalenter

Anstéllda i Projektengagemang’ 1% 2% 3%

1) Anstallda i Projektengagemang koncernen exklusive ledande befattningshavare.

2) Forandring avseende VD baseras pa de personer som har uppratthallit funktionen for respektive
period. For jamforelsetal avser 2018 Per Hedeback. For 2019 Per Hedebéck och Per-Arne Gustavs-
son, for 2020 Per-Arne Gustavsson och Helena Hed och fér 2021 Helena Hed.
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