Teamet framfor allt

Hallbarhetsrapport 2019

Teknik
& Arkitektur



PE dr ett av Sveriges ledande konsult-
foretag inom teknik och arkitektur. Som
samhallsbyggare skapar vi innovativa och
hallbara I6sningar som formar utveck-
lingen av stader, infrastruktur och industri.
Vi finns representerade i hela landet och
under 2019 omsatte vi drygt 1,3 miljarder
kronor. PE grundades 2006 och ar noterat
pa Nasdaqg Stockholm.
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Det har ar PE

Dagens samhadlle ar fullt av utmaningar som staller krav pa férandring och
nya l6sningar. Darfor finns PE. Vi ar ett av Sveriges ledande konsultféretag
inom teknik och arkitektur. Som samhallsbyggare skapar vi innovativa och
hallbara l6sningar som formar utvecklingen av stader, infrastruktur och
industri. Hos oss jobbar arkitekter, ingenjorer, projektledare och specialister
som tillsammans skapar varde for vara kunder — och for samhallet i stort.

Var affarsidé

Vi har en stark tro pa entreprendrskap och att varje medarbetares
personliga drivkraft & grunden for var gemensamma framgang.
Med ett genuint engagemang for uppgiften, kunden, slutanvan-
daren och samhallet skapar vi framgéangsrika projekt dér kunden
inte bara dr njd med slutresultatet utan dven med resan dit.

Manga starka element, bade féretag och méanniskor, har
sedan vi grundades 2006 forts samman och samverkat pa PE.
Véra bakgrunder, kompetenser och erfarenheter skiljer sig &t men
vi har alla en sak gemensamt: viljan att fornya och forbéttra. Ge-
nom att |dta vdra arkitekter, ingenjorer och specialister samverka
blir vi mer innovativa och béttre pa att hitta synergieffekter och
|6sningar. Och det gor oss till det starka foretag vi ar i dag. Vi
levererar kvalificerade konsulttjanster och I6sningar inom vara
tre divisioner; Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning och
Installation.

Var vision

De senaste dren har vi vuxit rejalt och blivit en aktér som pa rik-
tigt utmanar. | en varld som standigt forandras behdver vi ocksa
fornya oss sjdlva och pa den resan kdnner vi ett stort ansvar

att gora skillnad. Var vision &r att bidra till att férnya samhaéllet
och det gor vi genom innovativa och héllbara [6sningar. Darfor
utmanar vi varandra att tdnka bredare och ibland annorlunda.
Det utvecklar var kunskap och kompetens — och i férlangningen
aven hur vi skapar vérde for vara kunder, vara dgare och samhal-
let i stort.

27

Det som driver oss framat ar
viljan att fornya och forbattra.
Det drivet och engagemanget
attraherar inte bara kunder utan
ocksa de basta medarbetarna

Vi férnyar samhallet genom
innovativa och hallbara losningar

Vision
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Installation

Tjanster inom stadsplanering, arkitektur,
landskapsarkitektur och inredningsarki-
tektur samt projektledning, analys och
radgivning inom alla skeden av byggpro-
cessen eller i fragor som berdr samhalls-
utveckling och hallbarhet.

Tjanster inom bland annat byggkonstruk-
tion, akustik, geoteknik, energi, miljo,
hallbarhet, bro- och anldaggningskon-
struktion, jarnvagar, vagar, vattenrening
och omgivningspaverkan.

Tjénster inom bland annat VVS-design,
el- och teleteknik, sékerhet, brandskydd,
sprinkler, automation och digitalisering.

Vi kdanner

Engagemang

Tre divisioner

Vi drivs av

Entreprendrskap

Karnvarden

*Varav ett kontor i Skien, Norge, samt ett i Chennai, Indien.

Vi tar
Ansvar
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Intervju med VD

Per-Arne (Gustavsson

Per-Arne Gustavsson ar VD och Koncernchef och ocksa ytterst ansvarig

for hallbarhetsarbetet.

Per-Arne, hur sammanfattar du 2019 ur ett
hallbarhetsperspektiv?

Under aret har vi haft ett stort fokus pa hur vi utvecklar vart er-
bjudande inom hallbarhet. | tidiga skeden av projekt gors viktiga
val som har stor paverkan ur ett helhetsperspektiv. Som ett svar
pa detta har vi kraftsamlat var spetskompetens inom hallbarhets-
strategi, samhalls- och fastighetsutveckling och miljéfrdgor inom
bade mark och byggnader for att tillsammans med véra kunder
kunna skapa mer hallbara och innovativa |6sningar. Andra viktiga
steg dr att vi under 2019 blev medlemmar i UN Global Compact
samt att vi tog stora steg i att utdka och formalisera vara intres-
sentdialoger for att fanga vara intressenters forvantan pa oss och
later det ligga till grund for vara prioriteringar.

Ekonomiskt har 2019 varit ett utmanande dr for oss. Vi fort-
satte att véxa, drivet av forvéry, men den organiska tillvéxten och
|6nsamheten paverkades kortsiktigt av effektiviseringar och om-
struktureringar. Sammantaget ger alla de dtgérder vi genomfort
under aret oss en mer effektiv plattform och en forbéttrad resul-
tatférmaga som ar oerhort viktig ur ett hallbarhetsperspektiv.

Hur kan ni bidra till en mer hallbar utveckling?

Som samhallsbyggare skapar vi innovativa och hallbara I6sningar
som formar utvecklingen av stader, infrastruktur och industri.

De senaste dren har vi vuxit rejalt och blivit en aktdr som pa
riktigt utmanar. Var vision dr att bidra till att férnya samhallet och
héllbarhet ar en strategisk plattform for oss som genomsyrar allt
vi gor. Det &r i de tusentals projekt vi genomfor arligen dér vi har
den stdrsta mojligheten att bidra.

Vilka trender ser du inom hallbarhetsomradet

och hur paverkar det PE?

PEs utveckling paverkas av samhallsutvecklingen i Sverige och
den svenska industrins utveckling i varlden. Dagens samhdlle

ar fullt av utmaningar som stéller krav pa férandring och nya
|6sningar. De starkaste trenderna ar en kombination av en his-
toriskt stark befolkningstillvéxt, en snabb teknisk utveckling och
behovet av en snabb omstallning mot ett mer hallbart samhalle
och cirkuldra affarsmodeller. Utéver hardare regler och lagkrav
forvantar sig ocksa slutkunder och slutanvandare att miljo och
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hallbarhetsaspekter beaktas i alla led. Var roll &r att tdnka pa

hur arkitektur, teknik och nya tankeséatt kan bidra med hallba-

ra lésningar inom bédde samhallsbyggnad och industri. Som
specialister 6kar vart varde nar komplexiteten véxer eftersom det
da krévs starka team med olika kompetenser som samverkar for
att integrera ny teknik och nya perspektiv. Manniskornas behov
maste alltid std i centrum av teknikutvecklingen.

Vad kommer att vara prioriterati ert

hallbarhetsarbete under 2020 och framat?
Samhallsbyggnadssektorn har en stor paverkan pa miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter av vart samhalle. Exempelvis
star byggindustrin for ndstan 40 procent av energirelaterade
koldioxidutslapp. Som en radgivare och kunskapspartner i tidiga
skeden kan vi pdverka samhallsutveckling genom vdra uppdrag.
Vi har som mal att hjdlpa vara kunder att géra nddvandiga
omstallningar mot ett mer hallbart och cirkuldrt samhélle och
industri. Utgdngspunkten dr FN:s globala hallbarhetsmal och
agenda 2030 och vi har fort in denna aspekt i afférsplaneringen.
Vi arbetar ocksa aktivt med utbildning for att bygga kompetens
och har som mal att alla medarbetare pa PE ska fa relevant kom-
pletterande utbildning. Som en attraktiv arbetsgivare med fokus
pa utveckling, ldrande och engagemang hos vdra medarbetare
lagger vi grunden till en fortsatt [6nsam tillvaxt for PE.



Mot PEs hallbarhetsrad

Sedan 2018 har PE ett hallbarhetsrad som leder koncernens hallbarhets-
arbete, med VD som ytterst ansvarig. Hallbarhetsradets roll ar att ta ett
strategiskt helhetsansvar for alla hallbarhetsaspekter genom att prioritera
och styra det dvergripande arbetet med utgangspunkt i vasentlighetsa-

nalysen.

Ambitionen &r att mojliggora for vara arkitekter, ingenjorer och
specialister att bidra med hallbara och innovativa l6sningar i de tu-
sentals uppdrag vi genomfor arligen. Hallbarhetsradet koordinerar
arbetet med att sdkerstélla att PE efterlever de lagar och regler vi
ar dlagda att folja, att vi har andamalsenliga mal och policys samt
att vi genomfor intressentdialog och en drlig vasentlighetsanalys.
For detta krdvs en I6pande omvarldsbevakning och bidrag utifran
respektive roll. Radet agerar dven bestéllare for hallbarhetsinitiativ
inom koncernen.

Per-Arne Gustavsson
VD och Koncernchef

Amanda Tevell
Affarsomradeschef
Samhallsutveckling

AsaHolmgren
HR-direktor

77

Vi har valt ett hallbarhetsrad istallet
for en hallbarhetschef for att battre
kunna hantera den komplexitet och
bredd som hallbarhetsarbetet innebar

Per Arne-Gustavsson, VD och Koncernchef

Sofia Wollmann
Kvalitets- och Miljéchef

Peter Stigson
Gruppchef och tekn. dr.

/
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Hojdpunkter |
hallbarhetsarbetet 2019

PE skriver pé for klimatet PEs hallbarhetsaspekter:

For att PE ska kunna mota samhéllets behov utan ® Wiljs och Klimat
att Overskrida jordens ekologiska resurser maste vi

N . ) (12) Samhalispéverkan- och analys
stdrka vara arbetsmetoder och skapa arkitektur som

tar hansyn till klimatet. Som ett led i det skriver PE
under klimatinitiativen: Swedish Architects Declare
Climate & Biodiversity Emergency och Lokal Fardplan

Malmo 2030
Pulsbaserat matande PEs héllbarhetsaspekter:
Ett nytt pulsbaserat och digitalt verktyg for att mata © Medarbetarnas vilméende*

medarbetarnas valmaende inférs. Den nya under-
sokningen godrs en gang i veckan och tar bara cirka
30 sekunder att svara pa. Syftet ar bland annat att
ge foretagets ledare mer regelbunden feedback,
forbattra trivsel och framfor allt att hoja medarbetar-
nas vdlmaende.

Alla chefer utbildas PEs hallbarhetsaspekter:

Forsta omgangen av PEs ledarskapsutbildning drar © Medarbetarnas vilméende*
igang och under de kommande aren ska samtliga

" - o Stabil ekonomi*
chefer genomfora programmet. Syftet med utbild-

ningen ar att PEs ledare ska fa ratt forutsattningar
att verka som en forebilder i forverkligandet av var
strategi, byggandet av var kultur och att skapa enga-
gemang i PEs strukturer.

*Vasentliga aspekter i 2019 ars analys.
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Nytt verksamhetssystem

PEs nya verksamhetssystem Guide
lanseras. Systemet omfattar hela
organisationen, med badde vart in-
terna administrativa arbete och de
uppdrag vi bedriver. Malet r att
Oka kvaliteten ytterligare pa vdra
tjanster, tydliggora processer och
sporra till stdndiga forbattringar.

PEs hallbarhetsaspekter:

° Kvalitet

e Stabil ekonomi*

PriSbelé nt hé | | ba rh ets- PEs hallbarhetsaspekter:
ra pport (13 Transparens och intressentdialog
PEs Hallbarhetsrapport 2018

utses till en av de basta pa
Stockholmsbdrsen. Det &r den
oberoende aktdren Sthim Kom-
munikation & IR som granskat
alla hallbarhetsrapporter for de
99 bolagen pa Small Cap-listan.

Sveriges smartaste
stad utses

Linkdping, Malmé och Lund &r
Sveriges smartaste stader, det
visar Samhaéllsbarometern som
tas fram for fiarde aret i rad.
Arets tema &r Smarta stader
och rapporten drar till sig stor
uppmérksamhet och pre-
senteras pa events dver hela
landet under varen, hdsten
och vintern.

PEs hallbarhetsaspekter:

(12 Samhallspaverkan- och analys

Vi ﬂyttar Samman PEs hallbarhetsaspekter:

For att stdrka var lokala ® Miljs och klimat
affar, forbattra mojligheter till
samverkan, ¢ka den interna
teamkanslan och minska var
egen energiforbrukning flyttar
vi under dret samman pa

ett flertal orter — och skapar
darmed vara fysiska PE-hus.
Flyttlasset gar bland annat i
Orebro, Uppsala samt Malmé
och arbetet med att samlo-
kalisera oss fortskrider under
kommande ar.

o Medarbetarnas valmaende*
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Sustainable Future Hub - ett samverkansnav

Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet ar initiativtagare
till projektet Sustainable Future Hub, ett samverkansnav
med fokus pa social och ekonomisk hallbarhet. Malet ar att
hitta nya perspektiv och I6sningar pa dagens gemensam-
ma hallbarhetsutmaningar. PE har bidragit med projektled-
ning och strategier for hallbar utveckling.

Ekonomihogskolans vision &r att gora skillnad genom att vara en
handelshogskola i varldsklass, som forstar, forklarar och férbattrar
var varld och manniskors villkor. Djuprotad i denna vision ar att
dagens stora fragor och problem kan l6sas genom samarbete
dar olika perspektiv tilldts motas och utmanas.

10
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Som ett svar pa de stora utmaningarna inom hallbarhet har Eko-
nomihogskolan skapat projektet Sustainable Future Hub i syfte
att samla nagra av samhallets viktigaste aktorer i en gemensam
stravan mot en mer hallbar framtid.

Inom ramen for Sustainable Future Hub ska foretagsledare,
studenter och forskare métas, inspireras och samverka med
varandra for att prova nya perspektiv och |6sningar pa dagens
hallbarhetsfragor. Genom att dra nytta av Ekonomihogskolans
starka partnernatverk, studenternas driv och forskarnas expertis,
ska Sustainable Future Hub gora skillnad och utgora en vardefull
rost och positiv kraft inom dagens hallbarhetsdebatt. Sustainable
Future Hub samarbetar med ndringslivet genom Ekonomih&g-
skolans partnerféretag, men ocksa med manga andra aktorer
inom och utanfor Lunds universitet.




Projektnamn: Sustainable Future Hub

Kund: Stiftelsen Partnerskap vid Ekonomihdgskolan,
Lunds universitet

Projekttid: 2019-pagdende

Kompetenser: Strategier for hallbar utveckling och projektledning

Priméra globala hallbarhetsmal:

GODHALSAOCH 4 ‘GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

!!l i g 1%
GENOMFORANDE

12 Illi 17 Gciclosar
PRODUKTION PARTNERSKAP

& Q0| &

(delmal 4.7, 8.1, 8.6, 9.3, 9.4, 17.6, 17.17, 12.6)

HALLBARINDUSTRL
INNOVATIONEROCH
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Den har typen av
komplexa utmaningar
kraver att man gar sam-
man och testar sig fram

Intervju med hallbarhetstrategen
Martina Oxling

Hallbarhetsstrategen och projektledaren Martina
Oxling pa PE bérjade arbeta med projektet Sus-
tainable Future Hub under 2019. Hon har flera ars
erfarenhet av att bygga samverkans- och innova-
tionsplattformar dar olika typer av aktorer kan
motas och driva utveckling tillsammans.

Vad tillfor ett projekt som Sustainable Future Hub?
Tanken dr att Sustainable Future Hub ska kunna vara det
nav kring vilket olika projekt inom ekonomisk och social
hallbarhet snurrar och dar man tillsammans hittar nya
perspektiv och I6sningar pa olika utmaningar.

Hur kan projektet bidra till en mer hallbar
utveckling?

Inom Sustainable Future Hub férenas Ekonomihdgsko-
lans breda natverk med naringslivet, studenter och den
akademiska varlden. Har mots foretagsledare, forskare
och studenter kontinuerligt for att prata, lyssna och in-
spireras av varandra och for att prova nya perspektiv och
|6sningar pa dagens hallbarhetsfragor. Det ar tillsam-
mans som vi maste l6sa vara hallbarhetsutmaningar och
da ar det extra viktigt att féra samman olika aktorer och
ge dem majlighet att inspirera och arbeta med varandra.

Hur far man ett projekt som Sustainable Future Hub
att fungera i realiteten?

Ekonomihogskolan har ett fantastiskt natverk av
partnerforetag som visat mycket stort intresse fran allra
forsta borjan. Att inte arbeta med hallbarhet ar inte ett
alternativ i dag. Men samtidigt &r det inte alldeles enkelt
som enskild aktor att veta exakt hur man ska ga till vaga.
Den har typen av komplexa utmaningar kraver att man
gar samman och testar sig fram. Det &r har

Sustainable Future Hub kommer in som
en mojliggorare och drivande kraft,
utifran forskarnas kompetens och
studenternas engagemang.
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Hallbarhet — en del av var

affarsstrateqi

Hallbarhet ar en del av var vision, men det ar ocksa en vital del i var affarsstra-
tegi. Det ar ett fundament som ska genomsyra allt vi gor nar vi skapar varde
for vara kunder — och for samhallet i stort.

Vi férnyar samhallet genom innovativa
och hallbara |6sningar

Vi stravar efter att bidra till en mer hallbar framtid. Detta gor vi
framforallt i projekten tillsammans med vara kunder. Tillsammans
bygger vi morgondagens fastigheter, samhallen, infrastruktur
och industri. Detta beskrivs i PEs vision — att fornya samhaéllet
genom innovativa och hallbara I6sningar.

Hallbarhet — ett fundament i koncernstrategin

Tillsammans med aktiv samverkan och verksamhetsoptimering
ar hallbarhet en del av den strategiska plattformen i PEs kon-
cernstrategi. Det betyder att hallbarhet ska genomsyra allt vi gor,
bade internt och externt.

Gransdragning och definition av hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete definieras av 13 aspekter som tillsam-
mans bade fangar och konkretiserar den komplexa helheten.
Aspekterna ar uppdelade i tre perspektiv: Kunskap och uppdrag,
Verksamhet och medarbetare samt Samverkan i samhaéllet. Miljo,
sociala forhallanden och personal, ménskliga réttigheter och
antikorruption dr inkluderade i de olika aspekterna.

Vi tilldmpar gransdragning och styrning av hallbarhet. Hall-
barhetsstyrningen innefattar alla hallbarhetsaspekter inklusive
vasentliga héllbarhetsaspekter.

12
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Vi brinner for att hjalpa vara kunder
att gora mer hallbara val.

I vara uppdrag bidrar vi med inno-
vativa och hallbara losningar.

PEs héllbarhetsaspekter

Avgrdnsning: PE och vdra kunder. Arbetet sker i projekt
tillsammans med véra kunder, ddir vi bidrar

med kunskap.

o Hallbarhetsbidrag genom vara uppdrag

@ Hallbarhetskompetens hos medarbetare

@ Spetserbjudande inom hallbarhet

o Kvalitet

_@/_

Kunskap och
uppdrag

Samverkan
i samhallet

ase

Verksamhet och
medarbetare

Vi lever som vi ldr. Vi ser vérdet av att
arbeta langsiktigt med hallbarhet i
var verksamhet och stravar alltid efter
standiga forbattringar.

PEs hallbarhetsaspekter

Avgrdnsning: PE internt. Arbetet sker i vdra interna
processer med stod av utpekade funktioner inom
organisationen.

® Miljo och klimat
e Medarbetarnas vilmaende
@ Jamlikhet

Affarsetik
e Stabil ekonomi

Sakerhet och beredskap

@ Ansvarsfull leverantorskedja

Vi kan och vill bidra till att bygga
ett hdllbart samhdlle. | samver-
kan med vdra intressenter tar vi
ansvar for framtiden.

PEs hallbarhetsaspekter
Avgrdnsning: PE och vdra intressenter. Arbetet sker
genom samverkan med andra aktdrer i samhdillet.

@ Samhdllspaverkan- och analys

@ Transparens och intressentdialog

Fetmarkerade &r vasentliga aspekter i 2019 ars analys.
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Kunskap och uppdrag

Vi brinner for att hjalpa vara kunder att géra mer hallbara val. | véra uppdrag bidrar vi
med innovativa och hallbara I6sningar. Detta stodjer vara affarsstrategier Hogst kund-
varde och Lonsam tillvaxt, och bidrar till var vision om att férnya vart samhalle genom

innovativa och hallbara [&sningar.

1 Hallbarhetsbidrag genom
vara uppdrag

Vasentlig aspekt @ Hallbarhetskompetens hos medarbetare

Samhaéllsbyggnadssektorn har en stor paverkan pd miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter av vart samhélle. Exempelvis
star byggindustrin for ndstan 40 procent av energirelaterade
koldioxidutslapp. Som en radgivare och kunskapspartner i tidiga
skeden har vi darfor en stor mojlighet att bidra till en hallbar
samhallsutveckling genom vara uppdrag.

Vi har som mal att proaktivt motivera vara kunder att gora
positiva forflyttningar inom hallbarhet. Nar vi mater utfallet av
vart hdllbarhetsbidrag har vi valt att férhalla oss till FN:s globala
mal. Under 2019 har vi fort in denna aspekt i affarsplanerings-
och budgetprocessen. Varje division har tagit fram en handlings-
plan for att i annu storre utstrdckning bidra i projekten tillsam-
mans med vara kunder.
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Var medvetenhet och kompetens inom hallbarhet dr avgéran-
de for att kunna bidra till ett mer hallbart samhaélle. Det galler
framforallt hur vara konsulter omséatter kunskap om hallbarhet i
sin vardag som arkitekter, ingenjorer och specialister.

Vi arbetar aktivt med utbildning for att bygga kompetens
och har som mal att alla medarbetare pa PE ska fa relevant
utbildning. Arbetet leds av hallbarhetsrddet i samarbete med
PE-skolan, var interna plattform fér medarbetarutveckling.

Var ambition ar att arbeta mer systematiskt med ldrande inom
var uppdragsverksamhet.




@ Spetserbjudande inom hallbarhet

Inom PE finns hog specialistkompetens inom strategiska och praktiska hallbarhetsfrdgestaliningar som vi erbjuder
vara kunder i olika faser av ett projekt.

Hallbarhet

« Handlingsplaner for héllbarhet och
arkitekturhandlingar

« Resurseffektivitet och cirkular ekonomi

« Samhalls- och miljoekonomi

« Hallbar samhaéllsutveckling

« Hallbar omradesutveckling

« Hallbar Fastighet

« Naturbaserade |6sningar och lokal
odling

« Hallbarhetsredovisning

« Omvarlds- och intressentanalyser

« Hallbarhetssamordning och hallbar-
hetsprogram

« LCC - livscykelkostnad
« LCA - livscykelanalys
« EPD - miljévarudeklaration

Energi

« Simuleringar av energi, inneklimat och
dagsljus

« Energiledning och energistrategiska
tjanster

« Energisamordning och energicertifie-
ring (GreenBuilding)

Las mer om tjdnsterna pa pe.se.

o Kvalitet

« Energideklarationer

- Energikartlaggningar

« Energianalyser

+ Branschutveckling och standarder
- Driftanalyser och driftoptimeringar
+ Fastighetsautomation

Miljo

+ Miljgsamordning

« Miljocertifiering — BREEAM, LEED, Mil-
jobyggnad, Green Building, CEEQUAL,
Svanen, Citylab

+ Miljoledning

« Miljostrategiska tjanster
« Miljginventering

+ Miljobeskrivningar

« Ekosystemtjanster

Fororenade omraden, MKB och

tillstand

+ MKB for olika verksamheter inom
industri, byggprojekt, infrastruktur och
gruvor

+ MKB for olika typer av planer

« Tillstdnds- och anmaélningsarenden
enligt miljdlagstiftningen
Atgardsutredningar

« Olika typer av miljéradgivning

« Miljérevisioner (Due Dilligence fas 1
och2)

- Geologisk kartering och borrkdrnelogg-
ning

« GIS-l6sningar

Foérorenade omraden (mark och

grundvatten)

Miljotekniska och dtgardsforberedande

utredningar

« Radonutredningar

+ Mark- och grundvattenundersokningar

« Ytvatten, sediment och vatmarker

Riskbeddmningar och framtagande av

platsspecifika riktvérden for fororening-

arimark och grundvatten

« Rivnings- och saneringsprojekt

« Efterbehandling av fororenad mark

« In-situ saneringar i mark, grundvatten
och berggrund

« Schaktsaneringar

Innemiljoé

« Innemiljé- och radonutredningar

« Validering av renrum

« OVK; obligatorisk ventilationskontroll
- Arbetsmiljo

« Belysningssystem och ljusdesign

Brand, Risk och Sakerhet
« Sprinkler- och slécksystem
« Brandskydd och riskanalys
« Styr- och 6vervakning

« Sékerhetssystem

Arkitektur

- Hallbarhet inom Arkitektur, Inrednings-
arkitektur, Landskapsarkitektur och
Stadsbyggnad

« Hallbara kontor

« Hallbarhetscoach

Vasentlig aspekt

For de tjanster vi séljer och levererar efterstravar vi att gora

serats till att bli gemensamma efter konsolideringen till ett PE.

kunden nojd och helst dvertréffa forvantningarna. Vi arbetar sys-
tematiskt med standiga forbattringar for att hela tiden utvecklas.
Detta genom ldpande forbattrings- och avvikelsehantering bade
i vara verksamhetsprocesser och uppdrag. Under dret har vi gjort
ett stort utvecklingsarbete med att flytta vart verksamhetssys-
tem till en digital plattform, som bade 6kar anvandarvanligheten
och styr information genom behérighetsstyrning. | samband
med detta har &ven nya leveransmallar och processer harmoni-

Kvartalsvis sammanstélls en riskrevision till styrelsen och en
gang per ar halls ledningens genomgang da koncernledningen
och divisionerna analyserar verksamhetssystemets tillforlitlighet.
Extern- och internrevisioner planldggs i tredrscykler s att samt-
liga verksamheter och orter técks in pa ett rimligt satt. Planerna
uppdateras drligen.

Vi dr certifierade i och baserar vart ledningssystem pa ISO
9001:2015.
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Verksamhet och medarbetare

Vi lever som vi lar. Vi ser vardet av att arbeta langsiktigt med hallbarhet i var verksamhet och
stravar alltid efter standiga forbattringar. Vart interna hallbarhetsarbete stodjer affarsstrate-
gin om att bli den basta arbetsplatsen, var verksamhetsoptimering och starker var kultur.

@ Miljoé och klimat

@ Jamlikhet

Var miljdpaverkan fran verksamheten innefattar var klimatpaver-
kan, energi- och resursanvandning. Miljdledningen styrs genom
var hdllbarhetspolicy, kontorspolicy och rese- och bilpolicy.
Inom ramen for affarsplanearbetet har varje division tagit fram en
handlingsplan som inkluderar aktiviteter for att minska CO2-ut-
slappen fran tjansteresor.

I vart miljdledningsarbete har vi valt att forhalla oss till
Sveriges miljokvalitetsmal, dar vi prioriterar; begransad klimat-
paverkan, giftfri miljé, god bebyggd miljé och ett rikt vaxt- och
djurliv. Vi méter direkta och indirekta CO2-utslapp, Scope 1 + 2,
samt intensitet for utslapp av vaxthusgaser (se Hallbarhetsmal
och utfall).

Vi ar certifierade i och baserar vart ledningssystem pa 1SO
14001:2015.

Vasentlig aspekt

6 Medarbetarnas valmaende

Hur vi arbetar med jamstalldhet, mangfald och att skapa lika
mojligheter for alla. Detta beskrivs i var uppférandekod och styrs
genom var policy fér jamstalldhet och méangfald samt var policy
mot krdnkande sarbehandling. Vart fokus i utvecklingsarbetet
ligger framférallt pa jamstélldhet. Detta mater vi bland annat
genom konsbalansen i styrelsen, ledningen och bland évriga
medarbetare (se Hallbarhetsmal och utfall). Inom ramen for
affarsplanearbetet har varje division tagit fram en handlingsplan
som inkluderar aktiviteter for att forbattra konsbalansen.

Jamlikhetsarbetet ar en viktig komponent i vart kulturarbete,
dar alla medarbetare och ledare pa PE bidrar. Arbetet borjar i
styrelsen, dar mangfaldspolicyn tilldmpas, och stracker sig till den
enskilda medarbetaren.

Affarsetik

Aspekten handlar om hur vi sékerstaller en god arbetsmiljo, halsa
och utveckling for vara medarbetare. Detta inkluderar trygghet,
sakerhet, utvecklingsmajligheter, formaner och arbetsmiljo.
Nérmaste chef &r ansvarig och arbetet drivs inom medarbetarpro-
cessen med stdd av HR-organisationen. Inom ramen for affars-
planearbetet har varje division tagit fram en handlingsplan som
inkluderar aktiviteter for att strukturellt minska sjukfranvaron.

Fragor rorande sociala forhallanden och personal styrs genom
var arbetsmiljdpolicy, arbetsmiljo- och medarbetarhandbok samt
vart systematiska brandskyddsarbete. Vi foljer utfallet genom mét-
ning av sjukfranvaro, arbetsskador samt antal fall av diskriminering
samt vidtagna dtgarder och redovisar &ven andel anstéllda som
omfattas av kollektivavtal (se Hallbarhetsmal och utfall).

Under 2019 har vi infort ett pulsbaserat verktyg for att pa
veckobasis folja medarbetarengagemanget. Verktyget anvands
av chefer och medarbetare for att tillsammans reflektera kring
frdgor som rér medarbetarvdlmdende. Verktyget ger ocksad med-
arbetarna maojlighet att anonymt flagga for eventuella trakasse-
rier och krdnkande sarbehandling. Lds mer om detta pa sida 8.
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| var Uppférandekod finns riktlinjer for hur vi ska bedriva var
verksamhet pa ett etiskt och socialt riktigt satt. Koden innehaller
riktlinjer for; foretagskultur, affarsetik, principer och de anstalldas
rattigheter, etik och moral, otilldten paverkan, korruption, rap-
portering av oegentligheter, hélsa och sakerhet, kommunikation
och integritet, jdmstalldhet, mangfald och diskriminering samt
relationer i samhallet. Vi mater kommunikation och utbildning i
uppférandekod (se Hallbarhetsmal och utfall).

Vi har en extern whistleblower-funktion pa plats dér med-
arbetare anonymt kan meddela om de misstanker allvarliga
oegentligheter eller missforhallanden i féretaget. Funktionen &r
tillganglig for alla och finns beskriven pd intranatet.



9 Stabil ekonomi

Vasentlig aspekt

Sakerhet och beredskap

Var ekonomiska stabilitet och vara finansiella resultat skapar lang-
siktigt varde i form av 16n till medarbetare, avkastning till dgare,
betalning till leverantorer, skatt till staten samt ranta till Idngivare.
Vi redovisar den exakta férdelningen under skapat och fordelat
ekonomiskt varde (se Hallbarhetsmal och utfall).

Vdra divisionschefer &r ansvariga for resultatet inom respek-
tive division. Resultatuppféljning sker manadsvis under ledning
av Ekonomichef och Finansdirektor. VD och Koncernchef ar
ytterst ansvarig for att vi nar vara dvergripande finansiella mal for
koncernen: en tillvaxttakt pa 15 procent per dr dver en konjunk-
turcykel och en EBITA-marginal pa 8 procent dver tid.

@ Ansvarsfull leverantdrskedja

Hur vi arbetar proaktivt med sdkerhets- och beredskapsfragor
inom verksamheten for att sékerstélla kontinuitet. Detta innefatt-
ar vart informationssakerhetsarbete. Arbetet leds av var saker-
hetsansvarig och varje division har en beredskapsplan pa plats.

Hur vi tar ansvar for var leverantdrskedja genom bland annat
leverantdrsgranskningar, inkdp och uppfdljning utifran var livs-
cykel. Detta regleras i var kontorspolicy som hanterar vilken typ
av inkdp vi gor och dven i vdr policy uppférandekod leverantérer
som vi har ambition att alla vdra kritiska leverantérer ska godkan-
na. Vi foljer andelen leverantdrer som fatt och accepterat policyn
(se Hallbarhetsmal och utfall).

PEs livscykel

PEs livscykel borjar med véra leverantdrers produktion av de
varor och tjanster vi kdper in. Leverantérer kdper i sin tur in
ravaror for sin produktion som utvunnits pa olika satt. Darfor ar
det viktigt att PE granskar leverantérer och att dessa foljer var
uppférandekod for leverantorer som anger riktlinjer for miljo-
och arbetsmiljéhansyn.

PE hanterar sedan inkdp, transport och installation av varor
och tjanster. Vi kan vélja vilka varor och tjdnster vi kbper och om
vi vill kdpa lokala produkter samt hur dessa ska installeras och
anvandas. Dessa val gors i linje med var kontorspolicy.

Efter det kommer anvandningsfasen da PE anvander el
varme, kyla, transporter, inredning, datorer och telefoni, forbruk-
ningsvaror, mat och dryck samt olika tjanster. | denna fas ligger
PEs verksamhets storsta negativa miljopdverkan — vara trans-
porter i tjanst. Men i denna fas ligger ocksa var stérsta positiva
miljopaverkan — vart bidrag till vara kunders miljéprestanda.

I nasta fas resurshanterar PE uttjdnta resurser som till stor del
bestdr av kartonger, papper och hushallsavfall fran pentryn.
Datorer och skarmar leasas och hanteras darfor som resurser
som ateranvands. PE sorterar sitt avfall vilket bidrar till att det
kan dtervinnas i livscykelns sista fas. Vi sékerstéller efterlevnad av
Avfallsférordningen genom lagefterlevnadskontroll.

PEs leverantdrkedjas
ravaruutvinning och produktion

PEs inkop
och planering

p;

PEs ateranvandning

N

PEs verksamhets
egen miljopaverkan

R PEs livscykel

atervinning

PEs uppdrags/projekts
miljopaverkan hos kund

—

PEs resurs-
hantering

N\

PEs uppdrags-
och projektleverans
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Samverkan i samhallet

Vi kan och vill bidra till att bygga ett hallbart samhadlle. | samverkan med vara
intressenter tar vi ansvar for framtiden genom innovativa och héllbara I6sningar
och har dven en direkt koppling till var strategiska plattform.

(12) Samhaéllspaverkan och analys

Denna aspekt omfattar var samverkan med aktorer i samhallet,
som till exempel universitet, branschorganisationer och natver-
ket KVIST som grundades 2015 pa initiativ av PE.

En annan del handlar om hur vi sjdlva bedriver samhallspa-
verkan och delar insikter. Ett exempel pa det dr Samhallsbaro-
metern dér vi arligen frdgar, sammanstéller och lyfter fram hur
Sveriges invanare upplever samhaéllsutvecklingen.

Genom arbetet med samhéllspaverkan och analys ar vi med
och bidrar till en positiv samhéllsutveckling, utéver var dagliga
verksamhet. Arbetet dr ocksa viktigt for var egen omvarldsbevak-
ning, vart organisatoriska ldrande och for att skapa trovérdighet
tillsammans med andra som delar var ambition.

Externa initiativ som PE stodjer och bidrar till:

* KVIST, Kvinnliga Ingenjors- och Arkitektsallskapet, dr ett socialt
natverk som ska inspirera studenter och yrkesverksamma
kvinnor till att utbyta erfarenheter och knyta nya affarskontak-
ter. Det ldngsiktiga malet dr att fa fler kvinnor att soka sig till
branschen
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* PEs konsulter bidrar som gastforeldsare och handledare pa
bland annat KTH, Chalmers, Campus Nykdping, Newton, Her-
mods, Plushdgskolan samt INSU, Installatérernas Utbildnings-
centrum, som tidigare gick under namnet [UC

* Flera initiativinom ramen for vart medlemskap i EIT Climate-KIC

* Initiativet En svensk agenda for resurseffektiv plasthantering
genom IVA, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien

Medlemskap i branschorganisationer:
* Sweden Green Building Council, SGBC

e EIT Climate-KIC

IQ Samhallsbyggnad, 1QS
* 100Gruppen

* Innovationsféretagen

* UN Global Compact

* LFM30




13) Transparens och intressentdialog

Aspekten handlar om att vi pa ett metodiskt och transparent
satt kommunicerar med vara intressenter. Det ger mojlighet for
alltifran investerare och kunder till potentiella medarbetare och
samarbetspartners att granska och ta stéllning till om de vill inga
avtal med oss. For detta har vi tvd huvudsakliga verktyg: Lopan-
de intressentdialog och analys samt en arlig hallbarhetsrapport.

Intressentdialog och analys

Vara intressenter dr personer och grupper som vi ar beroende
av for att kunna uppna vara mal. Darfor for vi l6pande dialog
med dessa. Det ar ett viktigt verktyg for att sakerstélla att vi &r
relevanta for vara intressenter och hjalper oss att forsta hur vi ska
prioritera framéver. En gang per ar dokumenterar och samman-
stéller viinsikterna i en intressentanalys. PE har identifierat dtta
intressentgrupper. Dessa &r samma som féregaende ar och finns
beskrivna i listan nedan.

Agare: Véra aktiedgare som representeras i form av PEs styrelse

Medarbetare: Vara konsulter och medarbetare

Kunder: Koper vara tjanster och implementerar vara l6sningar

Samhallet: Medborgarna i det samhéllet vi &r med och bygger

Finansiar & Bank: Finansierar investeringar

.

Samverkansaktorer: Organisationer, natverk, akademin och
andra aktorer vi samverkar med

Media & Intressentorganisationer: Bildar opinion och paver-
kar andra intressenter

Stat & Myndighet: Satter spelregler och forutsattningar for var
verksamhet

Under 2019 har vi for férsta gdngen genomfort strukturerade
intressentdialoger med vara viktigaste intressentgrupper (kunder,
medarbetare och dgare). Detta har gett oss en djupare férstaelse
for de forvantningar vi maste forhalla oss till jamfort med fore-
gdende ar da vi gjorde en intern tolkning av olika underlag. De
strukturerade intressentdialogerna har bestatt av inbokade inter-
vjuer med en eller flera representanter fran intressentgruppen.

Vi har anvént en gemensam mall for att dokumentera samtalen
och sadkerstalla samsyn efter intervjun. Har foljer en sammanstall-
ning av de metoder som anvants for att fanga intressenternas
forvantningar:

For intressentgruppen Kunder har vi genomfort strukturerade
intressentdialoger med representanter fran fyra av vara storsta
kunder. Vi har dven genomfort en analys av krav/férvantan fran
kunder i forfragningsunderlag fér anbud. Dialog sker I6pande i
vara uppdrag.

Medarbetarnas forvantningar har fangats genom en frivillig
enkat for medarbetare att tycka till om PEs héllbarhetsarbete
(svarsfrekvens 41 procent) samt uppfattad medarbetarférvantan
sammanstalld av respektive divisionsledning.

Agarnas férvéntningar har féngats genom en intervju med PEs
styrelseordférande.

For intressentgruppen Samhallet har en tolkning baserat
pa Samhéllsbarometern — en studie som PE genomfor arligen
tillsammans med Kantar SIFO, ddr Sveriges invanare far tycka till
om sina stader ur ett medborgarperspektiv.

For intressentgrupperna Finansidrer & Bank, Samverkansakto-
rer och Stat & Myndighet har vi baserat pa intern analys.

Media och intresseorganisationers forvantningar har vi baserat
pa omvarldsbevakning och externa studier.

Om PEs hallbarhetsrapport

Vi har valt att gora var héllbarhetsrapportering enligt riktlinjerna
for GRI, Global Reporting Initiative, som bland annat betyder att
vi ska rapportera pa ett palitligt och fullstandigt satt, dar vi lyfter
fram de vasentliga aspekterna. For oss &r det i projekten dar vi
tillsammans med vara kunder tar fram I6sningar som ska halla
over lang tid framover.

En annan viktig princip i rapporteringen dr balans. Vi ska vara
stolta Gver vad vi dstadkommit, men ocksa lyfta fram det vi inte
lyckats med. Vi har ett fortsatt viktigt arbete framfor oss for att na
vara mal och bidra till en hallbar utveckling.

Las mer om principerna for var hallbarhetsrapport pa sidan 35.
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Efterbehandling.av fc'errenéd mark

PE har pa uppdrag av Mora kommun genomfort miljokon-
troll och efterbehandlingsatgarder inom Stroms fére detta
sagverksomrade - ett omrade som varit starkt fororenat.
Platsen ligger i centrala Mora och i direkt anslutning till
naturskona Siljan. Arbetet vi gjort har varit av stor vikt for
att minimera riskerna med den férorening som rader i om-
radet. Efterbehandlingsarbetet har mojliggjorts via bidrag
fran Naturvardsverket.

Stroms fore detta sagverksomrade har tilldelats riskklass 1 efter
tidigare genomférda miljotekniska markundersékningar. Detta
enligt metodik for inventering av férorenade omraden, MIFO,
vilket innebar att en mycket stor risk for paverkan pa miljé och
hélsa foreligger. Under 2018 lag omradet pa plats tre pa Dalarnas
prioriteringslista Over férorenade omraden.

Sagverksomradet ar idag rivet och sedan mitten av 1990-
talet har Mora kommun byggt ett antal bostéder hdr. Platsen dr
numera detaljplanelagt som bostadsmark och parkmark pa en
uppskattningsvis 50 000 kvadratmeter stor yta. Omradet &r pri-
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mart férorenat av dioxiner som &r ett resultat av tidigare sagverk-
samhet. Dioxinerna utgér ett hot for de boende i omradet, mot
markmiljon och medfor stora risker for spridning mot Saxviken.

Sa har PE minimerat riskerna med féroreningarna

PEs har nu efterbehandlat den fororenade marken och pa sa satt
minimerat de risker som fororeningarna utgor for de boende i
omradet samtidigt som det gett forutsattningar for en fortsatt
bostadsbyggnation. Vi har bidragit med flertalet kompeten-
serinom detta minst sagt utmanande projekt. Vi bistod med
miljékontrollant och bitradande projektledare och har hjélpt

till vid; framtagandet av forfragningsunderlag, upprattandet av
genomfdérandebeskrivning for hur efterbehandlingen ska ga till,
agerat rddgivare i miljofragor samt varit i kontakt med Dalarnas
lansstyrelse och Miljdenheten i Mora/Orsa kommun. Efterbe-
handlingsatgarderna av det tidigare sagverksomrddet har delats
upp i etapper dar den tredje och ar planerat att genomforas
under 2021.



Projektnamn: Efterbehandling av Stroms fore detta sdgverksomrade
Kund: Mora kommun
Projekttid: 2018-pagaende

Kompetenser: Miljokontroll, miljoradgivning, projektledning

Primiéra globala hallbarhetsmal:
14 g 15 g

o &

(delmal 14.1,14.2, 15.1, 15.3, 15.5)

77

Jag ser till att fororenad
mark och fororenat
vatten inte skadar djur,
natur och manniskor

Intervju med miljéingenjoren
Sophie Andersson

Sophie Andersson arbetar som miljéingenjor pa
PE och ér certifierad miljoprovtagare for jord och
grundvatten. Hennes uppdrag ar att se till att
fororenad mark och fororenat vatten inte skadar
oss manniskor, djur och natur. Hon &r en av de som
arbetar med efterbehandling av den férorenade
marken i Mora.

Hur vacktes ditt intresse for att arbeta med miljo?
Jag har alltid varit medveten om milj¢ och gick naturpro-
grammet med inriktning miljé pd gymnasiet och sam-
héllsbyggnadsprogrammet pa KTH med inriktning mark-
och vattenteknik. Efter examen arbetade jag forst som
gruvdammesingenjor dar jag modellerade hojning av
gruvdammar fér gruvornas sandmagasin. Detta gjorde
jag under en kort period innan jag blev inspirerad av en
van som jobbar som miljéingenjor och bytte inriktning.
Jag har nu arbetat som miljdingenjor sedan 2013.

Vad ar din viktigaste arbetsuppgift?

Att se till att fororenad mark och vatten inte skadar djur,
natur och manniskor. Som miljoprovtagare ar jag darfor
ute mycket i falt och genomfér miljotekniska markunder-
sokningar av fastigheter, antingen infér byggnation eller
vid aktiva eller nedlagda industrier. Under ett sddant har
tillfélle undersoker jag bland annat grundvatten, mark,
ytvatten, porgas, samt sediment inom eller kring fast-
igheten. Detta for att ta reda pa féroreningssituationen
som kan paverka miljon.

Vad g6r du i projektet med det gamla sagverks-
omradet i Mora?

Omradet &r starkt férorenat av dioxiner och platsen
ligger i centrala Mora i direkt anslutning till Siljan.
Arbetet vi i teamet genomfor just nu &r av stor vikt for
att minimera riskerna med den férorening som rader for
manniskor och miljo. Jag ar forst och framst
kommunens bestallarstod i miljéfragor

och samordnar efterbehandlingen

tillsammans med kommunens

projektledare. Jag tillsammans med

tre kollegor har dven varit miljokon-

trollanter under projektets gang.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet ar ett fundament i PEs koncernstrategi. VD och Koncernchef &r
ytterst ansvarig och genom hallbarhetsradet styrs och koordineras det 6ver-
gripande arbetet. Varje divisionschef utarbetar en handlingsplan for att till-
sammans med medarbetarna nd gemensamt uppsatta hallbarhetsmal.

PEs 6vergripande mal &r att skapa langsiktigt varde for vara
intressenter. En forutsattning for detta ar en vl fungerande bo-
lagsstyrning och kdnnetecknas av en effektiv organisationsstruk-

tur, system for intern kontroll och riskhantering samt transparens.

Koncernens bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstift-
ning och bolagsordning samt dvriga relevanta lagar och regler.
Styrningen sker via drsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktdren i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt svensk kod fér bolagsstyrning.

PEs policys styrs enligt rutin i var policyhierarki. Policys ses éver
minst drligen i samband med konstituerande styrelsemote eller
nar behov finns.

Verksamheten och dess processer beskrivs i verksamhetssys-
temet, ddr styrande och guidande dokument finns Idnkade till
respektive delprocess for att forenkla for medarbetare att ta del
av vad som galler.

| den arliga afférsplanerings- och budgetprocessen satts mal
och planer for verksamheten som beslutas av PEs styrelse.

Styrelse
VD
Ekonomi IR HR Marknad &
och finans Kommunikation
L Kvalitet,
miljoé och IT
—e Hallbarhetsrad
. . .

Arkitektur & Bygg & Installation
Management Anlaggning

Arkitektur Byggnad VVS-design

Projektledning Infrastruktur El, Tele

& Management & Sakerhet
Integra

Samhalls- e Brand, Risk

utveckling Byggnadsmiljo & Skydd

Industri & Energi
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Vasentliga organisationsforandringar under aret

Under 2019 har PE genomfort en rad storre forédndringar i strévan
att skapa ett gemensamt, effektivt och I6nsamt bolag.

Det storsta forandringen innefattar konsolidering av tidigare
rérelsedrivande verksamheter inom koncernen till ett operativt
bolag; PE Teknik & Arkitektur AB som i sin helhet dgs av Projek-
tengagemang Sweden AB. | samband med detta konsoliderades
aven ett tjugotal varumérken, som levt kvar fran tidigare forvary,
till ett.

Under dret har integreringen av Integra Engineering AB
med omkring 200 medarbetare pa tio orter dgt rum. Férvarvet
genomférdes i december 2018 och &r PEs stérsta hittills. Aven
forvarv och integration av Mats & Arne Arkitektkontor AB med
drygt 20 medarbetare pa tva orter har genomforts.

Inom koncernen pagdr ocksa ett stort samlokaliseringsprojekt,
dar lokala kontor pd samma ort flyttar ihop. Under 2019 har kontor
flyttat samman i bland annat Orebro, Uppsala och Malmé. Under
aret har antalet kontor minskat fran drygt 70 till omkring 40.

Under aret har tre nya affarsomraden tillkommit: Brand, Risk
& Skydd inom division Installation, Samhallsutveckling inom divi-
sion Arkitektur & Management och Byggnadsmiljé inom Bygg &
Anlaggning. Industri & Energi har gatt fran att utgéra en egen di-
vision till att bli ett affarsomrade tillhérande division Installation.

Koncernfunktionerna Strategi & Affarsutveckling, Marknad,
Kommunikation, Verksamhetsutveckling samt Férvarv & Integra-
tion samlades inom grupperingen Affarsstéd som under slutet
av aret l6stes upp, dar endast funktionen Marknad & Kommuni-
kation kvarstar.

Utvdrdering av hdllbarhetsstyrning

Vi mater I6pande utfallet av vart hallbarhetsarbete for att kunna
utvardera och justera styrningen. For varje hallbarhetsaspekt
finns indikatorer och mal som vi foljer I6pande (kvantitativ mét-
ning). Intressentdialogen &r ett viktigt komplement for att ge oss
en mer kvalitativ bild.

Hallbarhetsradets roll &r att ta ett strategiskt helhetsansvar
for alla hallbarhetsaspekter och koordinera arbetet. Ytterst
ansvarig ar VD och Koncernchef. Hallbarhetsradet har nu funnits
i Over ett ar och forandrat hur hallbarhet styrs inom koncernen.

* International Federation of Consulting Engineers
**|nternational Labour Organization

Vi bedomer att inforandet av hallbarhetsradet &r till det positiva
och att hallbarhet har blivit en mer integrerad del av affarsstrate-
gin, bolagsstyrningen, verksamheten och kunderbjudandet.

Under 2019 har vi tagit ytterligare ett steg for att integrera
hallbarhetsstyrningen i nyckelprocesser och bolagsstyrning. Vi
har genomfort ett stort arbete med att digitalisera och har-
monisera vart verksamhetssystem, vilket férenklar efterlevnad,
aktualiteten i innehdllet samt dkar anvédndandet. Inom ramen
for affarsplanearbetet har handlingsplaner kopplade till kvalitet,
miljo och hallbarhet tagits fram, utifrdn koncernens gemensam-
ma och prioriterade hallbarhetsmal.

Bindande krav

Var verksamhet styrs av ett antal krav frdn vara intressenter som
vi maste leva upp till. Det handlar om lagkrav men ocksa sddant
vi maste sakerstdlla for att fortsdtta bedriva var verksamhet. Vi
har en stabil grund for att mota dessa krav pa ett &ndamalsen-
ligt satt genom vart verksamhetssystem helt i linje med I1SO
9001:2015 och 14001:2015. Varje ar genomgar vi en extern revi-
sion. Detta ser vi som ett bra satt att verifiera vara insatser.

Bindande miljokrav hanteras inom miljéledningsprocessen
dar vi forbinder oss att gora en energikartldggning, lagefterlev-
nadskontroll avseende avfallshantering samt leverantdrsbedom-
ning av vara kritiska leverantorer.

Bindande krav kopplat till sociala férhallanden och personal
ror jamstalldhet, medarbetarnas arbetsmiljo inklusive hélsa och
sakerhet samt mojlighet till utbildning som styrs av arbetsmil-
jolagar. Vi som arbetsgivare har dven ett ansvar i arbetsanpass-
nings- och rehabiliteringsfragor. Dessa krav hanteras inom ramen
for medarbetarprocessen.

Var uppférandekod forbinder oss att folja Code of Ethics som
ar utarbetad av konsultféretagens internationella branschorgani-
sation, FIDIC¥, att respektera grundlaggande manskliga rattighe-
ter och verka enligt principerna i FN:s deklaration for manskliga
rattigheter, ILO:s** karnkonventioner samt FN:s konvention om
barnens rattigheter (Barnkonventionen).

Motverkande av korruption och oegentligheter regleras i var
uppférandekod.
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PEs bidrag till de globala

hallbarhetsmalen

Samhallsbyggnadssektorn har en stor paverkan pa miljdmassiga, sociala och
ekonomiska aspekter av vart samhalle. Exempelvis star byggindustrin for
nastan 40 procent av energirelaterade koldioxidutslapp. Som radgivare och
kunskapspartner i tidiga skeden har vi stora majligheter att bidra till en mer
hallbar samhallsutveckling genom vara uppdrag.

FN:s Agenda 2030 har allt tydligare etablerats som ett centralt
ramverk fér hallbarhet inom offentlig och privat sektor i linje med
de globala hallbarhetsmalen. Nu har vi tio dr kvar pa oss att tillsam-
mans uppfylla dessa mal som Sverige har antagit tillsammans med
resten av vérldens nationer. Det &r darfor viktigt att beslut som
fattas idag analyseras utifran malen och hur de kan uppfyllas.

Mot detta som bakgrund har PE en viktig roll i var rddgivning
och vi anvander malen som utgangspunkt i hallbarhetsarbetet. Vi
gor detta genom att bidra till enskilda mal inom olika tjanster men

kk=r=d PEs bidrag till SDG.3
¥ Hilsa och valbefinnande

God hélsa ér en grundldggande forutsattning for manniskors
mojlighet att na sin fulla potential och att bidra till samhallets
utveckling. Investeringar i hdlsa genom till exempel halso- och
sjukvardssystem &r en aterinvestering i samhéllets utveckling i
stort. Dartill ar basta mojliga halsa, inklusive nddvandig halso-
och sjukvard, mat, vatten, ren luft, sanitet, hygien och lakemedel
grundldggande rattigheter.

PE bidrar bland annat till delmal 3.9 "Till 2030 vésentligt
minska antalet déds- och sjukdomsfall till féljd av skadliga
kemikalier samt féroreningar och kontaminering av luft,
vatten och mark’”.

Det dstadkommer vi bland annat genom radgivning som mins-
kar anvandandet av skadliga kemikalier och ¢kar anvandandet
av el fran foérnybara energikallor, att féreskriva godkdnda material
och produkter samt arbete med att forbattra byggnaders inne-
milj¢ i vara uppdrag.

Exempelprojekt: Elprojektering och VVS-design for ny vard-
byggnad i Danderyd, Danderyds sjukhus, Locum
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aven i dvergripande hdllbarhetsstrategiska tjanster med systema-
nalyser som tittar pa alla mal samtidigt. Det senare ar viktigt for att
identifiera och hantera de synergier och malkonflikter som ound-
vikligen uppstér i samhallsbyggnadens olika malsattningar. | storsta
majliga man forsoker vi identifiera majligheter att géra positiva
tillagg till malen och inte endast minimera den negativa paverkan.

Nedan beskriver vi vara bidrag till bade ¢vergripande mal och
delmal. Detta ar inte heltdckande utan ger nagra exempel pé hur vi
faktiskt bidrar till de globala malen genom var verksamhet.

) ssioer

PEs bidrag till SDG.5
Jamstalldhet

Jamstalldhet &r ett mal i sig liksom en forutsattning for hallbar
och fredlig utveckling. Jamstalldhet uppnas nar kvinnor, man,
flickor och pojkar har lika rattigheter, villkor, mojligheter samt
makt att sjdlva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.
Det handlar om en rattvis férdelning av makt, inflytande och
resurser i samhallet.

Pd PE bidrar vi till delmal 5.1 "Avskaffa alla former av

Y diskriminering av alla kvinnor och flickor éverallt” och del-

L0 | mal 5.5 “Tillférsckra kvinnor fullt och faktiskt deltagande
och lika méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivder i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet”.

Detta gor vi dels genom vdra egna vérderingar och hur vi arbetar
med dem inom foretaget och i projekt.

Genom var policy fér mangfald och jamstélldhet sakerstaller
vi att alla medarbetare forstdr PEs forhallningssatt. Vi arbetar
aven med jamstalldhet genom externa ndtverk och i samhalls-
byggnadsprojekt. Lds mer om arbetet under hallbarhetsaspekten
jamlikhet.

Exempelprojekt: PEs engagemang i KVIST (kvist.se)



IR PEs bidrag till SDG.6
Rent vatten och sanitet

Vatten ar en grundférutsattning for allt levande pa jorden och
darmed ocksa en forutsattning for en hallbar utveckling. Vatten
ar dven en forutsattning for varldens livsmedelsproduktion och
energiproduktion.

Det delmal dar vi bidrar mest ar 6.3 Till 2030 forbdittra
vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa
dumpning och minimera utslépp av farliga kemikalier och
material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten och
vdsentligt 6ka dtervinningen och en séker dteranvéndning
globalt” och delmal 6.4 "Till 2030 visentligt effektivisera
vattenanvdndningen inom alla sektorer samt séikerstdlla
hallbara uttag och en hallbar férsérining med sétvatten
for att angripa vattenbristen och vésentligt minska det
antal mdnniskor som lider av vattenbrist.”

—~
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Vdra positiva bidrag sker frdmst genom vdra uppdrag inom land-
skapsutformning, gronbla naturbaserade 16sningar, vattenrening,

analys av markfororeningar, geotekniska undersokningar och VVS.

Genom naturlig infiltration pa fastighetsmark kan vi vésentligt
6ka ateranvandningen lokalt av dagvatten och stimulera lokala
ekosystem, vilket avlastar dagvattenndt. Darmed behdvs mindre
kemikalier och energi for att rena vatten i vattenreningsverk.

Exempelprojekt: Forstudie kring hur fastighetsutvecklare kan
arbeta med vattensmarta fastigheter. Blue House: vattensmarta
fastigheter, Climate-KIC

PEs bidrag till SDG.7
Hallbar energi for alla

Ekonomisk utveckling ar idag mycket starkt kopplad till energi-
behov och dkade utsldpp av vaxthusgaser. Samtidigt som denna
koppling behdver brytas s& har Sverige en stor andel energiin-
tensiv basindustri och ar ett glesbefolkat land med betydande
transportbehov.

Genom vara uppdrag bidrar vi till delmal 7.1 "Tillgdng
till modern energi fér alla”, delmal 7.2 "Oka andelen
férnybar energi i virlden” och delmal 7.3 “Férdubbla
6kningen av energieffektivitet”.

Dessa bidrag uppstar inom flera av vara tjanster. Till exempel vid
utveckling av teknik och anldaggningar inom férnybar energi och
energieffektivisering samt i uppdrag inom fastighetsutveckling
och certifiering av fastigheter saval som laddinfrastruktur for
elfordon.

Exempelprojekt: Huvudkonstruktor for pionjérprojektet Brf
Viva i Goteborg inom innovationsplattformen "Positive Footprint
Housing”, Riksbyggen

g tusma.
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PEs bidrag till SDG.9
S Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

En hallbar industriell utveckling & enormt viktig nu ndr jordens pla-
netdra granser &r dverskridna inom fyra omraden och vi maste klara
vara sociala behov sdsom inkomst, arbete, boende, mat och hélsa.
Utdver detta genererar en val fungerande och hallbar infrastruktur
flera positiva effekter och framjar vara sociala natverk, tillganglighet
till kulturella funktioner och idrott samt maojligheter att resa och att
transportera varor hallbart. For att klara en sddan utveckling beho-
ver vi tillgang till ekonomiskt dverkomliga, tillférlitliga, hallbara och
moderna energitjanster samt hallbara transportsystem.

S,

Sas Bland de delmal som PE kan bidra till finns delmal 9.1
"Bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infra-
€9 struktur av hég kvalitet” och delmal 9.4 "Till 2030 rusta
upp infrastrukturen och anpassa industrin for att gbra
dem hdllbara, med effektivare resursanvéndning och fler

rena och miliévdnliga tekniker och industriprocesser”.

Vi dr med och bygger ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur och anpassar industrin for att géra den mer resur-
seffektiv genom introduktion av rena och miljovénliga tekniker
och industriprocesser. Som ett led i det arbetet &r PE bland annat
medlem i innovationsklustret PaperProvince med fokus pa hall-
bara l6sningar for svensk skogsindustri.

Exempelprojekt: Projektering av ERTMS (European Rail Traffic
Management System) pa styromrade Polcirkeln och Stockaryd,
Trafikverket

10 ﬂ?‘wfm PEs bidrag till SDG.10
=8 Minskad ojamlikhet

Utanférskap hos olika grupper i samhadllet, genom en avsaknad
av likabehandling, underminerar fértroende och deltagande i
samhallets utveckling sdval som anvdandandet av sociala funk-
tioner. Detta kan ske bland annat genom okunskap, férutfattade
eller extrema dsikter. | ett hallbart samhalle behover vi dela lika
pa inflytande och resurser samt ge alla lika rattigheter och moj-
ligheter oavsett kon, religion, funktionsvariation, alder, etnicitet
eller andra fragor.

:ﬁﬁ Genom vara uppdrag kan vi framja delmal 10.2 "Friim-

Jja social, ekonomisk och politisk inkludering”.

Dessa bidrag kan vi skapa i vara projekt kring stads- och omra-
desutveckling, fastighetsutveckling, hyresgastanpassning samt i
vart eget arbete och utveckling av organisationen.

Exempelprojekt: Verksamhetsutveckling for social impact och
langsiktig hallbarhet, August No Stress Surf Café
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PEs bidrag till SDG.11
Hallbara stader och samhallen

Urbaniseringen pagadr savél i Sverige som internationellt, med
omfattande paverkan vad galler efterfrdgan av teknikutveckling
och resursintensitet. Over halften av varldens befolkning bor
idag i urbana omraden. Ar 2050 vantas andelen ha stigit till 70
procent. Stader gar ofta i braschen for utveckling och &r nav fér
innovationer och nya idéer. Den snabba och stora inflyttningen
till stader stéller nya krav som behdver bemétas pa ett ekolo-
giskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Vaxande stader kan
skapa nya mojligheter for ekonomisk tillvéxt men kan ocksa
bidra till 6kade sociala klyftor och pafrestningar pa ekosystem.
Hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar
planering inklusive bostader, offentliga platser sdsom parker
och torg, transporter, mat och odling, dtervinning och sakrare
kemikaliehantering som i sin tur krdver exempelvis institutionell
kapacitet och ny teknik.

Delmalen vara projekt bidrar till & bland annat delmal
11.6 "Till 2030 minska stddernas negativa miljiépdaverkan
per person, bland annat genom att digna sdrskild upp-
mdrksamhet at luftkvalitet samt hantering av kommu-
nalt och annat avfall’, och delmal 11.7 "Senast 2030
tillhandahdlla universell tillgdng till scikra, inkluderande
och tillgéngliga grénomraden och offentliga platser, i syn-
nerhet fér kvinnor och barn, dldre personer och personer
med funktionsnedsdttning”.

Genom vara riktlinjer och verktyg skapar vi funktionella, trygga
och estetiska miljder for manniskor. Vi genomfor projekt inom
fastighets- och omradesutveckling inom samtliga utvecklings-
faser av en fastighets livscykel, fran foradling av ramark och
uppférande av nybyggnation till renovering och modernisering
av befintliga byggnader samt fastighetsutveckling. For att stader
och samhaéllen ska bli hallbara forsdker vi knyta ihop olika fragor
sa att byggnader och utrymmen mellan husen, transporter,
handel, skolor och andra funktioner ska fungera som en helhet.
Ibland innebar detta att en enskild fraga inte kan optimeras men
att samhallsnyttan som helhet blir storre.

Exempelprojekt: Huvudkonstruktér och projektdr av stommen
for Citygate - Nordens hogsta kontorshus med omfattande
socialt ansvar, Goteborg, Skanska
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3" PEs bidrag till SDG.12
220 Hallbar konsumtion och produktion

Omstéllning till en mer hallbar konsumtion och produktion av
varor och tjanster dr en nddvandighet for att minska negativ pa-
verkan pa klimat och miljé samt manniskors halsa. En mer hallbar
konsumtion och produktion innebér en effektiv anvandning av
resurser, hansyn till ekosystemtjanster som ar nédvandiga for
forsérjningen av resurser fran vara ekosystem samt minskad pa-
verkan fran farliga kemikalier. Detta innebadr inte bara miljoforde-
lar utan kan dven ge sociala och ekonomiska fordelar sésom 6kad
konkurrenskraft, naringslivsutveckling pa en global marknad,
okad sysselsattning och forbattrad halsa. Hallbara konsumtions-
och produktionsmonster dr darfor dven en forutséttning for att
stdlla om till en grén ekonomi och fér en hallbar utveckling.

Bland de delmal som PE bidrar till finns delmal 12.4
"Senast 2020 uppnd miljévéinlig hantering av kemika-

= lier och alla typer av avfall under hela deras livscykel, i
enlighet med dverenskomna internationella ramverket,
samt avsevdrt minska utsldppen av dem i luft, vatten och
mark i syfte att minimera deras negativa konsekvenser for
mdnniskors hélsa och milién”, och delmal 12.5 “Till 2030
vdsentligt minska médngden avfall genom dtgdrder for att
férebygga, minska, ateranvénda och dtervinna avfall”.

PE bidrar genom vara uppdrag inom produktutveckling och
produktionsnéra tjanster. Vi verkar for en effektiv anvandning av
resurser, hansyn till ekosystemtjanster samt minskad paverkan
fran farliga kemikalier genom anvéndandet av miljddatabaser
sasom Byggvarubedémningen, Basta och Sundahus. | véra egna
verksamhetsprocesser ska vi styra var konsumtion och avfalls-
hantering genom var kontorspolicy.

Exempelprojekt: Smart dtervinning av solenergi och vatten,
Citypassagen, Castellum, Orebro



[kE===s PEs bidrag till SDG.13
Bekampa klimatférandringarna

Klimatférandringar ar ett hot som paverkar hela samhallsutveck-
lingen. Utdver att minska utsldppen av véxthusgaser som &r en
global fradgestalining behdver vi ocksa hantera lokala fragor kring
klimatanpassning. Genom férvantade klimatférandringar uppstar
hot mot bland annat Igt beldgna fastigheter och risker finns till
exempel kring férdndrad nederbérd och var livsmedelsforsorj-
ning.

Genom vara uppdrag kan vi bidra till delmal 13.1
"Stdirk motstandskraften mot och anpassningsférma-
gan till klimatrelaterade katastrofer” och delmal 13.2
"Integrera dtgdrder mot klimatforéndringar i politik och
planering”.

Detta gor vi genom klimatanpassningsprojekt bade som en

del av stadsplanering och landskapsutformning saval som att
tillsammans med vara kunder framja férnybar energi, energief-
fektivisering och resurseffektivisering. Utéver detta bidrar vi dven
till en strategisk utveckling inom politik och naringsliv genom
vara policyexperter i resurs- och klimatpolitik.

Exempelprojekt: Blagrona I6sningar mot minskad dversvam-
ning och torka, Vastra Gotalandsregionen, EIT Climate-KIC

PEs bidrag till SDG.15
Ekosystem och biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar en avgérande grund for jordens livsup-
pehallande system och var nuvarande och framtida valfard vilar
pa denna grund, som framhalls i konventionen om biologisk
mangfald. En Iangsiktigt hallbar anvdndning av naturresurser och
ekosystemtjanster ar en viktig faktor dd manga av varldens eko-
system ar degraderade. Biologisk mangfald bidrar till 6kad mot-
standskraft i ekosystemen. Att tillgodose mansklighetens behov
av; livsmedel, energi, vatten, mineraler, ldkemedel och férnybara
rdmaterial, utan att undergrava biologisk mangfald, genom att
hallbart nyttja och framja ekosystemtjanster och samtidigt mins-
ka utsldppen av véxthusgaser ar darfor stora utmaningar.

Delmalen som PE bidrar till &r delmal 15.2 "Till 2020
frdmja genomférandet av hdllbart brukande av alla typer
av skogar, stoppa avskogningen, dterstdlla utarmade
skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen och dterbeskog-
ningen i hela virlden” och delmal 15.5 "Vidta omedelba-
ra och betydande dtgdrder fér att minska forstérelsen av
naturliga livsmilider, hejda forlusten av biologisk méngfald
och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av
hotade arter”.

Vi kan foreskriva FSCG-certifierat virke fran hallbara skogsbruk

och vi kan i vara landskapsuppdrag stimulera ekosystem och
biologisk mangfald genom att exempelvis erbjuda; stads- och
landskapsanalys, exploateringsutredning, projektering (dven 3D),
naturlig infiltration av dagvatten, vaxtplaner med lokala hardiga
ej invasiva arter och markbeskrivningar, gronytefaktor-berdkning,
skotsel- och underhallsplaner. Med andra ord forsoker vi dven
hér i sa stor utstrackning som majligt skapa positiva bidrag till
ekosystemens vdlmaende i vara uppdrag, bland annat genom
att starka urbana ekosystemtjanster och naturbaserade l6sningar
i stadsutvecklingen.

Exempelprojekt: Landskapsarkitekt samt VA-projektering for
Viksjo dagvattenpark, dér vi bidrar till 6kad rening och for-
drojning av dagvatten innan det rinner ut i Béllstaan, Jarfalla
kommun
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Prioriteringar

Vasentlighetsanalysen anvander vi som underlag for att prioritera vart
hallbarhetsarbete. Dar vags vara intressenters forvantningar pa 0ss
med vasentlighet for var affar.

For oss ar hallbarhet en langsiktig och holistisk fraga. Vi arbetar lighetsanalysen viktas vara hallbarhetsaspekter dar de aspekter
med att forbéttra oss inom alla aspekter av héllbarhet och mater som vager hogst for bade intressenter och affar utgor vara
|6pande utfallet for att sakerstalla att vi ror oss i ratt riktning. vasentliga aspekter. Vasentlighetsanalysen utgér grunden for hur

Prioriteringen i vasentlighetsanalysen hjalper oss att se om vi har  vi prioriterar vdra utvecklingsinsatser.
ratt ambition och fokus inom vart héllbarhetsarbete. | vasent-

PE Vasentlighetsanalys 2019

A ! PEs hallbarhetsaspekter

Vasentliga aspekter
o Hallbarhetsbidrag genom véra uppdrag

@ Hallbarhetskompetens hos medarbetare
@ Spetserbjudande inom hallbarhet
O «valitet
® Miljs och klimat
0 e Medarbetarnas vilméaende
' @ Jamlikhet
e Affarsetik

o Stabil ekonomi
Sakerhet och beredskap

62 ( e . ° @ Ansvarsfull leverantorskedja
13 Treel,
------- @2 Samhéllspaverkan och analys

(13 Transparens och intressentdialog

Vasentlighet for vara intressenter

Y

Vasentlighet for affaren
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Vasentliga aspekter

Vasentlighetsanalysen bygger pa en intressentanalys och en
analys av hdllbarhet ur ett affdrsperspektiv.

Intressentanalysen baseras pa dokumenterade intressentdia-
loger med representanter fran vara viktigaste intressentgrupper.
For dvriga intressentgrupper har vi gjort en intern analys som
bygger pa vadr omvarldsbevakning och undersdkningar. Lds mer
om metoden for intressentdialog och analys pa sidan 19. | sam-
manstallningen har en viktning av intressentgrupperna gjorts,
dar forvantningarna har véagts in fran medarbetare, kunder,
agare, stat och myndigheter, finansidrer och intressentgruppen
samhallet.

| afférsanalysen har vara yttersta affarsledare bedomt respek-
tive héllbarhetsaspekt utifran mojlighet att minska risk, starka var

Vasentliga risker

relevans, reducera kostnader eller ¢ka intdkter som ett satt att
kvantifiera signifikansen av den ekonomiska, miljémassiga och
sociala paverkan. Analysen har genomforts i respektive divisions-
ledningsgrupp i samband med affarsplaneringsprocessen.

| 2019 ars vasentlighetsanalys har fyra aspekter av hdllbarhet
identifierats som vasentliga; medarbetarnas vdalmaende, kvalitet,
stabil ekonomi samt vart hallbarhetsbidrag genom vara upp-
drag. Under aret har flera stora utvecklingsprojekt fokuserat pa
detta. Nagra av dessa finns att lasa om i 2019 ars héjdpunkter pa
sida 8-9 samt om respektive aspekt pa sidan 14-19.

Vasentliga risker

Medarbetarnas vilmaende « Risk for hog personalomséttning

« Risk for svarighet att rekrytera ratt kompetens

Mojligheter

+ Mojlighet att 6ka kvaliteten i vara tjdnster
+ Mgjlighet att attrahera och behalla medarbetare

« Risk for lagre debiteringsgrad pa grund av sjukdom
« Risk for bristande kvalitet i vdra tjanster pa grund av slarv och

ldgt engagemang

Stabil ekonomi

med mera

Kvalitet
och behdver géra nedskrivningar

Hallbarhetsbidrag genom

vara uppdrag forvantar sig

« Attviinte bidrar till en hallbar utveckling

For vara vasentliga hallbarhetsrisker arbetar vi aktivt med att
minska den negativa paverkan och framja den positiva paverkan.
Las mer kring respektive hallbarhetsaspekt pa sida 14-19.

Vdra medarbetares valmaende arbetar vi aktivt med att stdrka
i var dagliga verksamhet. Under 2019 har vi bland annat satsat
pa ledarutveckling och infort ett gemensamt utbildningspro-
gram som innefattar alla vara chefer. Dessutom har vi infort ett
pulsbaserat verktyg for att veckovis kunna mdta medarbetaren-
gagemanget. Verktyget fdngar &ven upp de fall medarbetare
upplever krankande sarbehandling.

Risker kopplat till stabil ekonomi under 2019 har vi hanterat
genom att kontinuerligt se dver och effektivisera var organisa-
tion. Som ett led i det genomférde vi under vdren en omfat-
tande konsolidering av verksamheten. Bland annat minskade vi
antal rérelsedrivande bolag, reducerade antal kontor och gick
fran omkring 20 varumarken till ett. | det fiarde kvartalet sjosattes

« Risk att inte mota vara intressenters forvantningar géllande det
ekonomiska vérdet vi skapar och fordelar i form av 6n till med-
arbetare, avkastning till dgare, skatt till stat och myndigheter

« Risk att vi inte levererar den kvaliteten vara kunder forvantar sig

« Attviinte tar det ldngsiktiga ansvar véra intressenter

« Mgjlighet att investera i verksamhet och medarbetare
+ Mgjlighet att vaxa och skapa fler jobb
- Méjlighet att bedriva innovation och samverkan

« Att dvertréffa vara kunders forvantan och bygga fortroende och
relevans

« Hogre relevans for vara kunder
« Bidrar till okad trovardighet som samhallsbyggare

dven ett omfattande kostnadsbesparingsprogram med syftet att
minska var kostnadsbas infér 2020. Samtliga effektiviseringsatgar-
der avseende personalminskningar och omkostnadsbesparingar
under 2019 kommer totalt att minska kostnadsbasen med cirka
70 miljoner kronor under heldret 2020 jamfért med 2019.

Risker kring kvalitet har vi gjort ett betydande arbete med att
mitigera under 2019. | samband med bolagskonsolideringen har
ett omfattande arbete gjorts i och med att gora verksamhets-
system harmoniserat och digitalt. Vi har dven infort ett digitalt
avtalshanteringssystem som starker vart kvalitetsarbete.

For att Oka vart hallbarhetsbidrag genom vara uppdrag har vi
under aret tagit ytterligare steg for att integrera hallbarhetsmal
och styrning i linjeverksamheten. Fér denna héllbarhetsaspekt
har respektive division utvecklat handlingsplaner for att ytterliga-
re starka bidraget.
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Tillsammans med SISAB, Assa Abloy och Great Security
har PE tagit fram en |6sning for ett digitalt, decentraliserat
nyckelhanteringssystem for Stockholms skolor. Den nya
I6sningen sparar inte bara tid och pengar utan minskar
aven koldioxidutslappen med cirka 30 ton per ar.

SKOL (Sisab Keys OnLine) ar ett digitalt, decentraliserat nyckel-
hanteringssystem for SISAB:s driftutrymmen. Istallet for att dka
fram och tillbaka till SISAB:s huvudkontor for att kvittera ut och
aterlamna nycklar sa hanteras nycklarna digitalt. Projektet om-
fattar installation av elektroniska nyckelskap och ett elektroniskt
lassystem i narmare 600 fastigheter som bestar av sammanlagt 3
000 byggnader.
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igfalisering av Stockholms skolor

Fran utredning till fardigt system

PEs uppdrag stracker sig hela véagen fran utredning, upphand-
lingsskede, byggskede till fardigt system. Vi har bidragit med
kompetens inom projektering av sakerhetssystemet, uppbyggnad
av nyckelskapet och det elektroniska lassystemet samt teknisk
projektledning under entreprenad och entreprenadbesiktning.

Berakning av minskat koldioxidutslapp

Losningen har drastiskt minskat bildkandet i Stockholm. Sedan
starten for tva ar sedan har 54 000 nyckelutldamningar kunnat
utforas direkt pa plats, utan en "omvag” via SISAB:s huvudkontor.
Den innovativa [6sningen spar tid, pengar och framférallt mins-
kar milidbelastningen som stadens bildkande star for. Cirka 30
ton koldioxid per ar sparas in nar antalet kdrningar for entrepre-
norer minskas.



Projektnamn: SKOL - digitalisering av skolor
Kund: SISAB
Projekttid: 2016-2020

Kompetenser: El, Tele & Sakerhet

Primiéra globala hallbarhetsmal:

4 Smon: 8 BEKAMPA KLINAT-
FORALLA FORANDRINGARNA

M ©

(delmal 4.6, 13.2)
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Att veta att man varit
med och bidragit till
att minska koldioxid-
utslappen med 30 ton
per ar ar haftigt

Intervju med sektionschef
Kenneth Nilsson

En som varit med i projektet fran start ar PEs Ken-
neth Nilsson. Han arbetar som sektionschef inom
affarsomradet El, Tele & Sakerhet i Stockholm.

Vad ar det basta med ditt jobb som sektionschef?
Det finns ganska mdnga positiva sidor. Det jag tycker om
ar att jag far vara delaktig och ha mgjlighet att paverka
mycket. Jag tycker att ledarskap ar kul och att hitta satt
att f& medarbetare att utvecklas och fa var verksamhet
att utvecklas framat hela tiden.

| SKOL-projektet har du varit med fran start,

kan du arbeta i projekt trots att du ar chef?
Absolut, jag ar dven med och driver projekt som upp-
dragsledare - framférallt inom telekommunikation som
ar min specialitet i grunden. Ibland &r det sdklart svart att
hinna med men som chef ldgger jag mitt eget schema
vilket hjélper. | min roll som sektionschef arbetar jag i
team med gruppcheferna och lagger strategier och
idéer for hur vi ska jobba med férséljning och anbud - vi
hjadlps &t och det ar ett bra gdng som dr mdna om varan-
dra och véra kunder.

Projektet har pagatt under en ganska lang tid,

vad har varit bast?

Ja, det har pdgatt i ndstan tre ar och det ar alltid span-
nande med digitaliseringsprojekt. Arbetet langs vdagen
ar det roligaste tycker jag men det dr ocksa en fin kénsla
att fa se resultaten nu i efterhand. Att veta att man varit
med och bidragit till att minska koldioxid-

utslappen med 30 ton per ar ar haftigt!
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Hallbarhetsmal och utfall

Vi arbetar med langsiktiga hallbarhetsmal som vi drligen mater och
analyserar. Darefter planerar vi och genomfor forbattringsatgarder.

Ekonomi och antikorruption

Miljs

Utfall Utfall Malsatt- Utfall Utfall Malsatt-
Ekonomiskt varde 2018 2019 ning 2020 Direkta CO2-utslépp (Scope 1) 2018 2019 ning 2020
Nettoomsattning, Mkr 1224 1348 - Bilresande (ton CO2eq) 392 302
Fordelat varde Mkr Flygresande (ton CO2eq) 124 179
Medarbetare 786 945 - R
N Tagresande (ton CO2eq) 3 3
Agare 57 0 -
Leverantorer 347 322 - Summa 519 484 340
Stat & Myndighet " 3 -
Langivar 6 - . Analys och atgarder: Vi foljer policyn med minskat bildkande och en 6kning av

angvare tégresande. Daremot okar fortfarande flygresorna men det totala avtrycket minskar
och virdknar med att nd malet 2020.

. . Utfall utfall — Malsétt Utfall Utfall  Malsitt-
Antikorruption 2018 2019 ning 2020 Indirekta CO2-utslépp (Scope 2) 2018 2019  ning 2020
Kommunikation och utbildning 20% 20% 100% Kontorens verksamhetsel (ton CO2eq) 18 45 _
i uppférandekod

Analys och atgarder: | och med bérsintroduktionen utbildades ledning och
nyckelpersoner i anti-korruption och i samband med det uppdaterades &ven policyer
som informerades till organisationen. Malet ar att 100% av dessa ska ha genomfort en
utbildning i anti-korruption senast 2020.
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Analys och atgarder: Efter integrationen har vi ett storre antal kontor vilket har
bidragit till en okad elférbrukning. Under 2019 har vi startat projektet PE-hus, dar vi
samlokaliserar oss i farre antal kontor vilket kommer ge positiv effekt pa férbrukningen
under 2020.

Utfall Utfall Malsatt-
Intensitet for utslapp av vaxthusgaser 2018 2019 ning 2020
Utslapp per medarbetare 510 460 310
Koldioxidutslapp per person, Sverige 530 450

(Kélla: Naturvardsverket)

Analys och atgarder: Var tidigare malsattning ar baserad pé en arlig minskning
om 10%. Med nuvarande globala utsldppsdata skulle vi snarare behdva minska
vara utsldpp med 15% per ar. Vi har som ambition att ta hansyn till det i kommande
maléversyn.

Utfall Utfall Malsatt-
Leverantdrsgranskning 2018 2019 ning 2020
Andel leverantérer som fatt och accep- 1% 1% 100%

terat PEs Uppforandekod leverantorer

Analys och atgarder: Genom inférandet av ett gemensamt avtalssystem har vi nu
mojlighet att titta pa hela leverantorskedjan for vara kritiska leverantorer.



Sociala férhallanden och personal

Utfall Utfall Malsatt-
Halsa och sakerhet 2018 2019 ning 2020
Antal olyckor per 1 000 anstéllda 0 0 0
Branschgenomsnitt, arbetsskador 03 0,25 -

per 1000 anstallda for Arkitekt- och
teknisk konsultverksamhet
(Kélla: Arbetsmiljoverket)

Analys och atgarder: En arbetsskadeanmalan maste bekraftas av arbetsgivaren for
att vara giltig. Vi befarar att morkertalet for anmalan av den psykosociala ohélsan ar
stor. Vi arbetar forebyggande med uppkomsten av psykosocial ohélsa bland annat ge-
nom chefs - och ledarutveckling, kontinuerliga medarbetarsamtal och tétt kommande
medarbetarundersokningar.

Utfall Utfall Malsatt-
Sjukfranvaro 2018 2019 ning 2020
Sjukfranvaro 39% 37%  Lagre sjuk-
frdnvaro &n
snittet for
Sverige
Genomsnitt for Sverige, sjukfranvaro 4,1% 39% -

(Kélla Sverige: Svenskt Naringsliv & Ekonomifakta)

Analys och dtgarder: Sjukfranvaron har minskat nagot fran féregdende ar. Var
ambition dr fortsatta denna positiva trend genom att noga observera och arbeta for
att forbattra vara medarbetares maende.

Utfall Utfall Malsatt-
Diskriminering 2018 2019  ning 2020
Antal anmalda fall av diskriminering 0 0 0
Antal anmaélda fall av 2475 2661 -

diskriminering, Sverige
(Kélla: Anmalningar till DO)

Analys och dtgarder: Vi har inte fatt in ndgra anmélda fall av diskriminering i linje
med var mélsattning. Utifran den veckovisa medarbetarundersékningen s finns
indikationer pa upplevd sérbehandling.

Utfall Utfall Malsatt-
Kollektivavtal 2018 2019 ning 2020
Andel anstdllda som omfattas av 75% 100% 100%
kollektivavtal
Sverige, privat sektor, andel Iontagare 84% 87% -

som tacks av kollektivavtal
(Kélla: Medlingsinstitutet)

Analys och atgarder: Genom konsolideringen till ett bolag 2019 omfattas nu alla
medarbetare av kollektivavtal.

Konsfordelning Utfall Utfall Malsatt-
(Kvinnor | man) 2018 2019 ning 2020
Styrelse 29% | 71% 33% | 67%  Konsfordelning
ska vara 40/60
Ledning 39% | 61% 42% | 58%  procent eller
jamnare

Alla medarbetare 29% | 71% 30% | 70%
Konsférdelning bland yrkesverk-

samma arkitekter och ingenjorer:
Beslutsfattande position

27% | 73% 27% | 73% -

Alla 35% | 65% 35% | 65%

Analys och atgéarder: Vi arbetar kontinuerligt med att frémja en jamnare kénsfordel-
ning bland véra anstéllda och i vara ledningsgrupper med var policy for mangfald och
jamstalldhet som grund.
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Om den har rapporten

Rapportinformation

Denna rapport innefattar Projektengaegmang Sweden AB:s
verksamhet fran 1 januari 2019 till 31 december 2019 och féljer
riktlinjerna frdn den internationella organisationen Global Re-
porting Initiative (GRI). Rapporten har upprattats i enlighet med
GRI Standards pa tillimpningsniva Core och GRI Standards tio
rapporteringsprinciper:

1. Inkludering av intressenter

Hallbarhetsaspekten Transparens och intressentdialog beskri-
ver hur vi arbetar med att inkludera vara intressenter. Under bin-
dande krav och prioriteringar lyfter vi fram férvantningar fran

vara intressenter och hur vi férhaller oss och svarar upp till dem.

2. Hallbarhet kontext

I avsnittet Hallbarhetsmal och utfall inkluderar vi relevanta
jamforelsetal for att satta vart utfall i kontext. Vi visar dven hur vart
arbete bidrar till de globala mélen pa delmadlsniva.

3. Vasentlighet

| avsnittet prioriteringar redogor vi for vara hallbarhetsaspekters
signifikans for vara intressenter och paverkan pa var affar samman-
stéllti vasentlighetsanalysen.

4. Fullstandighet
Vara tretton hallbarhetsaspekter definierar vart fullstdndiga
hallbarhetsarbete, vilket vi redogor for i rapporten.

5. Korrekthet

Informationen i den har rapporten ar korrekt. Vi har anstrangt oss
for att ha en genomgdende jamn och tillrdcklig detaljniva for att
vara intressenter ska kunna bedéma var prestanda.

6. Balans
I avsnittet Hallbarhetsmal och utfall reflekterar vi kring bade
positiva och negativa aspekter av vart utfall.
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7. Tydlighet

Var ambition har varit att pa ett strukturerat satt inkludera den
information som behovs for att vara intressenter ska fa en bra
overblick, utan att gora alltfor manga hanvisningar till andra kallor.

8.Jamforbarhet
Vi har medvetet valt vedertagna och vanliga indikatorer dar vi har
historisk data for att fa en jamforbarhet Gver aren.

9. Palitlighet

Denna rapport har granskats av bolagets revisorer i samband med
arsredovisningen. De mal och maétetal vi rapporterar ingar i vart
verksamhetssystem och sammanstalls centralt drsvis.

10. Tidslinje
Var senaste hallbarhetsrapport lanserades i april 2019. Vi gor var
hallbarhetsredovisning arsvis i samband med drsredovisningen.

Om inte annat anges omfattar informationen i denna rapport alla
PEs till 100 procent dgda bolag i Sverige, inklusive férvary som slut-
fordes fore den 1 januari 2020. De forvarvade bolag som for forsta
gangen inkluderas i rapporten &r Integra Engineering AB och Mats
& Arne Arkitektkontor AB.

Kontaktperson for
hallbarhetsrapporten:
Amanda Tevell
Sammankallande for
PEs hallbarhetsrad
amanda.tevell@pe.se
+46 72-234 70 68




GRI-index

Generella standardupplysningar

Upplysning Beskrivning Sidnummer Kommentar
Organisationsprofil

Upplysning 102-1 Organisationens namn s34
Upplysning 1022 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna s5
Upplysning 102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Baksida
Upplysning 102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter s5
Upplysning 102-5 Agarstruktur och organisationsform 5.22
Upplysning 102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa s.5
Upplysning 102-7 Den redovisade organisationens storlek s.5
Upplysning 102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 55,533
Upplysning 102-9 Organisationens leverantorskedja s17
Upplysning 102-10 Vésentliga organisationsforandringar och 523

leverantorskedjeforandringar

Upplysning 102-11

Tillimpning av forsiktighetsprincipen

- PE har ingen produkttillverkning

Upplysning 102-12

Externa principer eller andra initiativ som organisationen stddjer

s.18

Upplysning 102-13

Medlemskap i branschorganisationer

s.18

Strategi

Upplysning 102-14

Uttalande fran organisationens hogsta beslutsinstans

s.6-7

Upplysning 102-15

Betydande paverkansomraden, risker och mojligheter

5.12-19,5.28-29

Etik och integritet

Upplysning 102-16 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy .16
Upplysning 102-17 Mekanismer for att hantera fragor angdende etik s.16
Bolagsstyrning

Upplysning 102-18 Styrningsstruktur 5.22-23
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Generella standardupplysningar, forts.

Upplysning Beskrivning Sidnummer Kommentar

Kommunikation med intressenter

Upplysning 102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med s19

Upplysning 102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal s33

Upplysning 102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter s.16

Upplysning 102-43 Tillvdgagdngssatt vid kommunikation med intressenter s.19

Upplysning 102-44 Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter 5.16-19,5.30-31

Redovisningsprofil

Upplysning 102-45 Koncernbolag som omfattas av arsredovisningen s.34

Upplysning 102-46 Definition av innehdllet och avgransningar i drsredovisningen 5.34

Upplysning 102-47 Vésentliga aspekter som identifierats 5.28-29

Upplysning 102-48 Anpassning av information s34 Vi kommunicerade fel siffra for
direkta CO2-utslépp 2017

Upplysning 102-49 Forandringar av tidigare redovisad information - Ej forandringar av tidigare redovi-
sad information

Upplysning 102-50 Redovisningsperiod s.34

Upplysning 102-51 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen s.34

Upplysning 102-52 Redovisningscykel 5.34

Upplysning 102-53 Kontaktperson s.34

Upplysning 102-54 Redovisning i enlighet med GRI:s riktlinjer samt GRI-index s34

Upplysning 102-55 GRI Content Index 5.35-37

Upplysning 102-56 Policy och tillampning betréffande externt bestyrkande s.34

Management approach

Upplysning 103-1 Forklaring av vasentliga héllbarhetsfragor och avgransningar s.12-19

Upplysning 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 5.22-23

Upplysning 103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 5.23
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Specifika standardupplysningar

Upplysning Beskrivning Sidnummer

Kommentar

Ekonomi (GRI 200 ECONOMIC, vélj de som identifierats som vasentliga for PE)

Stabil Ekonomi (GRI 201: Economic Performance)

Upplysning 201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 532

Se aven PEs Arsredovisning

Affarsetik (GRI 205: Anti-corruption)

Upplysning 205-2 Procentandel av den ledning och de medarbetare som genomgatt 532
utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende motverkan
mot korruption

Miljopaverkan - (GRI 300 Environmental, vélj de som identifierats som véasentliga fér PE)

Miljoledning (GRI 305: Emissions)

Upplysning 305-1 Direct (Scope 1) GHG Emissions 532
Upplysning 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG Emissions $.32
Upplysning 305-4 Intensitet for utslapp av véxthusgaser 532 Utslapp/medarbetare

Leverantorsbedomning (GRI 308: Supplier environmental assessment)

Upplysning 308-1 Procent av nya leverantérer som granskats avseende miljokriterier 5.32

Social paverkan (GRI 400 Social)

Medarbetarnas valmaende (GRI 403: Occupational Health and Safety)

Upplysning 403-2 Sjukfranvaro, hélsa och sakerhet s.33

Jamlikhet (GRI 405: Diversity and Equal Opportunity)

Upplysning 405-1 Méngfald bland beslutsfattare och anstallda s.33

Icke-diskriminering (GRI 406: Non discrimination)

Upplysning 406-1 Antal fall av diskriminering och vidtagna atgérder s33
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Huvudkontor
Postadress:

Box 47146

100 74 Stockholm

Besoksadress:
Arstaingsvagen 11
117 43 Stockholm

PE &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom teknik och arkitektur. Som samhallsbyggare
skapar vi innovativa och hallbara I6sningar som formar utvecklingen av stader, infrastruktur
och industri. Vi finns representerade i hela landet och under 2019 omsatte vi drygt 1,3 miljarder
kronor. PE grundades 2006 och ar noterat pd Nasdaq Stockholm. Lés mer pa pe.se.

Teknik
& Arkitektur
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