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Forvarv driver omsattningstillvaxt

For forsta gangen omsatter Projektengagemang dver en miljard kronor under arets forsta nio manader.
Det ar en 6kning med cirka 14 procent jamfort med foéregdende ar och ar i sin helhet drivet av forvarv.
EBITA-marginalen for perioden ar cirka en procent, vilket ar lagre &n motsvarande period i fjol.

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2019

« Nettoomsattningen uppgick till 269,0 (248,9) Mkr, en 6kning med
8 procent

« EBITA uppgick till -22,2 (2,1) Mkr, en EBITA-marginal pa -8,3 (0,9) procent

« Periodens resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,93
(-0,01) kr

» PE meddelade den 17 september att det tredje kvartalets EBITA-resultat

paverkats negativt av lag debiteringsgrad under augusti och férsta

« EBIT uppgick till -25,0 (1,2) Mkr, en rérelsemarginal pa -9,3 (0,5) procent
halften av september

« Periodens resultat uppgick till -23,0 (-0,3) Mkr
« Omstruktureringskostnader samt investeringar i infrastrukturomradet

har under kvartalet belastat resultatet med 13 Mkr

Perioden, 1 januari — 30 september 2019

« Periodens resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,26
(1,70) kr
» Mats & Arne Arkitektkontor AB forvdrvades

« Nettoomséttningen uppgick till 1 001,0 (880,0) Mkr en 6kning med
14 procent

« EBITA uppgick till 74 (51,5) Mkr, en EBITA-marginal pa 0,7 (5,9) procent

« EBIT uppgick till 1,6 (48,7) Mkr, en rérelsemarginal pa 0,2 (5,5) procent » Omstruktureringskostnader samt investeringar i infrastrukturomradet

« Periodens resultat uppgick till -6,6 (34,9) Mkr har under perioden belastat resultatet med 28 Mkr

Koncernen i sammandrag

3 ménader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12man
Nettoomsattning 2690 2489 1001,0 880,0 12238 134438
EBITA 22,2 2] 74 515 70,8 26,7
EBITA (justerat resultat) 22,2 PA 74 61,1 804 26,7
EBITA marginal % -83 09 07 59 58 20
EBITA marginal % (justerat resultat) -83 09 07 69 6,6 2,0
Rorelseresultat, EBIT -250 1,2 16 48,7 74,2 270
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -25,0 1.2 16 58,3 76,7 20,0
Rorelsemarginal % -93 05 0.2 55 6,1 20
Rorelsemarginal % (justerat resultat) -93 05 02 6,6 6,3 15
Periodens resultat -230 -03 -6,6 349 571 155
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning -093 -0,01 -0,26 1,70 2,63 0,63
Nettofordran (-)/ skuld 4191 279 4191 279 2078 4191
Nettoomsattning EBITA (justerat resultat)
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1 Nettoskulden 2019 &r paverkad av dndrad redovisningsprincip IFRS 16. Effekten
uppgar till 136 Mkr. Nagon justering av historiska tal har inte gjorts.
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Kommentar fran VD

Under det tredje kvartalet 2019 uppgick nettoomsattningen till
269 miljoner kronor, en dkning med 8 procent drivet av forvarv.
EBITA-marginalen for kvartalet var -8 procent, vilket ar vasentligt
lagre an foregdende ar paverkad av férseningar i ett antal storre
projekt med en minskad debiteringsgrad som féljd och av om-
struktureringskostnader. Kalendereffekten har paverkat kvartalet
med en arbetsdag mer an féregdende dr, det motsvarar en
omsattning pa 5,4 miljoner kronor.

Utvecklingen inom vara divisioner

Marknaden for vara tjdnster ar pd en ndgot lagre niva an tidigare
med vissa regionala variationer och vi har i slutet av kvartalet sett
en okad prispress inom vissa av vara delmarknader och sarskilt i
Stockholmsregionen. Uppdragen finns men véra kunder ar mer
forsiktiga an tidigare.

Division Industri & Energi har det senaste dret genomfort ett
omfattande omstallningsarbete som paverkat debiteringsgra-
den, lett till en hdg personalomsattning och som sammantaget
medfért en negativ resultatpdverkan. Vi har avvecklat ett antal
enheter, vilket belastat kvartalets och niomanadersperiodens
resultat. For att ta vara pa de synergieffekter som finns nar det
galler kompletterande kompetenser, marknadsresurser samt
mojliga kostnadsreduceringar har vi beslutat att integrera divi-
sionen Industri & Energi som ett afféarsomrade inom divisionen
Installation.

Division Installation minskade under kvartalet sin omsattning
och sitt resultat. Divisionen, som &r stark i Stockholmsregionen,
har paverkats av lagre debiteringsgrad till féljd av en nagot sva-
gare marknad samt av projektforskjutningar.

Bygg & Anldggning 6kade sin omsattning kraftigt jamfort med
féregdende ar genom forvarvet av Integra Engineering. Integra
fortsatter att leverera stabila resultat i linje med vara forvantning-
ar och integrationen gar enligt plan. Divisionens resultat &r lagre
an foregaende ar vilket forklaras av en lagre debiteringsgrad
inom framforallt omradet infrastruktur. Satsningen inom infra-
struktur har under kvartalet belastat resultatet med 7 miljoner
kronor dér jarnvagsdelen statt for merparten. Vi ser fortsatt detta
omrade som strategiskt viktigt och férutser successivt forbattrad
debiteringsgrad och resultat under de kommande kvartalen.

Divisionen Arkitektur & Management har framférallt paverkats
av en lag belaggning och omstruktureringskostnader inom
sektionen Management dér personalstyrkan anpassats och redu-
cerats. Avvecklingen inom management har belastat kvartalets
resultat med 5 miljoner kronor. Dessutom har arkitektsverksam-
heten pdverkats av en dkad konkurrens pa marknaden och en
lag beldaggning efter sommaren till féljd av forsenade projekt.

Framover forutser vi en fortsatt avmattad marknad inom vissa av
vara marknadssegment. Det innebadr att vi tvingas arbeta hardare
for att fa vara uppdrag. Under den kommande tiden behéver vi
intensifiera vart séljarbete ytterligare samtidigt som vi ser éver
och anpassar var verksamhet.

Atgarder for dkad l6nsamhet

Det senaste dret har vi genomfért en rad nddvandiga férandring-
ar i strévan efter att skapa ett gemensamt PE. Vi har bland annat
genomfort bolagskonsolidering, samlokalisering, integrering av
system och bolag samt samlats under ett gemensamt varumar-
ke. Dessa dvergripande aktiviteter i kombination med en svagare
marknad har paverkat var ldnsamhet under 2019. De férandringar
som genomforts ger 6kad maojlighet att driva affaren mer effek-
tivt och att minska kostnaderna. Darfor avser vi nu att genomfora
ett kostnadsbesparingsprogram med start i slutet av 2019, detta
ar utover det program som redan implementerats med arlig
besparing om 15 miljoner kronor. Sammantaget med kostna-
derna hittills under 2019 fér omstrukturering samt investeringar i
infrastrukturomradet pa 28 miljoner kronor kommer vi att ga in i
2020 med en vasentligt battre resultatférmaga.

Var vag framat

Under kvartalet har jag aterigen tilltratt som VD. Jag kommer
tillbaka till en verksamhet som tagit stora kliv i ratt riktning men
det finns en rad utmaningar som inte gar att blunda fér. Under
bolagets forsta tio ar gick vi fran att vara en start-up till att bli

en av de tio storsta aktorerna i branschen. Nu star vi infor nya
utmaningar. Vi har utvecklat var gemensamma plattform for att
kunna agera som ett PE pa den lokala marknaden. Nu behéver vi
lagga vart fokus pa att stéarka var kultur ytterligare dar vi som bo-
lag agerar pa ett effektivt och gemensamt satt. Mina viktigaste
uppgifter blir att varna om vara medarbetare och ge dem bésta
forutsattningar att fokusera pa sina kunduppdrag, samverka
samt att véxa organiskt.

Tillsammans grupperar vi oss nu for att starka var [dnsamhet och
sa smaningom &r vi redo att ta nasta steg i var tillvéxtresa. Till
dess fortsatter vi vart viktiga arbete med att gora skillnad i vara
uppdrag och med att fornya vart samhalle.

Per-Arne Gustavsson, VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt divisioner

Nettoomsattning och rorelseresultat per division

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12man
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 73,5 785 2747 284,5 38838 3790
Bygg & Anléggning 82,2 478 3100 1755 250,2 384,7
Industri & Energi 223 386 835 1359 1799 1275
Installation 90,5 926 3345 3158 4453 4639
Ovrigt och jamforelsestérande poster 05 -86 =17 =317 -404 -104
Summa 269,0 248,9 1001,0 880,0 1223,8 1344,8
Resultat
Arkitektur & Management -77 -10 =31 89 106 -13
Bygg & Anldggning —99 -04 =01 14,2 159 16
Industri & Energi -7 -2, -1n5 27 38 -104
Installation -20 31 222 399 56,7 389
Ovrigt och jamforelsestérande poster 17 16 -59 -170 -12,8 -1.8
Rorelseresultat, EBIT -25,0 1,2 1,6 48,7 74,2 27,0
Finansnetto -39 -10 =91 -4.2 -58 -10,7
Skatt 6,0 -06 09 -96 -13 -038
Periodens resultat -23,0 -0,3 -6,6 34,9 571 15,5
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat)
Mkr Mkr
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Arkitektur & Bygg & Industri & Installation Arkitektur & Bygg & Industri & Installation
Management Anldggning Energi Management Anldggning Energi
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Intékter och resultat i koncernen

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2019

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 269,0 (248,9)
Mkr, en 6kning med 8 procent jamfort med foregdende ar.

Omsattningsokningen i kvartalet &r i sin helhet relaterad till
forvarvade bolag vilka har utvecklats i linje med férvantan och
har i kvartalet bidragit med 51,9 Mkr. Integra Engineering som &r
koncernens storsta forvarv hittills utgér den storsta delen.

Den organiska tillvaxten uppgick till -6,5 procent. Kalen-
dereffekten har paverkat kvartalet med en arbetsdag mer an
foregdende ar, vilket motsvarar en omséttning pa 5,4 miljoner
kronor. De férvdrvade bolagens paverkan per division framgar i
tabellen nedan.

Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till
-22,2 (2,1) Mkr och rérelseresultatet (EBIT) till -25,0 (1,2) Mkr. Re-
sultatet dr pdverkat av férseningar i ett antal storre projekt med
en minskad debiteringsgrad som foljd och omstruktureringskost-
nader. Omstruktureringskostnader samt investeringar i infrastruk-
turomrddet har belastat resultatet med 13 Mkr under kvartalet.

Perioden, 1 januari — 30 september 2019

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 30 september upp-
gick till 1.001,0 (880,0) Mkr, en 6kning med 14 procent jamfort
med féregdende ar.

Omsattningsdkningen i perioden &r i sin helhet relaterad till
bolag férvarvade under 2018 och 2019 vilka har utvecklats i linje
med foérvantan och har bidragit med 198,1 Mkr. Integra Engine-
ering utgodr den storsta delen.

Den organiska tillvaxten uppgick till -5,4 procent. Kalenderef-
fekten har paverkat perioden med en arbetsdag mer &n fére-
gdende dr, det motsvarar en omsattning pa 5,4 miljoner kronor.
De foérvarvade bolagens paverkan per division framgadr i tabellen
nedan. Resultat fore forvadrvsrelaterade poster (EBITA) uppgick
till 74 (51,5) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 1,6 (48,7) Mkr. Det
|agre resultatet har paverkats av vikande efterfradgan, framforallt i
Stockholmsomrédet. Konsolidering av verksamheten, kopplat till
integration av nya bolag samt den fusion av ett 50-tal operativa
bolag som genomférdes under andra kvartalet, har tagit mer
resurser i ansprak an forvantat med lagre debiteringsgrad som
foljd. Omstruktureringskostnader samt investeringar i infrastruk-
turomradet har belastat resultatet med 28 Mkr under perioden.

Rorelseresultatet (EBIT) har paverkats positivt med en reali-
sationsvinst vid forséljning av anldggningstillgangar om 2,6 (0)
Mkr vilket pdverkat EBIT-marginalen med 0,3 procentenheter.
EBITA-marginalen uppgick till 0,7 (6,9) procent.

Forvdrvad nettoomsattning, Mkr Jul-sep 2019 Forvdrvad nettoomsattning, Mkr Jan-sep 2019
Division Division

Arkitektur & Management 43 Arkitektur & Management 198
Bygg & Anldggning 43,6 Bygg & Anldggning 1496
Industri & Energi - Industri & Energi -
Installation 4,0 Installation 28,7
TOTALT 51,9 TOTALT 198,1
Forvarv Forvarv

Forvarvat 2018 476 Forvarvat 2018 185,3
Forvarvat 2019 43 Forvarvat 2019 12,8
TOTALT 51,9 TOTALT 198,1

Lonsamhet

EBITA-marginal som
overstiger 8 % over
en konjunkturcykel

Tillvaxt
Genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 15 % over
en konjunkturcykel

Skuldsattning
Mellan 1,5-2,0 ggr
R12 EBITDA 6ver en
konjunkturcykel

Utdelningspolicy
30-50 % av arets
resultat

Projektengagemangs finansiella mal
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Arkitektur & Management

Arkitektur & Management erbjuder I&sningar rérande stadsplanering, arkitektur, landskaps-
och inredningsarkitektur, vatten och avlopp, mark samt projektledning.

De underliggande marknadstrenderna for de tjdnster som
divisionen erbjuder bedéms som stabila, dock pa en lagre niva
an tidigare. Det har skett en tydlig inbromsning pa markna-

den framf6rallt inom nybyggnation. Inbromsningen har skett i
stérre delen av Sverige, med undantag fér Goteborg. Aven om
beroendet av nybyggnationer av bostader ar relativt Iagt har det
anda paverkat divisionens omsattning och resultat negativt. Det
ar tydligt att det nu krévs storre forsaljiningsanstrangningar for
att erhalla nya uppdrag och fokus har darfor legat pa proaktiva
séljinsatser.

Divisionens nettoomsattning uppgick under kvartalet till 74 (79)
Mkr, en minskning med 6 procent. Rorelseresultatet for kvartalet
var -8 (-1) Mkr. Det minskade resultatet férklaras framst av om-
struktureringen inom sektionen management dar personalstyr-
kan anpassats och reducerats. Det har belastat kvartalets resultat
med 5 miljoner kronor och med 10 miljoner kronor under nioma-
nadersperioden. Erbjudandet inom management renodlas nu
till att framst gélla hallbarhet. Omsattningen har paverkats av en
lag beldggning under uppstarten efter sommaren, bland annat
till foljd av flera forsenade projekt och 6kad konkurrens. Under
kvartalet har Nicke Rydgren utsetts till tillférordnad divisionschef
da Helena Liljegren valt att Idmna foretaget.

Den omstallning som gjorts inom affarsomradet arkitektur
under den senaste tolvmanadersperioden har gett successiva
resultatforbattringar. Affarsomradet har under perioden vunnit
flera nya ramavtal. Affarsomradet Projektledning levererar resul-
tat i linje med plan, men det &r fortfarande under den malsatta
|6dnsamhetsnivdn.

Nya uppdrag
« Vinst i markanvisningstavling tillsammans med bostadsutvecklaren OBOS i
projekt Véstervang nordost i Trelleborg

- Besiktning av kvarteret Banken at Familjebostader inom samtliga
teknikomraden

- Konsulttjanster inom Hallbarhet for Hyresbostader i Norrkoping

Division i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 man
Nettoomsattning 735 78,5 274,7 2845 388,38 3790
-varav intern nettoomsattning 38 1,2 243 42,0 564 387
Total tillvaxt, % -64 -70 -12 -30 -1,2 -
- varav organisk tillvéxt, % -11,8 -13,8 -63 -73 -6,3 -
- varav forvarvad tillvéxt, % 54 6,8 51 43 51 -
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 77 -10 =31 89 106 -13
- EBIT-marginal, % -104 -1.2 -1 31 2,7 -04
Genomsnittligt antal anstallda 264 280 278 279 278 279
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Bygg & Anlaggning

Bygg & Anldaggning erbjuder tjanster till kunder inom bygg- och fastighetssektorn samt infrastruktur.
Det innefattar allt fran byggkonstruktion, akustik, geoteknik, energi, miljé och hdllbarhet till bro- och
anlaggningskonstruktion, jarnvdgar, vagar, vattenrening och omgivningspaverkan.

Divisionens nettoomsattning uppgick under kvartalet till 82 (48)
Mkr, en 6kning med 71 procent. Omséttningsokningen forklaras
av forvarvet av Integra Engineering som gjordes under slutet av
2018. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -10 (0) Mkr och
ar negativt paverkat av en lagre beldggningsgrad inom vissa av
divisionens verksamhetsomrdden.

Forvdrvet av Integra Engineering, som genomfordes i slutet av
2018, har gjort PE till en av marknadsledarna inom byggkonstruk-
tion i Sverige. Aven om ett forvérv pa kort sikt ar férenat med
vissa omstrukturerings- och integrationskostnader har divisionen
upplevt tydliga och positiva synergier inom flera omraden.
Resultatmassigt fortsatter Integra att leverera i linje med forvant-
ningarna och integrationen gar enligt plan.

Infrastrukturverksamheten har under det tredje kvartalet haft
en 1&g beldggningsniva vilket paverkat resultatet negativt. Sats-
ningen inom infrastuktur har under kvartalet belastat resultatet
med 7 miljoner kronor och med 14 miljoner kronor under nioma-
nadersperioden varav jarnvdgssatsningen statt fér merparten.

Division i sammandrag

Marknadsldget pa jarnvdgssidan ser fortsatt positivt ut. Detta
omrade &r strategiskt viktigt och vi férutser successivt forbattrad
I6nsamhet och tillvaxt.

Framat ser vi fortsatta infrastrukturinvesteringar, framforallt i
Stockholm och Véstra Gétalandsregionen. Vi ser indikationer pa
en stabilisering av byggandet framéver, dar infrastrukturprojekt,
anldggningar och miljoprojekt vantas 6ka. Darfor bedomer vi
fortsatt marknaden som langsiktigt positiv for flertalet av vara
specialisttjanster och for vara lokala marknader.

Nya uppdrag

« Ramavtal med Vastfastigheter. Avtalet avser konsulttjanster inom teknikom-
radet byggkonstruktion inklusive geoteknik och stracker sig ver minst tva ar
med start 2020

- Geokonstruktioner samt huvudkonstruktor for stommen for nybyggnation av
kontorshus i kvarteret Merkurius vid Skeppsbron i Géteborg. Uppdragsgivare
&r Bergmann & H60k

- Projektering akustik for koncept Skola 2.0, Arstafltet fér SISAB

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 man
Nettoomsattning 82,2 478 3100 175,5 250,2 384,7
-varav intern nettoomsattning 32 6,6 13,6 233 299 20,2
Total tillvaxt, % 721 -1.8 82 45 8,2 -
- varav organisk tillvéxt, % -193 -4 6,0 21 6,0 -
- varav forvérvad tillvaxt, % 91,3 24 22 24 22 -
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -99 -04 -0,1 14,2 159 16
- EBIT-marginal, % 121 -09 00 81 6,3 04
Genomsnittligt antal anstallda 368 207 363 183 185 323
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Industri & Energi

Industri & Energi erbjuder I6sningar gentemot industri- och energisektorn som omfattar strategisk
radgivning, automation, produktutveckling, mekanisk konstruktion, process- och berakningstjanster
som syftar till att gora dessa sektorer mer hallbara, konkurrenskraftiga och I6nsamma.

Divisionens nettoomsattning uppgick under kvartalet till 22 Beddmningen &r att divisionen kommer att fortsatta méta en
(39) Mkr. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -7 (-2) Mkr. marknadsutveckling med variationer mellan olika industrigrenar.
Den lagre omsattningen samt det ldgre resultatet beror pa det Framat ser vi en fortsatt efterfragan fran industrikunder att effek-
pdgdende omstaliningsarbetet och den personalminskning tivisera processer och produktion. Divisionens breda kompetens
som skett inom divisionen. Omstallningsarbetet, dér vi gar fran inom digitalisering och automation dr sdledes av yttersta vikt
bemanningsuppdrag till projekt, har under kvartalet belastat och déarfér kommer vi att intensifiera det proaktiva séljarbetet for
resultatet med 1 Mkr och fér niomanadersperioden med 4 Mkr nya projekt.

och dessutom resulterat i en lagre debiteringsgrad.
Under det tredje kvartalet fattades beslut att integrera
divisionen Industri & Energi som ett affarsomrade inom division

Nya uppdrag
« Konstruktion och programmering av styrsystem mot robotlinje till

Installation. Detta gors for att paskynda vandningen av resultatet maskinbyggare

da flertalet synergieffekter finns att utvinna med andra kom- + Styr- och elsystem for maskinleverantor

petenser och marknadsresurser samtidigt som vi kan reducera - Byte av styrsystem for féretag inom flaktsystem/vérmevéxlare
kostnader.

Division i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 man
Nettoomséttning 223 386 83,5 1359 1799 1275
-varav intern nettoomsattning 04 18 19 77 126 6,8
Total tillvaxt, % —42,1 22,3 =172 14,2 =172 -
- varav organisk tillvéxt, % -42,1 -223 -17.2 -14,2 -17.2 -
- varav forvarvad tillvéxt, % 00 00 00 00 00 -
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 71 21 -1,5 27 38 -104
- EBIT-marginal, % -320 =55 -138 20 2,1 -82
Genomsnittligt antal anstallda 124 175 138 181 177 145
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Installation

Installation erbjuder installationstekniska tjanster i alla skeden av byggprocessen med fokus
pa VVS-design, el- och teleteknik, sakerhet samt brand, risk och skydd.

Divisionens nettoomsattning uppgick under kvartalet till 91 (93)
Mkr, en minskning med 2 procent. Minskningen beror pa ett fler-
tal férsenade projektstarter samt en hardnande konkurrens pa
marknaden. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -2 (3) Mkr.

Under dret har divisionen vunnit ett antal storre uppdrag
samt en rad ramavtal. Uppdragen paverkar beldaggningen positivt
for hela divisionen och &r en bra bas for resterande del av 2019.

| det tredje kvartalet fattades beslut om att integrera
divisionen Industri & Energi som ett afféarsomrade inom division
Installation. Detta gors for att paskynda vandningen av resultat-
utvecklingen da flertalet synergieffekter finns att utvinna med
andra kompetenser inom just Installation.

Division i sammandrag

Divisionens kompetensbas ar bred och en majoritet av de
uppdrag vi utfor fokuserar pa installationsteknik vid ny- och om-
byggnation av alla typer av fastigheter, inklusive stora komplexa
uppdrag for tillverkningsindustri, sjukhus, kdpcentrum, bostader
och idrottsanldggningar. Sakerhetsutredningar &r ocksa en viktig
del i divisionens erbjudande och utfors at bade offentliga och
privata aktorer.

Marknaden for vara tjanster inom Installation har stabiliserats
pa en nagot lagre niva an tidigare och fokus ligger fortsatt pa
aktivt saljarbete.

Nya uppdrag

- Detaljprojektering av rér och luftbehandling vid om- och tillbyggnad av
gjuteri for Volvo i Skévde

- Brandskyddsprojektering av Vetenskapsskolan i Kortedala

- Ramavtal med Ica Fastigheter som géller leverans av projekterande konsulter
for byggprojekt inom VVS-design och el-projektering

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 man
Nettoomsattning 90,5 92,6 3345 3158 4453 4639
- varav intern nettoomsattning 24 14, 16,2 449 589 30,2
Total tillvaxt, % -23 341 22,7 229 22,7 -
-varav organisk tillvaxt, % =151 125 14,2 14,3 14,2 -
-varav forvarvad tillvéxt, % 12,7 216 85 8,6 85 -
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -20 31 22,2 399 56,7 389
- EBIT-marginal, % 2.2 33 6,6 126 12,7 84
Genomsnittligt antal anstallda 356 337 358 322 332 362
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)

Mkr Mkr Mkr Mkr

150 600 25 75

500 20 60

400 15 N1 \ 45

300 10— 30

so— 200 5— — 15

>—— 100 0 =0
0 0 -5 -15
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2017 2018 2019 2017 2018 2019
A Perkvartal R12 e  Perkvartal R12 e

9

PROJEKTENGAGEMANG DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 _—



Kassaflode och finansiell stallning

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2019

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -25,0
(-32,5) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till -22,0 (-46,6)
Mkr.

Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutfléde under
kvartalet pa 1,5 (7,2) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -16,3
(-8,1) Mkr och hanfors till storsta del av férandrat utnyttjande av
checkrakningskredit om 14,8 Mkr, amortering av bankldn med
-12,2 Mkr och amortering av leasingskuld med -17,9 Mkr.

Perioden, 1 januari — 30 september 2019

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 24,5
(-1,8) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till -38,5 (-61,2)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutfléde under
perioden pa 32,0 (56,4) Mkr déar forvérv av dotterbolag utgor

24,9 (54,2) Mkr och resterande del i huvudsak av anskaffning av
anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -89,0
(inflode 227,4) Mkr. Det bestdr i huvudsak av nettot av férandrad
utnyttjad checkrékningskredit om 28,9 Mkr, amortering av bank-
1an och leasingskuld med -36,8 Mkr respektive -55,0 Mkr samt
utdelning med -24,6 Mkr.

Nettoskulden vid utgangen av kvartalet uppgar till 419,1 (27,9).
Overgéngen till redovisning enligt IFRS 16 har paverkat net-
toskulden med 136 Mkr. For ytterligare information om effekter
av IFRS 16 se sid 11 och Not 5.

Forvarv

Under forsta kvartalet forvérvades Mats & Arne Arkitektkontor AB,
vars verksamhet drivs fran Géteborg och Stenungsund. Bolaget
har en bred kompetens inom arkitektur och starker PEs
erbjudande i regionen. Bolagets bidrag till koncernens omsatt-
ning har under perioden varit 15,0 Mkr med ett rorelseresultat
pd 1,3 Mkr. Om bolaget varit gt under hela dret hade bolaget
bidragit med en omséattning pa cirka 16,6 Mkr och ett rérelsere-
sultat pd 0,4 Mkr.

Investeringar samt avskrivningar

Inkép av anldggningstillgdngar uppgar for perioden till 5,9 (2,5)
Mkr. Avskrivning av totala anldggningstillgdngar uppgick till 70,0
(16,8) Mkr varav avskrivning pa leasade tillgdngar 55,8 (10,2) Mkr
respektive avskrivning av immateriella tillgangar 9,1 (3,1) Mkr.
Erlagd képeskilling avseende férvarvade bolag uppgick till 24,9
(64,3) Mkr, se not 1 for ytterligare information.

Vasentliga handelser under perioden

1 januari - 30 september 2019

Organisationsforandringar

Helena Liljegren tilltradde i det forsta kvartalet som ny chef for
divisionen Arkitektur & Management.

Kjell-Ake Johansson tilltradde i det férsta kvartalet som ny chef
for divisionen Installation.

Nicke Rydgren tilltradde i det forsta kvartalet som affarschef
(CCO) dar marknad och forvéarv kombineras med strategi- och
affarsutveckling.

Nicke Rydgren tilltrddde i det tredje kvartalet som tillférordnad
divisionschef for divisionen Arkitektur & Management da Helena
Liljegren valt att Idmna bolaget.

Som meddelats i ett pressmeddelande den 17 september har
Per Hedeback, sagt upp sig och meddelat styrelsen att han kom-
mer att ldmna bolaget fér annat uppdrag. PEs styrelseordférande
Per-Arne Gustavsson, har av styrelsen utsetts till tillférordnad VD
och Koncernchef frdn och med samma dag.

Med anledning av detta har styrelsen inom sig ocksa beslu-
tat att styrelseledamoten Per Géransson fran och med den 17
september utsetts till tillférordnad styrelseordférande i avvaktan
pa att ny VD och Koncernchef utses.

PE meddelade att det tredje kvartalets EBITA-resultat paverkats
negativt av 1&g debiteringsgrad under augusti och férsta hélften
av september.

Vasentliga hdandelser efter periodens utgang

Inga vasentliga héandelser efter periodens utgang.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstéllda under kvartalet uppgick till
1190 (1 015). Antalet anstallda vid periodens utgang var
1172 (1 039).

Skatt
Skattekostnaden for perioden uppgick till 0,9 (-9,6) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari — 30 sep-
tember uppgick till 76,6 (181,9) Mkr med ett rorelseresultat (EBIT)
motsvarande —16,0 (-17,2) Mkr. Nettoomséattningen for moderbo-
laget avser i huvudsak koncernintern kostnadsfordelning.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 30 september for PENG-B var 20,40 kronor, en
nedgdng med 41,7 procent under 2019.

Transaktioner med néarstdende

Under januari till september har Projektengagemang kopt kon-
sulttjanster av K-Konsult Management AB, Fiduciam Ekonomi AB
samt Pagator AB uppgaende till 1,8 (0,4) Mkr. Transaktionerna har
skett till marknadsmaéssiga priser.

Kalendereffekter

Kalendereffekten under perioden ar 1 dag mer jamfért med mot-
svarande period 2018. For ytterligare information, se sidan 26.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Koncer-
nen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
i arsredovisningen for 2018.

Fran och med januari 2018 tradde IFRS 15, Intakter fran
kundkontrakt och IFRS 9, Finansiella instrument i kraft. IFRS 16,
Leasingavtal, tilldmpas fran och med januari 2019.

IFRS 16 dr en ny leasingstandard som tilldmpas av koncernen
fran och med 2019. Den har ersatt IAS 17 IAS Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIG15 och SIG27 och innebdr att
samtliga leasingkontrakt, férutom korttidskontrakt och kontrakt
med lagt varde, redovisas i balansrakningen. Denna redovis-
ning baseras pd synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Standarden som
arantagen av EU paverkar framst redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal. Ataganden avseende leasing nuvér-
desberdknas och rapporteras som en anldggningstillgdng med
rantebdrande skuld i balansrakningen. | resultatrakningen ersatts
leasingkostnader med avskrivningar och réntekostnader.

Byte av redovisningsprincip for leasingavtal innebdr att balans-
omslutning och rérelseresultat dkar, vilket paverkar olika nyckeltal.
Jamforelseperioderna i denna rapport har inte réknats om.

Effekten pa balans- och resultatrakning samt kassaflode peri-
oden januari till september 2019 framgar av uppstalining Not 5.
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For att Oka jamforbarheten med andra aktdrer pa marknaden
inforde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet EBITA som
definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster.
Rorelseresultatet justeras ddrmed med av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar inklusive goodwill samt
omvardering av villkorade kdpeskillingar och vinster/forluster vid
avyttring av bolag och verksamheter.

PE tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
(IFRIC) s3 18ngt det & majligt inom ramen fér Arsredovisningsla-
gen samt i vissa fall av skatteskal. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Risker och osékerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt féréndrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan, att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare r koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omstandig-
heter pa bolagets marknader, kunna f& problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvénda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna padverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2018 beskriver vidare risk och osékerhetsfakto-
rer och de ar inte férandrade for denna period.

PE &r for narvarande inblandad i tva tvister mot Cortus AB. Den
5 juni 2019 ingavs tva stdmningsansdkningar mot Cortus AB, dar
yrkat belopp uppgdr till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser ersattning
for utfort arbete. Cortus AB har framstallt motkrav uppgaende till
cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt saknar grund.

Granskning

Denna rapport har varit foremal for éversiktlig granskning.

Stockholm 2019-11-01
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Per-Arne Gustavsson

Verkstdllande Direktér
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Revisorns granskningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (publ) org nr 556330-2602

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (deldrsrapport) for Projektengage-
mang Sweden AB (publ) per 30 september 2019 och den nioma-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS
34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i foérsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt ISA och god revisionssed i ¢vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det
inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och érsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 november 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 man
Nettoomsattning 269,0 2489 1001,0 880,0 1223,8 1344,8
Ovriga externa kostnader -756 778 2377 -2509 -3479 —334,7
Personalkostnader -194,7 -164,0 -694,3 -563,5 -786,3 9171
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -1,4 71 69,0 65,5 89,6 92,9
Av- och nedskrivningar -20.8 -49 —-61,5 14,0 -18,8 —66,2
Rorelseresultat, EBITA -22,2 21 74 51,5 70,8 26,7
Forvérvsrelaterade poster' -28 -09 -58 2.8 34 03
Rorelseresultat, EBIT -25,0 1,2 1,6 48,7 74,2 27,0
Finansiella poster -39 -10 91 4,2 -58 -10,7
Resultat efter finansiella poster -29,0 0,3 -7,5 44,5 68,4 16,3
Skatt 6,0 -06 09 -96 -113 -08
Periodens resultat” -23,0 -0,3 -6,6 34,9 571 15,5
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare -22,8 -0 -6,5 349 56,8 154
Innehav utan bestammande inflytande -0,1 -0.2 -0,1 00 03 0,1
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning -093 -0,01 -0,26 1,70 2,63 0,63

1 Forvarvsrelaterade poster definieras som av—- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar
av bolag, verksamheter, mark och byggnader
2 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

Koncernens rapport over totalresultat

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12mén
Arets resultat -23,0 -03 -6,6 349 571 155
Totalresultat for aret -23,0 -0,3 -6,6 34,9 57,1 15,5
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Balansrakning for koncernen

Mkr 30sep2019 30sep2018 31dec2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5975 390,5 5730
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 44,2 135 50,6
Materiella anldggningstillgangar 193,6 54,6 624
Finansiella tillgdngar 47 39 39
Summa anldggningstillgangar 840,0 462,6 689,9

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel 3626 3333 3943
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 134 1731 109,5
Summa omséttningstillgangar 376,0 506,4 503,8
SUMMA TILLGANGAR 1216,0 969,1 1193,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 556,1 564,1 586,1
Innehav utan bestammande inflytande 11 08 10
Summa eget kapital 557,1 564,9 587,2
Skulder

Langfristiga skulder 2987 1514 264,8
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 33438 2345 310,7
Uppskjuten skatteskuld 254 18,3 310
Summa skulder 658,8 404,2 606,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1216,0 969,1 1193,7

Rapport 6ver forandring
av eget kapital for koncernen

Mkr 30sep2019 30sep2018 31dec2018
Eget kapital vid periodens ingang 587,2 228,4 228,5
Resultat for perioden -6,6 349 571
Lémnad utdelning 24,6 -117 -117
Nyemission - 3291 3291
Transaktionskostnad - -199 -199
Uppskjuten skatt transaktionskostnad - 4,2 42
Omrékning av utldndsk verksamhet 10 -03 -0,1
Eget kapital vid periodens slut 5571 564,9 587,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 556,1 564,1 586,1
Innehav utan bestammande inflytande 11 038 10
Totalt 5571 564,9 5871
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -290 03 -75 44,6 684
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 275 18,8 757 20,6 179
Betald skatt -15 =50 =51 =57 =57
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -3,0 14,1 63,1 59,4 80,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -22,0 —-46,6 -385 -61,2 -42,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25,0 -32,5 24,5 -1,8 378
Kop av materiella,- och immateriella anldggningstillgdngar -03 -06 -59 =25 -36
Forvérv av koncernbolag, inkl kassa -00 -6,7 -24.9 -54,2 2716
Forsaljning av koncernbolag, inkl kassa -06 - -06 - -
Foréndring av finansiella tillgangar -05 0,0 -06 04 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,5 -7,2 -32,0 -56,4 -275,1
Utbetald utdelning - - -246 -1,7 -n7
Nyemission = 291 - 3291 3291
Transaktionskostnader nyemission - -199 - -199 -199
Upptagnalan - - - - 281,0
Amortering av lan =311 -173 -933 —-479 2136
Forandring kreditfaciliteter 14,8 - 289 22,2 -22,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,3 -8,1 -89,0 227,4 342,8
Periodens kassaflode -42,8 -47,8 -96,4 169,2 105,5
Likvida medel vid periodens borjan 554 2206 109,0 35 35
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -00 0,0 -00 0,0
Likvida medel vid periodens slut 12,6 172,7 12,6 172,7 109,0
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 5,0 56,6 76,6 181,9 249,2
Ovriga externa kostnader -19 -419 -624 -155,7 -201,5
Personalkostnader -23 -11.3 -190 -388 -532
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 0,8 3,4 -4,9 -12,7 -5,5
Av- och nedskrivningar -4,2 21 =111 -4,5 -4,5
Rorelseresultat, EBIT -3,4 1,2 -16,0 -17,2 -10,0
Finansiella poster =21 -10 -6,2 -34 -199
Resultat efter finansiella poster -5,5 0,2 -22,2 -20,5 -29,9
Bokslutsdispositioner 00 00 01 00 36,5
Resultat fore skatt -5,5 0,2 -22,1 -20,5 6,6
Skatt 0,0 0,0 0,0 00 -03
Periodens resultat -5,5 0,3 -22,1 -20,5 6,2

Moderbolagets rapport dver totalresultat

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Arets resultat -55 03 -221 -20,5 6,2
Totalresultat for aret -5,5 0,3 -22,1 -20,5 6,2
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr

30sep2019 30sep2018 31dec2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgngar 01 14 13
Materiella anldggningstillgdngar 552 17 90
Uppskjuten skattefordran 6,8 71 6,7
Finansiella tillgdngar 776,7 452,1 745,6
Summa anldggningstillgangar 838,8 472,3 762,7
Omsattningstillgangar

Omséttningstillgdngar 41,8 3996 170,5
Summa omséttningstillgdngar 41,8 399,6 170,5
SUMMA TILLGANGAR 880,6 871,9 933,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4593 479,2 506,0
Langfristiga skulder 2320 1243 237]
Kortfristiga skulder 1893 2684 190,1
Summa skulder 421,3 392,6 427,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 880,6 8719 933,2
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Resultatrakning per kvartal for koncer

Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec
Mkr 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Nettoomsattning 269,0 361,6 370,4 343,8 248,9 3241 3071 319,3
Ovriga externa kostnader -756 -825 -796 -970 -778 -98,6 745 -914
Personalkostnader -194,7 2424 -2572 2228 -164,0 -201,6 -1979 1989
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -1,4 36,7 33,6 24,0 71 23,9 34,6 29,0
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)’ -1,4 36,7 33,6 24,0 71 31,2 36,9 376
Av- och nedskrivningar -20,8 -20,6 -20,1 4,7 -49 4,2 -49 =57
Rorelseresultat, EBITA -22,2 16,1 13,6 19,3 2,1 19,7 29,7 23,3
Rorelseresultat, EBITA (justerat resultat)’ -22,2 16,1 13,6 19,3 2,1 26,9 32,0 32,0
Forvérvsrelaterade poster ? -2.8 -28 -0,1 -09 -09 -09 -09 -09
Rorelseresultat, EBIT -25,0 13,2 13,4 25,4 1,2 18,8 28,8 22,4
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)' -25,0 13,2 13,4 18,3 1,2 26,0 311 31,0
Finansiella poster -39 21 -30 -16 -10 -1,8 -14 21
Resultat efter finansiella poster -29,0 11 10,4 23,8 0,3 16,9 27,3 20,3
Skatt 6,0 =30 22 =17 -06 -38 -52 -84
Periodens resultat® -23,0 8,1 8,2 22,1 -0,3 13,1 22,2 11,9
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare -22,8 81 82 219 -0 129 221 1.5
Innehav utan bestammande inflytande -0.2 00 00 03 -02 02 00 04

1 Justerat for jamforelsestorande poster 2018 och tidigare. EBIT 2019 positivt paverkat av en reavinst om 2,6 Mkr.

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

3 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

4 2018 och tidigare ej omraknat for IFRS 16
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3

Nyckeltal koncernen

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 man
LONSAMHET
EBITDA -4 7] 69,0 65,5 896 929
EBITDA-marginal, % -05 28 69 74 73 69
EBITDA (justerat resultat)’ -14 71 69,0 751 99,2 929
EBITDA-marginal, % (justerat resultat) -05 2,8 69 85 8,1 69
EBITA 222 2] 74 51,5 708 26,7
EBITA-marginal, % -83 09 07 59 58 20
EBITA (justerat resultat)' 222 2] 74 61,1 804 26,7
EBITA-marginal, % (justerat resultat) -83 09 07 69 6,6 20
EBIT -250 12 16 48,7 74,2 27,0
EBIT-marginal, % -93 05 0.2 55 6,1 20
EBIT (justerat resultat)’ -250 12 16 583 76,7 200
EBIT-marginal, % (justerat resultat) -93 05 02 6,6 63 15
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % 81 -02 137 34 4,6 -
- varav organisk tillvéxt -6,5 -69 54 -03 -0.22 -
-varav forvérvad tillvaxt 146 6,8 191 37 4,8 -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 45,8 583 458 583 493 -
Disponibla likvida medel 2448 3334 2448 3334 3698 -
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 2314 160,3 2314 160,3 260,3 -
Skuldsattningsgrad * 4,5 03 4,5 03 23 4,5
OVRIGT
Antal anstallda 1172 1039 1172 1039 121 1172
Medelantalet anstallda 1190 1015 1205 1000 1022 1113
Debiteringsgrad, % 77 755 72,5 783 777 733
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -093 -0,01 -0,26 1,70 2,63 063
Eget kapital per aktie, kr? 22,64 2297 22,64 2297 23,87 22,64

1 Justerat for jamférelsestérande poster 2018 och tidigare. EBIT 2019 positivt paverkat av en reavinst om 2,6 Mkr.

2 Foregdende ars resultat per aktie fére och efter utspadning ar omraknat baserat pa genomférda emissioner 2018.

3 2018 och Rullande 12 mén ej omraknat for IFRS 16.
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under forsta kvartalet slutférdes forvérvet av Mats & Arne Arkitektkontor AB.
Bolaget har konsoliderats sedan 1 februari 2019 och har bidragit med en omsétt-
ning om cirka 15,0 Mkr. Justering av férvdrvsanalyserna for forvarven av PreCendo
AB och Integra Engineering har gjorts med 1 Mkr respektive 7,5 Mkr pa grund av
slutavrakningar i forvérvstransaktionen. Transaktionskostnader for perioden uppgar
till 1,5 (1,0) Mkr och ingdr i resultatraden 6vriga externa kostnader.

Forvarvsanalys jan-sep 2019

Mats & Arne Integra
Mkr Arkitektkontor AB PreCendo AB Engineering AB Totalt
Goodwill och andra immateriella tillgdngar 15,5 1,0 75 24,0
Ovriga anldggningstillgéngar 31 - - 3]
Kortfristiga fordringar 49 - - 49
Likvida medel 31 - - 3]
Kortfristiga och langfristiga skulder -70 - - -70
Kopeskilling 19,6 1,0 75 28,1
Ej erlagd képeskilling 00 - - =
Likvida medel i det forvarvade bolaget 31 - - 3]
Erlagd kopeskilling inkl kassa 16,4 1,0 7.5 24,9
Forvarvsrelaterade poster
3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 man
EBITA -22,2 21 74 51,5 70,8 26,7
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar -28 -09 -85 -29 =37 -94
Forvérvsrelaterad reavinst fran forsaljning av anlaggningstillgang 00 00 26 00 71 97
Forvarvsrelaterade poster -2,8 -0,9 -5,8 -2,9 34 0,3
Rorelseresultat, EBIT -25,0 1,1 1,6 48,8 74,2 27,0
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Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknads- Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgo-
vardering, tex nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och ra en rimlig uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgdngar och
diskonterade kassafloden. Nér tillférlitligt underlag saknas for vardering till verkligt skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna hanfors till varderingskategori 2
vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det skedde och 3.

inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

30sep 2019
Vérderade till Finansiellatillgangar  Finansiella skulder vér- Varav verkligt vérde per niva*
verkligt vérde varderade till upplupet derade till verkligt vérde
Mkr via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 6,8 - - - - 6,8
Kundfordringar - 163,6 - - - -
Kortfristiga placeringar 07 - - - - 07
Ovriga langfristiga fordringar - 04 - - - -
Summa finansiella tillgangar 7,5 164,1 - - - 7,5
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kodpeskilling 153 - - - - 153
Skulder till kunder och leverantérer - - 6838 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 0,2 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2871 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 145,7 - - -
Summa finansiella skulder 15,3 - 501,8 - - 15,3
30sep 2018
Vérderade till Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder var- Varav verkligt varde per niva*
verkligt varde varderade till upplupet derade till verkligt varde
Mkr via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 32 - - - - 32
Kundfordringar - 161,1 - - - -
Kortfristiga placeringar 04 - - - - 04
Ovriga langfristiga fordringar - 06 - - - -
Summa finansiella tillgangar 3,6 161,7 - - - 3,6
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kopeskilling 314 - - - - 314
Skulder till kunder och leverantérer - - 58,6 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 04 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 1416 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 60,1 - - -
Summa finansiella skulder 31,4 - 260,8 - - 31,4
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balans- Niva 2

rakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras i nagon av tre Finansiella instrument dar verkligt vdrde faststalls utifran varderingsmodeller som

nivaer baserat p& den information som anvéands for att faststalla det verkliga vardet. baseras p& andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser

Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2019 eller 2018. inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.

Niva 1 hérledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

) o R S . . . « Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade)

« Data som kan utgéra grund fér beddmning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-

nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,

prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ltt och regelbundet till- .

gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande Niva 3

marknadstransaktioner pd armlangds avstand. Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller
ddr vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra vésentliga éverforingar mellan nivderna. For évriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt
overensstdamma med de verkliga vérdena. Skuldférd képeskilling och finansiella
placeringar védrderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att dskadligéra hur nettningen har
péverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 30sep2019 30sep2018
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 19 15,0
Anldggnings-/Omsattningstillgangar 10,2 09
Summa uppskjuten skattefordran 22,1 15,9

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 174 114
Anldggnings-/Omsattningstillgangar 30,1 228
Summa uppskjuten skatteskuld 47,5 34,2
Netto uppskjuten skatteskuld -25,4 -18,3

NOT 4 Fordelning av intakter

Projektengagemangs intakter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets teknikomraden
som &r fordelade i de Divisioner som Projektengagemang ar segmenterat i. For ytterligare information géllande koncernens intaktsredovisning hanvisas till redovisnings-
principer i Arsredovisningen 2018.

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12man
Nettoomsattning
Arkitektur 324 344 1304 1390 1889 180,3
Projektledning & Management 41,0 44,1 1444 145,5 1999 198,8
Arkitektur & Management 73,5 78,5 274,7 284,5 388,8 3791
Byggnad 68,6 34,1 2594 128,5 1787 3097
Infrastruktur 13,7 13,7 50,6 47,0 715 75]1
Bygg & Anléggning 82,2 47,8 310,0 175,5 250,2 384,7
Industri & Energi 22,3 38,6 83,5 135,9 1799 127,4
El, Tele & Sékerhet 64,5 66,6 2419 2178 3132 3373
VVS-design 26,0 26,1 92,6 98,0 1321 126,7
Installation 90,5 92,6 334,5 315,8 445,3 463,9
Interna elimineringar 0,5 -8,6 -17 =317 -404 -104
Summa 269,0 248,9 1001,0 880,0 1223,8 1344,8
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Effekt av IFRS 16

Resultatrakning for koncernen 9 manader

Exkl. Effekt
Mkr IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 1001,0 -
Ovriga kostnader -981,0 49,0
EBITDA 20,0 49,0
Av och nedskrivningar -13,8 -478
EBITA 6,2 1,2
Forvarvsrelaterade poster -58 00
Rorelseresultat EBIT 0,4 1,2
Finansnetto -70 2,1
Resultat efter finansnetto -6,6 -0,9

Balansrakning for koncernen 30 september 2019

Exkl. Effekt
Mkr IFRS16  IFRS 16
Anlaggningstillgangar 688,5 151,5
Omsattningstillgangar 3752 -126
Likvidamedel inklusive kortfristiga placeringar 134 -
SUMMA TILLGANGAR 10771 138,9
Eget kapital 5571 -
Langfristiga skulder 2185 80,2
Kortfristiga skulder 2759 589
Uppskjuten skatteskuld 256 -0,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10771 138,9

Inkl.
IFRS 16

1001,0
-932,0
69,0
-615
74
-58
1,6
=91
=75

Inkl.
IFRS 16

840,0
362,6
134
1216,0

5571
298,7
3348

254
1216,0

Kassaflode fér koncernen 9 manader

Mkr

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Exkl.
IFRS 16

Effekt
IFRS 16

478
47,8

47,8

-47,8

Inkl.
IFRS 16

=75
757
=51
63,1
-385
24,5
-32,0
-89,0
-96,4
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Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under dret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frdn andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Rantebindningstid vdgd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, forvarvs- och
integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Skuldsattningsgrad
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av vérde-
na den 1 januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstéllda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa anstallda
arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstélld

Medelrénta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestaende rantebérande skulder
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Berakningar av finansiella resultatmatt
som egj ar definierade enligt IFRS

Vissa framstallningar och analyser som presenteras i denna delarsrapport inklu-
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedomer att denna
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, dr anvéandbar
for investerare eftersom den tillhandahaller en bas for att mata det operativa
resultatet samt formaga att aterbetala skulder och investera i verksamheten.
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest

direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvdrdering av det operativa
resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedémas isolerat
fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behéver
nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande métt som presenteras av andra
foretag. Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12man
Langfristiga, rantebarande skulder 2871 141,6 2871 141,6 251,2 2871
Kortfristiga, rantebarande skulder 1457 60,1 1457 60,1 66,7 1457
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -13,8 -1737 -13,8 -1737 -110,1 -13,8
Nettofordran (-)/ skuld 4191 279 4191 279 207,8 4191
Nettofordran (-)/ skuld 4191 279 4191 279 2078 4191
EBITDA, rullande 12 manader 929 94,5 929 94,5 896 929
Skuldsattning 4,5 0,3 4,5 0,3 2,3 4,5
Rorelseresultat, EBIT -25,0 1,2 16 48,7 74,2 270
Nettoomséttning 2690 2489 1001,0 880,0 12238 13448
Rorelsemarginal EBIT, % -9,3 0,5 0,2 55 6,1 2,0
Roérelseresultat, EBIT (justerat resultat) -250 12 16 583 76,7 20,0
Nettoomséttning 2690 2489 1001,0 880,0 12238 134438
Justerad rorelsemarginal EBIT, % -9,3 0,5 0,2 6,6 6,3 1,5
Rorelseresultat, EBIT -25,0 1.2 16 48,7 74,2 270
Forvarvsrelaterade poster -28 -09 -58 -28 34 03
EBITA 22,2 21 74 515 70,8 26,7
Nettoomséttning 2690 2489 1001,0 880,0 12238 134438
EBITA-marginal, % -83 0,9 0,7 59 58 2,0
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -250 1.2 16 583 76,7 20,0
Forvarvsrelterade poster -2.8 -09 -58 -28 34 03
EBITA (justerat resultat) 22,2 21 74 61,1 804 26,7
Nettoomséttning 269,0 2489 1001,0 880,0 12238 134438
Justerad EBITA-marginal, % -8,3 0,9 0,7 6,9 6,6 2,0
Rorelseresultat, EBIT -25,0 12 16 48,7 74,2 270
Avskrivningar 23,7 59 674 16,8 154 659
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -14 7] 69,0 65,5 896 29
Nettoomséattning 2690 2489 1001,0 880,0 12238 134438
EBITDA-marginal, % -0,5 2,8 6,9 74 73 6,9
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -250 1.2 16 583 76,7 20,0
Avskrivningar 237 59 674 16,8 154 659
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) -14 71 690 75/ 99,2 29
Nettoomséttning 2690 2489 1001,0 880,0 12238 134438
Justerad EBITDA-marginal, % -0,5 2,8 6,9 8,5 8,1 6,9
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Féretagsledningen beddmer att rérelseresultatmétten EBIT och EBITA justerat Under perioden januari - mars 2018 belastades resultatet totalt sett med 2,3 Mkri
for férvarvskostnader och integrationskostnader i samband med stérre férvéry jamforelsestorande poster. Dessa kostnader bestod i sin helhet av konsultkostna-
samt noteringsrelaterade kostnader ger anvéndbar information som méjliggér der kopplade till féretagets bérsintroduktion.

for investerare att folja och analysera den underliggande resultatutvecklingen i
verksamheten samt skapa jémforbara resultatmatt mellan olika perioder.

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12maén
EBITA -22,2 2,2 74 51,5 70,8 26,7
Borsintroduktionskostnader 0,0 0,0 0,0 96 96 0,0
Jamforelsestorande poster EBITA 0,0 0,0 0,0 9,6 9,6 0,0
Justerat EBITA -22,2 2,2 74 61,1 80,4 26,7
3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018 12 méan
Rorelseresultat, EBIT -25,0 1,2 1,6 48,7 74,2 27,0
Jamforelsestérande poster EBITA 00 00 00 96 96 00
Aterford tillaggskopeskilling 00 00 00 00 -7 71
Jamforelsestorandeposter EBIT 0,0 0,0 0,0 9,6 2,5 -71
Justerat EBIT -25,0 1,2 1,6 58,3 76,7 19,9

Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggérande av nettoomséttningstillvéxten relaterar Projektengagemang
tillvaxten dels mot forvérvad tillvaxt och organisk tillvéxt och dels mot kalender-
effekten. Ingen kalendereffekt i kvartalet.

3 méanader 9 méanader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Mkr 2019 2018 Tillvaxt % 2019 2018 Tillvéxt %
Rapporterad omsattning 2690 2489 8,1% 1001,0 880,0 13,7%
Justering for forvarv/avyttringar -519 -16,8 - —198,1 -31.2 -
Omsattning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvaxt) 2171 2321 -6,5% 8029 848,8 -54%
Justering for kalendereffekt 54 - = 54 - _
Omsattning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt
(organisk tillvaxt med hansyn taget till kalendereffekt) 21,7 232]1 -8,8% 7975 8488 -6,1%
Kalendereffekt dagar
) o R - . . Kvartal 2019 2018 Differens
Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgangliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig a 630 630 00
nettoomsattning/anstalld. Q 580 580 00
Q3 66,0 65,0 10
Q4 60,5 61,5 -10
Total 2475 2475 0,0

Kontaktinformation Finansiell kalender

CEO Per -Arne Gustavsson, +46 (0)10 516 00 00, per-arne.gustavsson@pe.se Bokslutskommuniké 2019 21 februari 2020

CFO Peter Sandberg, +46 (0)10 516 03 67, peter.sandberg@pe.se Delarsrapport januari-mars 2020 19 maj 2020
IRO Krister Lindgren, +46 (0)72 715 06 50, krister.lindgren@pe.se Delarsrapport april-juni 2020 17 juli 2020
Deldrsrapport juli-september 2020 6 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 19 februari 2021
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Huvudkontor

Arstagngsvagen 11
100 74 Stockholm Org. nr. 55¢

PE &r ett av Sveriges ledande konsultféretag ino
byggare skapar vi innovativa och hallbara l6sni
infrastruktur och industri. Vi finns representerad
drygt 1,2 miljarder kronor. PE grundades 2006 o«
Lds mer pa pe.se.
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