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Stor resultatforbattring under tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet levererar PE fortsatt resultatforbattring jamfort med féregaende ar.

EBITA for kvartalet uppgick till 2 (-22) miljoner kronor, detta trots utmanande marknadsforhallanden.
Resultatforbattringen ar i linje med den langsiktiga och strategiska satsningen som inleddes under
2019 for att forbattra marginalen. Nettoomsattningen under kvartalet minskade till 220 (269) miljo-
ner kronor till foljd av omstruktureringsarbetet samt paverkan av covid-19.

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2020

Perioden 1 januari — 30 september 2020

« Nettoomsattningen uppgick till 219,5 (269,0) Mkr

« EBITA okade till 2,3 (-22,2) Mkr och EBITA-marginalen till 1,1 (-8,3)
procent

« EBIT uppgick till -2,5 (-25,0) Mkr och rérelsemarginalen till -1,1 (-9,3)
procent

« Periodens resultat uppgick till -3,1 (-23,0) Mkr

« Periodens resultat per aktie uppgick till -0,13 (-0,93) kr. Det dr ingen
utspadningseffekt

« PEs styrelse har utndmnt Helena Hed till ny VD och Koncernchef

Koncernen i sammandrag

« Nettoomsattningen uppgick till 880,6 (1 001,0) Mkr

« EBITA okade till 62,2 (7,4) Mkr och EBITA-marginalen till 7,1 (0,7) procent
« EBIT 6kade till 51,7 (1,6) Mkr och rérelsemarginalen till 5,9 (0,2) procent
« Periodens resultat uppgick till 31,0 (-6,6) Mkr

« Periodens resultat per aktie uppgick till 1,28 (-0,26) kr. Det &r ingen
utspadningseffekt

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12 man
Nettoomsattning 2195 2690 880,6 1001,0 13484 12280
EBITA 23 22,2 62,2 74 -16,1 38,7
EBITA (justerat resultat) 23 -22,2 62,2 74 92 639
EBITA marginal % 11 -83 71 07 =12 32
EBITA marginal % (justerat resultat) 11 -83 71 07 07 52
Rorelseresultat, EBIT -25 -250 51,7 16 24,7 253
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -25 -25,0 51,7 16 0,5 50,6
Rorelsemarginal % -1 -93 59 0.2 -18 21
Rorelsemarginal % (justerat resultat) -1 -93 59 02 00 41
Periodens resultat =31 -230 31,0 -6,6 -40,2 -26
Periodens resultat per aktie (kr) (Det &r ingen utspadningseffekt.) -0,13 -093 1,28 -0,26 -1,62 -0,08
Nettofordran (/ skuld ' 3345 4193 3345 4191 400,2 3345
Nettoomsaittning EBITA (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
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1 Nettoskulden 2019 &r paverkad av dndrad redovisningsprincip IFRS 16. Effekten
uppgick vid dvergangen till IFRS 16 till 136 Mkr och vid drets slut till 146,5. Nagon
justering av historiska tal har inte gjorts
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Kommentar fran VD

Under det tredje kvartalet, som sdsongsmassigt har ldgst omsatt-
ning, levererar vi fortsatt resultatforbattring jamfort med férega-
ende ar. Det &r ocksa i linje med var strategiska plan att vasentligt
forbattra vara marginaler och att etablera en stark plattform for
framtiden. EBITA for kvartalet uppgick till 2 (-22) miljoner kronor,
en forbattring i linje med det vi uppnatt under det forsta halvar-
et. Detta trots utmanande marknadsforhallanden med paverkan
fran covid-19-pandemin. Nettoomsattningen under kvartalet
minskade till 220 (269) miljoner kronor till f6ljd av omstrukture-
ringsarbetet under forra dret samt paverkan av covid-19.

For niomanadersperioden nar vi ett EBITA-resultat pa 62 (7)
miljoner kronor, vart hégsta niomanadersresultat hittills, mot-
svarande en marginal pa 7,1 (0,7) procent. Det vasentligt 6kade
resultatet och operativa kassaflodet jamfort med féregaende ar
har medfort en forbattrad finansiell stélining. Omséattningen fér
perioden uppgick till 881 (1 001) miljoner kronor.

Anpassningar for fortsatt osakerhet

De resultatforbattringar som vi levererat hittills i ar ar resultatet
av de effektiviseringsatgarder och strategiska satsningar vi gjorde
under forra aret. Aktiviteterna innefattade bland annat bolags-
konsolidering, infoérandet av gemensamma stddsystem och att
samla vdra erbjudanden under ett varumarke. Sammantaget

har vi minskat var kostnadsbas med cirka 70 miljoner kronor pa
helarsbasis 2020 jamfort med 2019. Under det tredje kvartalet har
vi haft en fortsatt negativ paverkan till foljd av covid-19 pa saval
omsattning som resultat. Vi har delvis kunnat motverka resultat-
effekten av omsattningsminskningen genom korttidsarbete och
vi har haft totalt cirka 260 personer i korttidsarbete under kvarta-
let motsvarande cirka 80 heltidstjdnster. Mojligheten att utnyttja
korttidsarbete har hjalpt oss att ha kvar medarbetare inom de
enheter som paverkats negativt av pandemin.

Var beddmning dr att det inte kommer att ske en snabb
aterhamtning fran marknadseffekterna av covid-19. Vissa av vara
affarsenheter har kunnat bibehalla en hog beldggning och har
tagit marknadsandelar, medan andra upplevt en kraftig inbroms-
ning. Givet den fortsatta osdkerheten i vissa delar av marknaden
har vi fattat beslut om verksamhetsanpassningar med varsel
motsvarande cirka 70 heltidstjanster som beror ett femtontal
orter. Dessa dr nddvandiga for att skapa ratt forutsattningar for
ett fortsatt starkt och l[6nsamt PE.

Pa medellang sikt ar samhallet i behov av en héllbar dter-
hamtning. Det ger sannolikt upphov till kraftiga stimulansatgar-
derinom omraden som berér stora delar av var bransch. Vi ar
bara i borjan av omstallningen mot att skapa ett mer hallbart
samhalle och i den utvecklingen kommer arkitekter, ingenjorer
och specialister att spela en avgorande roll.

Utveckling inom vara divisioner

Division Arkitektur & Management forbattrade sitt resultat under
kvartalet jamfort med féregdende ar men har fortsatt svag
|6nsamhetsniva. Marknadslaget praglas av lag aktivitetsniva och
osakerhet till foljd av covid-19, med férre investeringar och fler
framskjutna projekt.

Division Bygg & Anldggning hade en stark utveckling under
kvartalet med en organisk tillvéxt pa elva procent och ett vdsent-
ligt forbattrat resultat jamfort med féregaende ar. Den positiva
utvecklingen har dstadkommits genom ett gediget marknadsar-
bete och stort affarsfokus dér vi tagit marknadsandelar. En positiv
utveckling inom affarsomrade infrastruktur bidrog ocksa till
divisionens tillvaxt och resultatforbattring under kvartalet.

Division Installation férbattrar under kvartalet sitt resultat
jamfort med motsvarande period 2019. Den underliggande
installationstekniska verksamheten levererade resultat i linje med
plan trots att vissa delar paverkats hart av pandemins effekter.
Det omfattande omstruktureringsarbetet som genomférts inom
affarsomradet Industri & Energi har fortsatt. Under kvartalet
tecknade affarsomradet bland annat en ny order om drygt 30
miljoner kronor fran industrikoncernen Daloc med genomféran-
de under det kommande dret.

Ftt PE med starka lokala marknadspositioner

Vi har etablerat en mer stabil och [6nsam organisation och
verksamhet dér véra olika kompetenser samverkar under ett
sammanhallet erbjudande och varumarke. Vi ska fortsatta att
utveckla var plattform och erbjudande med innovativa och
hallbara l6sningar som hjélper vara kunder att bygga framtidens
samhaélle. | de lokala marknader dar vi har var bas ska vi stdrka var
position gradvis genom dn mer samverkan. P4 sa satt kan vi ut-
veckla och leverera de bésta I6sningarna pa komplexa utmaning-
ar och mojligheter i samverkan med vara kunder. Tillsammans
ska vi dven arbeta hart med att skapa branschens mest attraktiva
arbetsplats.

Den 1 december 2020 tilltrdder Helena Hed som ny VD och
Koncernchef. Hon kommer att leda arbetet framat mot var vision
och ldngsiktiga mal. Jag &dnskar henne varmt valkommen till PE
och ett stort lycka tilll Jag vill dven ta tillfallet att rikta ett stort
tack till alla medarbetare. Under pandemin har ni fortsatt att
leverera till vara kunder pd ett utomordentligt satt, trots mycket
utmanande forhallanden. De féréndringar vi genomfért har varit
tuffa for organisationen men de har ocksa varit nédvandiga. Vi ar
nu an battre rustade for att moéta radande marknadssituation.

Per-Arne Gustavsson, VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt divisioner

Nettoomsattning och rorelseresultat per division

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12man
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 551 735 2293 2747 3693 3239
Bygg & Anlaggning 91,5 82,2 3474 3100 4271 464,6
Installation! 783 110,8 3295 410,2 5531 4724
Ovrigt/Interna elimineringar -54 25 -257 6,1 -1,2 -330
Summa 219,5 269,0 880,6 1001,0 1348,4 1228,0
Resultat
Arkitektur & Management =3/ 74 34 -24 -86 -28
Bygg & Anldggning 46 =77 390 6,6 86 41,0
Installation ' -49 -85 15,5 121 155 189
Ovrigt och jamférelsestérande poster ? 58 14 43 -89 -316 -184
EBITA 2,3 -22,2 62,2 74 -16,1 38,7
Forvérvsrelaterade poster -49 -28 -105 -58 -87 -134
Rorelseresultat, EBIT -2,5 -25,0 51,7 1,6 -24,7 253
Finansnetto =35 -39 -105 =91 =121 =135
Skatt 29 6,0 -10,2 09 -33 -144
Periodens resultat =31 -23,0 31,0 -6,6 -40,2 -2,6
1 Jamforelseperioderna &r omréknade pé grund av inkludering av den tidigare divisionen Industri & Energi
2 Jamforelsestdrande poster uppgar till 0 Mkr 2020 och till -25,2 Mkr for perioden januari - december 2019
Nettoomsattning EBITA (justerat)
Mkr Mkr
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Intakter och resultat i koncernen

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2020

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 219,5 (269,0)
Mkr, en minskning med 18 procent jamfért med féregdende ar.
Den lagre omsattningen i kvartalet hanfors i huvudsak till farre

antal anstdllda samt negativ paverkan fran covid-19.

Det &r varken ndgon kalendereffekt eller effekt av forvary
pa omsattningen i kvartalet. Resultatet fore férvarvsrelaterade
poster (EBITA) uppgick till 2,3 (-22,2) Mkr och rérelseresultatet
(EBIT) till -2,5 (-25,0) Mkr.

Under kvartalet har statligt stod enligt regler for korttidsar-
bete och for ersattning for sjukldnekostnader resultatférts med
8,8 (0) Mkr. Bidragen redovisas som avdrag fran motsvarande
kostnader sdsom kostnadsreduktion. Se not 5.

Tredje kvartalet visade en fortsatt positiv resultatutveckling
med forbattrad effektivitet och hdgre debiteringsgrad trots
negativ paverkan fran effekterna av covid-19. Samtliga divisioner
uppvisade ett resultat battre eller betydligt béttre an féregdende
ar. Dessutom har de gemensamma adminstrativa kostnaderna
minskat. Den positiva utvecklingen forklaras av de omstruktu-
reringsatgarder och besparingsprogram som initierades under
december 2019 tillsammans med de dtgarder som vidtagits for
att mota effekten av covid-19.

Covid-19-utbrottet har haft en negativ paverkan pa verksam-
heten och omséattningen har minskat till foljd av lagre orderin-

gang. Det har hanterats med hjdlp av nyttjande av korttidsarbete.

Samtidigt har sjukfranvaron varit hogre samt att [T-kostnader for
att mojliggdra hemarbete har dkat. Sammantaget har pandemin
inneburit en minskning av omsattningen med cirka 20 Mkr och
en negativ resultateffekt om cirka 6 Mkr i relation till redovisad
omsattning om 219,5 Mkr och EBITA-resultat om 2,3 Mkr.

Lonsamhet

EBITA-marginal som
overstiger 8 % Over
en konjunkturcykel

Tillvaxt
Genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 15 % Gver
en konjunkturcykel

Perioden 1 januari — 30 september 2020

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 880,6 (1001,0) Mkr,
en minskning med 12 procent jdmfort med foregdende ar. Den
lagre omsattningen under perioden hénfors i huvudsak till farre
antal anstallda samt negativ paverkan fran covid-19. Personal-
minskningen hanfors framforallt till division Installation dar
verksamheten inom Industri & Energi minskats samt till divisio-
nen Arkitektur & Management dér avdelningen Management
lagts ned.

Kalendereffekten har pdverkat omséttningen negativt med
6,1 Mkr dd kvartal tva innehdll en arbetsdag mindre jamfort
med féregdende dr. Rensat for kalendereffekt &r omsattnings-
minskningen jamfort med féregdende ar -11,4 procent. Under
perioden har statligt stdd enligt regler for korttidsarbete och for
ersattning for sjuklonekostnader resultatférts med 18,5 (0) Mkr.
Bidragen redovisas som avdrag fran motsvarande kostnader
sdsom kostnadsreduktion. Se not 5. Det ar ingen effekt av forvarv
pa tillvéxten under perioden.

Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till
62,2 (74) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 51,7 (1,6). Mkr. Resul-
tatférbattringen ar en effekt av de omstruktureringsatgadrder som
vidtogs under 2019 samt det besparingsprogram som initierades
under december 2019. Samtliga tre divisioner uppvisade ett
resultat battre eller betydligt béttre an foregdende ar. Dessutom
har de gemensamma adminstrativa kostnaderna minskat jamfort
med fjolaret.

Covid-19-utbrottet har haft en negativ paverkan pa verksam-
heten och omséattningen har minskat till foljd av lagre orderin-
gang. Det har hanterats med hjélp av nyttjande av korttidsarbe-
te. Samtidigt har sjukfranvaron varit hogre vilket har lett till farre
producerade timmar i uppdrag. IT-kostnader for att mojliggora
hemarbete har 6kat. Sammantaget har pandemin inneburit en
minskning av omsattningen med cirka 41 Mkr och en negativ
resultateffekt om cirka 14 Mkr i relation till redovisad omsattning
om 881 Mkr och EBITA-resultat om 62,2 Mkr.

Skuldsattning
Mellan 1,5-2,0 ggr
R12 EBITDA 6ver en
konjunkturcykel

Utdelningspolicy
30-50 % av drets
resultat

Projektengagemangs finansiella mal
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Arkitektur & Management

Inom divisionen Arkitektur & Management erbjuder vi en stor bredd av tjanster inom arkitektur, pro-
jektledning och samhadllsutveckling. Det innefattar allt inom stadsplanering, husarkitektur, landskaps-
arkitektur och inredningsarkitektur samt projektledning, analys och radgivning inom alla skeden av
byggprocessen eller i fragor som berér samhallsutveckling och hdllbarhet.

Under det tredje kvartalet 2020 uppgick divisionens nettoom- Ytterligare dtgdrder har genomforts for att anpassa bemanningen
sattning till 55,1 (73,5) miljoner kronor, en minskning med cirka 25 till de férutsattningar som rader pa vdra lokala marknader.
procent jamfort med motsvarande period 2019. EBITA-resultatet

forbattrades till -3,1 (-74) miljoner kronor och EBITA-marginalen Marknaden fér divisionens tjanster fortsdtter under kvartalet att
var -5,7 (-10,1) procent. vara utmanande. Effekterna av covid-19 har lett till farre inves-

teringar och fler framskjutna projekt. Divisionens aktiva och
Divisionen fortsétter under kvartalet att forbattra sitt resultat malmedvetna saljarbete reducerar effekterna men kan inte helt
gentemot féregéende &r men har fortsatt 1dg lénsamhetsni- kompensera for pandemins negativa paverkan. Framat fortsatter
va. De kostnadsbesparingar och effektiviseringsatgarder som marknaden att prdglas av osakerhet och verksamheten arbetar
genomférts fortsatter att ha en positiv effekt och den negativa med att kunna hantera en rad olika scenarier.

EBITA-marginalen halveras trots utmanande marknadsférutsatt- °
ningar. De dtgdrder som gjorts speglas ocksa i omsattningstappet
men aven det radande marknadSIaget har paverkat omsattning- - Stadsutvecklingsuppdrag i Kungens kurva som &r en del av regionforstoring-
en negativt. | det tredje kvartalet har divisionen haft totalt 102 en i Stockholm

personer i korttidsarbetel motsvarande cirka 35 he|t]dstjénster. - Tillfallig landskapsarkitektur i ett kvarter i Sundbyberg med design av rekrea-
tionsytor och padelbana

Nya uppdrag

- Projekteringsledning for tillbyggnad av tégdepa i Hallsberg

Division i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12mén
Nettoomsattning 551 735 2293 274,7 3693 3239
-varav intern nettoomsattning 56 38 24,0 243 31,7 314
Total tillvaxt, % -250 -64 -16,5 -12 -50 -
- varav organisk tillvéxt, % -250 -11,8 =171 -6,3 -11,5 -
-varav forvarvad tillvaxt, % 00 54 06 51 6,5 -
EBITA =31 74 34 24 -8,6 -2.8
- EBITA-marginal, % =57 -101 15 -09 23 -09
Genomsnittligt antal anstallda 222 264 233 278 273 238
Nettoomsattning EBITA (justerat resultat)

Mkr Mkr Mkr Mkr
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Bygg & Anlaggning

Inom divisionen Bygg & Anldggning erbjuder vi tjanster till kunder inom bygg- och fastighetssektorn
samt infrastruktur. Det innefattar allt fran byggkonstruktion, akustik, geoteknik, energi, miljo och hall-
barhet till bro- och anldaggningskonstruktion, jarvagar, vagar och omgivningspdaverkan.

Under det tredje kvartalet 2020 uppgick divisionens nettoom-
sattning till 91,5 (82,2) miljoner kronor, en tillvaxt om drygt 11
procent jamfort med motsvarande period i fjol. EBITA-resultatet
forbattrades till 4,6 (-7,7) miljoner kronor och EBITA-marginalen
Okade till 5,0 (-9,3) procent.

Divisionen fortsatter att forbattra bade resultat och omsattning
under kvartalet. Den positiva utvecklingen har dstadkommits
genom ett gediget marknadsarbete och stort affarsfokus dar vi
tagit marknadsandelar. En positiv utveckling inom affarsomrade
infrastruktur bidrog ocksa till divisionens tillvéxt och resultatfor-
battring under kvartalet. Under det tredje kvartalet har divisio-
nen haft totalt 20 personer i korttidsarbete, motsvarande cirka 5
heltidstjanster.

Division i sammandrag

Marknaden for divisionens tjanster ar utmanande. Divisionens
starka marknadsarbete ger dock ett stabilt orderldge som baddar
for en god beldggnings- och debiteringsgrad. Effekterna av
pandemin har paverkat divisionens verksamhet negativt men
efterfragan inom byggkonstruktion och infrastruktur &r fortsatt
stor. Daremot har flera av divisionens mindre enheter med spets-
kompetenser inom exempelvis miljo, omgivningspaverkan och
akustik paverkats negativt.

Nya uppdrag

- Partnering at Peab géllande konstruktionshandlingar for nytt badhus i
Uddevalla

- Hallbarhetstjanster for Wihlborgs Fastigheter i Malmo AB, inkluderande miljo-
samordning och héllbarhetscertifieringar for nybyggnadsprojekt

- Miljéstod och geohydrologisk och dagvattenradgivning at SL

vid Vallentunadepan

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12 man
Nettoomsattning 91,5 82,2 3474 3100 4271 4646
-varav intern nettoomsattning 50 32 212 13,6 20,1 0,0
Total tillvaxt, % 13 72, 121 82 70,7 -
- varav organisk tillvéxt, % 13 -193 12,1 6,0 11,2 -
-varav forvarvad tillvaxt, % 00 913 00 2.2 819 -
EBITA 46 ~77 390 6,6 86 41,0
- EBITA-marginal, % 50 -93 11,2 2,1 20 88
Genomsnittligt antal anstallda 324 368 329 363 361 334
Nettoomsattning EBITA (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Installation

Inom divisionen Installation erbjuder vi installationstekniska tjanster i alla skeden av byggpro-
cessen med fokus pa VVS-design, el- och teleteknik, sakerhet, brand, risk, skydd och sprinkler
samt tjanster inom automation och digitalisering riktade mot industrisektorn.

Under det tredje kvartalet 2020 uppgick divisionens nettoom-
sattning till 78,3 (110,8) miljoner kronor, en minskning med cirka
29 procent. EBITA-resultatet forbattrades till -4,9 (-8,5) miljoner
kronor och EBITA-marginalen var -6,3 (-7,8) procent.

Divisionen forbdttrar under kvartalet sitt resultat jdmfort med
motsvarande period 2019. Den underliggande installationstek-
niska verksamheten fortsatter att leverera resultat i linje med
plan trots att vissa delar paverkats hart av pandemins effekter.
Det omfattande omstruktureringsarbetet som genomforts inom
afféarsomradet Industri & Energi har fortsatt under kvartalet.
Under det tredje kvartalet har divisionen haft totalt 85 personer
i korttidsarbete, motsvarande cirka 33 heltidstjanster. Vissa delar
av divisionen har paverkats hart av pandemins effekter och

Division i sammandrag

under perioden har arbetet med att anpassa organisationen
efter rddande osdkra marknadsforutsattningar fortsatt.

Marknaden for divisionens tjanster &r till féljd av pandemin
fortsatt osaker. Liksom tidigare har antalet nya uppdrag minskat
och flera befintliga projekt har tillfélligt pausats eller skjutits pa
framtiden. Framat fortsatter marknaden att praglas av osdkerhet.

Nya uppdrag

- Ombyggnad och renovering av Kungsholmens Brandstation pa uppdrag av
Fastighetskontoret i Stockholms stad

+ VVS-utredning av tévlingsforslag &t Citycon for Jérféllas nya kommunhus

- Effektivisering av produktionens transportsystem och automatisering av
slutmontering for Daloc Tradorrar AB i Téreboda

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande

Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12 man
Nettoomsattning 783 10,8 3295 4102 5531 4724
-varav intern nettoomsattning 32 2,7 14,0 16,7 226 00
Total tillvaxt, % -294 -121 -19.7 =57 -85 -
- varav organisk tillvéxt, % -294 214 -197 -4 -13,2 -
- varav forvarvad tillvaxt, % 00 94 00 57 48 -
EBITA -49 -85 15,5 121 155 189
- EBITA-marginal, % -63 -78 47 29 28 40
Genomsnittligt antal anstallda 364 480 379 496 449 464

Nettoomsattning

Mkr Mkr
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M -— 400
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Kassaflode och finansiell stallning

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2020

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 5,4
(-25,0) Mkr. Férandring av rérelsekapital uppgick till -16,4 (-22,0)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutflode
under kvartalet pa 6,2 (1,5) Mkr. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -39,8 (-16,3) Mkr och hanférs till amor-
tering av bankldn med 12,3 Mkr, amortering av leasingskuld med
19,5 Mkr och betalning av tilldaggskopeskilling om 8 Mkr.

Perioden 1 januari — 30 september 2020

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 134,5
(24,5) Mkr. Foréndring av rorelsekapital uppgick till 35,1 (-38,5)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutflode
under perioden pa 9,8 (32,0) Mkr och bestar av anskaffning av
anldggningstillgdngar. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -128,1 (-89,0) Mkr. Det bestar i huvudsak av
forandrad utnyttjad checkrakningskredit pa 26,9 Mkr, amortering
av bankldn och leasingskuld med 36,9 Mkr respektive 54,6 Mkr
samt betalning av tilldggskopeskilling om 8 Mkr. Nettoskulden
vid utgdngen av kvartalet uppgar till 334,5 (419,1). Exklusive den
tillkommande leasingskuld som fran 2019 redovisas enligt IFRS 16
ar nettoskulden 189,1 (283,4) Mkr.

Forvarv
Inga bolag har forvérvats under 2020.

Investeringar samt avskrivningar

Inkdp av anldggningstillgdngar uppgar fér perioden till 99 (5,9)
Mkr. Avskrivning av totala anldggningstillgdngar uppgick till 63,3
(70,0) Mkr varav avskrivning pa leasade tillgdngar 48,1 (55,8) Mk,
avskrivning av forvarvsrelaterade poster 8,4 (8,5) Mkr och évriga
immateriella tillgdngar 1,2 (0,6) Mkr. Erlagd kdpeskilling avseen-
de forvdrvade bolag uppgick till 0,0 (28,1) Mkr, exklusive likvida
medel i de férvarvade bolagen.

Vdsentliga handelser under perioden
1 januari — 30 september 2020

Ny VD och Koncernchef

Den 7 juli utndmnde PEs styrelse Helena Hed till ny VD och
Koncernchef. Hon har ¢ver 15 drs erfarenhet av olika chefsroller
inom Swecokoncernen och kommer senast fran rollen som VD
for Sweco Management. Helena ar utbildad civilingenjér inom
Samhallsbyggnadsteknik med 1ang erfarenhet fran teknikkonsult-
branschen. Hon har ett ledarskap dar medarbetaren, kunden och
samhallet star i fokus.

Paverkan fran covid-19-pandemin
Till foljd av effekterna av covid-19 har marknadslaget gradvis
forandrats fran den senare delen av mars manad och framat.
Forutom att sakerstalla halsan for vara medarbetare, kunder
och samarbetspartners, foljer PE myndigheternas beslut och
rekommendationer samt vidtar de dtgarder som kravs for att
minimera spridningen av viruset. For att minimera de finansiella
effekterna orsakade av covid-19 genomfdrs en rad aktiviteter.
Korttidsarbete har inforts i vissa delar av verksamheten, se not
5. Totalt &r det motsvarande cirka 80 heltidstjanster och berdr
samtliga divisioner samt administrativa medarbetare. PE planerar
|6pande verksamheten med hénsyn till effekterna av covid-19
och forbereder ldmpliga dtgarder utifrdn en rad scenarion.
Ytterligare kostnadsbesparingar har genomférts. Den finan-
siella paverkan till fljd av covid-19 &r fortsatt svar att forutse. Det
rader en osdkerhet pd marknaden med bade framskjutna och
uteblivna projekt som féljd. Vi har i dagslaget inte identifierat
nagon indikation pa nedskrivningsbehov av koncernens tillgang-
ar eller gjort ndgon sarskild avsattning till féljd av paverkan av
covid-19.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Tilltrddet av ny VD och Koncernchef har kunnat tidigareldggas
och Helena Hed tilltrader den 1 december 2020.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstéllda under kvartalet uppgick till
1010 (1 190). Antalet anstéllda vid periodens utgang var 1 028
(1172).

Skatt

Skattekostnaden for perioden 1 januari — 30 september uppgick
till -10,2 (0,9) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari — 30
september uppgick till 0 (76,6) Mkr med ett rorelseresultat (EBIT)
motsvarande -11,3 (-16,0) Mkr. Bolagets verksamhet dverlats till
dotterbolaget PE Teknik & Arkitektur AB under april 2019.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 30 september for PENG-B var 25,00 kronor, en
uppgang med 66 procent under aret 2020.

Transaktioner med narstdende

Under 2020 har PE kdpt konsulttjdnster av K-Konsult Management
AB uppgéende till 0,2 (0,3) Mkr. Transaktionerna har skett till mark-
nadsmassiga priser.

Kalendereffekter

Det ar ingen kalendereffekt under det tredje kvartalet 2020 jam-
fort med 2019. Ackumulerat for aret &r effekten minus en dag. Fér
ytterligare information, se sidan 25.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 1 arsredovisningen for 2019 med tillagg for IAS
20, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga

stod. Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna nar
det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas
och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstackning
periodiseras och intdktsredovisas systematiskt i drets resultat

pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidragen redovisas
som avdrag fran motsvarande kostnader sdsom kostnads-
reduktion. Balansrakningarna presenteras i sammandrag.

For att Oka jamférbarheten med andra aktdrer pd marknaden
inforde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet EBITA som
definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster.
Rorelseresultatet justeras ddrmed med av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar inklusive goodwill
samt omvadrdering av villkorade kdpeskillingar och vinster/
forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. PE tillampar
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden (IFRIC) sa langt det
ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt i vissa fall
av skatteskal. Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar fédrmagan att rekrytera, behdlla och utveckla
medarbetare. Vidare r koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle, vid kraftigt fordndrade omstandig-
heter pd bolagets marknader, kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvdnda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna pdaverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2019 beskriver vidare risk och osakerhetsfakto-
rer. De &r inte forandrade for denna period.

PE &r for ndrvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB. Den
5juni 2019 ingavs tva stdamningsansoékningar mot Cortus AB, dar
yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser ersattning
for utfort arbete. Cortus AB har framstallt motkrav uppgdende till
cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt saknar grund.
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Granskning

Denna rapport har varit féremal for dversiktlig granskning.

Valberedning infor drsstamman 2021

Projektengagemangs drsstdmma kommer att hallas den 5 maj
2021 i Stockholm.

I enlighet med beslutad instruktion for utseende av valbered-
ning i Projektengagemang har de tre réstmdssigt storsta aktiea-
garna utsett ledaméter i valberedningen infér arsstdmman 2021
med styrelsens ordférande Per Goransson som sammankallande.
I valberedningen ingar Per Géransson (Projektengagemang
Holding AB), Tim Floderus, (Investment AB Oresund) och Dag
Marius Nereng (Protector Forsikring). Per Goransson har utsetts
till valberedningens ordférande.

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa féretagsled-
ningens forvantan vid tidpunkten for rapporten. | likhet med alla
framtidsbedémningar innehaller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebdra att verkligt utfall blir annorlunda
an det beréknade resultatet. Bolaget atar sig inte att uppdatera
eller ratta sadan framatriktad information annat &n vad som
stipuleras i lag.

Denna information &r sadan information som Projektengage-
mang Sweden AB (PUBL) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande klockan 07:30
CET den 5 november 2020.

Stockholm 2020-11-05
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Per-Arne Gustavsson
Verkstdllande Direktér
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Revisorns granskningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (publ) org nr 556330-2602.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (deldrsrapport) for Projektengage-
mang Sweden AB (publ) per 30 september 2020 och den nioma-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS
34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i foérsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt ISA och god revisionssed i ¢vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det
inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och érsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12 man
Nettoomsattning 219,5 269,0 880,6 1001,0 1348,4 1228,0
Ovriga externa kostnader 477 75,6 -191,3 2377 -3229 -276,5
Personalkostnader -149,1 -194,7 -572.2 -694,3 -945,5 -8234
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 22,7 -1,4 171 69,0 80,0 128,1
Av- och nedskrivningar -20.3 -20,8 -549 -61,5 -96,0 -894
Rorelseresultat, EBITA 2,3 -22,2 62,2 74 -16,1 38,7
Forvarvsrelaterade poster' -49 -28 -10,5 -58 -8,7 -134
Rorelseresultat, EBIT -2,5 -25,0 51,7 1,6 -24,7 25,3
Finansiella poster =35 -39 -10,5 -9 121 -13,5
Resultat efter finansiella poster -6,0 -29,0 41,2 -7,5 -36,9 11,8
Skatt 29 6,0 -10,2 09 =33 -144
Periodens resultat® -3,1 -23,0 31,0 -6,6 -40,2 -2,6
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare =31 -22,8 313 -6,5 -397 -19
Innehav utan bestammande inflytande -00 -0 -03 -0,1 -05 -07
Periodens resultat per aktie (kr) fére och efter utspadning -0,13 -093 1,28 -0,26 -1,62 -0,08

1 Forvérvsrelaterade poster definieras som av— och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar
av bolag, verksamheter, mark och byggnader
2 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

Koncernens rapport dver totalresultat

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12mén
Arets resultat =31 -23,0 310 -6,6 -40,2 -2,6
Totalresultat for aret =31 -23,0 31,0 -6,6 -40,2 -2,6
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Balansrakning for koncernen

Mkr 30sep2020 30sep2019  31dec2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5974 5975 5974
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 346 44,2 429
Materiella anldggningstillgangar 196,6 1936 1875
Finansiella tillgangar 33 4,7 34
Summa anléggningstillgangar 831,8 840,0 831,2

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 293,6 362,6 3593
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 26,2 134 294
Summa omsattningstillgangar 319,7 376,0 388,6
SUMMA TILLGANGAR 1151,6 1216,0 12198
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 552,8 556,1 5219
Innehav utan bestammande inflytande 0.2 11 05
Summa eget kapital 553,0 557,1 522,4
Skulder

Langfristiga skulder 248,1 298,7 2957
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 3254 3348 380,6
Uppskjuten skatteskuld 25,0 254 21,1
Summa skulder 598,6 658,8 697,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1151,6 1216,0 1219,8

Rapport 6ver forandring
av eget kapital for koncernen

Mkr 30sep2020 30sep2019  31dec2019
Eget kapital vid periodens ingang 522,4 587,2 587,2
Resultat for perioden 310 -6,6 -40,2
Ldmnad utdelning - -24,6 -24,6
Ovriga transaktioner 04 10 01
Eget kapital vid periodens slut 553,0 5571 522,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 552,8 556,1 5219
Innehav utan bestdmmande inflytande 0.2 11 05
Totalt 553,0 5571 522,4
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6,0 -290 41,2 -75 -369
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 23,8 275 64,4 757 13,5
Betald skatt 40 -15 -6, =51 6,2
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 21,7 -3,0 99,4 63,1 70,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -16,4 -220 351 -38,5 72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 -25,0 134,5 24,5 77,6
Kép av materiella,- och immateriella anldaggningstillgdngar -63 -03 -99 -59 -99
Forvérv av koncernbolag, inkl kassa - -0,0 - -249 -249
Forsalining av koncernbolag, inkl kassa - -06 - -06 -06
Forandring av finansiella tillgangar 0,1 -0,5 0/ -06 -03
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,2 -1,5 -9,8 -32,0 -35,6
Utbetald utdelning - - - -24.6 -24.6
Amortering av lan -39,8 =311 -1011 -933 -124,5
Forandring kreditfaciliteter - 14,8 -269 289 269
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39,8 -16,3 -128,1 -89,0 -122,1
Periodens kassaflode -40,7 -42,8 -3,3 -96,4 -80,2
Likvida medel vid periodens borjan 66,1 554 288 1090 1090
Kursdifferens i likvida medel -00 00 -00 -00 00
Likvida medel vid periodens slut 25,4 12,6 25,4 12,6 28,8
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 0,0 5,0 0,0 76,6 125,0
Ovriga externa kostnader -16 -19 -6,0 -624 -60,8
Personalkostnader -14 -23 =52 -190 232
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -3,0 0,8 -11,2 -4,9 111
Av- och nedskrivningar 0,0 -4.2 0,0 -111 -269
Rorelseresultat, EBIT =31 -3,4 -11,3 -16,0 14,2
Finansiella poster -23 2,1 -84 -6,2 -84
Resultat efter finansiella poster -5,4 -5,5 -19,7 -22,2 58
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 01 1.8
Resultat fore skatt -5,4 -55 -19,7 -22,1 17,6
Skatt -08 0,0 2,1 00 =81
Periodens resultat -6,2 -5,5 -21,8 -22,1 9,5
3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Arets resultat -6,2 -55 218 22,1 95
Totalresultat for aret -6,2 -5,5 -21,8 -22,1 9,5

PE
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr 30sep2020 30sep2019  31dec2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0.2 01 01
Materiella anldggningstillgdngar 00 552 355
Uppskjuten skattefordran 11 6,8 28
Finansiella tillgangar 7783 776,7 7763
Summa anléggningstillgangar 779,6 838,8 814,7

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngar 25,5 41,8 514
Summa omséttningstillgangar 25,5 41,8 51,4
SUMMA TILLGANGAR 805,1 880,6 866,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4690 4593 4909
Langfristiga skulder 1390 2320 2154
Kortfristiga skulder 1971 1893 159,8
Summa skulder 336,1 421,3 375,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 805,1 880,6 866,1
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Resultatrakning per kvartal for koncernen®

Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec

Mkr 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Nettoomsattning 219,5 320,0 341,1 347,4 269,0 361,6 370,4 343,8
Ovriga externa kostnader -477 -783 -653 -85,2 -756 -825 -796 -970
Personalkostnader -149,1 -194,3 —228,8 -251,2 —-194,7 2424 —257.2 —222,8
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 22,7 47,4 47,0 11,0 -14 36,7 33,6 24,0
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)’ 22,7 47,4 47,0 23,7 -1,4 36,7 33,6 24,0
Av- och nedskrivningar -20,3 -16,5 -18,0 -34,5 -20,8 -206 -20,1 -47
Rorelseresultat, EBITA 2,3 30,9 28,9 -23,5 -22,2 16,1 13,6 19,3
Rorelseresultat, EBITA (justerat resultat)’ 2,3 309 28,9 1,7 -22,2 16,1 13,6 19,3
Forvérvsrelaterade poster ? -49 -28 -2.8 -29 -2,8 -2.8 -0,1 -09
Rorelseresultat, EBIT -2,5 28,1 26,1 -26,3 -25,0 13,2 13,4 25,4
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)' -2,5 28,1 26,1 -1,1 -25,0 13,2 13,4 18,3
Finansiella poster —3,5 -38 -32 -3,0 -39 =21 -3,0 -16
Resultat efter finansiella poster -6,0 24,3 22,9 -29,4 -29,0 11 10,4 23,8
Skatt 29 -6,4 -6,6 —4,2 6,0 =30 2,2 -1.7
Periodens resultat® =31 17,9 16,2 -33,6 -23,0 8,1 8,2 22,1
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare =31 18,0 16,4 -33.2 -22.8 81 82 219
Innehav utan bestammande inflytande -00 -02 -03 -05 -02 00 00 03

1 Justerat for jamforelsestorande poster 2019 och tidigare

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av tilliggskopeskillingar
samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader. EBIT januari-mars 2019 positivt paverkat av en reavinst om 2,6 Mkr

3 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
4 2018 ej omraknat for IFRS 16
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Nyckeltal koncernen

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12 man
LONSAMHET
EBITDA 22,7 -14 171 69,0 80,0 1281
EBITDA-marginal, % 10,3 -05 133 69 59 104
EBITDA (justerat resultat) 22,7 -14 n7zi 69,0 92,7 140,8
EBITDA-marginal, % (justerat resultat) 10,3 -05 133 69 69 11,5
EBITA 23 222 62,2 74 -16,1 387
EBITA-marginal, % 11 -83 71 07 -12 32
EBITA (justerat resultat)' 23 -22,2 62,2 74 92 639
EBITA-marginal, % (justerat resultat) 11 -83 71 07 07 52
EBIT -25 -250 517 16 24,7 253
EBIT-marginal, % = -93 59 02 -18 2]
EBIT (justerat resultat)’ -2,5 -250 51,7 16 05 50,6
EBIT-marginal, % (justerat resultat) =11 -93 59 02 00 4,
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % -184 81 -120 137 10,2 -
- varav organisk tillvéxt -184 -65 -12,0 -54 -6,8 -
-varav forvarvad tillvéxt - 14,6 - 191 170 -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 480 458 48,0 458 428 -
Disponibla likvida medel 186,2 2448 186,2 2448 162,7 -
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 160,0 2314 160,0 2314 1334 -
Skuldsattning 26 45 26 45 50 26
OVRIGT
Antal anstallda 1028 1172 1028 1172 1129 1028
Medelantalet anstallda 1010 1190 1043 1205 1198 1140
Debiteringsgrad, % 75,0 717 772 72,5 73,0 764
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,13 -093 1,28 -0,26 -1,62 -0,08
Eget kapital per aktie, kr 22,51 22,64 22,51 22,64 21,25 22,51

1 Justerat for jgmforelsestérande poster
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under 2020 har inga forvarv av dotterbolag gjorts. En tilldggskdpeskilling avseende
FAST Engineering Géteborg AB har utbetalats.

Forvarvsrelaterade poster

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12 man
EBITA 2,3 -22,2 62,2 74 -16,1 38,7
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar -28 -28 -84 -85 -13 -13
Tillaggskopeskilling -2/ 00 -2 00 00 -2
Forvérvsrelaterad reavinst fran forsaljning av anldaggningstillgang 00 00 00 26 26 00
Forvarvsrelaterade poster -4,9 -2,8 -10,5 -5,8 -8,7 -13,4
Rorelseresultat, EBIT -2,5 -25,0 51,7 1,6 24,7 25,3
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NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
varde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvérdet (niva 3). Det skedde

inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden. Inga finansiella
instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De
finansiella tillgdngarna och skulderna hénfors till varderingskategori 2 och 3.

30 sep 2020

Finansiella tillgangar  Finansiella skulder var- Varav verkligt vérde per niva*

Vérderade till verkligt varderade till upplupet derade till verkligt vérde

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 32 - - _ _ 32
Kundfordringar - 124,0 - - - -
Kortfristiga placeringar 08 - - _ _ 08
Ovriga langfristiga fordringar - 0,0 _ - _ _
Summa finansiella tillgangar 4,0 1241 - - - 4,0
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kodpeskilling 2,0 - _ _ _ 20
Skulder till kunder och leverantérer - - 64,5 - - _
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 13 . _ _
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2458 _ _ _
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 1149 - - -
Summa finansiella skulder 2,0 - 426,5 - - 2,0

30sep 2019

Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder var- Varav verkligt varde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet derade till verkligt varde

Mkr varde via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 6,8 - - - - 6,8
Kundfordringar - 163,6 - - - -
Kortfristiga placeringar 07 - - - - 07
Ovriga langfristiga fordringar - 04 - - - -
Summa finansiella tillgangar 75 164,1 - - - 75
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kdpeskilling 153 - - - - 153
Skulder till kunder och leverantérer - - 68,38 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - 0,2 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2871 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 1457 - - -
Summa finansiella skulder 15,3 - 501,8 - - 15,3

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt vérde, klassificeras i ndgon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vérdet.
Det har inte skett ndgra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2020 eller 2019.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ltt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt vdrde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (hérledda
fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgéra grund fér beddmning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran vérderingsmodeller
ddr vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra vésentliga éverforingar mellan nivderna. For évriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt
Overensstamma med de verkliga vérdena. Skuldférd kopeskilling och finansiella
placeringar védrderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

NOT 5 Statliga stod relaterade till covid-19

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att &skadligéra hur nettningen har
paverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 30sep2020 30sep 2019
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 10 19
Anldggningstillgdngar 185 10,2
Upplupna kostnader 15 00
Summa uppskjuten skattefordran 21,0 22,1
Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 164 174
Omsattningstillgdngar 21,8 30,1
Anlaggningstillgangar 78 00
Summa uppskjuten skatteskuld 46,0 47,5
Netto uppskjuten skatteeffekt -25,0 -25,4

NoT 4 Fordelning av intakter

erhdlletbelopp  erhallet belopp

Mkr fore 30 sept i oktober avser period
Korttidspermittering 10,25 april - juli 2020
Korttidspermittering 5,60 juli = sept 2020
Sjuklénekostnad 2,66 april - juli 2020

Dessa stod dr i sin helhet resultatforda i andra och tredje kvartalet 2020 och har
minskat personalkostnaderna. MSEK 5,6 av stodet for korttidspermittering erholls
i oktober och ingér i dvriga kortfristiga fordringar i Balansrakningen 30 september
2020.

Utover de statliga stoden har PE fatt anstand med att betala moms, arbets-
givaravgifter och innehdllet skatteavdrag om totalt 99,9 Mkr. Hela beloppet har
gottskrivits skattekontot och ingdr inte i likvida medel. | balansrakningen har detta
tillgodahavande nettats mot dessa poster, det vill sdga kortfristiga fordringar har
nettats mot kortfristiga skulder.

PEs intdkter bestdr av ett intaktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intékterna delas upp utifran bolagets affarsomraden som ar férdelade i de
divisioner som PE &r segmenterat i. For ytterligare information gallande koncernens intiktsredovisning hanvisas till redovisningsprinciper i Arsredovisningen 2019.

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12man
Nettoomsattning
Arkitektur 275 324 1249 1304 1832 1724
Projektledning & Management 253 41,0 95,8 1444 186,1 1429
Samhéllsutveckling 23 0,0 8,6 0,0 00
Arkitektur & Management 551 73,5 2293 274,7 369,3 3239
Byggnad 173 270 710 1069 143,) 1072
Infrastruktur 239 139 85,7 511 749
Integra 41,8 414 1619 152,0 209,2
Byggnadsmiljo 84 00 28,8 00 00 288
Bygg & Anléggning 91,5 82,2 3474 310,0 4271 464,6
El, Tele & Sakerhet 335 46,7 1453 170,8 2350 209,5
VVS-design 243 26,1 93,2 933 126,6 1265
Brand, Risk & Skydd 139 177 575 694 95,2
Industri & Energi 6,7 20,3 336 76,7 96,3 5322
Installation 78,3 110,8 329,5 410,2 553,1 472,4
Interna elimineringar 54 25 25,7 6,1 -1,2 =330
Summa 219,5 269,0 880,6 1001,0 1348,4 1228,0
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid véagd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Skuldsattningsgrad
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av vérde-
na den 1 januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal
Antal anstallda
Det totala antalet anstéllda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa anstallda
arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstélld

Medelrénta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestaende rantebérande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport inklu- direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvdrdering av det operativa
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedémer att denna resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas isolerat
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, dr anvéandbar fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
for investerare eftersom den tillhandahdller en bas for att mata det operativa rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behover
resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i verksamheten. nédvandigtvis inte vara jamforbara med liknande matt som presenteras av andra
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest foretag. Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.
3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12man
Langfristiga, rantebarande skulder 2458 2871 245,8 2871 283,8 2458
Kortfristiga, rantebarande skulder 1149 1457 1149 145,7 1459 1149
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -26,2 -13,8 -26,2 -13,8 -294 -26,2
Nettofordran (-)/ skuld 334,5 4191 334,5 4191 400,2 334,5
Nettofordran (-)/ skuld 3345 4191 3345 4191 400,2 3345
EBITDA, rullande 12 manader 1281 929 1281 929 80,0 1281
Skuldsattning 2,6 4,5 2,6 4,5 5,0 2,6
Nettofordran (-)/ skuld 3345 4191 3345 4191 400,2 3345
EBITDA, rullande 12 ménader (justerat resultat) 140,8 929 140,8 929 92,7 140,8
Justerad skuldséttning 2,4 4,5 2,4 4,5 4,3 2,4
Roérelseresultat, EBIT -25 -250 51,7 16 24,7 253
Nettoomsattning 2195 2690 880,6 1001,0 13484 12280
Rorelsemarginal EBIT, % -11 -9,3 59 0,2 -1,8 2,1
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) =25 =250 51,7 16 05 50,6
Nettoomsattning 2195 2690 880,6 1001,0 13484 12280
Justerad rorelsemarginal EBIT, % -11 -9,3 59 0,2 0,0 4,1
Roérelseresultat, EBIT -25 -25,0 517 16 24,7 253
Forvérvsrelaterade poster -49 -28 -10,5 -58 -87 -134
EBITA 23 22,2 62,2 74 -16,1 38,7
Nettoomsattning 2195 2690 880,6 1001,0 13484 12280
EBITA-marginal, % 11 -8,3 71 0,7 -1,2 3,2
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -2,5 =250 51,7 16 05 50,6
Forvérvsrelaterade poster -49 -28 -10,5 -58 -87 -134
EBITA (justerat resultat) 23 222 62,2 74 92 639
Nettoomsattning 2195 2690 880,6 1001,0 13484 12280
Justerad EBITA-marginal, % 11 -8,3 71 0,7 0,7 52
Roérelseresultat, EBIT -25 -250 517 16 24,7 253
Avskrivningar och forvarvsrelaterade poster 252 237 654 674 104,7 102,7
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 22,7 -14 171 69,0 80,0 128,1
Nettoomsattning 2195 2690 880,6 1001,0 13484 12280
EBITDA-marginal, % 10,3 -0,5 13,3 6,9 59 10,4
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -2,5 =250 51,7 16 05 50,6
Avskrivningar och forvarvsrelaterade poster 252 237 654 674 92,2 90,2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 227 -14 171 69,0 92,7 140,8
Nettoomsattning 2195 2690 880,6 1001,0 13484 12280
Justerad EBITDA-marginal, % 10,3 -0,5 13,3 6,9 6,9 11,5
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen beddmer att rorelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat information som majliggor for investerare att f6lja och analysera den underligg-
for forvérvskostnader och integrationskostnader i samband med stérre forvary, ande resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamférbara resultatmatt
noteringsrelaterade kostnader samt kostnader for omstrukturering ger anvandbar mellan olika perioder.
3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12man
EBITA 2,3 -22,2 62,2 74 -16,1 38,7
Effektiviseringsatgarder 0,0 00 00 00 252 252
Jamforelsestorande poster EBITA 0,0 0,0 0,0 0,0 25,2 25,2
Justerat EBITA 2,3 -22,2 62,2 74 9,2 63,9
3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019 12 man
Rorelseresultat, EBIT -2,5 -25,0 51,7 1,6 -24,7 25,3
Jamforelsestérande poster EBITA 0,0 00 00 00 252 252
Jamforelsestorandeposter EBIT 0,0 0,0 0,0 0,0 25,2 25,2
Justerat EBIT -2,5 -25,0 51,7 1,6 0,5 50,5

Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggérande av nettoomséttningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels mot
forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt och dels mot kalendereffekten.

3 manader 9 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

Mkr 2020 2019 Tillvaxt % 2020 2019 Tillvaxt %

Rapporterad omséttning 2195 2690 -18,4% 880,6 1001,0 -12,0%

Justering for foérvarv/avyttringar - - - - - -

Omséttning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvéxt) 2195 269,0 -18,4% 880,6 1001,0 -12,0%

Justering for kalendereffekt - - - 6,1 - -

Omsattning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt 219,5 269,0 -18,4% 886,7 1001,0 -11,4%
(organisk tillvéxt med hansyn taget till kalendereffekt)

Justering for omséttningsbortfall pa grund av covid-19 20,1 - - 4,1 - -

2396 2690 -109% 9278 1001,0 —73%

Kalendereffekt dagar Kvartal 2020 2019 Differens

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal Ql 630 630 00

tillgangliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig Q2 570 580 -10

nettoomsattning/anstalld. 3 66,0 66,0 00

Q4 615 60,5 10

Total 247,5 247,5 0,0

Kontaktinformation Finansiell kalender

Per -Arne Gustavsson Bokslutskommuniké 2020 19 februari 2021
VD och Koncernchef
+46 (0)10 516 00 00

per-arne.gustavsson@ Arsstamma 2021 5 maj 2021

Delarsrapport januari-mars 2021 5 maj 2021

Peter Sandberg Delarsrapport april-juni 2021 16 juli 2021

Finansdirektor Delarsrapport juli-september 2021 29 oktober 2021
+46 (0)10 516 03 67

peter.sandberg@pe.se Bokslutskommuniké 2021 11 februari 2022
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