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Effektiviseringar for dkad lonsamhet

Projektengagemang vaxer under 2019 med drygt tio procent jamfort med 2018 och 6kningen ar
i sin helhet driven av forvarv. EBITA uppgick till -16,1 (70,8) miljoner kronor vilket framst paverkats
av omfattande omstruktureringskostnader samt en lagre beldggningsgrad.

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2019

Perioden, 1 januari — 31 december 2019

« Nettoomséattningen 6kade till 347,4 (343,8) Mkr

« EBITA uppgick till -23,5 (19,3) Mkr och EBITA-marginalen
minskade till -6,8 (5,6) procent

« EBITA justerat for jamforelsestorande poster uppgick till 1,7 (19,3) Mkr
och EBITA-marginalen till 0,5 (5,6) procent

« EBIT uppgick till -26,3 (25,4) Mkr och rorelsemarginalen
minskade till -7,6 (74) procent

« Periodens resultat uppgick till -33,6 (22,1) Mkr

« Periodens resultat per aktie fére och efter utspadning
uppgick till -1,35 (0,89) kr

« Effektiviseringsatgarder med arlig effekt om 55 Mkr genomférda.
Engangskostnaden for programmet uppgick till 25 Mkr

« Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas (1,0 kr per aktie)

Handelser efter rapportperiodens utgang

« Nettoomséattningen ¢kade till 1 348,4 (1 223,8) Mkr

« EBITA uppgick till -16,1 (70,8) Mkr, och EBITA-marginalen
minskade till -1,2 (5,8) procent

« EBITA justerat for jamforelsestorande poster uppgick
till 9,2 (80,4) Mkr och EBITA-marginalen till 0,7 (6,6) procent

« EBIT uppgick till -24,7 (74,2) Mkr och rérelsemarginalen
minskade till -1,8 (6,1) procent

« Periodens resultat uppgick till -40,2 (57,1) Mkr

« Periodens resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till -1,62 (2,63) kr

» Den 17 september meddelas att det tredje kvartalets EBITA-resultat
paverkats negativt av 1dg debiteringsgrad under augusti och férsta
hélften av september

« Totala effektiviseringsatgarder med arlig effekt om 70 Mkr

« PE har omférhandlat befintligt kreditavtal med SEB och minskat outnyttjad kreditfacilitet avseende forvarv

Koncernen i sammandrag

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 3474 343,8 13484 12238
EBITA -23,5 193 -16,1 70,8
EBITA (justerat resultat) 17 193 92 804
EBITA marginal % -6,8 56 -1,.2 58
EBITA marginal % (justerat resultat) 05 56 07 6,6
Rorelseresultat, EBIT -26,3 254 24,7 74,2
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) =11 183 05 76,7
Rorelsemarginal % -76 74 -1,8 6,1
Rorelsemarginal % (justerat resultat) -03 53 00 6,3
Periodens resultat -336 22] -40,2 571
Periodens resultat per aktie (kr) fore utspadning -1,35 0,89 -1,62 2,63
Nettofordran (-)/ skuld ' 400,2 2078 400,22 20738
Nettoomsattning EBITA (justerat resultat)
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1 Nettoskulden 2019 &r paverkad av andrad redovisningsprincip IFRS 16. Effekten
uppgick vid vergangen till IFRS 16 till 136 Mkr och vid arets slut till 146,5. Nagon
justering av historiska tal har inte gjorts

A rperkvartal R12 e
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Kommentar fran VD

Arets sista kvartal uppvisade en 6kad nettoomsattning pa 1
procent, drivet av férvarv. Totalt satt har 2019 varit ett utmanan-
de ar for Projektengagemang. Nettoomséattningen dkade med
10 procent under aret, drivet av de forvarv vi gjort, men med
negativ organisk tillvaxt paverkad av framfor allt av de effektivise-
ringar, omstruktureringar och personalminskningar vi genomfort
for att forbattra Ionsamheten.

EBITA-marginalen justerad for jamforelsestérande poster
uppgick till 0,5 (5,6) procent i det fidrde kvartalet och 0,7 (6,6)
procent fér heldret 2019. Den lagre marginalen under aret beror
framfor allt pa omstruktureringsarbetet inom vissa av vara
verksamhetsomraden, avmattningen som skett pd marknaden i
Stockholmsomradet samt var satsning inom infrastruktur. Vi har
ocksa genomfort en rad forandringar for att skapa ett gemen-
samt, effektivt och I6nsamt bolag. Bland annat har stor kraft lagts
pa konsolidering av vara rorelsedrivande bolag, samlokalisering
pa en rad orter, integrering av forvarv och system samt att vi gatt
fran cirka 20 varumarken till ett.

Effektiviseringsprogram for 6kad I6nsamhet

Under 2019 har vi anpassat och minskat var kostnadsbas for att
matcha och mota de marknadsforutsattningar som rader. | det
fiarde kvartalet tog vi beslut om ytterligare atgarder for att oka
bolagets effektivitet och Iénsamhet med en arlig effekt om 55
miljoner kronor. Engangskostnaden for att genomfora bespa-
ringsprogrammet uppgar till 25 miljoner kronor och har belastat
det fidrde kvartalets resultat. Totalt kommer de effektiviserings-
atgarder avseende personalminskningar och omkostnadsbespa-
ringar som gjorts under 2019 att minska var kostnadsbas med
cirka 70 miljoner kronor under heldret 2020 jamfort med 2019.
Atgardsprogrammet goér att vi dterstaller var debiteringsgrad fér
verksamheten till malsatta nivder och anpassar vara kostnader.
Tillsammans med intéktshojande aktiviteter kan vi nu ¢ka var
intjdnandeniva mot vart [dnsamhetsmal.

Tre starka divisioner
Utvecklingen i vara tre divisioner har varit varierad under aret. For
divisionen Arkitektur & Management s&g vi en svagare marknad
men dar vi statt emot pa ett bra satt inom Arkitektur. Under aret
har vi starkt var position i Géteborgsregionen genom forvérvet
av Mats & Arne Arkitektkontor och utvecklat vart erbjudande
inom hallbar samhallsutveckling. Genom detta starker vi vart
héllbarhetserbjudande ytterligare och kan komma in i ett tidigt
skede och utveckla de béasta I6sningarna i vara uppdrag i néra
samarbete med vara kunder och partners. Framat ligger fokus pa
|6nsamhetsforbattrande dtgarder och de underliggande mark-
nadstrenderna for de tjanster som divisionen erbjuder beddms
som stabila, dock pd en ndgot lagre niva én tidigare och med
geografiska variationer.

Division Bygg & Anldggning véxte under dret och det forklaras
i sin helhet av det forvarvade bolaget Integra Engineering. Arbe-
tet med att integrera bolagets verksamhet, system och varumar-
ke har slutforts enligt plan i det fjarde kvartalet. Divisionen har
identifierat positiva synergier inom flera omraden och vi ser stora

mojligheter att utveckla det gemensamma erbjudandet inom
byggkonstruktion under 2020. Var pdgdende investering i att ¢ka
marknadsandelarna inom infrastruktur ar strategiskt viktig och vi
forutser en god efterfragan under 6verskadlig framtid. Vi forutser
en forbattrad debiteringsgrad och I6nsamhet inom afférsomra-
det under 2020.

Division Installation innefattar nu dven den tidigare divisionen
Industri & Energi och bestar nu av fyra affarsomraden. Brand, Risk
& Skydd samt VVS-design levererar i linje med vdra forvantningar
medan El, Tele & Sdkerhet paverkats av en inbromsning pa Stock-
holmsmarknaden. Anpassningsarbetet som gjorts i kombination
med okade salj- och marknadsinsatser gor att affirsomradena nu
arval anpassade efter radande marknadsforutsattningar. Inom
Industri & Energi har vi koncentrerat verksamheten kring konsult-
tjanster for automation och digitalisering. Omstallningsarbetet
med en halverad personalstyrka och farre kontor har under aret
paverkat koncernens resultat vasentligt. Inom industrisegmentet
beddms marknaden dven fortsattningsvis vara varierad mellan
olika industrigrenar men att de nischer som vi verkar inom har en
stabil efterfragan. Med vidtagna atgéarder och maojliga synergier
med 6vriga delar av divisionen raknar vi med att pa sikt skapa ett
effektivt och l6nsamt affairsomrade.

Starka lokala marknadspositioner

Nar jag grundade PE 2006 var den barande idén att fa olika kom-
petenser att tillsammans skapa en stdrre nytta an vad varje dis-
ciplin sjalv skulle kunna astadkomma. Tillvaxten har varit kraftig
och vi dr nu dver tusen medarbetare i koncernen. Det PE som vi
tillsammans nu formar ska ha en effektiv gemensam struktur och
de affarsmaéssiga besluten ska tas dar affarerna gors, namligen av
vara lokala team for att etablera starka marknadspositioner néra
vara kunder.

Vigarini2020 med en vasentligt battre resultatférmaga
jamfort med foregaende ar. De forandringar vi gjort ger oss
goda férutsattningar att steg for steg ndrma oss vara mal. Under
2020 kommer vi att koncentrera 0ss pd att dra nytta av vidtag-
na atgarder och sékerstdlla en forbattrad Idnsamhet inom alla
affarsomraden.

Jag ser fram emot att fortsétta att utveckla PE med alla medar-
betare, kunder och samarbetspartners under 2020 och framat!

Per-Arne Gustavsson, VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt divisioner

Nettoomsattning och rorelseresultat per division

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 94,6 104,3 3693 38838
Bygg & Anlaggning 172 74,7 4271 250,2
Installation! 1430 1694 5531 604,2
Ovrigt och jamférelsestérande poster -73 -4,6 -1.2 -194
Summa 3474 343,8 1348,4 1223,8
Resultat
Arkitektur & Management -64 17 -95 106
Bygg & Anldggning -03 17 -03 159
Installation ' 31 171 14,1 597
Ovrigt och jamforelsestérande poster 22,7 49 -289 =120
Rorelseresultat, EBIT -26,3 25,4 -24,7 74,2
Finansnetto =30 -16 =121 -58
Skatt 4,2 -1,7 33 -1,3
Periodens resultat -33,6 22,1 -40,2 571
1 Redovisas proforma i och med inkludering av tidigare divisionen Industri & Energi
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat)
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Intékter och resultat i koncernen

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2019

Nettoomsattningen for fijarde kvartalet uppgick till 3474 (343,8)
Mkr, en 6kning med 1 procent jamfort med foregdende ar.

Omsattningsdkningen i kvartalet ar relaterad till férvarvade
bolag vilka har utvecklats i linje med férvantan och har i kvarta-
let bidragit med 61,4 Mkr. Integra Engineering som ar koncer-
nens storsta forvarv hittills utgdr den storsta delen.

Den organiska tillvaxten uppgick till -10,4 procent. Minsk-
ningen hanfors framst till personalminskningar inom framfér
allt Management samt inom Industri & Energi samt till lagre
debiteringsgrad jamfort med féregdende ar. Kalendereffekten
har paverkat kvartalet med en arbetsdag mindre an féregdende
ar, vilket motsvarar en omsattning pa -5,3 miljoner kronor. De
forvérvade bolagens paverkan per division framgadr i tabellen
nedan.

Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till
23,5 (19,3) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till -26,3 (25,4) Mkr.
Motsvarande resultat justerat for jamforelsestdrande poster
uppgick till 1,7 (19,3) respektive -1,1 (18,3) Mkr. EBITA-marginalen
justerad for jamforelsestorande poster uppgick till 0,5 (5,6) pro-
cent. Omstruktureringskostnader samt investeringar i infrastruk-
turomradet har belastat resultatet med 7 Mkr. Resultatet har
aven belastats med kostnader for besparingsprogram for 6kad
|dnsamhet med 25 Mkr. Besparingsprogrammet har redovisats
som jamforelsestdrande post.

Forvarvad nettoomséttning, Mkr Okt-dec 2019

Perioden, 1 januari — 31 december 2019

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 31 december upp-
gick till 1 348,4 (1 223,8) Mkr, en 6kning med 10 procent jamfort
med féregdende ar.

Omsattningsdkningen i perioden ar relaterad till bolag
forvarvade under 2018 och 2019 vilka har utvecklats i linje med
forvantan och har bidragit med 259,5 Mkr. Integra Engineering
utgor den storsta delen.

Den organiska tillvaxten uppgick till -6,8 procent. Minsk-
ningen hanférs framst till personalminskningar inom framfér
allt Management samt inom Industri & Energi samt till Idgre
debiteringsgrad jamfoért med féregdende ar. Kalendereffekten
har inte paverkat perioden. De forvarvade bolagens paverkan
per division framgadr i tabellen nedan.

Resultat fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till -16,1
(70,8) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till -24,7 (74,2) Mkr. Motsva-
rande resultat justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
9,2 (80,4) respektive 0,5 (76,7) Mkr. EBITA-marginalen justerad for
jamforelsestérande poster uppgick till 0,7 (6,6) procent. Det lagre
justerade EBITA-resultatet i forhallande till foregdende ar forklaras
i huvudsak av vikande efterfragan i Stockholmsomradet inom
vissa av vdra verksamhetsomraden samt resurskravande inte-
grationsarbete av forvarvade bolag och fusionering av verksam-
heten vilket har pdverkat debiteringsgraden negativt. Omstruk-
tureringskostnader samt investeringar i infrastrukturomradet har
belastat resultatet med 35 Mkr. Ett besparingsprogram for 6kad
Idnsamhet har dven genomforts vilket belastat fiarde kvartalet
med 25 Mkr. Posten ar redovisad som jamforelsestérande.

Rorelseresultatet (EBIT) har paverkats positivt av en realisa-
tionsvinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar om 2,6 (0) Mkr.

Forvarvad nettoomséttning, Mkr Jan-dec 2019

Division Division

Arkitektur & Management 55 Arkitektur & Management 253
Bygg & Anldggning 559 Bygg & Anldggning 2055
Installation - Installation 287
TOTALT 61,4 TOTALT 259,5
Forvarv Forvarv

Forvarvat 2018 559 Forvarvat 2018 2412
Forvarvat 2019 55 Forvarvat 2019 18,3
TOTALT 61,4 TOTALT 259,5

Lonsamhet

EBITA-marginal som
Overstiger 8 % Over
en konjunkturcykel

Tillvaxt
Genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 15 % Gver
en konjunkturcykel

Skuldsattning
Mellan 1,5-2,0 ggr
R12 EBITDA 6ver en
konjunkturcykel

Utdelningspolicy
30-50 % av arets
resultat

Projektengagemangs finansiella mal
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Arkitektur & Management

Arkitektur & Management erbjuder tjanster inom stadsplanering, arkitektur, landskaps- och inrednings-
arkitektur samt projektledning, analys och radgivning inom alla skeden av byggprocessen samt i
fragor som ber6r samhallsutveckling och hdllbarhet.

Divisionens nettoomséattning uppgick under kvartalet till 94,6 Det har skett en tydlig inbromsning pa marknaden, framforallt
(104,3) Mkr, en minskning med 9,3 procent. Rorelseresultatet for inom nybyggnation i stdrre delen av Sverige, med undantag for
kvartalet var -6,4 (1,7) Mkr. Under heldret 2019 uppgick nettoom- Goteborg. Aven om beroendet av nybyggnationer av bostéder
sattningen till 369,3 (388,8) Mkr och rorelseresultatet minskade ar relativt lagt har det anda paverkat divisionens omséattning och
till -9,5 (10,6) Mkr. Det lagre resultatet forklaras framst av omstruk- resultat negativt. Fokus framdéver ar intensifierad marknadsbear-
tureringen inom sektionen Management dar personalstyrkan betning och forsaljning samt rekrytering av nyckelkompetenser.
reducerats under dret. Omstruktureringen ar nu avslutad och de Den anpassning av verksamheten som har gjorts under dret ger
besparingar och personalanpassningar som genomforts kom- goda forutsattningar for en forbattrad Ionsamhet.

mer att ge effekt i 2020. Omstruktureringen har under kvartalet
belastat resultatet med 1,5 miljoner kronor och med 11,5 miljoner
kronor under heldret 2019. Under dret har Mats & Arne Arkitekt-
kontors verksamhet och varumarke integrerats och utgér nu « Planering av ny stadsdel i utkanten av centrala i Mariefred for bostadsutveck-
basen for divisionens arkitektverksamhet i Goteborgsregionen. laren ALM/SMAA

De underliggande marknadstrenderna for de tjanster som - Projekteringsledning Karlatornet till Serneke i Géteborg
divisionen erbjuder beddms som stabila, dock pd en ldgre niva
an tidigare och med geografiska variationer.

Nya uppdrag
- Utformning och projektering av 250 arbetsplatser for Preem AB i Goteborg

Division i sammandrag

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 94,6 1043 3693 3888
-varav intern nettoomsattning 74 144 31,7 564
Total tillvaxt, % -93 38 =50 -12
- varav organisk tillvéxt, % -14,6 -3,6 -1,5 -6,3
-varav forvérvad tillvaxt, % 52 74 6,5 51
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -64 17 -95 106
- EBIT-marginal, % -6,8 17 -26 2,7
Genomsnittligt antal anstallda 257 276 273 278
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
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Bygg & Anlaggning

Bygg & Anldaggning erbjuder tjanster till kunder inom bygg- och fastighetssektorn samt infrastruktur.
Det innefattar allt fran byggkonstruktion, akustik, geoteknik, energi, miljé och hdllbarhet till bro- och
anlaggningskonstruktion, jarnvdgar, vagar, vattenrening och omgivningspaverkan.

Divisionens nettoomséttning 6kade under kvartalet till 117,22
(74,7) Mkr, en 6kning med 57 procent. Rorelseresultatet for kvar-
talet var -0,3 (1,7) Mkr. Under heldret 2019 uppgick nettoomsatt-
ningen till 427,1 (250,2) Mkr och rérelseresultatet minskade till -0,3
(15,9) Mkr. Omséattningsokningen forklaras i sin helhet av det for-
varvade bolaget Integra Engineering. EBITA-resultatet paverkas
ddremot negativt av kostnader i samband med integrationen.
Forvdrvet av Integra Engineering, som genomfordes i slutet av
2018, har gjort PE till en av marknadsledarna inom byggkonstruk-
tion i Sverige. Arbetet med att integrera bolagets verksamhet,
system och varumarke, som pagatt under aret, har i kvartalet
slutforts enligt plan. Divisionen har upplevt positiva synergier
inom flera omrdden och arbetet med att svetsa samman de tva
organisationerna fortsatter under 2020.
Infrastrukturverksamheten har under kvartalet fortsatt att
belasta resultatet till foljd av en 1dg beldggningsniva. Satsningen
inom infrastruktur har under kvartalet belastat resultatet med

Division i sammandrag

5 miljoner kronor och med 19 miljoner kronor under heldret 2019
varav jarnvagssatsningen statt for merparten.

Marknadslaget pa jarnvagssidan ser fortsatt positivt ut. Jarn-
vagssegmentet ar strategiskt viktigt och vi forutser en forbéttrad
I6nsamhet och tillvaxt under 2020 drivet av fortsatta infrastruktur-
investeringar, framforallt i Stockholm och Vastra Gétalandsregio-
nen. Vi ser indikationer pa en stabilisering av byggandet framéver,
dar infrastrukturprojekt, anldaggningar och miljdprojekt vantas
Oka. Dérfor bedomer vi marknaden som langsiktigt positiv for
flertalet av vdra specialisttjanster och for vara lokala marknader.

Nya uppdrag

« Byggkonstruktion och energibalansberdkning fér nybyggnation av 7-vanings-
hus i Vénersborg for PEAB

- Heltdckande ramavtal med Preem
« Miljobyggnadssamordning av tva stycken flerbostadshus for Tuve Bygg

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 172 74,7 427 250,2
-varav intern nettoomsattning 6,5 6,5 20,1 299
Total tillvaxt, % 56,8 179 70,7 82
- varav organisk tillvéxt, % -18,0 155 -1,2 6,7
-varav forvarvad tillvéxt, % 74,8 24 819 15
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) -03 17 -03 159
- EBIT-marginal, % -02 22 -01 6,3
Genomsnittligt antal anstallda 354 207 361 185
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
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Installation

Installation erbjuder installationstekniska tjanster i alla skeden av byggprocessen med fokus
pa VVS-design, el- och teleteknik, sakerhet, brand, risk, skydd, sprinkler samt tjdnster inom
automation och digitalisering riktade mot industrisektorn.

Divisionens nettoomséattning uppgick under kvartalet till 143,0 Det genomsnittliga timpriset har utvecklats positivt under 2019.

(169,4) Mkr, en minskning med 16 procent. Rorelseresultatet for Marknaden for véra tjdnster inom installationsteknik har stabili-

kvartalet uppgick till 3,1 (17,1) Mkr. Under heldret 2019 uppgick serats pa en ndgot lagre niva an tidigare och fokus ligger fortsatt

nettoomsattningen till 553,1 (604,2) Mkr och rorelseresultatet pa marknadsbearbetning och férsaljning. Inom industriseg-

minskade till 14,1 (59,7) Mkr. Samtliga siffror &r proforma vilket mentet beddms marknaden dven fortsattningsvis vara varierad

innebdr att Industri & Energi ar inkluderade. mellan olika industrigrenar men att de nischer som vi verkar
Under det fidrde kvartalet integrerades divisionen Industri & inom har en stabil efterfragan.

Energi som ett affairsomrade inom division Installation. Samman-
slagningen gors for att paskynda vandningen av resultatutveck-

lingen da flertalet synergieffekter finns att utvinna med andra Nya uppdrag
k . iust | llati Det I3 Itatet i divisi - Projektering fér ombyggnad av befintlig byggnad fér ny verksamhet for
ompetenser inom just Installation. Det lagre resultatet | divisio- Scania, innefattar projektering av fasta installationer av hdgspanning och
nen ar framforallt hanforligt till det nya affarsomradet Industri & lagspanning samt teletekniska system sasom brand-, inbrott- och passerkon-
. 2 : trollsyst t allmanna telesyst:
Energi dar resultatet for kvartalet och heldret 2019 var negativt. foTystem samtafmanna teiesystem
) - Skdpbyggnation och Styrsystemsbyte till Cementa. Uppdraget omfattar
Omstallningsarbetet har under kvartalet belastat resultatet med byggnation/installation av nytt styrskap samt driftsattning av nytt PLC
0,5 Mkr och fér &ret med 4,5 Mkr och dessutom resulterat i en program
5 rari Yri i Nici ; - Projektering av byggnadstekniskt brandskydd fér Octopharma. Uppdraget
lagre dEblterlthgrad' Ovrig Verksamhe:[ mor_n d_l_wSlOonen bl?rog géller en ny linkbyggnad innehéllande kontor for byggprojekt inom VVS-de-
med ett positivt resultat som dock var lagre an féregaende ar, sign och el-projektering

framst kopplat till en ldgre debiteringsgrad.

Division i sammandrag

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 143,0 1694 5531 604,2
- varav intern nettoomsattning 59 172 22,6 574
Total tillvaxt, % -156 76 -85 6,7
-varav organisk tillvaxt, % -156 -04 -13.2 13
-varav forvarvad tillvéxt, % 00 8,0 48 54
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 31 171 14,1 597
- EBIT-marginal, % 2,1 100 25 99
Genomsnittligt antal anstallda 435 483 449 466
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
200 800 25 75

20 7\/ \ 60

150 7v 600 [ —— 45
10— 30
nmw - 400
s——————— 15

0 . 0
' mE O EBE B B B . 200
5 -15
0 0 -10 -30
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2018 2019 2018 2019
A Perkvartal R12 e  Perkvartal R12 e
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Kassaflode och finansiell stallning

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2019

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 53,0
(39,6) Mkr varav forandring av rorelsekapital uppgick till 45,7 (18,5)
Mkr.

Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutfléde under
kvartalet pa 3,7 (218,7) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -33,2
(115,3) Mkr och avser huvudsakligen amortering av banklan med
-12,2 Mkr och amortering av leasingskuld med -19,9 Mkr.

Perioden, 1 januari — 31 december 2019

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick till 77,6
(37,8) Mkr. Férdndring av rérelsekapital uppgick till 7,2 (-42,7) Mkr.
Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutfléde under
perioden pa 35,6 (275,1) Mkr dér forvarv av dotterbolag utgjorde
24,9 (271,6) Mkr och resterande del i huvudsak av anskaffning av
anldggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -122,1
(inflode 342,8) Mkr. Det bestod i huvudsak av nettot av férandrad
utnyttjad checkrakningskredit om 26,9 Mkr, amortering av bank-
1an och leasingskuld med -51,2 Mkr respektive -74,9 Mkr samt
utdelning med -24,6 Mkr.

Nettoskulden vid utgdngen av kvartalet uppgick till 400,2
(207,8). Overgéangen till redovisning enligt IFRS 16 har paverkat
nettoskulden med 136 Mkr vid ingadngen av aret och med 146,5
Mkr vid utgadngen av aret. For ytterligare information om effekter
av IFRS 16 se sid 10 och Not 5.

Forvarv

Under forsta kvartalet forvarvades Mats & Arne Arkitektkontor
AB, vars verksamhet drivs frdn Géteborg och Stenungsund.
Bolaget har en bred kompetens inom arkitektur och starker PEs
erbjudande i regionen. Bolagets bidrag till koncernens omsatt-
ning har under perioden varit 22,2 Mkr med ett rorelseresultat
pa 0,7 Mkr. Om bolaget varit dgt under hela dret hade bolaget
bidragit med en omsattning pa cirka 23,7 Mkr och ett rérelsere-
sultat pd -0,3 Mkr.

Investeringar samt avskrivningar

Inkdp av anldggningstillgdngar for perioden uppgick till 9,9 (3,6)
Mkr. Avskrivning av totala anldggningstillgdngar uppgick till 107,3
(15,4) Mkr varav avskrivning pa leasade tillgangar 88,2 (13,6) Mkr
respektive avskrivning av immateriella tillgangar 12,3 (4,3) Mkr.
Erlagd kdpeskilling avseende forvarvade bolag uppgick till 24,9
(271,6) Mkr, se not 1 for ytterligare information.

Vasentliga handelser under perioden

1 januari - 31 december 2019

Organisationsforandringar

Helena Liljegren tilltradde i det forsta kvartalet som ny chef for
divisionen Arkitektur & Management.

Kjell-Ake Johansson tilltradde i det férsta kvartalet som ny chef
for divisionen Installation.

Nicke Rydgren tilltradde i det forsta kvartalet som affarschef
(CCO) dar marknad och forvéarv kombineras med strategi- och
affarsutveckling.

Nicke Rydgren tilltrddde i det tredje kvartalet som tillférordnad
divisionschef for divisionen Arkitektur & Management da Helena
Liljegren valt att Idmna bolaget.

Den 17 september meddelas att Per Hedeback sagt upp sig och
informerat styrelsen om sin avsikt att Idmna bolaget fér annat
uppdrag. PEs styrelseordférande Per-Arne Gustavsson utsags

av styrelsen till tillférordnad VD och Koncernchef frdn och med
samma dag. Med anledning av detta utsdgs styrelseledamoten
Per Goransson fran och med den 17 september till tillférordnad
styrelseordférande i avvaktan pa att ny VD och Koncernchef
utses.

Den 17 september meddelas att det tredje kvartalets EBITA-resul-
tat paverkats negativt av lag debiteringsgrad under augusti och
forsta halften av september.

Den 20 december meddelas att ytterligare effektiviseringsatgar-
der for att 6ka bolagets effektivitet och I6nsamhet med en arlig
effekt om 55 miljoner kronor genomférs. Engangskostnaden for
att genomfora besparingsprogrammet uppgar till 25 miljoner
kronor.

Vasentliga hdandelser efter periodens utgang

PE har omférhandlat kreditavtalet med SEB rérande forvarv-
skredit. Faciliteten har inte varit nyttjad och uppgatt till 100 Mkr.
Denna facilitet som del av kreditavtalet har strukits. Avtalet om-
fattar nu checkkredit, termloan och revolverande kreditfacilitet.
Kreditavtalet omfattas av sedvanliga villkor kopplade till finansiell
stallning i form av soliditet och skuldsattning.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstallda under kvartalet uppgick till
1161 (1 051). Antalet anstéllda vid periodens utgang var
1129 (1 211).

Skatt
Skattekostnaden for perioden uppgick till -3,3 (-11,3) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari — 31
december uppgick till 125 (249,2) Mkr med ett rérelseresultat
(EBIT) motsvarande 14,2 (-10,0) Mkr. Nettoomsattningen for
moderbolaget avser i huvudsak koncernintern kostnadsférdel-
ning. Under 2019 har administrativ verksamhet och kundavtal
Overldtits till dotterbolaget PE Teknik & Arkitektur AB vilket ger en
ldgre omsattning i moderbolaget.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 31 december fér PENG-B var 15,05 kronor, en
nedgdng med 49,8 procent under 2019.

Transaktioner med narstdende

Under januari till december har Projektengagemang kopt konsult-
tjanster av K-Konsult Management AB, Fiduciam Ekonomi AB samt
Pagator AB uppgaende till 2,3 (0,7) Mkr. Transaktionerna har skett
till marknadsmassiga priser.

Kalendereffekter

Det &r ingen kalendereffekt under heldret 2019 jamfort med
2018. For ytterligare information, se sidan 26.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 1 i drsredovisningen for 2018. Balansrakningarna
presenteras i sammandrag.
IFRS 16, Leasingavtal, tilldmpas fran och med januari 2019.

IFRS 16 dr en ny leasingstandard som tilldmpas av koncernen
fran och med 2019. Den har ersatt IAS 17 IAS Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIG15 och SIG27 och innebdr att
samtliga leasingkontrakt, férutom korttidskontrakt och kontrakt
med lagt varde, redovisas i balansrakningen. Denna redovis-
ning baseras pd synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvénda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Standarden som
arantagen av EU paverkar framst redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal. Ataganden avseende leasing nuvér-
desberdknas och rapporteras som en anldggningstillgdng med
rantebdrande skuld i balansrakningen. | resultatrakningen ersatts
leasingkostnader med avskrivningar och réantekostnader.

Byte av redovisningsprincip for leasingavtal innebdr att balans-
omslutning och rérelseresultat dkar, vilket paverkar olika nyckeltal.
Jamforelseperioderna i denna rapport har inte réknats om.

Effekten pa balans- och resultatrakning samt kassaflode peri-
oden januari till december 2019 framgar av uppstélining Not 5.

For att oka jamforbarheten med andra aktorer pa markna-
den inférde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet EBITA som
definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster.
Rorelseresultatet justeras ddrmed med av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar inklusive goodwill samt
omvardering av villkorade kopeskillingar och vinster/forluster vid
avyttring av bolag och verksamheter.

PE tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
(IFRIC) s& 1ngt det &r majligt inom ramen for Arsredovisningsla-
gen samt i vissa fall av skatteskal. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

PE dr exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan, att rekrytera, behadlla och utveckla
medarbetare. Vidare &r koncernen exponerad mot rénte-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omstandig-
heter pa bolagets marknader, kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och ddrmed behéva anvdnda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna pdverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2018 beskriver vidare risk och osakerhetsfakto-
rer och de ar inte fordndrade for denna period.

PE &r for ndrvarande inblandad i tva tvister mot Cortus AB. Den
5juni 2019 ingavs tva stamningsansokningar mot Cortus AB, dar
yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser ersattning
for utfort arbete. Cortus AB har framstallt motkrav uppgaende till
cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt saknar grund.

Granskning

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Denna information &r sddan information som Projektengage-
mang Sweden AB (PUBL) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande klockan 07:30
CET den 21 februari 2020.

Stockholm 2020-02-21
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Per-Arne Gustavsson

Verkstdllande Direktér
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 3474 343,8 1348,4 1223,8
Ovriga externa kostnader -85.2 -970 -3229 -3479
Personalkostnader -251,2 -222,8 -9455 -786,3
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 11,0 24,0 80,0 89,6
Av- och nedskrivningar -345 -4,7 -96,0 -18,8
Rorelseresultat, EBITA -23,5 19,3 -16,1 70,8
Forvérvsrelaterade poster -29 6,1 -87 34
Rorelseresultat, EBIT -26,3 254 -24,7 74,2
Finansiella poster =30 -16 121 -58
Resultat efter finansiella poster -29,4 23,8 -36,9 68,4
Skatt 4,2 =17 -33 -13
Periodens resultat’ -33,6 22,1 -40,2 57,1
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare =332 219 -397 56,8
Innehav utan bestammande inflytande -04 03 -05 03
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning -135 0,89 -1,62 2,63

1 Forvarvsrelaterade poster definieras som av— och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar
av bolag, verksamheter, mark och byggnader
2 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

Koncernens rapport over totalresultat

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Arets resultat -336 221 -40,2 571
Totalresultat for aret -33,6 22,1 -40,2 571
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Balansrakning for koncernen

Mkr 31dec2019 31dec2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5974 5730
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 429 50,3
Materiella anldggningstillgangar 1875 624
Finansiella tillgdngar 34 39
Summa anldggningstillgangar 831,2 689,9

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel 3593 3943
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 294 109,5
Summa omsattningstillgangar 388,6 503,8
SUMMA TILLGANGAR 1219,8 1193,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5219 586,1
Innehav utan bestammande inflytande 05 10
Summa eget kapital 522,4 587,1
Skulder

Langfristiga skulder 2957 264,8
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 380,6 3107
Uppskjuten skatteskuld 211 31,0
Summa skulder 697,5 606,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1219,8 1193,7

Rapport 6ver forandring
av eget kapital for koncernen

Mkr 31dec2019 31dec2018
Eget kapital vid periodens ingang 5871 228,4
Resultat for perioden -40,2 571
Lémnad utdelning 246 =117
Nyemmission - 3291
Transaktionskostnad - -199
Uppskjuten skatt transaktionskostnad - 4,2
Ovriga transaktioner 01 -01
Eget kapital vid periodens slut 522,4 587,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5219 586,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,5 10
Totalt 522,4 587,1
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -294 23,8 -369 684
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 377 =27 13,5 179
Betald skatt -1 -00 -6,2 =57
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 73 211 70,4 80,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 45,7 18,5 72 -42,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53,0 39,6 77,6 378
Kop av materiella,- och immateriella anldggningstillgdngar -4,0 -10 -99 -36
Forvérv av koncernbolag, inkl kassa - 2174 -249 -271,6
Forsaljning av koncernbolag, inkl kassa 00 - -06 -
Foréndring av finansiella tillgangar 03 -03 -03 01
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,7 -218,7 -35,6 -275,1
Utbetald utdelning - - -24,6 -1,7
Nyemission - - - 3291
Transaktionskostnader nyemmission - - - -199
Upptagna lan - 281,0 - 281,0
Amortering av lan =312 -165,7 -124,5 2136
Foréandring kreditfaciliteter -2,0 - 269 22,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33,2 115,3 -122,1 342,8
Periodens kassaflode 16,1 -63,8 -80,2 105,5
Likvida medel vid periodens borjan 12,6 172,7 1090 35
Likvida medel vid periodens slut 28,8 109,0 28,8 109,0
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 48,5 67,3 125,0 249,2
Ovriga externa kostnader 17 -457 -60,8 -201,5
Personalkostnader -42 -144 -232 -532
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 46,0 72 M1, -5,5
Av- och nedskrivningar -15,8 -01 -269 -4,5
Rorelseresultat, EBIT 30,2 71 14,2 -10,0
Finansiella poster =22 -16,5 -84 -199
Resultat efter finansiella poster 28,0 -9,4 58 -29,9
Bokslutsdispositioner 17 36,5 11,8 36,5
Resultat fore skatt 39,7 27,1 17,6 6,6
Skatt -81 -04 =81 -03
Periodens resultat 31,6 26,7 9,5 6,2

Moderbolagets rapport over totalresultat

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 316 26,7 95 6,2
Totalresultat for aret 31,6 26,7 9,5 6,2
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr 31dec2019 31dec2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgngar 01 13
Materiella anldggningstillgdngar 355 90
Uppskjuten skattefordran 28 6,7
Finansiella tillgdngar 7763 745,6
Summa anldggningstillgangar 814,7 762,7
Omsattningstillgangar
Omséttningstillgdngar 69,6 170,5
Summa omséttningstillgdngar 69,6 170,5
SUMMA TILLGANGAR 884,3 933,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4909 506,0
Langfristiga skulder 2154 237]
Kortfristiga skulder 178,0 1901
Summa skulder 393,4 427,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 884,3 933,2
16
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Resultatrakning per kvartal for koncer

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar

Mkr 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Nettoomsattning 3474 269,0 361,6 3704 343,8 248,9 3241 3071
Ovriga externa kostnader -852 -756 -825 -796 -970 -778 -98,6 745
Personalkostnader -251,2 -194,7 2424 2572 2228 -164,0 -201,6 -1979
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 11,0 -1,4 36,7 33,6 24,0 71 23,9 34,6
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)’ 23,7 -1,4 36,7 33,6 24,0 71 31,2 36,9
Av- och nedskrivningar -345 -20.8 -206 -20,1 4,7 -49 42 -49
Rorelseresultat, EBITA -23,5 -22,2 16,1 13,6 19,3 2,2 19,7 29,7
Rorelseresultat, EBITA (justerat resultat)’ 1,7 -22,2 16,1 13,6 19,3 2,2 26,9 32,0
Forvérvsrelaterade poster ? -29 -28 -2.8 -0,1 -09 -09 -09 -09
Rorelseresultat, EBIT -26,3 -25,0 13,2 13,4 254 1,2 18,8 28,8
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)' =11 -25,0 13,2 13,4 18,3 1,2 26,0 311
Finansiella poster ==j0) -39 -2 =30 -16 -10 -18 -14
Resultat efter finansiella poster -29,4 -29,0 11 10,4 23,8 0,3 16,9 273
Skatt 42 6,0 =30 2.2 =17 -06 -38 -5.2
Periodens resultat® -33,6 -23,0 8,1 8,2 22,1 -0,3 13,1 22,2
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare -33.22 -22.8 81 82 219 -0,1 129 22]
Innehav utan bestammande inflytande -05 -02 00 00 03 -0.2 02 00

1 Justerat for jgmforelsestorande poster 2019 och tidigare. EBIT 2019 positivt paverkat av en reavinst om 2,6 Mkr

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

3 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
4 2018 ej omraknat for IFRS 16
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3

Nyckeltal koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
LONSAMHET
EBITDA 11,0 240 80,0 89,6
EBITDA-marginal, % 32 70 59 73
EBITDA (justerat resultat)' 237 24,0 92,7 99,2
EBITDA-marginal, % (justerat resultat) 6,8 70 69 8,1
EBITA -235 193 -16,1 70,8
EBITA-marginal, % -6,8 56 12 58
EBITA (justerat resultat)’ 17 193 92 804
EBITA-marginal, % (justerat resultat) 05 56 07 6,6
EBIT -26,3 254 -247 74,2
EBIT-marginal, % -76 74 -1,8 6,1
EBIT (justerat resultat)’ =l 183 05 76,7
EBIT-marginal, % (justerat resultat) -03 53 00 63
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % 10 77 10,2 46
- varav organisk tillvéxt -104 -0,1 -6,8 -02
- varav forvarvad tillvaxt 14 78 170 4,8
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 428 493 42,8 493
Disponibla likvida medel 162,7 3698 162,7 3698
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 1334 260,3 1334 260,3
Skuldséttning * 50 23 50 23
OVRIGT
Antal anstallda 1129 1211 1129 121
Medelantalet anstallda 1161 1051 1198 1022
Debiteringsgrad, % 74,5 76,0 730 777
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -1,35 0,89 -1,62 2,63
Eget kapital per aktie, kr? 21,25 23,87 21,25 23,87

1 Justerat for jamférelsestorande poster 2019 och tidigare. EBIT 2019 positivt paverkat av en reavinst om 2,6 Mkr

2 Foregdende ars resultat per aktie fore och efter utspadning ar omraknat baserat pa genomforda emissioner 2018

3 2018 ej omraknat for IFRS 16
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Noter

NOT ] Forvarv

Under forsta kvartalet slutférdes forvérvet av Mats & Arne Arkitektkontor AB. Bola-
get har konsoliderats sedan 1 februari 2019 och har bidragit med en omsattning
om cirka 22,2 Mkr. Justering av férvarvsanalyserna for forvarven av Precendo och
Integra Engineering har gjorts med 1 Mkr respektive 7,5 Mkr p& grund av éverlikvidi-
tetibolagen. Transaktionskostnader for perioden uppgar till 1,5 (1,0) Mkr och ingdr i
resultatraden dvriga externa kostnader.

Forvarvsanalys jan-dec 2019

Mats & Arne Integra
Mkr Arkitektkontor AB PreCendo AB Engineering AB Totalt
Goodwill och andra immateriella tillgangar 15,5 10 75 24,0
Ovriga anldggningstillgéngar 31 - - 31
Kortfristiga fordringar 49 - - 49
Likvida medel 31 - - 31
Kortfristiga och langfristiga skulder -70 - - -70
Kopeskilling 19,6 1,0 7.5 28,1
Likvida medel i det forvarvade bolaget 31 - - 31
Erlagd kopeskilling inkl kassa 16,4 1,0 75 24,9
Forvarvsrelaterade poster
3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
EBITA -23,5 19,3 -16,1 70,8
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar -29 -09 -13 -38
Forvarvsrelaterad reavinst fran forsaljning av anldaggningstillgdng 0,0 7] 26 71
Forvarvsrelaterade poster -29 6,1 -8,7 33
Rorelseresultat, EBIT -26,3 254 -24,7 74,2
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Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknads- inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden. Inga finansiella
vardering, tex nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat vdrde anses utgdra en rimlig
diskonterade kassafloden. Nér tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgangar och skulder. De
vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det skedde finansiella tillgdngarna och skulderna hénfors till varderingskategori 2 och 3.
31 dec 2019

Varderade till Finansiella tillgangar  Finansiella skulder vér- Varav verkligt vérde per niva*

verkligt vérde varderade till upplupet derade till verkligt vérde
Mkr via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 32 - - - - 32
Kundfordringar - 206,3 - - - -
Kortfristiga placeringar 06 - - - - 06
Ovriga langfristiga fordringar - 0,1 - - - -
Summa finansiella tillgangar 3,8 206,5 - - - 3,8

Finansiella instrument, skulder

Skuldford kodpeskilling 153 - - - - 153
Skulder till kunder och leverantérer - - 773 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 15 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2838 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 1459 - - -
Summa finansiella skulder 15,3 - 508,4 - - 15,3
31 dec 2018
Vérderade till Finansiella tillgangar  Finansiella skulder var- Varav verkligt vérde per niva*
verkligt varde varderade till upplupet derade till verkligt varde
Mkr via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3

Finansiella instrument, tillgangar

Finansiella placeringar 32 - - _ _ 32
Kundfordringar - 2243 - - - -
Kortfristiga placeringar 05 - - _ - 05
Ovriga langfristiga fordringar - 06 _ _ _ _
Summa finansiella tillgangar 3,7 224,9 - - - 3,7

Finansiella instrument, skulder

Skuldford kopeskilling 1838 - - - - 18,8
Skulder till kunder och leverantérer - - 591 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 04 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 251,22 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 66,7 - - -
Summa finansiella skulder 18,8 - 3773 - - 18,8
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balans- Niva 2

rakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras i nagon av tre Finansiella instrument dar verkligt vdrde faststalls utifran varderingsmodeller som
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vérdet.

baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser
Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2019 eller 2018.

inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
Niva 1 hérledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

) o R S . . . « Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade)

noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska tillgadngar och skulder. En mark- + Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor och

nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, maklare, industrigrupp, avkastningskurvor.

prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ltt och regelbundet till- .

gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande Niva 3

marknadstransaktioner pd armlangds avstand. Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller
ddr vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra vésentliga éverforingar mellan nivderna. For évriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt
overensstdamma med de verkliga vérdena. Skuldférd képeskilling och finansiella

placeringar védrderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att dskadligéra hur nettningen har
péverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 31dec2019 31dec2018
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 10 10,3
Omséttningstillgdngar 238 17
Summa uppskjuten skattefordran 24,9 12,0

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 17,8 20,7
Omséttningstillgdngar 203 223
Anlaggningstillgdngar 78 00
Summa uppskjuten skatteskuld 46,0 43,0
Netto uppskjuten skatteeffekt -21,1 -31,0

NoT 4 Fordelning av intakter

Projektengagemangs intakter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets teknikomraden
som dr fordelade i de divisioner som Projektengagemang &r segmenterat i. For ytterligare information gallande koncernens intdktsredovisning hanvisas till redovisnings-
principer i Arsredovisningen 2018.

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
Arkitektur 44,8 499 175,22 1889
Projektledning & Management 498 544 194,2 1999
Ariktektur & Management 94,6 104,3 369,3 388,8
Byggnad 937 50,2 3531 178,7
Infrastruktur 23,5 24,5 74,0 715
Bygg & Anléggning 117,2 74,7 4271 250,2
El, Tele & Sékerhet 90,6 824 3322 2884
VVS-design 329 454 125,5 1434
Industri & Energi 194 41,6 95,5 1724
Installation 143,0 169,4 553,1 604,2
Interna elimineringar -73 -46 -1,2 -194
Summa 3474 343,8 1348,4 1223,8
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Effekt av IFRS 16

Resultatrakning for koncernen 12 manader

Exkl.
Mkr IFRS 16
Nettoomsadttning 13484
Ovriga kostnader ~13464
EBITDA 2,0
Av och nedskrivningar -199
EBITA -179
Forvarvsrelaterade poster -87
Rérelseresultat EBIT -26,6
Finansnetto -93
Resultat efter finansnetto -359
Balansrakning for koncernen 31 december 2019

Exkl.
Mkr IFRS 16
Anlaggningstillgangar 6844
Omsattningstillgangar 372,0
Likvidamedel inklusive kortfristiga placeringar 294
SUMMA TILLGANGAR 1085,8
Eget kapital 5224
Langfristiga skulder 2091
Kortfristiga skulder 3330
Uppskjuten skatteskuld 213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1085,8
Kassaflode for koncernen 12 manader

Exkl.
Mkr IFRS 16
Resultat efter finansiella poster -369
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 375
Betald skatt -6,2
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -5,6
Forandring av rorelsekapital 197
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -58,5
Periodens kassaflode -80,2
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Omstrukturering
nedskrivning
nyttjanderatter

12,5
12,5
-12,5
0,0
00
0,0
00
0,0

Omstrukturering
nedskrivning
nyttjanderdtter

=125
00

-12,5

00
=125
00
-12,5

Omstrukturering
nedskrivning
nyttjanderatter

12,5
00
12,5
-125
0,0

Effekt
IFRS 16

654
65,4
-63,6
19
00
19
2,8
-0,9

Effekt
IFRS 16

1593
12,7

146,5

86,6
60,1
-0.2
146,5

Effekt
IFRS 16

63,6

63,6

63,6

-63,6
0,0

Inkl.
IFRS 16

13484
-12684
80,0
-96,0
-16,1
-8,7
-24,7
=121
-36,9

Inkl.
IFRS 16

831,2
3593
294
1219,8

5224
2957
3806
211
1219,8

Inkl.
IFRS 16
-369
13,5
-6,2
70,4

72
77,6
-35,6
-122,1
-80,2
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Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under dret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frdn andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Rantebindningstid vdgd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Skuldsattningsgrad
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av vérde-
na den 1 januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstéllda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa anstallda
arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstélld

Medelrénta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestaende rantebérande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som gj ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport inklu- direkt jamforbara finansiella méatten enligt IFRS, vid utvédrdering av det operativa
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedémer att denna resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas isolerat
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, 4r anvandbar fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
for investerare eftersom den tillhandahdller en bas for att mata det operativa rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behover
resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i verksamheten. nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande métt som presenteras av andra
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest foretag. Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.
3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
L&ngfristiga, rantebarande skulder 2838 251,2 2838 251,2
Kortfristiga, rantebarande skulder 1459 66,7 1459 66,7
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -294 -110,1 -294 -110,1
Nettofordran (-)/ skuld 400,2 207,8 400,2 207,8
Nettofordran (-)/ skuld 400,22 2078 400,2 2078
EBITDA, rullande 12 manader 80,0 896 80,0 896
Skuldsattning 5,0 2,3 5,0 2,3
Roérelseresultat, EBIT -263 254 24,7 74,2
Nettoomsattning 3474 3438 13484 12238
Rorelsemarginal EBIT, % -7,6 74 -1,8 6,1
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) =11 183 05 76,7
Nettoomsattning 3474 3438 13484 12238
Justerad rorelsemarginal EBIT, % -0,3 53 0,0 6,3
Roérelseresultat, EBIT -263 254 24,7 74,2
Forvérvsrelaterade poster -29 6,1 -87 34
EBITA -235 193 -16,1 708
Nettoomsattning 3474 3438 13484 12238
EBITA-marginal, % -6,8 56 -1,2 58
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) =11 183 05 76,7
Forvérvsrelterade poster -29 6,1 -87 34
EBITA (justerat resultat) 17 193 92 804
Nettoomsattning 3474 3438 13484 12238
Justerad EBITA-marginal, % 0,5 5,6 0,7 6,6
Rorelseresultat, EBIT -263 254 24,7 74,2
Avskrivningar 373 -14 1047 154
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 11,0 24,0 80,0 896
Nettoomsattning 3474 3438 13484 12238
EBITDA-marginal, % 3,2 70 59 73
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) =11 183 05 76,7
Avskrivningar 24,8 -14 92,2 154
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 237 24,0 92,7 99,2
Nettoomsattning 3474 3438 13484 12238
Justerad EBITDA-marginal, % 6,8 70 6,9 8,1
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedémer att rérelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat
for forvérvskostnader och integrationskostnader i samband med storre forvary
samt noteringsrelaterade kostnader ger anvandbar information som mojliggor
for investerare att folja och analysera den underliggande resultatutvecklingen i
verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt mellan olika perioder.

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
EBITA -23,5 193 -16,1 70,8
Effektiviseringsatgérder 252 0,0 252 0,0
Borsintroduktionskostnader 00 00 00 96
Jamforelsestérande poster EBITA 25,2 0,0 25,2 9,6
Justerat EBITA 1,7 19,3 9,2 80,4
3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat, EBIT -26,3 25,4 -24,7 74,2
Jamforelsestorande poster EBITA 252 00 252 96
Jamforelsestorandeposter EBIT 25,2 0,0 25,2 9,6
Justerat EBIT -11 254 0,5 83,8
Nettoomsattningstillvaxt
For tydliggérande av nettoomséttningstillvéxten relaterar Projektengagemang
tillvaxten dels mot forvérvad tillvaxt och organisk tillvéxt och dels mot kalender-
effekten. Ingen kalendereffekt for heldret 2019.
3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2019 2018 Tillvaxt % 2019 2018 Tillvaxt %
Rapporterad omsattning 3474 3438 1,0% 13484 12238 10,2%
Justering for forvarv/avyttringar —614 24,7 -259,5 -558
Omsattning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvaxt) 286,1 3191 -104% 10889 11680 -6,8%
Justering for kalendereffekt 53 53
Omséttning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt
(organisk tillvaxt med hansyn taget till kalendereffekt) 2915 3191 -8,7% 1094,2 1168,0 -6,3%
Kalendereffekt dagar
Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal Kvartal 2020 2019 2018
tillgéngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig a 630 630 630
nettoomsattning/anstalld. Q 570 580 580

3 66,0 66,0 65,0

Q4 61,5 60,5 61,5

Total 2475 2475 2475

Kontaktinformation

CEO Per -Arne Gustavsson, +46 (0)10 516 00 00, per-arne.gustavsson@pe.se
CFO Peter Sandberg, +46 (0)10 516 03 67, peter.sandberg@pe.se

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 2020
Arsstamma

Delérsrapport april-juni 2020
Deldrsrapport juli-september 2020

Bokslutskommuniké 2020
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19 maj 2020

19 maj 2020
17 juli 2020
6 november 2020

19 februari 2021
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Huvudkontor

Arstagngsvagen 11
100 74 Stockholm Org. nr. 55¢

PE &r ett av Sveriges ledande konsultféretag ino
byggare skapar vi innovativa och hallbara [6sni
infrastruktur och industri. Vi finns representerad
drygt 1,3 miljarder kronor. PE grundades 2006 o«
Lds mer pa pe.se.
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