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FOrvarv och

Projektengagemang fortsatter under dret att utvecklas. Omsattningen dkade under dret men resulta-
tet minskade till foljd av investeringar i den egna organisationen som skapar forutsattningar for fort-
satt utveckling i linje med de finansiella malen. Det fiarde kvartalet ar sett till omsattning koncernens

hogsta nagonsin och det handelserika dret avslutades med foretagets storsta forvarv.

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2018

« Nettoomsattningen uppgick till 343,8 (319,3) Mkr en 6kning med 8%

« EBITA uppgick till 19,3 (23,3) Mkr och justerat for jamforelsestorande
poster till 19,3 (32,0) Mkr

« EBIT uppgick till 25,4 (22,4) Mkr och justerat for jamforelsestorande
poster till 18,3 (31,0) Mkr

Perioden, 1 januari — 31 december 2018

» Nettoomsattningen uppgick till 1 223,8 (1170,7) Mkr en 6kning med 5%

« EBITA uppgick till 70,8 (68,7) Mkr och justerat for jamforelsestdrande
poster till 80,4 (97,4) Mkr

« EBIT uppgick till 74,2 (65,0) Mkr och justerat for jamforelsestorande
poster till 76,7 (93,7) Mkr

« Periodens resultat uppgick till 57,1 (37,5) Mkr
« Resultat per aktie uppgick till 2,63 (1,73) kr

Koncernen i sammandrag

« Periodens resultat uppgick till 22,1 (11,9) Mkr
« Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,89 (0,47) kr

= Integra Engineering AB forvédrvades under perioden med en berdknad
arlig omsattning pa drygt 200 Mkr och med 200 medarbetare

 PE noterades pa Nasdaq Stockholm den 19 juni, i samband med
noteringen och nyttjandet av overtilldelningsoptionen genomférdes en
nyemission som fore transaktionskostnader tillférde bolaget 329,1 Mkr

« Totalt har sju bolag forvarvats under ret med en beréknad arlig
omsattning pa cirka 290 Mkr

« Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,0 (0,48) kr per aktie'

3 manader 12 méanader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 3438 3193 122338 1170,7
EBITA 193 233 70,8 68,7
EBITA (justerat resultat) 193 320 804 974
EBITA marginal % 56 73 58 59
EBITA marginal % (justerat resultat) 56 10,0 6,6 83
Rorelseresultat, EBIT 254 224 74,2 65,0
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 183 31,0 76,7 93,7
Rorelsemarginal % 74 70 6,1 56
Rérelsemarginal % (justerat resultat) 53 97 6,3 8,0
Periodens resultat 221 119 571 375
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 0,89 047 2,63 173
Nettoskuld 2078 246,3 207,8 246,3
Nettoomsattning EBITA (justerat resultat)
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1 048 kréromraknat med antal utestdende aktier per 2018-12-31.
Faktisk utbetald utdelning var 2 kr per 5 851 414 aktier
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Projektengagemang fortsatter att véxa. Nettoomsattningen i

det fiarde kvartalet uppgick till 344 miljoner kronor, vilket ar vart
historiskt hogsta. Detta motsvarar en 6kning med strax under

8 procent jamfort med féregdende &r. Sett till heldret uppgick
nettoomsattningen till 1,2 miljarder vilket motsvarar en tillvaxt pa
5 procent.

Resultatet har inte utvecklats pd samma satt. Justerad EBITA-
marginal for kvartalet uppgick till 5 procent och 7 procent fér
helaret vilket &r en forsédmring mot foregdende &r. Med hansyn till
de omstallningsarbeten som skett inom Arkitektur & Management
och Industri & Energi samt investeringar som gjorts i organisationen
och péd erbjudandet inom jarnvég tycker jag trots allt att vi har ett
tillfredsstallande resultat.

2018 har varit ett handelserikt r da vi bland annat genom-
fort en borsintroduktion och férvarvat sju bolag. For att framéver
kunna fortsatta att utveckla var verksamhet och erbjudande har
vi ocksa investerat i var organisation och kultur samt initierat en
tydligare produktifiering och paketering av vara tjanster. Under
kvartalet har vi exempelvis lanserat "Hallbar Fastighet” som star-
ker var marknadsposition inom hallbarhet. Vi har dven genomfort
ett omfattande vardegrundsarbete, starkt var HR-funktion och
pabdrjat arbetet med att samla vara olika kompetenser vid storre
men férre kontor i vara tillvaxtregioner. Allt detta stodjer en
fortsatt I6nsam tillvaxt under de kommande aren.

Vart storsta forvarv hittills

Under det flarde kvartalet forvarvades Integra Engineering AB.
Integra dr specialiserade pa byggkonstruktion inom saval bygg-
sektorn som industrin. Féretaget har omkring 200 medarbetare,
omsatter drygt 200 miljoner kronor och har ett rorelseresultat

pa cirka 25 miljoner kronor. Integra kommer att bidra med en
omséattningsékning om 16 procent fran och med forsta januari
2019. Genom férvarvet blir vi en av marknadsledarna inom
byggkonstruktion i Sverige. Forvarvet gor ocksd att PE under dret
har gatt fran omkring 50 till dver 200 medarbetare i den for oss
prioriterade och snabbvéxande Véstra Gotalandsregionen.

Stora samhadllsbehov driver efterfrdgan

Det har under 2018 skett en inbromsning av nybyggnationspro-
jekt, framforallt i Stockholmsregionen, vilket paverkar efterfragan
inom vara verksamhetsomraden. De underliggande tillvaxtfak-
torerna i marknaden ar dock fortsattningsvis positiva. Detta drivs
framst av ett fortsatt stort behov av ny-, till- eller ombyggnatio-
ner av exempelvis sjukhus, skolor och kontor, stora infrastruktur-
projekt samt omstaliningen till ett mer hallbart samhélle.

Kompetensforsorjning

Ett Overgripande problem i branschen ér tillgdngen pa rétt kom-
petens vilket gjort att vi inte lyckats rekrytera nya medarbetare i
den omfattning vi 6nskat. Enligt en berdkning utférd av bransch-
organisationen Innovationsforetagen i juni 2018 uppgar bristen
till 7 000 personer.

For att mota detta har vi starkt var HR-funktion med ytterligare
kompetens i form av en ny HR-direktér samt dedikerat HR-st6d
for respektive division. Som en attraktiv arbetsgivare med fokus
pa utveckling och engagemang hos vara medarbetare ska vi
sakerstalla fortsatt I6nsam tillvaxt.

Stora steg i omstallningsarbetet

Divisionen Installation levererade ett starkt resultat under 2018
med 6kad omsattning och l[6nsamhet bade i kvartalet och fér
heldret genom en positiv utveckling av den 16pande verksam-
heten samt en val fungerande integration av férvarvade bolag.
PE har under aret etablerat sig som en av marknadsledarna inom
brand och sékerhet.

Omstdllningsarbetet inom divisionerna Arkitektur & Ma-
nagement samt Industri & Energi dr till stora delar genomfort.
Divisionen Bygg & Anldggning uppvisar en vasentlig resultat-
forsamring mot féregdende ar. Detta forklaras i huvudsak av
satsningen inom jarnvdg och miljé som pabdrjades under det
tredje kvartalet. Satsningen &r en strategiskt viktig investering for
divisionen for att mota en okad efterfragan.

Jag ar 6vertygad om att det langsiktiga arbete vi gjort under
aret skapar forutsattningar for fortsatt I6nsam tillvéxt i linje med
vara finansiella mal. Effekten av omstallningsarbeten och inves-
teringar forvantas ge en succesiv positiv marginalférbéattring fran
och med det andra kvartalet 2019. Jag ser med tillférsikt fram
emot 2019, da vi fortsatter det spannande arbetet med att férnya
samhaéllet genom innovativa och hallbara 6sningar.

Tillsammans gor vi skillnad!

Per Hedeback
VD och Koncernchef
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Finansiell Oversik

Nettoomsattning och rorelseresultat per division

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 104,3 100,5 38838 3937
Bygg & Anlaggning 74,7 634 250,2 2312
Industri & Energi 44,0 590 1799 2174
Installation 1295 1059 4453 363,0
Ovrigt och jamférelsestérande poster -87 -95 -404 -346
Summa 343,8 319,3 1223,8 1170,7
Resultat
Arkitektur & Management 17 49 10,6 18,7
Bygg & Anlaggning 17 98 159 289
Industri & Energi 11 38 38 44
Installation 16,7 150 56,7 43,0
Ovrigt och jamférelsestérande poster 4,2 =111 -12,8 -300
Rorelseresultat, EBIT 254 22,4 74,2 65,0
Finansnetto -16 21 -58 -76
Skatt =17 -84 -11,3 -199
Periodens resultat 22,1 11,9 571 375
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat)
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Intakter och resultat i koncernen

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2018

Nettoomsattningen for flarde kvartalet 2018 uppgick till 343,8
(319,3) Mkr, en 6kning med 7,7 procent jamfort féregdende ar.
Resultat fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till 19,3
(23,3) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 25,4 (22,4) Mkr. Motsva-
rande resultat justerat for jdmforelsestérande poster uppgick fill
19,3 (32,0) respektive 18,3 (31,0) Mkr. EBITA-marginalen justerad
for jamforelsestérande poster uppgick till 5,6 (10,0) procent.

Omséattningsokningen i fidrde kvartalet &r till dvervagande
del hanforbar till de under aret férvérvade bolagen vilka har
utvecklats i enlighet med forvantan. De under aret forvarvade
bolagen bidrog i kvartalet med 24,7 Mkr till omsattningen. Den
organiska tillvaxten uppgick till 0,0 procent och justerat for
kalendereffekten uppgick den till 2,8 procent. Fér berdkning se
sid 25. Omsattningsokningen ar framfor allt hanforlig till division
Installation samt till division Bygg & Anldggning. Minskningen
av det justerade rorelseresultat EBITA ar primart hanforlig till den
satsning som genomforts inom jarnvag och miljo, vilket paverkat
resultatet negativt med cirka 5,0 Mkr i kvartalet, samt det om-
stéllningsarbete som genomforts inom tva av vara divisioner.

Jamforelsestorande poster i kvartalet hade positiv resultatef-
fekt och uppgick till 71 (-8,6) Mkr och paverkade EBITA-resultatet.
Posten ar hanforlig till dterford tillaggskopeskilling for tidigare
forvarv. For ytterligare information géllande dessa poster hanvi-
sas till sidan 25.

Under flarde kvartalet forvarvades bolaget Integra Engine-
ering AB. Bolaget konsoliderades den 31 december 2018 och har
darfor ej paverkat omsattning och resultat under kvartalet.

Lonsamhet

EBITA marginal som
overstiger 8% oOver

en konjunkturcykel

Tillvaxt

Genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 15% Gver
en konjunkturcykel

Perioden, 1 januari — 31 december 2018

Nettoomséattningen for perioden 1 januari till 31 december upp-
gick till 1 223,8 (1 170,7) Mkr, en 6kning med 4,5 procent jamfort
med féregdende ar. Resultat fore forvarvsrelaterade poster (EBI-
TA) uppgick till 70,8 (68,7) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 74,2
(65,0) Mkr, en forbéttring med 3,0 respektive 14,2 procent. Mot-
svarande resultat justerat for jamforelsestorande poster uppgick
till 80,4 (97,4) respektive 76,7 (93,7) Mkr. EBITA-marginalen justerad
for jamforelsestorande poster uppgick till 6,6 (8,3) procent.

De under dret forvarvade bolagen har bidragit med 55,8 Mkr
i omsattningen och forklarar stérre delen av omsattningsokning-
en. Den organiska tillvaxten uppgick till -0,2 procent. Justerat for
kalendereffekten, som motsvarade cirka 9,0 Mkr negativ avvikelse
mot féregdende ar, uppgick den till 0,6 procent. For ytterligare
information se sidan 25.

Det lagre justerade EBITA-resultatet i forhallande till forega-
ende ar forklaras i huvudsak av omstéliningsarbetet for division
Arkitektur & Management och Industri & Energi samt inom divi-
sion Bygg & Anldggning som har en resultatférsémring kopplat
till den satsning som skett inom jarnvég och miljé. Under aret
har satsningen belastat resultatet med cirka 10,0 Mkr. Division
Installation har forbattrat rorelseresultatet kopplat till forvary och
en positiv utveckling av befintlig verksamhet.

Jamforelsestdrande poster som belastat perioden uppgick
till 2,5 (28,7) Mkr. Av dessa avser 9,6 Mkr kostnader relaterade till
noteringen pa Nasdag Stockholm och 7,1 Mkr intdkter hanférbara
till dterford tillaggskopeskilling fran tidigare forvarv. For ytterliga-
re information géllande dessa poster hanvisas till sidan 25.

Skuldsattning
Mellan 1,5-2,0 ggr
R12 EBITDA Gver en
konjunkturcykel

30-50% av arets
resultat

Projektengagemangs finansiella mal
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Arkitektur & Management

Inom divisionen Arkitektur & Management erbjuder Projektengagemang l6sningar rérande
stadsplanering, arkitektur, landskaps- och inredningsarkitektur, vatten och avlopp, mark samt
projektledning och managementkonsulting i strategiska fragor inom samhallsbyggnad.

Divisionens nettoomséattning uppgick under kvartalet till

104 (101) Mkr, en 6kning med 3 procent. Rorelseresultatet for
perioden var 2 (5) Mkr. Det lagre resultatet forklaras framst av
kostnader kopplade till omstaliningsarbetet under kvartalet.
For heldret uppgick nettoomsattning till 389 (394) Mkr med ett
rorelseresultat pa 11 (19) Mkr.

Omstaliningsarbetet ar till stora delar genomfort och forvan-
tas bidra med en succesiv resultatforbattring under 2019. Det
huvudsakliga malet med omstaliningen &r att marknadsanpassa
organisationen och darmed forbattra I[dnsamheten. Arbetet med
att utveckla erbjudandet inom projektledning och management
gar fortsatt bra och integrationen i den nya divisionsstrukturen har
under aret varit effektiv. Den satsning inom héllbarhet som inled-
des under det tredje kvartalet har breddat erbjudandet och stérkt
organisationen dven om det inledningsvis belastat resultatet.

Efter kvartalets utgang tilltrddde Helena Liljegren som ny
divisionschef och arkitektforetaget Mats & Arne Arkitektkontor
AB forvarvades. Foretaget har sin verksamhet i Goteborg och
Stenungsund och starker divisionens erbjudande i regionen.

Division i sammandrag

De underliggande marknadstrenderna for de tjanster som
divisionen erbjuder bedéms som fortsatt stabila. Vi ser en tkad
efterfrdgan av tjanster inom hallbarhet och uppdrag med gene-
ralkonsultdtaganden. Det finns en underliggande bostadsbrist i
Sverige, ddr boverket beddmer att det krdvs ytterligare 600 000
bostader fram till ar 2025. Det har dock skett en inbromsning av
nybyggnationsprojekt, framforallt avseende byggande av exklu-
siva bostadsratter i Stockholmsregionen. Aven om PEs beroende
av nybyggnationer av bostader ar relativt 1agt, har detta anda
paverkat divisionens omséattning och resultat negativt.

Arbetet med divisionens produkt "Hallbar Fastighet” har fort-
satt och marknadens gensvar & mycket positivt. Produkten dr ett
verktyg for fastighetsdgare att pa ett dverskadligt och konkret satt
kartlagga sitt arbete med hallbarhet inom sitt fastighetsbestand.

Divisionen Arkitektur & Management finns representerad pa
elva orter i Sverige och antalet medarbetare vid fjarde kvartalets
utgdng uppgick till 270.

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 104,3 1005 3888 393,7
- varav intern nettoomsdattning 144 176 56,4 441
Total tillvaxt, % 38 -200 -1,2 40,2
- varav organisk tillvéxt, % 36 -20,0 -63 -80
-varav forvarvad tillvaxt, % 74 00 51 48,2
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 17 49 10,6 18,7
- EBIT-marginal, % 1,7 49 27 4,7
Genomsnittligt antal anstallda 276 276 278 293
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
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Bygg & Anlaggning

Inom divisionen Bygg & Anlaggning erbjuder Projektengagemang tjanster till bygg- och
fastighetssektorn samt inom infrastruktur. Det innefattar allt fran byggkonstruktion, akustik,
geoteknik, energi, miljo och hdllbarhet till bro- och anlaggningskonstruktion, jarnvagar, vdgar,

vattenrening och omgivningspaverkan.

Divisionens nettoomsattning uppgick under kvartalet till 75 (63)
Mkr, en 6kning med 19 procent. Rorelseresultatet for perioden
minskade till 2 (10) Mkr. Det lagre resultatet forklaras huvudsakli-
gen av en lag beldaggningsgrad for de tva strategiska investering-
arna som gors inom jarnvag och miljé samt av interna kostna-
derisamband med forvarvet av Integra. For heldret uppgick
nettoomsattningen till 250 (231) Mkr med ett rorelseresultat pa
16 (29) Mkr.

Under kvartalet forvarvades Integra Engineering AB. Integra ar
PEs hittills storsta forvarv och ér specialiserade pa byggkonstruk-
tion inom saval byggsektorn som industrin. Genom foérvarvet blir
PE en av marknadsledarna inom byggkonstruktion i Sverige och
affdren garilinje med tillvéxtstrategin med malet att ta ledande
marknadspositioner. Integras finansiella resultat inkluderas i kon-
cernens redovisning fran och med det forsta kvartalet 2019.

Division i sammandrag

Framat ser vi fortsatta infrastrukturinvesteringar drivet av bade
eftersatt underhall och nya satsningar. Takten intensifieras i och
med en politisk tydlighet och vilja, dér infrastruktur nu har ett
eget departement. Framforallt i Stockholm och Vastra Gétalands-
regionen beddms marknaden véxa.

Aven om det under 2018 skett en inbromsning av nybyggna-
tionsprojekt i framforallt Stockholmsregionen 6kade byggstarter-
na kraftigt i andra regioner. Det finns ett fortsatt stort behov av
ny-, till- eller ombyggnationer av exempelvis sjukhus, skolor och
kontor.. Dérfér beddmer vi fortsatt marknaden som stabil och
langsiktigt positiv for vara specialiststjanster och for vara lokala
marknader.

Divisionen Bygg & Anldggning finns representerad pa 16 orter
i Sverige och antalet medarbetare inklusive Integra uppgick vid
fiarde kvartalets utgang till 369.

3 manader 12 manader

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 74,7 634 250,2 231,22
-varav intern nettoomsattning 6,5 83 299 250
Total tillvaxt, % 179 1354 8.2 674
- varav organisk tillvéxt, % 155 60,1 6,0 13,6
-varav forvarvad tillvéaxt, % 24 753 2.2 53,8
Roérelseresultat, EBIT (justerat resultat) 17 98 159 289
- EBIT-marginal, % 22 154 6,3 12,5
Genomsnittligt antal anstallda 196 161 185 169

Nettoomsattning
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Industri & Energi

Inom divisionen Industri & Energi erbjuder PEI6sningar till industrisektorn som omfattar strategisk
radgivning, automation, produktutveckling, mekanisk konstruktion, process- och berakningstjanster.
PEs insatser syftar till att gora dessa sektorer mer hdllbara, konkurrenskraftiga och Ionsamma.

Divisionens nettoomséattning uppgick under kvartalet till 44 (59)
Mkr, en minskning med 25 procent. Férandringen forklaras till
storsta del av en minskning av leveranser inkluderande material
samt nedskrivningar av vissa stdrre projekt. Rorelseresultatet
for perioden uppgick till 2 (4) Mkr. Det lagre resultatet beror
framst pa det omstaliningsarbete som till stor del &r slutfort samt
nedskrivning av vissa stdrre projekt. Trots en betydligt lagre om-
sattning var det ackumulerade resultatet i linje med féregdende
ar. Sett till heldret har divisionen en nettoomsattning pa 180 (217)
Mkr och ett rérelseresultat pa 4 (5) Mkr.

Flera strategiska satsningar genomférs med fokus pa att
stotta industrikunder att effektivisera processer och produktion
genom automation och digitalisering. Inom dessa omraden ser

Division i sammandrag

divisionen en 6kad efterfragan vilket tyder pa att satsningarna
ar heltilinje med kundernas behov. PEs breda kompetens inom
digitalisering ar en viktig faktor for att erhalla nya uppdrag.

Var marknadsbed®mning ar att divisionen kommer att
fortsatta mota en utveckling med variationer mellan olika in-
dustrigrenar. For att 6ka ldnsamhet och konkurrenskraft arbetar
vi med att tydliggdra PEs helhetserbudande inom automation
och digitalisering och dérigenom ¢ka vardeskapandet for vara
kunder.

Divisionen Industri & Energi finns representerad pa 15 orter i
Sverige samt i Indien och antalet medarbetare inom divisionen
vid flarde kvartalets utgang uppgick till 160.

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 44,0 590 1799 2174
-varav intern nettoomsattning 49 39 126 99
Total tillvaxt, % -255 =55 =172 09
- varav organisk tillvéxt, % -25,5 -55 -17.2 09
-varav forvarvad tillvaxt, % 00 00 00 00
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 11 38 38 44
- EBIT-marginal, % 25 64 2,1 20
Genomsnittligt antal anstallda 165 152 177 210
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Installation

Inom divisionen Installation erbjuder Projektengagemang installationstekniska tjanster i alla
skeden av byggprocessen med fokus pa VVS-design, el- och teleteknik, sakerhet, brandskydd

samt sprinkler.

Divisionens nettoomséttning uppgick under det fidrde kvartalet
till 130 (106) Mkr, en 6kning med 23 procent. Rorelseresultatet for
perioden uppgick till cirka 17 (15) Mkr. Omséattnings- och resultat-
forbattringen dr ett resultat av utvecklingen inom den I6pande
verksamheten samt av vdl genomfdrt integrationsarbete av
forvary under dret. Sett till heldret har divisionen en nettoomsatt-
ning pa 445 (363) Mkr och ett rorelseresultat pa 57 (43) Mkr.

Den satsning som gjorts inom brandskyddsprojektering och
riskhantering har fallit vél ut. Genom férvarv och organisk tillvaxt
har PE tagit en marknadsledande position. Ingenjérer inom
brandskyddsprojektering &r ofta involverade i projektens tidiga
skeden vilket genererar en 6kad samverkan med 6vriga delar av
PE. Satsningen har resulterat i att det nya affarsomradet Brand,
Risk & Skydd skapats.

Division i sammandrag

Marknadslaget for divisionens tjanster bedéms som gynnsamt i
hela landet, sarskilt i storstadsregionerna. En majoritet av uppdra-
gen fokuserar pa installationsteknik vid ny- och ombyggnation
av alla typer av fastigheter, inklusive stora komplexa projekt som
omfattar flera omraden. Bland annat kan noteras tillverknings-
industri, sjukhus, kdpcentrum, bostéder och idrottsanldggningar.
Kombinationen av bredd och specialisttjanster ar eftertraktad
och kunderna bestar framst av privata fastighetsférvaltande
foretag, byggentreprendrer och offentliga kunder.

Divisionen Installation finns representerad pa 20 orter i
Sverige samt i Norge och antalet medarbetare inom divisionen
vid fjarde kvartalets utgang uppgick till 357.

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 1295 1059 4453 3630
- varav intern nettoomsattning 14,0 154 589 344
Total tillvaxt, % 22,2 40,1 22,7 751
-varav organisk tillvaxt, % 73 40,1 14,2 12,0
-varav forvarvad tillvéxt, % 149 00 85 63,0
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 16,7 150 56,7 43,0
- EBIT-marginal, % 129 14,1 12,7 1,8
Genomsnittligt antal anstallda 361 294 332 278
Nettoomsattning Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)

Mkr Mkr Mkr Mkr
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Fjarde kvartalet, 1 okt — 31 december 2018

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 39,6
(59/4) Mkr.

Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutfléde under
kvartalet pa 218,7 (6,9) Mkr vilket i huvudsak forklaras av forvarvet
av Integra Engineering AB.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 15,3
(-50,3) Mkr. Under fidrde kvartalet tecknades ett nytt bankavtal
som ldper pa tre ar och uppgar till 541,8 Mkr inklusive forvarvs-
och investeringsfaciliteter om 200 Mkr. | samband med att
avtalet tecknades erholls 281,0 Mkr och 156,0 Mkr amorterades.
Darutover har ytterligare 9,7 Mkr amorterats under kvartalet.

Perioden, 1 januari — 31 december 2018

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for heldret
till 37,8 (76,6) Mkr. Den negativa utvecklingen jdmfort féregdende
ar hanfors till rorelsekapitalet.

Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutfldde under
heldret pd 275,1 (18,9) Mkr vilket i huvudsak hanfors till forvéry av
dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick i
perioden till 342,8 (-67,3) Mkr. Det positiva inflédet var kopplat
till nyemission i samband med att bolaget noterades pa Nasdaqg
Stockholm samt nytt bankavtal vilket medférde ett nettoinflode
om 125,0 Mkr. Under perioden har utdelning ldmnats med 11,3
Mkr och amorteringar skett med 213,6 Mkr varav 156,0 Mkr hén-
fors till I16sen av befintliga 1an vid tecknande av nytt bankavtal. |
slutet av juni dterbetalade bolaget utnyttjad del av den revolve-
rande kreditfaciliteten vilket i huvudsak forklarar forandringen av
kreditfaciliteter.

Soliditeten i koncernen uppgick till 49,1 (31,6) procent och
eget kapital till 587,2 Mkr motsvarande 23,87 kronor per aktie.

Forvarv

Under fjarde kvartalet forvérvades Integra Engineering AB en
specialist inom byggkonstruktion med sate i Trollhdttan och med
kontor pa ett tiotal orter i Sverige. Tidigare under aret har Energi
& VVS-planering i Helsingborg AB, Sture Byberg Ingenjérsbyra
AB, ROOF Arkitekter AB, Smedjan Projektledning AB, FAST Eng-
ineering AB samt PreCendo AB forvarvats. Samtliga forvarv har
starkt koncernens erbjudande pa respektive ort och skapat en
stabilare grund for fortsatt tillvaxt.

Forvarvens bidrag till koncernens omsattning har under perioden
varit 55 Mkr med ett rérelseresultat pa 8 Mkr. Om bolagen varit
dgda under hela dret hade bolagen bidragit med en omsattning
pa cirka 300 Mkr och ett rorelseresultat pa 45 Mkr. Av detta mot-
svaras cirka 200 respektive 25 Mkr av Integra.

Investeringar samt avskrivningar

Inkép av inventarier har gjorts med 3,0 (4,8) Mkr. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 18,2 (21,6) Mkr varav avskrivning finansiell
leasing var 13,6 (15,3) Mkr. Avskrivningar av immateriella tillgdngar
uppgick till 4,3 (4,5) Mkr. Erlagd kopeskilling avseende forvérvade
bolag uppgick till 276,1 Mkr, se not 1 for ytterligare information.

Vasentliga handelser under perioden

1 januari - 31 december 2018
Under férsta kvartalet organiserades PE i en ny divisionsstruktur.

PE bestar nu av fyra affarsdivisioner: Arkitektur & Manage-
ment, Bygg & Anldggning, Industri & Energi samt Installation.
For varje division har en divisionschef tillsats, vilka samtliga ingar
i koncernens ledningsgrupp. Syftet med inférandet av en divi-
sionsstruktur ar att skapa 6kade majligheter till samverkan inom
koncernen, fortydliga erbjudandet mot kunder och effektivisera
interna processer. Under perioden har PE genomfort sju forvarv
med en total berdknad drsomsattning pa cirka 285 Mkr. Under
aret har Asa Holmgren tilltratt som HR-direktér och Helena
Liliegren har anstéllts som Divisionschef for division Arkitektur
& Management. Helena tilltrédde sin tjdnst i januari 2019. Bada
ingdr i koncernens ledningsgrupp.

PE noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta handelsdag
19 juni. Erbjudandet omfattade totalt 10 003 860 B-aktier, varav
6 382 979 nyemitterade aktier. Erbjudandet med nya aktier
gav Projektengagemang, inklusive dvertilldelningsoptonen ett
tillskott pa 329 Mkr fore transaktionskostnader. Kostnader pa 9,6
Mkr hénforliga till bérsnoteringen har belastat rorelseresultatet
under andra kvartalet. Utover detta har 19,9 Mkr bokats mot
eget kapital.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Det finns inga handelser efter rapportperiodens utgang som
vasentligt paverkat koncernens resultat eller stallning.
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Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstallda under kvartalet uppgick till
1051 (996). Antalet anstéllda vid periodens utgdng var 1 211
(978).

Skatt

Skattekostnaden for perioden uppgick till 11,3 (19,9) Mkr. Under
2017 uppgick skatter hanforliga till tidigare ar till 3,6 Mkr vilket i
sin helhet redovisades i forsta kvartalsrapporten 2017.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari — 31
december uppgick till 249,2 (180,1) Mkr med ett rorelseresultat
(EBIT) motsvarande -10,0 (-16,0) Mkr. Nettoomsattningen for mo-
derbolaget avser i huvudsak koncernintern kostnadsférdelning.

Aktien

Projektengagemang har under 2018 noterats pa Nasdaq Stock-
holm. Forsta handelsdag var den 19 juni och aktien noterades till
priset av 47 kronor. Betalkursen den 31 december for PENG-B var
35 kronor, en nedgang med 25,5 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen pa 1 krona per aktie, en 6kning
med 0,52 kronor. Utdelningsbeloppet uppgar till 24 555 677 (11
702 828) kronor.

Transaktioner med néarstdende

Under dret har Projektengagemang kopt konsulttjanster av
K- Konsult Management AB uppgaende till 0,7 (0,9) Mkr.
Transaktionerna har skett till marknadsmassiga priser.

Kalendereffekter

Kalendereffekten i fiarde kvartalet och helar uppgar till tva dagar
och motsvarar cirka 9 Mkr vilket har paverkat periodens omsatt-
ning negativt.

For ytterligare information, se sidan 25.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)

samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
Not 1 iarsredovisningen for 2017. Inga nya eller omarbetade IFRS
Principer som tratt i kraft under 2018 har haft ndgon vésentlig
paverkan pa koncernen.

Fran och med januari 2018 tradde IFRS 15, Intdkter fran kund-
kontrakt och IFRS 9, Finansiella instrument i kraft. IFRS 16, Leasing,
ar tilldamplig fran och med januari 2019 men fértida tilldmpning
ar tilldten.

IFRS 15 &r en principbaserad standard som specificerar hur och
nar intakter skall redovisas och ersatter den tidigare standarden
IAS 18 och andra tolkningar av IFRS. Koncernen har gjort en
genomlysning av dess olika avtalstyper enligt den kontrollba-
serade modell i fem steg som standarden anvisar. PE, som valt
att inte tilldmpa metoden retroaktivt, har dragit slutsatsen att
den nya standarden inte har ndgon pdverkan pa koncernens
finansiella rapporter och nagon justering/omrakning darfor inte
ar nédvandig.

IFRS 9 ersatter IAS 39, Finansiella instrument. Den frdmsta paver-
kan av standarden avser en ny modell fér vardering av finansiella
tillgdngar. Den nya standarden har en framdtblickande modell
som bygger pd férvantade istéllet for intraffade kreditforluster.
PE har analyserat effekterna av den nya standarden och tillampat
overgangen framatriktat. Genom beaktande av historiska kund-
forluster har man kunnat konstatera att den nya standarden inte
har nagon vasentlig inverkan pa koncernens rakenskaper. For
ytterligare beskrivning hanvisas till drsredovisningen for 2017.
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IFRS 16 dr en ny leasingstandard som avser ersatta IAS 17 Lea-
singavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIG15 och SIG27.
Standarden kréver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har

en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperi-
od och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet.
Standarden ér tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1
januari 2019 eller senare, PE kommer inte att anvanda fortida till-
ldmpning. Standarden som dr antagen av EU kommer framst att
paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal.
Ataganden avseende leasing kommer att nuvérdesberaknas

och rapporteras som en anldggningstillgang med rantebarande
skuld i balansrékningen. | resultatrékningen kommer leasingkost-
nader ersattas med avskrivningar och rantekostnader. Férand-
ringen innebdr att balansomslutning och rorelseresultat kommer
att 6ka, vilket kommer att paverka olika nyckeltal. Projektengage-
mang berdknar att IFRS 16 for 2019 kommer att leda till en ytterli-
gare leasingskuld pa 138,5 MSEK och nyttjanderattstillgangar pa
151,1 MSEK. Skillnaden utgérs utav forutbetalda leasingavgifter
och effekten pa eget kapital & 0 MSEK.

Den totala leasingskulden IB 2019 har berdknats enligt nedan:

Ataganden for operationella leasingavtal 31 dec 2018 142,6
Diskontering med marginell ldnerdnta -4
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal 31 dec 2018 61,5
(Avgar): korttidsleasingavtal som kostnadsforts linjart -4,
(Avgar): leasingavtal med underliggande lagt varde -0,7
Leasingskuld 1 jan 2019 195,2

For att oka jamforbarheten med andra aktorer pa marknaden har
PE fran den 1 januari 2018 infort resultatbegreppet EBITA som
definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster.
Rorelseresultatet justeras ddrmed med av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar inklusive goodwill samt
omvardering av villkorade képeskillingar och vinster/forluster vid
avyttring av bolag och verksamheter.

PE tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
(IFRIC) s& I&ngt det & majligt inom ramen fér Arsredovisningsla-
gen samt i vissa fall av skatteskal. Denna deldrsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Risker och osékerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan, att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare ar koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omsténdig-
heter pa bolagets marknader, kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och ddrmed behéva anvénda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2017 beskriver vidare risk och osékerhetsfakto-
rer och de ar inte férdndrade for denna period.

Granskning

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning.

Stockholm 2019-02-22
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Per Hedeback
VD och Koncernchef
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 343,8 319,3 1223,8 1170,7
Ovriga externa kostnader -970 -914 -3479 -3381
Personalkostnader -222,8 -1989 -786,3 7415
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 24,0 29,0 89,6 91,1
Av- och nedskrivningar -4,7 =57 -18,8 224
Rorelseresultat, EBITA 19,3 23,3 70,8 68,7
Forvarvsrelaterade poster' 6,1 -09 34 -37
Rorelseresultat, EBIT 254 22,4 74,2 65,0
Finansiella poster -16 -2 -58 -76
Resultat efter finansiella poster 23,8 20,3 68,4 57,4
Skatt =17 -84 -1n3 -199
Periodens resultat 22,1 11,9 571 375
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 221 11,5 56,8 373
Innehav utan bestammande inflytande 03 04 03 02
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 0,89 047 2,63 173

1 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av
bolag, verksamheter, mark och byggnader.

Koncernens rapport over totalresultat

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Arets resultat 221 19 571 375
Totalresultat for aret 221 11,9 571 37,5
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Balansrakning for koncernen

Mkr 31dec2018 31dec2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5730 3226
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 503 16,1
Materiella anldggningstillgdngar 624 473
Finansiella tillgdngar 39 4,2
Summa anldggningstillgangar 689,9 390,3

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel 3943 3282
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 109,5 50
Summa omsattningstillgangar 503,8 333,2
SUMMA TILLGANGAR 1193,7 723,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 586,1 2277
Innehav utan bestammande inflytande 10 08
Summa eget kapital 587,1 228,5
Skulder

Langfristiga skulder 264,8 1741
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 3107 3075
Uppskjuten skatteskuld 31,0 13,5
Summa skulder 606,5 495,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1193,7 723,5

Rapport 6ver forandring
av eget kapital for koncernen

Mkr 31dec2018  31dec2017
Eget kapital vid periodens ingang 228,4 191,0
Resultat for perioden 571 375
Lémnad utdelning -117 -
Nyemmission 3291 -
Transaktionskostnad -199 -
Uppskjuten skatt transaktionskostnad 42 -
Ovriga transaktioner =01 =01
Eget kapital vid periodens slut 587,1 228,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 586,1 2277
Innehav utan bestammande inflytande 10 038
Totalt 587,1 228,5

14
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23,8 20,3 684 574
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet =27 58 179 20,0
Betald skatt 00 05 57 05
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 21,1 26,6 80,5 779
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 185 328 -42,7 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39,6 59,4 378 76,6
Kop av materiella,- och immateriella anldggningstillgdngar -10 =17 -36 -47
Forvérv av koncernbolag, inkl kassa 2174 -0,1 -271,6 -15,2
Forsaljning av koncernbolag - 09 - 09
Foréndring av finansiella tillgadngar -03 -6,1 0,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -218,7 -6,9 -2751 -18,9
Utbetald utdelning 00 - =117 -
Nyemission = - 3291
Transaktionskostnader nyemmission - -199
Upptagna lan 281,0 2810
Amotering av 1an -165,7 =175 2136 -62,6
Forandring kreditfaciliteter - -32,8 22,2 -47
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 115,3 -50,3 342,8 -67,3
Periodens kassaflode -63,8 2,2 105,5 -9,6
Likvida medel vid periodens borjan 172,7 13 35 13,2
Kursdifferens i likvida medel -00 - -00 -01
Likvida medel vid periodens slut 109,0 3,5 109,0 34

PROJEKTENGAGEMANG

15

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2018 —




Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 67,3 58,7 249,2 180,1
Ovriga externa kostnader —45,7 =511 -201,5 -1539
Personalkostnader -144 -13,5 -532 -373
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 72 -5,8 -5,5 -11,1
Av- och nedskrivningar -0,1 -1,2 -4,5 -4.8
Rorelseresultat, EBIT 71 -6,9 -10,0 -16,0
Finansiella poster -16,5 56 -199 14
Resultat efter finansiella poster -9,4 -1,4 -29,9 -14,5
Bokslutsdispositioner 36,5 203 36,5 203
Resultat fore skatt 271 18,9 6,6 58
Skatt -04 =12 -03 -08
Periodens resultat 26,7 17,6 6,2 4,9

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Arets resultat 26,7 176 6.2 49
Totalresultat for aret 26,7 17,6 6,2 49

PROJEKTENGAGEMANG
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr 31dec2018 31dec2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 13 10
Materiella anldggningstillgdngar 90 8,7
Uppskjuten skattefordran 6,7 71
Finansiella tillgdngar 745,6 3730
Summa anldggningstillgangar 762,7 389,7
Omsattningstillgangar
Omséttningstillgdngar 2527 1531
Summa omséttningstillgangar 252,7 1531
SUMMA TILLGANGAR 1015,4 542,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 506,0 198,1
Langfristiga skulder 2371 150,7
Kortfristiga skulder 2723 194,0
Summa skulder 509,4 344,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10154 542,8
17
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Resultatrakning per kvartal for koncerne

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar

Mkr 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Nettoomsattning 343,8 248,9 3241 3071 319,3 249,3 299,4 302,7
Ovriga externa kostnader -970 -778 -98,6 -745 -914 -869 -84,6 -75.2
Personalkostnader 2228 -164,0 -201,6 -1979 -1989 -154,0 -1934 -195.2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 24,0 71 23,9 34,6 29,0 8,3 21,4 32,3
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)’ 24,0 71 31,2 36,9 37,6 15,1 28,9 38,1
Av- och nedskrivningar 4,7 -49 4,2 -49 =57 54 =57 56
Rorelseresultat, EBITA 19,3 2,2 19,7 29,7 23,3 3,0 15,7 26,7
Rorelseresultat, EBITA (justerat resultat)’ 19,3 2,2 26,9 32,0 32,0 9,7 23,2 32,5
Forvérvsrelaterade poster ? -09 -09 -09 -09 -09 -09 -09 -09
Rorelseresultat, EBIT 25,4 1,2 18,8 28,8 22,4 2,0 14,8 25,8
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)' 18,3 1,2 26,0 311 31,0 8,8 22,3 31,6
Finansiella poster -16 -10 -18 -14 21 -1,8 -29 -08
Resultat efter finansiella poster 23,8 0,3 16,9 27,3 20,3 0,2 11,9 24,9
Skatt =177 -06 -38 -52 -84 -01 2,1 91

Periodens resultat® 22,1 -0,3 13,1 22,2 11,9 0,1 9,7 15,8
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 219 -0 129 221 15 02 97 159
Innehav utan bestammande inflytande 03 -0.2 02 00 04 -0,1 01 -0,1

1 Justerat for jgmforelsestorande poster

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

3 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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Nyckeltal koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
LONSAMHET
EBITDA 24,0 290 896 9Nl
EBITDA-marginal, % 70 91 73 78
EBITDA (justerat resultat)’ 24,0 376 99,2 197
EBITDA-marginal, % (justerat resultat) 70 11,8 8,1 10,2
EBITA 193 233 708 68,7
EBITA-marginal, % 56 73 58 59
EBITA (justerat resultat)’ 193 320 804 974
EBITA-marginal, % (justerat resultat) 56 10,0 6,6 83
EBIT 254 224 74,2 65,0
EBIT-marginal, % 74 70 6,1 56
EBIT (justerat resultat)' 183 31,0 76,7 93,7
EBIT-marginal, % (justerat resultat) 53 97 63 8,0
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % 77 69 46 40,0
- varav organisk tillvéxt -0, 69 -0.2 41
- varav forvarvad tillvaxt 78 - 48 359
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 493 316 493 316
Disponibla likvida medel 3698 1429 3698 1429
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 260,3 1378 260,3 1378
Skuldséttning 23 2,7 23 27
OVRIGT
Antal anstallda 121 978 121 978
Medelantalet anstallda 1051 996 1022 988
Debiteringsgrad, % 76,0 782 777 78,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,89 047 263 173
Eget kapital per aktie, kr? 23,87 3891 23,87 3891

1 Justerat for jamférelsestorande poster

2 Foregdende ars resultat per aktie fore och efter utspadning ar omraknat baserat pd genomférda emmissioner 2018
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Noter

NOT 1 Forvarv

| slutet av aret forvarvades Integra Engineering AB en specialist inom byggkon-
struktion med en berdknad arsomséttning pa ca 200 Mkr. Da forvérvet slutfordes
under slutet av dret har koncernens omsattning och resultat inte paverkats. Kon-
solideringen av Integra har skett per 2018 12 31. Férvérvad goodwill &r relaterad till
marknadsmassiga och kompetensmdssiga synergier.

Tidigare under dret har koncernen genomfort sex ytterligare forvarv, konsultfo-
retaget Energi & VVs-planering i Helsingborg AB, ROOF Arkitekter AB i Orebro samt

vérdet av resultatet som varderingen skall ske utifrdn. Detta har inneburit att den
bedémda tillaggskopeskillingen minskat med 7,1 Mkr. D4 tiden for uppréttande av
forvérvsanalys 6verstiger 12 manader har justeringen forts till koncernens resultat
under jamforelsestérande poster sidan 25.

Forvarvsanalys jan-dec 2018

o . ) ) ) Ovriga
fran Goteborg bolégen Sture Byberg Ingemorsbyra A?, Smeidja"n Projektledning Mkr Totalt Integra forviry
AB, FAST Engineering AB och Precendo AB. Samtliga drets forvérv avser 100 % av - - e

. . . Goodwill och andra immateriella tillgadngar 284,7 2157 69,0
bade kapital och roster. . o

Forvarvens bidrag till koncernens omséttning har under perioden varit 55 Mkr Ovriga anldggningstillgangar 1 08 03
med ett rérelseresultat p& 8 Mkr. Om bolagen varit gda under hela aret hade Kortfristiga fordringar 80,7 573 235
bolagen bidragit med en omsattning pa ca 300 Mkr och ett rorelseresultat pa 45 Likvida medel 354 253 101
Mkr. Av detta motsvaras ca 200 respektive 25 Mkr av Integra. Kortfristiga och langfristiga skulder -76,0 -491 22,5

Transaktionskostnaderna for perioden uppgar till 2,7 Mkr och ingdr i resultatets Kopeskilling 330,3 250,0 80,3
6vriga externa kostnader. Ej erlagd képeskilling -188 -13 -175
Aterford tilli ko Killi Likvida medel i det forvérvade bolaget 354 253 10,1

rford ti illin

erto aggskopes 9 Erlagd kopeskilling inkl kassa 276,1 223,4 52,7
Under fidrde kvartalet har en justering av tillaggsképeskilling gjorts. Avtalat pris Transaktionskostnad 27 10 17
avseende forvarvet baserades pa en multipel applicerat pa bolagets resultat. Summa betalningar 278,8 2244 54,4
Projektengagemang har tidigare reserverat en tilldiggskopeskilling pa bedémd
maximal niva. Under fiarde kvartalet har en oberoende varderingsman avgjort
Forvarvsrelaterade poster

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -09 -09 3,7 -3,7
Aterford tillaggskopeskilling 71 00 71 00
Forvérvsrelaterade poster 6,1 -0,9 34 -3,7
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Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknadsvar-
dering, exempelvis nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till
verkligt vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det
skedde inga 6verféringar mellan ndgon av nivderna under perioden.

31 dec2018

Varderade till verkligt Lane- och
Mkr vérde via resultatet kundfordringar
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar - -
Kundfordringar - 2243
Kortfristiga placeringar - -
Likvida medel - 1090
Ovriga ldngfristiga fordringar - 06
Summa finansiella tillgangar - 3339
Finansiella instrument, skulder
Skuldford képeskilling 18,8 -
Skulder till kunder och leverantérer - -
Ovriga langfristiga skulder - -
Rantebarande skulder, langfristiga - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - -
Summa finansiella skulder 18,8 -
31 dec 2017

Varderade till verkligt Lane- och
Mkr varde via resultatet kundfordringar
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar - -
Kundfordringar - 167,8
Kortfristiga placeringar - -
Likvida medel - 35
Ovriga langfristiga fordringar - 1,0
Summa finansiella tillgangar - 172,3

Finansiella instrument, skulder

Skuldford kodpeskilling 16,1 -
Skulder till kunder och leverantérer - -
Ovriga langfristiga skulder - -
Rantebarande skulder, langfristiga - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - -
Summa finansiella skulder 16,1 -
Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i balans-
rakningen, eller dér upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras i nagon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vérdet.
Det har inte skett ndgra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2018 eller 2017.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ldtt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras p& andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses
utgdra en rimlig uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgdngar
och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna hanfors till varderingskate-
gori2och 3.

Finansiella skulder var-
derade till upplupet

Finansiella tillgangar
som kan saljas, varde-

Varav verkligt vérde per niva*

rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3
32 - - - 32

05 - - - 05

37 - - - 37

- - - - 188

- 59,1 - - -

— 04 — — -

- 251,2 - - -

- 66,7 - - -

- 3773 - - 18,8

Finansiella skulder var-
derade till upplupet

Finansiella tillgangar
som kan saljas, varde-

Varav verkligt vérde per niva*

rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3
33 - - - 33

16 - - - 16

4,9 - - - 4,8

- - - - 16,1

- 69,2 - - -

_ 03 _ _ —

- 1738 - - -

— 775 — — -

- 320,8 - - 16,1

inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
hérledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller
dar vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra véasentliga dverforingar mellan nivderna. For évriga finansiella
tillgadngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt
overensstamma med de verkliga vérdena. Skuldfoérd kdpeskilling och finansiella
placeringar varderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Kvartalsrapportens balansrakning ar aggregerad darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att dskadligéra hur nettningen har
paverkat balansrakningen redovisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
péverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 31dec2018  31dec2017
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 10,3 00
Omsattningstillgangar 17 00
Summa uppskjuten skattefordran 12,0 -

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 20,7 0,0
Omséttningstillgdngar 223 135
Summa uppskjuten skatteskuld 43,0 13,5
Netto uppskjuten skatteeffekt -31,0 -13,5

NoT 4 Fordelning av intakter

Projektengagemangs intakter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets teknikomraden
som &r fordelade i de Divisioner som Projektengagemang ar segmenterat i. For ytterligare information géllande koncernens intaktsredovisning hanvisas till redovisnings-
principer i Arsredovisningen 2017.

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning
Arkitektur 499 52,8 1889 270,8
Projektledning 544 477 1999 1229
Arkitektur & Management 104,3 100,5 388,8 393,7
Byggnad 50,2 467 1787 1709
Infrastruktur 245 16,6 715 60,3
Bygg & Anléggning 74,7 63,4 250,2 231,2
Industri & Energi 44,0 59,0 179,9 217,4
El och sakerhet 954 734 3133 2464
WS 34, 325 1321 116,6
Installation 129,5 105,9 445,3 363,0
Interna elimineringar -87 -95 -404 —34,6
Summa 343,8 319,3 1223,8 1170,7
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Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under dret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frdn andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Rantebindningstid vdgd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, forvarvs- och
integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Skuldsattningsgrad
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av vérde-
na den 1 januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

EBITA marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstéllda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa anstallda
arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig omsatt-
ning/anstalld

Medelrénta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestaende rantebérande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som gj ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport inklu- direkt jamforbara finansiella méatten enligt IFRS, vid utvédrdering av det operativa
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedémer att denna resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas isolerat
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, 4r anvandbar fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
for investerare eftersom den tillhandahdller en bas for att mata det operativa rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behover
resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i verksamheten. nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande métt som presenteras av andra
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest foretag. Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.
3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
L&ngfristiga, rantebarande skulder 251,2 1738 251,2 1738
Kortfristiga, rantebarande skulder 66,7 775 66,7 775
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -110,1 -50 -110,1 -50
Nettofordran (-)/ skuld 207,8 246,3 207,8 246,3
Nettofordran (-)/ skuld 2078 246,3 2078 246,3
EBITDA, rullande 12 manader 896 911 896 911
Skuldsattning 2,3 2,7 2,3 2,7
Roérelseresultat, EBIT 254 224 74,2 65,0
Nettomsdttning 3438 3193 12238 1170,7
Rorelsemarginal EBIT, % 74 7,0 6,1 5,6
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 183 31,0 76,7 93,7
Nettoomsattning 3438 3193 12238 1170,7
Justerad rorelsemarginal EBIT, % 53 9,7 6,3 8,0
Roérelseresultat, EBIT 254 224 74,2 65,0
Forvérvsrelaterade poster 6,1 -09 34 =37
EBITA 193 233 70,8 68,7
Nettoomsattning 3438 3193 12238 1170,7
EBITA-marginal, % 5,6 73 58 59
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 183 31,0 76,7 93,7
Forvérvsrelterade poster 6,1 -09 34 =37
EBITA (justerat resultat) 193 320 804 974
Nettoomsattning 3438 3193 12238 1170,7
Justerad EBITA-marginal, % 5,6 10,0 6,6 8,3
Rorelseresultat, EBIT 254 224 74,2 65,0
Avskrivningar -14 6,6 154 26,1
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 240 290 896 9,1
Nettoomsattning 3438 3193 12238 1170,7
EBITDA-marginal, % 70 91 73 78
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 183 31,0 76,7 93,7
Avskrivningar -14 6,6 154 26,1
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 24,0 376 99,2 1197
Nettoomsattning 3438 3193 12238 1170,7
Justerad EBITDA-marginal, % 70 11,8 8,1 10,2
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedémer att rérelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat for
forvarvskostnader och integrationskostnader i samband med de storre forvary
som skedde 2016 samt noteringsrelaterade kostnader ger anvandbar informa-

olika perioder. Under perioden januari - december 2018 har resultatet belastats
totalt sett med 2,5 Mkr i jamforelsestorande poster. Dessa kostnader bestér av
konsultkostnader kopplade till féretagets borsintroduktion om 9,6 Mkr samt en

tion som majliggér fér investerare att félja och analysera den underliggande aterford tilldggskopeskilling om =71 Mkr.

resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt mellan

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
EBITA 19,3 23,3 70,8 68,7
Avslut verksamheter 00 01 00 09
Forvarvs och integrationskostnader 00 63 00 195
Borsintroduktionskostnader 00 23 96 83
Jamforelsestérande poster EBITA 0,0 8,6 9,6 28,7
Justerat EBITA 19,3 319 80,4 97,4
3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Rorelseresultat, EBIT 25,4 22,4 74,2 65,0
Jamforelsestérande poster EBITA 00 86 96 28,7
Aterford tilliggskopeskilling 71 0,0 71 0,0
Jamforelsestorandeposter EBIT =71 8,6 2,5 28,7
Justerat EBIT 18,3 31,0 76,7 93,7
Nettoomsattningstillvaxt
For tydliggérande av nettoomséttningstillvaxten relaterar Projektengagemang
tillvéxten dels mot forvarvad tillvéxt och organisk tillvéxt och dels mot kalenderef-
fekten. Ingen kalendereffekt i kvartalet eller for perioden 2018.
3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2018 2017 Tillvaxt % 2018 2017 Tillvaxt %
Rapporterad omséttning 3438 3193 77% 12238 11706 4,5%
Justering for forvarv/avyttringar 24,7 -558
Omsattning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvéxt) 3191 3193 -0,1% 11680 11706 -0,2%
Justering for kalendereffekt 90 90
Omséttning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt
(organisk tillvaxt med hansyn taget till kalendereffekt) 3281 3193 2,8% 11770 11706 05%
Kalendereffekt dagar Kvartal 2018 2017 Differens
Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal Q1 630 635 05
tillgangliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig @ 580 575 05
nettoomsattning/anstalld. Q3 65,0 65,0 00

Q4 61,5 63,5 -20

Total 2475 249,5 -2,0

Kontaktinformation Finansiell kalender

CEO Per Hedeback, +46 (0)10 516 00 00, per.hedeback@pe.se Deldrsrapportjanuari-mars 2019 7 maj 2019

CFO Peter Sandberg, +46 (0)10 516 03 67, peter.sandberg@pe.se Arsstamma 2019 21 maj 2019

IRO Krister Lindgren, +46 (0)72 715 06 50, krister.lindgren@pe.se Delarsrapport april-juni 2019 19 juli 2019

8 november 2019

Delarsrapport juli-september 2019

Bokslutskommuniké 2019 21 februari 2020
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Huvudkontor www.projektengag
Arstagngsvagen 11 Projektengagemang S
100 74 Stockholm Org. nr. 556330-2602

Pa PE jobbar dver tusen arkitekter, ingenjorer, projektledare

rar mojligheter, tar fram visioner och hanterar utmaningar. Til
vara kunder — och for samhallet i stort. Vi finns pa éver 35 ort
fungerar hadr och nu och fér kommande generationer. Vi ska

Lds mer pa www.pe.se
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