


Dagens samhadlle ar fullt av utmaningar so
staller krav pa férandring och nya l6sningar.
Darfor finns PE. Vi dr konsulter inom samhalls-
byggnad och industri. Oavsett om det dar en
helhetslosning eller ndgra raddgivningstimmar
som behdvs, har vi alla kompetenser hos oss.
Har jobbar arkitekter, ingenjorer, projektledare
och specialister som identifierar mojligheter,
tar fram visioner och hanterar utmaningar.
Tillsammans skapar vi varde for vara kunder —
och fér samhallet i stort. Vi levererar l6sningar
som fungerar har och nu och foér

kommande generationer. 1

Vi skapar for livet. L




Hallbarhet ar en del av
vart DNA och en fram-
gangsfaktor for oss som
samhallsbyggare

PE slar omsattnings-
rekord under 2017

1,2

miljarder kronor

En stark foretagskultur och mojligheten
for medarbetare att utvecklas tillsammans
med foretaget. Las mer om hur PE ska bli
branschens basta arbetsgivare

"Vi har darfor lagt stort fokus pa
att bygga ett starkt lag genom
att ta hand om dem som ar
laget — vara medarbetare” <g
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Det har ar Projektengagemang

Pa PE jobbar arkitekter, ingenjorer och specialister som identifierar mojlig-
heter, tar fram visioner och hanterar utmaningar — allt for att kunderna ska
kunna forverkliga en hdllbar helhet. Vi levererar I6sningar som fungerar har
och nu och fér kommande generationer. Vi skapar for livet.

PE &r en konsultkoncern inom samhéllsbyggnad och industri som
grundades 2006. Sedan dess har vi vuxit till cirka 1 000 medarbe-
tare pa 35 orter i Sverige — och vi fortsatter att vaxa i snabb takt.

Var vision — vi férnyar vdr bransch

PE grundades med visionen att skapa ett féretag som med en-
treprendrskap och individuell paverkan skulle férnya branschen.
Var ambition &r att standigt utmana konventioner for att hitta nya
och béttre satt att gora saker pa. Det drivet och engagemanget
attraherar inte bara kunder utan ocksa de basta medarbetarna.

Var affarsidé skapar samhadllsnytta

Det som driver PE &r engagerade medarbetare som skapar varde
- inte bara for vara kunder, utan ocksa for samhallet i stort. Det
innebdr att vi levererar kvalificerade konsulttjanster och l6sningar
genom vara fyra segment — Arkitektur, Bygg & Anldggning,
Industri & Energi och Installation. Allt det ger samhallsnytta i
manniskors vardag.

"Det som driver PE framat ar viljan
att fornya och forbattra. Det dri-
vet och engagemanget attrahe-
rar inte bara kunder utan ocksa
de basta medarbetarna.”

Vi tornyar
var bransch
Vision
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Ett nytt satt att arbeta

Redan fran starten har en stark tro pa entreprendrskap och varje
medarbetares personliga drivkraft varit grunden for var foretagskul-
tur. Med ett genuint engagemang for uppgiften, kunden, slutanvan-
daren och samhéllet skapar vi framgangsrika projekt dar kunden inte
bara ar n6jd med slutresultatet utan dven med resan dit.

Anpassat for en ny tid

Var foretagskultur innebér att vi lattare samarbetar mellan olika
kompetenser. Vi kan enkelt engagera en kollega fran ett annat
expertomrade nar det behovs — och det behdvs allt oftare. For
varje ar blir projekten allt mer komplexa, bade inom samhalls-
byggnad och industri. Fler och fler kompetenser behovs for att
|6sa utmaningarna, och dérfor later vi ofta arkitekter, ingenjorer
och projektledare samverka. Det gor oss mer innovativa och far
oss att hitta synergieffekter och l6sningar som andra inte hittar.

Fokus p&d manniskorna ger framgang

Vihar idag en omsattning pa cirka 1,2 miljarder kronor och vart
mal dr att fortsdtta skapa varde genom en I6nsam och hallbar
tillvéxt. Bakom detta finns flera framgangsfaktorer som vi mater
|6pande. Framgang fér oss mats inte bara i omséttning och
ldnsamhet utan ocksd genom medarbetarnas och kundernas
nojdhet och i slutdnden dven vilken samhallsnytta vi skapar i
manniskors vardag.

Projektengagemang skapar mervarde for kunder
genom att leverera kvalificerade konsulttjanster
och Iésningar inom arkitektur, byggnad, infra-
struktur, industri och projektledning

Affarsidé




Arkitektur

Andel av
omsattning

21%
Inom segmentet Arkitektur

erbjuder Projektengagemang tjanster
inom hus-, landskaps- och inrednings-
arkitektur samt stadsplanering.

Bygg & Anléggning

31% Andel av
omséttning
Segmentet Bygg & Anldggning J
erbjuder tjanster inom projektled-
ning, konstruktion, miljo, akustik och geoteknik
riktade mot sdvél husbyggnad som anldggningar
inom infrastrukturomradet.

Industri & Energi
Andel av
omsattning

18%
Segmentet Industri & Energi om-

fattar tjdnster och totaldtaganden

inom automation, process, mekanik och produk-
tutveckling samt tjdnster inom automation och
digitalisering.

Installation
Andel av
omsattning

(..
Inom segmentet Installation

tillhandahaller Projektengagemang
installationstekniska tjanster i alla skeden av bygg-
processen med fokus pa VVS, el- och teleteknik samt
sakerhet.

Vara segment

Vart erbjudande bygger
pa kunskap i kombina-
tion med innovation
och kreativitet

442

2013

35

Orter

49

Kontor

9/3

Medarbetare

11/

684

613

2015
2017

Mkr

Vart arbetssatt kanne-
tecknas av integration
och helhetssyn, bade
internt och i vara uppdrag

Karnvarden

Omsattning

L
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2017 i korthet

PE bygger om Sveriges flygplatser
PE fari uppdrag av Swedavia att
bygga om och férnya Sveriges storsta
flygplatser — Arlanda Airport, Bromma
Airport, Landvetter Airport och Malmd
Airport.

Konkret blir en del av PE
Konkret, som &r en av de mark-
nadsledande aktérerna inom
konstruktion, byggteknik och
byggfysik, blir en del av PE.

® Forsta

Seminarium om jam- hallbarhets-

stalldhet drar fullt hus
Tillsammans med Svenska
Teknik&Designféretagen an-
ordnar PEs kvinnliga natverk
KVIST ett fullsatt seminarium
med tema jamstalldhet.

e redovisningen

publiceras
Medarbetare som
trivs, kontinuerligt arbete med
miljocertifiering och ett storre
ansvar for samhallet — det visar

- PEs forsta hallbarhetsredovisning.
Januari Februari Mars April Maj Juni

:

Vi nar malet 1000
medarbetare

PE anstéller sin tusen-

de medarbetare, hon
Sveriges béasta By heter Filippa Persson och
arbetsgivare universum arbetar som miljé- och
Forandra aret i rad listas
PE som en av Sveriges mest uppnaddes ett av malen
attraktiva arbetsgivare i som sattes upp nar PE
Universums undersékning grundades 2006.
Foretagsbarometern.

Samhallsbarometern 2017 lanseras
PEs drliga undersokning visar att
svenskarna tror pa dkad miljdmedveten-

het, fortsatt digitalisering och grénare
stidar

PE utses till en av

energikonsult. Darmed

Projektengagemang fortsatter sin
tillvaxtresa och avslutar 2017 med ,‘ 7 ,‘
Okande omsattning och resultat. Mkr
Nettoomsattning och rorelsemarginal

okar, bade i fijarde kvartalet sdval som Nettoomsattning
pa helaret. (833 k)
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Per Hedebdck tar 6ver
rodret

Koncernen faren ny VD i
Per Hedebéck. Han kommer
tidigare fran Munters.

®

Seminarium om global digitalisering

KVIST drar aterigen fullt hus ndr svenska
Expansion i Indie Googles Head of Specialists, Johan
En kraftigt 6kad orderingdng Eriksson, gdstade nétverket. P& seminariet
gor att PEs verksamhet i Indien diskuterades digitalisering i ett globalt
gor plats for ytterligare drygt 20 perspektiv.
medarbetare.

Juli August Oktober November December

PE utvecklar hallbar
vagkraftsteknik

PE medverkar till att ta fram
ny teknik att utvinna elektrici-
tet fran vagor. Vagkraftverket
invigdes av Hans Majestét
Kung Harald.

PE gor rekordresultat

PE sldr terigen omséattnings-
rekord och levererar sitt bésta
kvartal ndgonsin.

Mkr 4,‘ % %

Rorelseresultat Total tillvaxt Organisk tillvaxt
(O mkr) (22%) (12%)
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Intervju med VD Per Hedeback

Per Hedeback tilltradde som Projektengagemangs VD och koncernchef
den 1 oktober 2017. Han startade sin karriar som teknikkonsult och har
under det senaste decenniet arbetat med energi- och miljoéfragor, led-
arskap, forandringsprocesser och internationella affarer i bade privat och

borsnoterad miljo.

Per, hur skulle du sammanfatta 2017?

Det har varit ett bra ar for Projektengagemang. Vi fortsétter att
véxa och ser man till omsattningen sé& har vi lyckats 6ka den or-
ganiskt jamfort med proforma 2016 med tre procent. Det ligger
i nivd med vara branschkollegor. Vi redovisar ocksa en rorelse-
marginal pd dtta procent vilket innebdr att vi ndr vart uppsatta
|6nsamhetsmal.

Vad har Projektengagemang fokuserat mest pa under aret?
Efter det mycket intensiva 2016, da vi forvarvade flera stora
bolag, var 2017 ett ar da vi fokuserade pa att bygga och starka
organisationen inifran for att ge forutsattning till Projektengage-
mangs fortsatta expansion. Jag tror att det &r en av de viktigaste
faktorerna for att vi ska lyckas dven framover. For att fortsatta att
erbjuda de mest vardeskapande tjansterna med multidisciplindra
erbjudanden inom samhallsbyggnad och industri &r samverkan
mellan véra verksamhetsomraden avgorande.

Vi har darfor lagt stort fokus pa att bygga ett starkt lag
genom att ta hand om dem som é&r laget — vara medarbetare.
For att PE ska kunna fortsatta vdxa maste vi hela tiden utvecklas
och bli en béttre arbetsgivare. Det ar en forutsattning for att vi
ska kunna nd vdra uppsatta mal. Vi ér idag redan en eftertraktad
arbetsgivare, vilket vara medarbetare bekréftar. Vi ar dock inte
nojda med det utan vi maste bygga an starkare team och fortsat-
ta agera tillsammans. Vi har allt att vinna pa att fa vara medarbe-
tare att kdnna sig delaktiga, utvecklas och trivas.

Hur har verksamheten levererat under aret?

Vi delar idag upp var affér i fyra segment och inom dessa har
utvecklingen varit lite blandad. Segmenten Bygg & Anldaggning
och Installation utvecklas starkt, med bade 6kande omséattning
och resultat. Den starka utvecklingen inom dessa segment ar
framst driven av vart starka multidisciplindra erbjudande.

Inom segmentet Industri & Energi var utvecklingen mer blan-

dad med en oférandrad omsattning jamfort med féregadende ar
men med en svagare resultatutveckling. Vi arbetar I6pande med
resultatférstarkande dtgdrder inom segmentet och ser en positiv
trend genom att vi vinner nya uppdrag, frdmst inom automation
och digitalisering mot industribolag.

8
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Utvecklingen inom segmentet Arkitektur ar jag dock inte nojd
med, dar bade omsattning och resultat har sjunkit under 2017.
Vi ser nu over hur vi ska formera oss i syfte att vanda trenden.

I mars 2018 kommunicerade vi att PE organiseras efter en
divisionsstruktur. Syftet med detta &r att skapa 6kade mojlig-
heter till samverkan internt och tillsammans med vara kunder
och samtidigt effektivisera vara interna processer. En del i detta
var att samla vara tjdnster inom Arkitektur och Management i
en division, vilket ger oss &n battre mojligheter att sélja in och
driva hela kundprocessen fran tidiga skeden till férvaltning och
dérmed skapa 6kade mervarden for vara kunder.

Jag vill tydligt trycka pa att forvarvet av Temagruppen i grun-
den var helt ratt da det skapade en stark marknadsposition men
med facit i hand underskattade vi utmaningarna att integrera
en sa stor arkitektverksamhet. Vi har dock fatt med oss nyttiga
erfarenheter som ger oss stora fordelar i framtiden.

Sammanfattningsvis vill jag betona att dven om var verk-
samhet innehaller utmaningar sa gor vi ett starkt dr, vilket ger
0ss goda forutsattningar att fortsdtta att leverera en hog tillvaxt
kombinerat med en god I&nsamhet.

Hur ser marknadslaget for PE ut?

Just nu ar det generellt en stor efterfragan pa de tjanster vi er-
bjuder. Var bedémning &r att de underliggande tillvéxtfaktorerna
fortsatter att vara positiva dver tid. En drivkraft for var verksamhet
ar den generella makroekonomiska bilden, vilken i grunden ser ut
att vara fortsatt stark, speciellt inom industrin. Vi ser dven en tyd-
lig urbaniseringstrend som inte bara driver en fortsatt nybyggna-
tion utan dven utbyggnad av infrastruktur. | tilldgg till detta finns
ett stort investeringsbehov i dvrig infrastruktur, som exempelvis
végar, jarnvag och hamnar. Industrisektorn fortsatter att véxa och
forandras, till stor del drivet av automatisering och effektivisering
genom digitalisering. Samtliga dessa &r drivkrafter som upprétt-
haller en fortsatt hog investeringstakt. For oss pa PE betyder for-
andring och nya trender maojligheter att fortsétta vara innovativa i
vara kundldsningar. Som specialister 6kar vart varde nar komplex-
iteten vaxer och i linje med var strategi samverkar vi aktivt for att
integrera ny teknik och nya perspektiv i vara uppdrag.



Det &r viktigt att papeka att var verksamhet ar valdigt diversi-
fierad och svangningar i konjunkturen paverkar oss darfor inte i
samma utstrackning som andra aktérer. Daremot ar det viktigt
att vi fortsatter att vara kreativa och hittar nya afférsmaojligheter
och lésningar for att kunna fortsatta ta marknadsandelar och na
vara ldnsamhetsmal.

Vilka méjligheter och utmaningar ser du framover?

For mig ar utmaningen densamma som méjligheten. Vi maste
alltid vara en attraktiv arbetsgivare. Var bransch har upplevt en
stark konjunktur under flera ar och de flesta av vara konkurrenter

"Ett nyfiket och coachande ledar-
skap ar grunden for att vi aven
fortsattningsvis ska vara en bra
arbetsgivare dar medarbetare
kan trivas och utvecklas.”

har liksom vi planer pd att vaxa. For att gora det krdvs det att vi
attraherar nya medarbetare, men framférallt att vi utvecklar de vi
redan har. Ar vi en bra arbetsgivare s& kommer medarbetare att
prestera battre och fédrhoppningsvis dven att stanna langre. Jag
tror att den aktdr som lyckas bli den bésta arbetsgivaren kommer
att bli den som generellt lyckas bast framover. Under aret har vi
darfor lanserat flera aktiviteter i syfte att 6ka trivsel och starka
kompetens. Inte minst har vi satsat pa ledarutveckling av bdde
formella ledare och uppdragsledare. Ett nyfiket och coachande
ledarskap ar grunden for att vi dven fortsattningsvis ska vara en
bra arbetsgivare dar medarbetare kan trivas och utvecklas.

Avslutningsvis, vad tar du med dig ini 2018?

Det &r forstas manga saker men i takt med att vi véxer och
breddar vart erbjudande maste vi fortsétta arbetet med att gora
koncernen till ett och samma lag. Vi maste ocksa standigt fornya
oss. Vidr inte klara men under 2017 har vi tagit stora steg i ratt
riktning. Det gor att vi nu star vl rustade for ett nytt ar och vi dr
mer engagerade &n nagonsin. Slutligen vill jag tacka alla fantas-
tiska medarbetare for ett valdigt gott arbete under det gangna
aret. Jag dr stolt dver det arbete vi gjort. Att jag tog mojligheten
att fa bli en del av Projektengagemang, var fér mig personligen,
bland de bdsta valen jag gjort hittills i min karriar.
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Vision, mal och strateqi

PE grundades med visionen att skapa ett foretag som med entreprendr-
skap och individuell paverkan ska fornya var bransch. Var ambition ar att
standigt utmana konventioner for att hitta nya och battre satt att gora

saker pa.

Det som driver PE &r engagerade medarbetare som samverkar och
skapar vérde — inte bara for vara kunder, utan ocksa for samhallet i
stort. Tillsammans formar vi ett samhélle dér vara familjer, vanner,
kollegor och vi sjélva vill leva och utvecklas. Vi skapar for livet.

Lonsam och hallbar tillvaxt

PEs overgripande malsattning ar att skapa langsiktigt varde for
aktiedgarna och andra intressenter genom en I6nsam och hallbar
tillvaxt. I linje med visionen dr malbilden att positionera PE som
en innovativ och multidisciplindr konsult inom vardeskapande
och hallbar samhallsbyggnad pa de marknader vi verkar. Det
innebér att vi efterstravar att bygga en heltackande geografisk
och kompetensmassig bas med hog kreativitet, samarbetsforma-
ga och kapacitet att leverera vardebaserade helhetslésningar.

Vdrdegrund som strategiskt fundament

Var vision och strategiska fundament bygger i grunden pa

vara varderingar och var féretagskultur som redan fran det att
foretaget grundades byggt pa en stark tro pa entreprendrskap,
samverkan och varje medarbetares personliga drivkraft. Vi le-
vandegor var vardegrund genom vara tre kdrnvarden som ocksa
végleder oss i vardagen:

Kunskap som bas. | grunden &r vi ett kunskapsféretag och
specialister inom vadra respektive omraden. Det betyder att var
fundamentala drivkraft och varde bygger pa den kunskap vi
erbjuder vara kunder, till varandra och till samhaéllet i stort. Vi
brinner for att utveckla och applicera smart teknik och innovativa
|6sningar.

Integrerat synsatt. Var organisation utgar ifrdn manniskorna
och vara uppdrag utgar ifrdn samhéllets utveckling. Det innebar
att vi har ett integrerat synsatt och sdker samverkan mellan
kundbehov, teknik, hallbarhet, individen, kostnad och varde. Vi
integrerar processer och vara specialistomraden for att hantera
allt mer komplexa och krédvande uppdrag.
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Fokus pa varde. Vi ar vardeorienterade i vart forhaliningsatt.
Det betyder att vi utgdr ifrdn det varde vi kan skapa tillsammans
med vdra kunder samtidigt som vi ocksa har modet och viljan
att utmana konventioner for att hitta nya och battre satt att gora
saker pa. For oss handlar vérde lika mycket om att ta socialt och
miljoméssigt ansvar som finansiella resultat.

Nyckelstrategier

Att bli den bésta arbetsgivaren i branschen. For att vixa

som innovativt kunskapsforetag fokuserar vi pa att starka och
levandegora var foretagskultur i kombination med att utveckla
och attrahera medarbetare som delar vara varderingar. Vi arbetar
aktivt med vardegrund och ledarskap i vara uppdrag for att
skapa engagemang och premierar eget ansvar och utveckling.
Strukturellt handlar det om att vi investerar i och implementerar
system och program som 6kar det vérde vi tillfér som arbetsgiva-
re. Det gor det mojligt for vara medarbetare att vaxa tillsammans
med oss som foretag.

Strategiska forvarv som katalysator for organisk tillvaxt.
Organisk tillvéxt uppnads genom en stark kompetensmassig po-
sition pa en vaxande marknad och en okad férmaga att leverera
komplexa helhetsuppdrag. Forvérvsstrategin har varit avgoérande
for PEs utveckling och riktar in sig pa sma och medelstora bolag
inom tillvéxtregioner som balanserar och kompletterar den
befintliga kompetensprofilen och starker marknadspositionen.
Fokus ligger dven pa bolag och nyckelpersoner med tillvéxtpo-
tential och mgjlighet att fungera som katalysator for ytterligare
organisk tillvaxt.

Att utveckla en aktiv samverkan. Strategin bygger pa att skapa
en unik formdga att proaktivt identifiera och utveckla samverkans-
majligheter i vara kunduppdrag. Med utgangspunkt i PEs kdrnvar-
den driver vi konkreta initiativ for att Oka synergierna av multi-
disciplindra uppdrag for att skapa tydliga varden for vara kunder,
mojliggdra for medarbetare att utvecklas och specialisera sig som
deliett starkt lag och att se maéjligheter i ny teknik och digitalisering.
Det handlar ocksd om att jobba sémlost tillsammans genom smarta
verktyg och att effektivisera hur vi samverkar i vara verksamhetspro-
cesser. Allt for att skapa nytta for vara kunder och samhéllet i stort.



Strategier

Branschens basta
arbetsgivare

En stark foretagskultur och majligh
for medarbetare att utvecklas tillsam-

mans med féretaget.

Organisk och
forvarvad tillvaxt

Stark marknadsposition,
Okad andel helhetsuppdrag
samt en val utvecklad och
beprovad forvarvsstrategi.

Aktiv samverkan

En unik férmdga att identifiera
och utveckla samverkansmojlig-
heter som 6kar vardet vi tillfor
till véra kunder.

Omsattning, Mkr

1171

833

4
613 68

442

2017

b

I

Vis

Vi 16

var br
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Affarsidé

Projektengagemang skapar mervarde for
kunder genom att leverera kvalificerade
konsulttjdnster och l6sningar inom arkitektur,
byggnad, infrastruktur, industri och

projektledning

Vara malsattningar

\T

|

Karnvarden

Vara losningar

bidrar till 6kat varde
for vara kunder och
for samhallet i stort

Vart arbetssatt
kannetecknas av
integration och en
helhetssyn, bade i
vara uppdrag och i
interna processer

Vart erbjudande
bygger pa kunskap i
kombination med inno-
vation och kreativitet

Rorelsemarginal EBIT, % (justerat resultat)

8,0

2013

2014

8,0 8,0
Mal (8%)

2015
2016
2017

PEs dvergripande malsattning ar
att skapa varde for aktiedgarna
och andra intressenter genom en
I6nsam och hallbar tillvaxt.

PE har som mal att uppna en
rorelsemarginal (EBIT) som
overstiger 8 procent dver en
konjunkturcykel.
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Var marknad

Branschen med teknikkonsulter och arkitekter fortsatter att vaxa och aven
om konjunkturcyklerna paverkar sa ser de underliggande tillvaxtfaktorerna
fortsatt positiva ut pa lang sikt. PEs position som en av de storre svenska hel-
hetsleverantorerna inom samhallsutveckling gor att vi idag konkurrerar med
nagra av Europas starkaste konsultbolag. De forandringar som sker i samhal-
let, till stor del drivna av digitaliseringen, paverkar bade vilken kompetens vi
utvecklar och vilka nya segment som plétsligt blir en del av var bransch.

Konkurrenter och den svenska marknaden

Det finns idag ¢ver 10 000 tekniska konsultbolag i Sverige

och under 2016 omfattade branschen drygt 60 000 anstallda.
Marknaden har under ett flertal dr uppvisat en stark tillvaxt, 2010
omsatte teknikkonsultbranschen 46 miljarder for att idag arligen
omsétta 74 miljarder. Trots den stora mangden bolag domineras
marknaden av ett fatal, dér de tolv storsta aktdrerna utgdr ndstan
hélften av marknaden. | en europeisk jamforelse star sig Sverige
val och Sweco dr idag Europas storsta teknikkonsult. For att
utvecklas i en sddan marknad kravs det att PE fortsétter vara inn-
ovativa och samtidigt leverera hdgsta kvalitet i kunduppdragen.

Underliggande tillvaxtfaktorer

PEs utveckling paverkas marknadsmassigt av samhallsutveckling-
en i Sverige och den svenska industrins utveckling i varlden. En
historiskt stark befolkningstillvéxt och ett underskott av bostader
ar strukturella drivkrafter till ett fortsatt ldngsiktigt byggande
inom alla kategorier. Urbaniseringstrenden dar allt fler manniskor
flyttar till stdderna paverkar inte bara byggandet av hus utan
aven utbyggnaden av infrastrukturen. Cirka 70 procent av
befolkningstillvaxten sker i storstadsregionerna och Stockholm
berdknas 6ka med en miljon invanare till 2040. Industrisektorns
generella tillvaxt och omvandling i form av automatisering och
effektivisering ar ytterligare en faktor som uppratthéller en hog
investeringstakt.

Kalla: Statistiska centralbyran (SCB) och Svenska Teknik&Designforetagen, Branschoversikten, 2017
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Utmaningar

Den radande bristen pa kvalificerad kompetens i branschen
skapar utmaningar for de aktorer som vill véxa. PE arbetar aktivt
och malmedvetet med intern utbildning av bade befintliga och
nya medarbetare for att méta upp kundernas efterfragan pa

mer och ny typ av kompetens. Ytterligare en utmaning inom
branschen ar svarigheten att attrahera kvinnliga ingenjérer och
konsulter. PE driver sedan varen 2015 det kvinnliga ingenjors- och
arkitektsallskapet KVIST. Malsattningen med KVIST &r att locka
fler kvinnor till arkitekt- och ingenjérsbranschen samt att stotta
redan yrkesverksamma kvinnor for att de ska utvecklas.

Forandring och trender

Den allt snabbare digitaliseringen revolutionerar bade bran-
schens arbetssatt och de I6sningar vi levererar. Allt fler moment i
arbetet genomfors digitalt och interaktionen mellan olika system
okar. | l6sningarna handlar det bland annat om att sensoriska
system och digitalt sammankopplade enheter integreras i var
infrastruktur. Dessa natverk genererar i sin tur stora mangder
data som anvénds for att anpassa och optimera. Det starka med-
vetandet om héllbarhet aktualiseras inom allt fler omraden nar
tekniken utvecklas och blir allt mer miljomedveten.

For oss pa PE betyder férandring och nya trender att vi far
ldra oss inom nya omraden samt att vi far mojlighet att vara inn-
ovativa i vara kundlésningar. Som specialister dkar vart varde nar
komplexiteten véxer och i linje med var strategi samverkar vi ak-
tivt for att integrera ny teknik och nya perspektiv i vara uppdrag.



Segmentet Bygg & Anlaggning erbjuder tjanster
Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projekt- inom projektledning, konstruktion, miljo, akustik
engagemang tjanster inom hus-, landskaps- och geoteknik riktade mot saval husbyggnad som
och inredningsarkitektur samt stadsplanering anldggningar inom infrastrukturomradet

Las mer pa Lds mer pa

Vara segment

PEs organisation utgar ifran manniskorna. Medarbetarna finns nara kunden
och kan snabbt ta in fler kompetenser for att [6sa komplexa uppgifter.
For att underlatta for externa intressenter att folja var verksamhet har vi
valt att redovisa utifran fyra segment.

Segmentet Industri & Energi omfattar tjanster
och totaldtaganden inom automation, process,
mekanik och produktutveckling samt tjanster
inom automation och digitalisering

Projektengagemang installatiol
ter i alla skeden av byggprc
pa VS, el- och teleteknik s

Las mer pa
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Arkitektur

Arkitektur handlar om att [6sa komplexa problem genom gestaltning.
Arkitekten fungerar som radgivare genom hela processen fran forsta
idéskiss till fardigbyggd miljo. Det ger oss affarsmassiga fordelar som

madanga av vara konkurrenter saknar.

Gor idéer till verklighet

Projekt borjar med en idé, en vision. En idé som genomsyrar pro-
jektet fran forsta skiss till fardigt resultat. Darfor ar arkitekter viktiga
nyckelpersoner och radgivare igenom hela processen. Det match-
ar en langsiktig trend inom stadsbyggnad dar médnga kompeten-
ser samverkar for att skapa en optimal 16sning. God arkitektur 6kar
vardet pa lokaler, byggnader, utemiljéer och hela stader.

Segmentet omfattar husarkitekter, planeringsarkitekter, land-
skapsarkitekter, inredningsarkitekter, ingenjorer och visualiserare.
De 158 medarbetarna ar fordelade i tva bolag och finns pa étta
orter: Stockholm, Uppsala, Sodertdlje, Visby, Skovde, Mariestad,
Goteborg och Malmaé.

Fokus pa integration

Affarsfordelarna med arkitektur &r uppenbara och i slutet av 2016
forvarvades Temagruppen. Eftersom Tema ar en etablerad aktor
inom arkitektur, behdlls det gamla namnet som en del i PE. For-
varvet av Tema ar PEs hittills stérsta och arbetet med att integrera
system, metoder och foretagskultur fortsatter under 2018.

Forvarv paverkar omsattning och resultat

Marknaden har fortsatt att utvecklas starkt under dret. Trots det
utvecklades rorelseresultatet negativt under 2017, jamfort med
2016. En viktig forklaring dr att cirka en tredjedel av segmentets
personalstyrka pa 220 personer, framst inom projektledning och
IT, under dret flyttats till andra segment. Ytterligare en forklaring
till det svaga resultatet &r en viss prispress, som drivs av offentliga
bestallare.

En Gversyn genomfors nu i syfte att faststalla hur verksam-
heten ska formeras for att vdanda den negativa trenden. Forvarvet
av Temagruppen var helt ratt da det skapade en stark marknads-
position men med facit i hand underskattades utmaningarna
att integrera en sd stor arkitektverksamhet. Integrationsarbetet
har hittills gett organsiationen oss vardefulla erfarenheter som
skapar stora fordelar i framtiden.
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Okad kompetens inom sélj och digitalt

Under aret har flera initiativ tagits for att starka medarbetarnas
kompetens ytterligare. Det gors bade for att ligga i framkant mot
kund och for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar bland
annat om 6kad kompetens kring programvaror och digitala
verktyg samt BIM (Building Information Modeling) samt utveckla
och konceptualisera nya tjdnster. Ytterligare en satsning ar att
Oka den proaktiva sdljkompetensen inom segmentet, vilket gors
genom utbildning fér studiochefer och utvalda uppdragsansva-
riga inom segmentet.

Attraktiva l6sningar lockar

En avgoérande konkurrensférdel &r vara referensprojekt. Kreativa
|6sningar attraherar bade kunder och medarbetare. PE har ménga
fina projekt sedan tidigare och den listan har starkts under 2017,
med en bra geografisk spridning och bredd i kompetens.
Begreppet hallbarhet &r ingen nyhet 2017, utan ett sjalvklart
krav fran kunderna. Den pagaende trenden é&r att kraven blir
mer precisa och mer komplexa. Idag stéller kunderna krav pa ett
storre systemtankande och samarbete mellan olika kompetenser.
Utvecklingen ar bra for oss pa PE eftersom vara arkitekter kan
hallbarhet och ingar i en organisation som tacker in ett brett
spektra av kompetenser.

Plats att véxa pa bred front

For att expandera vidare ar rekrytering hogt prioriterat, men
ocksa fortsatta forvarv av bolag. Segmentet har gott om
utrymme att expandera. PEs kundportfolj har en stabil bredd
med bdde privata och offentliga kunder, med uppdrag inom
bdde kontor, bostdder, offentliga rum, skolor och vard fran tidiga
skeden till fardigbyggda miljoer, vilket gor oss mindre kansliga
for marknadens svéangningar.



Omsattningstillvaxt

18,0

| |

Andel

12% av total

1,0 Mkr

220

158

Andel

17% av total

75

Mkr

25 a9
i ?21%‘5 Andel
| §  avtotal
— Qe
49 :
E E Mkr
2015 2016* 2017 Omsattning
Tjansteomraden

- Husarkitektur
- Inredningsarkitektur

- Landskapsarkitektur

Stadsplanering

* Avser proforma

2015 2016* 2017 Justerat resultat

Storsta kunder

- Skanska Sverige AB

- Stockholms stad

- Kommunfastigheter i Laholm AB
- NBI Bygg AB

- Akademiska Hus

2015 2016* 2017 Antal medarbetare

Huvudkonkurrenter

- White Arkitekter
- Tengbom

- Sweco
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-1 !H}gstromlaborato!net ar ett av Uppsala:mewmk‘t@ tecampus-

omraden. 2011 utlyste Akademiska Husett parallellt Uppdrag for att
bygga ut. campuset med en ny byggnad. PEs arkitektféretag Tema fick
fortroendet att utfora jobbet och resultatet kommer bokstavligen satta
campuset i nytt ljus.

Kompetensomraden som har deltagit i projektet

R T ¢ S 1)

Arkitektur Byggnad El, Tele VVS-design Industri Infrastruktur Projektledning
& Sakerhet &Energi & Management




Storsta satsningen i Angstrémlaboratoriets historia

Uppsala universitet ville gora en offensiv satsning som en del i
att behalla platsen som ett av varldens 100 béasta universitet. En
del i det malet ar lokalerna, dar Akademiska Hus dger och for-
valtar de flesta av universitetets byggnader, ddribland campuset
Angstrémlaboratoriet. Nar projektet &r fardigt kommer de ha
investerat 1,3 miljarder kronor for att utvidga det 73 000 kvadrat-
meter stora campuset med ytterligare 30 000 kvadratmeter.

I slutet av 2011 bjods fyra arkitektkontor in till ett parallellt
uppdrag betriffande en fornyelse av Angstrémlaboratoriet och
det slutgiltiga valet foll pa Temas forslag. Laboratoriet far en ny
byggnad som dppnar sig mot vaster och &r vriden i forhallande
till den befintliga anldggningen. Tillboyggnaden bestar av tva
delar. Den nedre delen i tva plan innehaller de publika miljoer-
na. ITGinstitutionen skapas ovan i en egen byggnadsvolym, en
kvadratisk planform med en stor ljusgard.

Ett vaxande uppdrag

En arbetsgrupp med arkitekter och landskapsarkitekter tog sig an
projektet med stort engagemang. Det ursprungliga uppdraget
med en ny universitetsbyggnad utdkades snart med ytterligare
en flygel. | de nya byggnaderna skulle det bland annat finnas
plats for undervisningslokaler, kontor, reception, studentservice,
bibliotek och en ny aula. Ett ndra samarbete med universitetet
inleddes for att forsta behov och utmaningar.

Ljuset flodar in

Den nya byggnaden kommer att besta av ett 22 000 kvadratme-
ter stort glasat hus i flera vaningar. Fasaden och utformningen
star i stark kontrast till den befintliga byggnadens putsade fasad

Det papperslosa bygget

- intervju med projekteringsledare Michel Renstal

och kommer att bli ett nytt landmadrke pd campuset. Byggnaden
placeras norr om befintliga Angstrém pa en yta som idag &r
parkering.

En ny huvudentré byggs i vaster. Entréomradet far darfor ett
helt nytt uttryck. Nar projektet ar fardigt kommer besdkarna att
maotas av ett entrétorg i vasterldage med en generds sutterang-
trappa som badar i ljus. Aven inne i byggnaden spelar ljuset en
huvudroll. Larosalarna placerades for att fa ett gott inflode av
dagsljus, antingen direkt fran fasad eller via garden som far ljus
fran det glasade taket.

En levande campusmiljo

2017 togs beslut att genomfora projektet och just nu pagar
arbete med att ta fram bygghandlingar for flygelbyggnaden.
2019 berdknas flygeln sta klar for inflytt och det stora huset
2020. Allt pekar pa att de nya byggnaderna kommer att bidra
till en dnnu mera levande campusmiljé for de cirka 5 000 stu-
denter, forskare och ldrare som kommer att spendera sina dagar
dar. Entrébyggnaden kommer ocksa att bli en ny knutpunkt pa
campus och tydligare annonsera sin plats fran Dag Hammar-
skjolds vag, E4-an och jarnvagen.

Projektnamn: Angstrémlaboratoriet etapp 4, Uppsala
Kund: Akademiska Hus i Uppsala
Projekttid: 2013-pagaende

Kompetenser: Arkitektur, landskapsarkitektur,
projektledning samt el- och teleteknik
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Vad innebér "det papperslosa bygget”?
Digitaliseringen innebar att vi kommer se farre
pappersritningar pa byggena i framtiden. Syf-
tet med det papperslosa bygget ar att minime-
ra pappershanteringen. Mangden information
Okar, men mangden papper minskar.

Vad &r fordelarna?
For tio ar sedan anvande man bara pappers-
ritningar pd byggena. Aven om allt arbete
pa konstruktionsstadiet var digitalt s skulle
ritningar dnda skrivas ut pa papper. Pappers-
ritningarna var fargkodade, rott for el, blatt for
konstruktion och brunt for VVS. Sa ser det ut
pa manga byggen an idag, men en stor férand-
ring &r pa gang.

Traditionella ritningar har manga nackdelar,
de tar tid att producera, de ar otympliga att
hantera och det dr svart att kontrollera hur de

anvands. Digitala ritningar innebdr inte bara
en snabbare och enklare hantering, utan ocksa
hogre kvalitet i genomférandet eftersom det
sakerstaller att alla har ratt version.

Hur arbetar ni med projektet Angstrom?
Under 2018 borjar vi projektera bygghandling-
ar for etapp 4 i Angstrém, dar kommer néstan
alla ritningar vara digitala. Det finns undantag,
till exempel om det &r for kallt och blott s& kan
utskrifter fortfarande vara det basta.

For att det ska fungera optimalt ar det
viktigt med ett bra samarbete mellan konsult

och entreprendr, i det har fallet PE och NCC som

samverkansentreprenér. NCC har varit bra i dia-

logen och positiva till digitalisering. Samarbetet

gor att Angstrém kommer bli ett bra exempel
pa hur man anvander digitala ritningar.

Vad ar nésta steg

i digitaliseringen .
av vara byggen? -

Det kommer handla \4

om att entreprendren

hamtar information direkt fran

3D-modellen i BIM (Building Information
Modelling). Det gar att gora idag rent tekniskt,
men det finns hinder, inte minst juridiskt. Lagar
och regler bygger fortfarande pa att man
anvander ritningar.
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Bygg & anlaggning

Segmentet omfattar kompetensomradena Byggnad, Infrastruktur samt
Projektledning & Management. Det handlar om kompetens som far bygg-
nader och infrastruktur pa plats och kompetens fér ombyggnation. 2017
har varit framngangsrikt och etablerat PE som en stark aktor.

Stora satsningar pa samhadllsbyggnad

Kunderna har under 2017 métt en komplett leverantdr med
verksamhet dver hela landet. 2017 har inneburit tunga sats-
ningar inom samhaéllsbyggnad och infrastruktur. Ett exempel &r
infrastrukturpropositionen for dren 2018-2029 som innehaller
satsningar pa dver 100 miljarder kronor, varav en stor del handlar
om jarnvag.

Jarnvég ar generellt en marknad med fa aktorer och PE har
de senaste aren rustat for att kunna mota behovet av kompe-
tens. 2016 genomférde vi en stor satsning pa att samla expertis
inom jarnvag, vilket har burit frukt 2017. Idag finns specialister
inom hela omradet jarnvdgsteknik inom bolaget, till exempel
bana, el, signal, tele och kanalisation.

Segmentets 283 medarbetare ar fordelade pa tio kontor i
storstadsregionerna samt Malardalen, Linkdping, Uppsala, Ore-
bro och Amal.

Ett starkt ar lagger grunden till nasta

Omsattningen for segmentet 6kade fran 344 miljoner kronor fo-
regéende &r till 377 miljoner 2017. Okningen férklaras av organisk
tillvaxt och av forvarv. Rorelseresultatet 2016 var starkt, trots att
det tyngdes av kostnader for att bygga upp en ny del i verksam-
heten. Under 2017 har segmentets omsattning och I&nsamhet
Okat tydligt.

2017 har varit ett rekordar pa manga satt och byggkonjunk-
turen bedéms vara fortsatt stark under 2018. Fastigheter &r ett
viktigt omrade fér segmentet och marknaden ar stark for de fles-
ta typer av fastigheter vi arbetar med, till exempel handel, kontor
och offentlig verksamhet. En avmattning spas for bostadsbyg-
gandet ndsta ar, men det ar en mindre del av segmentets upp-
drag. Det finns gott om expansionsutrymme och marknaden har
ett ométtat behov av de kvalificerade tjanster som PE erbjuder.
Segmentet har dessutom en bred kundportfélj som ger trygghet
infor kommande ar.
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Mer synlighet lockar medarbetare och uppdrag

Aret har inneburit en stark expansion for bade segmentet och PE
som helhet dér vi samtidigt ska ta marknadsandelar och rekryte-
ra medarbetare. Utmaningen att rekrytera och behalla medar-
betare delar vi med hela branschen. Under 2017 har segmentet
lyckats ka antalet anstallda, bdde genom organisk tillvéxt och
forvarv. Det &r en bra grund for 2018 samtidigt som vi fortsatter
att satsa pa riktigt bra arbetsmiljo, ledning och medarbetarut-
veckling.

Under 2017 har bolaget synts mer an tidigare med intressan-
ta projekt, vilket ar en viktig faktor for att attrahera bade personal
och kunder. Bade erfaret branschfolk och nyutexaminerade ser
PE och vara projekt allt oftare.

En annan attraktionskraft 4r kompetens och under aret har
certifiering varit en 6kande trend, inte minst inom bygg- och
projektledning. Under 2017 har manga bland medarbetarna cer-
tifierats och det &r en utveckling som drivits pa av medarbetarna
sjalva. Parallellt har det borjat komma énskemal om certifiering
fran kunderna, vilket som spas 6ka under 2018.

Potential att vaxa

For att vaxa ytterligare finns goda majligheter att ta fler mark-
nader. PE kan redan idag leverera i hela landet, men har sitt
starkaste faste i Malardalen. Under 2018 fortsdtter expansionen

i storstadsregionerna med fokus pa Géteborg och Malmé.
Segmentet har, jamfort med 6vriga segment inom PE, en mindre
andel uppdrag inom offentlig sektor. En potential &r darfor

att samarbeta mer med andra segment och ta fler offentliga

uppdrag.
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Tjansteomraden Storsta kunder Huvudkonkurrenter
« Infrastruktur « Volvo Powertrain Corporation - Sweco
- Konstruktion - Hufvudstaden AB - AF
- Projekt- och byggledning - SL - WSP
- Akustik - Stockholm Vatten VA AB
- Geoteknik - AECOM Nordic AB

* Avser proforma
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Hur forvandlar man en K-markt och férorenad industribyggnad till ett
modernt museum? Det vet vi. Sparvagsmuseet ska flyttas fran Sddermalm i
Stockholm till en gammal industrilokal i Norra Djurgardsstaden. PE ar general-
konsult i det prestigefulla uppdraget att projektera ombyggnationen.

Kompetensomraden som har samverkat i projektet

& 19 st e

Arkitektur Byggnad El, Tele VVS-design Industri Infrastruktur Projektledning
& Sakerhet &Energi & Management
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Omvandling av en kulturbyggnad

Att arbeta med ett museum dr en drom fér manga. Det har upp-
draget dr inget undantag trots att det bjuder pa krdvande utma-
ningar. Det vackra 1800-talshuset &r signerat av Ferdinand Boberg,
en av landets mest tongivande arkitekter. Projektet innebér harda
antikvariska krav pa att inte paverka fasaderna och dessutom

ar miljo- och klimatkraven hogt stallda. Det finns dock en hake:
huset &r kontaminerat av cyanid, en rest fran industriepoken.

PE blev generalkonsulter varen 2017 och under arbetets
gang har runt 60 medarbetare bidragit med sin kompetens. Med
ett stort engagemang tog sig en ldng rad medarbetare sig an
uppgiften att skapa ett lekfullt och upplevelsebaserat museum i
fyra plan. Arkitekter, kdkskonsulter, sprinklerkonsulter, elkonsulter,
tillgdnglighetskonsulter, brandkonsulter, datasamordnare och
byggnadsantikvarier dr bara ndgra exempel.

Generalkonsult med kreativ formaga

Huset dr en klassisk industribyggnad med tunga tegelvdggar
och synliga konstruktioner av stal. Invandigt har det fram tills nu
funnits en stor hall i markplan samt en vindsvaning. I de ritningar
som PE tagit fram ryms bade utstallningsytor, café, personalut-
rymmen, verkstad, film- och horsal.

Under hosten 2017 var arbetet att projektera det nya museet i
full gdng. Det bestamdes att originaldelar skulle renoveras och sa-
neras for att kunna anvandas pa nytt. Istallet for att byta ut de karak-
tarsfulla fonstren fran 1800-talet ska de pa ett elegant vis komplet-
teras med ett invandigt modernt isolerglas. De gamla tréportarna
maste bytas ut pa grund av brand- och sakerhetskrav, men har blev
|6sningen att de ska hdnga pa insidan av fasaden som dekorativa
bevarade byggnadsdetaljer. Nya energieffektiva installationer ska
ocksa genomforas utan att de paverkar husets karaktér.

Miljosamordning ger vinster pa kort och lang sikt

Nér det var dags att planera inflyttning av objekten sattes arbets-
gruppens kreativa formaga pa prov. Manga av objekten r stora
sparvagnar som inte gar att bara in genom en vanlig dorr och defini-
tivt inte uppfor trappan till vindsvaningen. Losningen blev till slut att
gora det mojligt att flytta in foremalen genom en stor lucka i taket.

Samverkan ger hog kvalitet

| februari 2018 fick museiledningen uppleva museet genom VR.
De fick ga in genom en imponerande ny entré som annonserar
sig med en vacker sparvagn. De promenerade vidare genom sto-
ra utstéllningshallen pa entréplan in i en komplett tunnelbane-
miljo med sparrkiosk, perrong och en tunnelbanevagn. Genom
en stor centralt placerad trappa rérde de sig mellan plan tva,

tre och dnda upp till det dversta planet dar de aldre hastdragna
vagnarna finns. Dér fick de ocksd se en mini-tunnelbana som &r
till for de yngre besodkarna.

For oss pa PE &r projektet ett bevis pa hur effektivt det &r
att arbeta integrerat med alla kompetenser som finns internt.
Medarbetarnas engagemang och kreativitet har resulterat i en
|6sning som inte bara gér museet battre, det blir ocksa lattare
for de entreprendrer som genomfér ombyggnationen. Hosten
2019 6ppnar museet och kommer ge besokarna gladje i madnga
decennier framat.

[ ]

Projektnamn: Sparvdgsmuseet, Stockholm
Kund: Trafikférvaltningen i Stockholms Iéns landsting
Projekttid: 2017-pagaende

Kompetenser: Projektledning, arkitektur, inrednings-
arkitektur, byggnadsantikvarier, el, VVS, tillganglighet,
brand, sprinkler, datasamordning, hisskalkylator,
energi och hallbarhet

- intervju med miljdsamordnaren Ann Lindkvist

Vad gor en miljosamordnare?

Som miljésamordnare har man ett brett och
komplext uppdrag. Det nya sparvagsmuseet
visar att rollen &r central och att det kan leda till
avgorande beslut tidigt i processen. Uppdra-
get med det nya sparvagsmuseet ar ett bra
exempel pa det.

Vilken roll har du?

Det dr ett brett ansvar att se till att alla krav
uppfylls. Kraven géller hela vagen, genom
projektering, byggande och brukande. Sam-
tidigt maste man tanka pa klimat och miljo i
det stora perspektivet. Slutmalet ar forstas en
museibyggnad dar besdkare och anstéllda trivs
och mar bra.

Vad var utmaningen i det har projektet?
Den gamla 1800-talsbyggnaden ar konstruerad
for en helt annan anvandning. Dar borjar ut-
maningen. Uppgiften blir an mer komplex nar
man ser att bade bestallaren och Stockholms
stad har egna krav som maste tas hansyn till.
En nyckel till att 16sa detta ar bra dialog och
formagan att analysera den stora méngden av
regler och krav. Vi miljokonsulter lotsar bestélla-
ren genom alla bestammelser.

Det ar en gammal industribyggnad. Vad
betyder det?

Aldre industribyggnaderna behdver normalt
saneras och den har byggnaden var inte myck-
et vérre an andra fran den har tiden. Det fanns
klara problem, exempelvis kontamineringar av

cyanid och olja,
men det fanns
ocksa en klar bild av :
laget, tack vare gedig- VN
na undersékningar. e

Vilken skillnad har ni gjort?

Eftersom vi kom in tidigt i processen sa kunde
vi ta fram bra beslutsunderlag. Det i sin tur
gjorde att kunden kunde ta ett antal avgdran-
de beslut tidigt. Ett exempel ar att bestallaren
bestamde sig for att ta bort byggnadens
bottenplatta och grava ur. Det betyder att olika
misstankta fororeningar forsvann fran platsen.
Vi miljokonsulter bidrar till att kunden slipper
onodiga forseningar och kostsamma insatser
langre fram.
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Industri & energi

Segmentet ar inriktat pa bransch, inte kompetensomrade. Det gor att alla PEs
kompetenser finns inom segmentet. Det vaxande behovet av vara tjanster
inom industri och energi gor att vi har stor potential. En forutsattning ar att
rekrytera kompetens och en spannande majlighet till det finns i Indien.

Ett branschanpassat segment

Inom Industri & energi erbjuder vi PEs alla kompetenser vilket
innebér att vi kan erbjuda specialisttjanster som de flesta av vara
konkurrenter saknar, till exempel managementkonsulter och
kompletta, nyckelfardiga leveranser. Inriktningen pa branscher-
na industri och energi skiljer segmentet fran PEs andra som ar
indelade pa kompetensomraden.

De 181 medarbetarna ar fordelade pa 13 kontor i mellersta
och sodra Sverige samt Chennai i Indien.

Lonsamhet och 1dg personalomsattning

Segmentet moter en hard prispress och det avspeglas pa arets
resultat. Orsakerna till prispressen ar flera, bland annat beror det
pad utldndska konkurrenter baserade i laglonelander. Under 2017
har aven ett fyrtiotal konsulter flyttats till segmentet Installation
vilket paverkat omsattningen.

Digitalisering och hallbarhet fortsatter vaxa

Industrins konkurrenskraft handlar till stor del om effektivisering.
Segmentet ar starkt inom automation och under 2017 har vi
hjélpt fler och fler kunder att effektivisera med hjalp av robotar
och andra smarta l6sningar. For att méta det vaxande behovet
har vi rekryterat och kommer fortsétta satsa pa digitalisering
och automatisering under 2018, nagot som &r en drivkraft for
forbattrad Ionsamhet.

Indiska ingenjorer

Energi dr ett annat omrdde som gar valdigt starkt. Exempelvis
staller vi om kolkraftverk till hallbara energikallor och vi har
uppdrag att ta fram anldggningar for syntetisk biodiesel och for
solenergi. Vi ér stolta dver ett projekt i Norge ddr vi jobbar med
att omvandla energi fran vagkraft till strom, det &r unikt eftersom
det levererar strdm ut pa elnatet.

Prestigefyllda uppdrag

Personalomsattningen inom segmentet ar mycket lagre an
genomsnittet i branschen. Att medarbetarna trivs dr en nyckel-
faktor for att vi ska kunna véxa i framtiden. En annan viktig faktor
ar att segmentet kan erbjuda intressanta uppdrag och 2017 har
det fortsatt att komma in manga prestigefyllda och spannande
uppdrag. For att expandera i den takt vi vill sa kravs dock att vi
fortsatter att starka erbjudandet inom digitalisering och automa-
tion for att pa sa satt skapa tillvéxt i en vaxande marknad.

Gott om utrymme att vaxa

Segmentets andel av marknaden é&r liten, men férmdgan ar stor.
Det gor att det finns det gott om utrymme att vaxa. Segmen-
tets forsta prioritet dr att bli en mer heltdckande partner till vara
storre kunder. Dar kan vi pa ett enkelt satt bade fa fler uppdrag
och starkare kundrelationer. Vi ska ocksa vdxa geografiskt och
utéver befintliga orter sa ser vi stérst potential i Géteborg och
Linkoping.

2015 forvarvades det indiska foretaget Aristi

som ligger i Indiens femte storsta stad Chennai.

Det &r PEs forsta forvary utomlands och det
fanns flera anledningar att det blev just Aristi.
Frdmsta anledningen dr att deras kompetens
och multidisciplindra arbetssatt stdmde val
med hur PE jobbar. Aristis medarbetare &r
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mycket kvalificerade inom projektledning,
maskin- och anldggningskonstruktion, berdk-
ning, energi och infrastruktur. Ytterligare en
anledning till férvérvet dr den goda tillgangen
pa kompetens i Indien. Varje ar examineras
over 100 000 ingenjorer i Indien och dar dr det
ont om jobb. Det betyder att vi kan rekrytera

de basta och ta till vara pa deras kompetens for
bade svenska och internationella kunder.

Under 2017 har kontoret arbetat med bland
annat tva kraftverk i Indien. Personalen pa 20
konsulter har vaxt till 40.



Omsattningstillvaxt

L 21; 217
149
18% B Mo
Mkr
2015 2016* 2017 Omsattning
Tjansteomraden

+ Automation

- Produktionsnéra tjanster
- Produktutveckling

+ Process

- Projektledning

* Avser proforma

15,0

2015 2016* 2017 Justerat resultat

Storsta kunder

- Swisslog-Accalon AB
- Daloc AB

+ Cambrex AB

- Emtunga Solutions AB

- Volvo Car Corporation

204
181
158
Andel
@ av total
Mkr

2015 2016* 2017 Antal medarbetare

Huvudkonkurrenter

- Sweco
- AF
- WSP
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Fran biomassa till vatgas

Ett av Sveriges mest intressanta projekt inom industri och energi
pdgar just nu i Skane. Hoganas tillverkar dar pulvermetall i en avance-
rad och energikravande process. Traditionellt har man anvant fossila
branslen men den nya, innovativa tekniken fran Cortus Energy gor att
man istallet kan anvanda biomassa.

Kompetensomraden som har samverkat i projektet

AT g . = (o}

Arkitektur Byggnad El, Tele VVS-design Industri Infrastruktur Projektledning
& Sakerhet &Energi & Management




Ers&tter fossila branslen

Fram tills nu har det ansetts orimligt att biomassa skulle kunna
spela ndgon storre roll i metallindustrin. Energibehovet ar for
stort och temperaturerna man maste nd ar fér hoga. Det svenska
bolaget Cortus Energy har kombinerat valkdnda processer pa
ett nytt satt och resultatet &r en revolutionerande 16sning for att
forgasa biomassa med den sd kallade WoodRoll®-processen. Fo-
retaget Hoganas ville gora sin produktion mer hallbar och beslét
sig for att satsa pa den nya tekniken som kan minska utsldppen
av koldioxid med 10 000 ton per ar.

PE anlitades for el- och automationsprojekteringen av Cortus
pilotanldggning i Képing, men under 2017 har det handlat om
att konstruera en fullskalig anlaggning med en effekt pa 6 MW
i Hoganas. Uppdraget ar multidisciplinart och férutom el- och
automationsprojekteringen ingar anldggningskonstruktion gal-
lande plattformar, rorbryggor samt rérdesign och hallfasthetsbe-
rakningar i dtagandet. PE har dven bidragit till designen och tagit
fram tillverkningsritningar for forgasningsreaktorn som ar hjartat
i anldaggningen dar den syntetiska gasen utvinns. Cortus ansvarar
sjalva for projektledning, men PE bidrar dven med koordinering
mot underleverantdrer och teknisk rddgivning.

Ratt ror klarar pafrestningen

Hoganas tillverkar pulvermetall. Det ar finfordelad metall som
pressas samman till exempelvis kugghjul och sedan utsatts for
hog temperatur dar metallpartiklarna smalter samman i sd kallad
sintring. I en vanlig bil finns normalt flera kilo komponenter
tillverkade av pulvermetall. Hoganas tillverkar alltsa sjalva metall-
pulvret och till det behdvs hogvardigt bransle. Hittills har man
anvant naturgas och koks, men vill nu byta till Cortus Energys
banbrytande WoodRoll®-process.

Indiska kraftverksexperter lyfter projektet

- intervju med ansvarig projektledare Jan Ljunglof

Delar av processen kommer upp i 1100 grader och det ger stora
pafrestningar pa rér och utrustning. Reaktorn genererar hoga
temperaturer och flera av de rér som ansluter mot dess process
kan hettas upp till dver 600 grader. Detta paverkar forstas hall-
fastheten men det innebér ocksa att roret blir cirka sex millimeter
langre per meter dd de expanderar av varmen. PEs konsulter
dimensionerar rér och designar l6sningar for att de ska klara alla
dessa pafrestningar i manga ar framéver.

Fran skrap till vdtgas

Biomassa kan exempelvis vara restprodukter fran skogsbruk och
lantbruk, sddant som forr sags som skrap. Biomassan matas in
i processen, torkas och omvandlas sedan till trékol genom sa
kallad pyrolys — det vill séga upphettning utan tillgang till syre.
Under pyrolysfasen bildas pyrolysgas som i sin tur anvands som
brénsle for att skapa ratt temperatur i forgasningsreaktorn. |
processens nasta steg reagerar den finmalda trékolen med den
1100 grader heta dngan inne i forgasningsreaktorn och da bildas
en ren, hogvardig gas med upp till 60 procent vate.
Anldggningen i Hogands ar den forsta fullskaliga anldggning-
en, men Cortus Energy har planer pa fler och storre projekt. Det
finns ett stort intresse — bade i Sverige och internationellt — for
tekniken bland energibolag, inom metallindustrin och andra
varmeintensiva industrier.

Projektnamn: Projekt H6ganas "Probiostal”
Kund: Cortus Energy AB
Projekttid: 2017-2018

Kompetenser: Projektledning, el- och automation,
haéllfasthetsberdkningar ror och karl, anldaggningskon-
struktion, maskinkonstruktion och stalkonstruktion

Du arbetar med ett internationellt team?
Ja, forutom vi svenska ingenjorer sa har vi ett
projektteam bestadende av ingenjorer fran
Aristi, PEs bolag i Chennai, Indien.

Varfor behovs indiska ingenjorer

i projektet?

Antalet ingenjorer med stor erfarenhet av
kraftverk ar begransat i Sverige och darfér ar PE
Aristi en stor tillgdng. Det dr ett unikt projekt
aven ur ett internationellt perspektiv och det
ar helt naturligt att PE sétter ihop ett optimalt
projektteam oavsett var kompetensen finns.

Hur fungerar det att samarbeta?

Mycket bra. Jag har sjalv samarbetat med kolle-
gorna i Chennai i flera ar och vet vad de gar for.
Dér finns namligen ndgra av Indiens framsta
experter pa kraftverksdesign. Viingenjorer for-

star varandra och i ett projekt som detta ar det
helt naturligt att ha engelska som arbetssprak.

Vad kan de bidra med som

inte svenska ingenjorer kan?

I grunden finns manga likheter mellan en
indisk och en svensk ingenjor. Men det utbildas
hundra ganger fler ingenjorer i Indien, det ar
en viss skillnad. Det gor att vi kan fa tag pa
expertis med ratt erfarenhet som kan vara
svar att fa tag pa annars. | Sverige byggs det
inte sd manga kraftverk per ar, men PE Aristi
har arbetat med tva projekteringar av storre
kraftverksbyggen det senaste aret.

i kombination
med tranga
utrymmen ar
utmanande. Vara
indiska kollegor bidrar
med erfarenhet och idéer, inte

minst vad galler hdga temperaturer i ror.

Kommer vi se mer samarbete

med Indien framover?

Absolut. For att hjdlpa vara kunder att ta fram
varldsledande I6sningar inom industri och en-
ergi sa har vi ett starkt kort i form av kollegorna
i Chennai.

Vilken expertis har ni nytta av

i just det har projektet?

Det hér ar faktiskt ett av de mest komplexa
uppdragen i min karridr. Nya tekniska lésningar
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Val genomforda installationer far manniskor att trivas — i hemmet, pd
jobbet och i samhallet. Darfor ar PEs rad, underlag och handlingar inom
VVS-design, el, tele och sakerhet avgdrande. 2017 har varit ett starkt ar for
segmentet och allt pekar pa goda majligheter att vaxa ytterligare under

2018, inte minst geografiskt.

Bredd och spets gor oss starka

Segmentet Installation &r pa frammarsch. Kombinationen bredd
och specialisttjanster ar eftertraktad och PE levererar VVS, el, tele
och sakerhet inom alla typer av fastigheter och anldggningar.
Inom segmentet finns ocksa specialistkompetens inom exempel-
vis brandsakerhet.

Uppdragen kommer fran bade privat och offentlig sektor.
Ofta handlar det om stora komplexa projekt som omfattar flera
omraden, bland annat tillverkningsindustri, sjukhus, kdpcentra,
bostéder och idrottsanldggningar. PE tar sig ocksa an de mest
krdvande uppdragen, till exempel operationssalar eller renrum
for industri och forskning.

Segmentet Installation har totalt 310 medarbetare férdelade
pa kontor i de tre storstadsomradena, Mélardalen samt Uppsala,
Orebro, J6nkdping, Skévde, Lidképing och Amal.

Stabil och vaxande bransch ger goda resultat

Bade omséttning och resultat utvecklades starkt under 2017. Om-
satningen uppgick till 363 miljoner kronor, en 6kning med drygt
sju procent fran 2016. Rorelseresultatet uppgick till 43 miljoner
kronor, jamfort med forra arets dryga 34 miljoner kronor. Den
goda utvecklingen forklaras av bade organisk tillvaxt och forvarv.

Marknadslaget ar starkt inom byggrelaterade tjanster i hela
landet, sarskilt i storstadsregionerna. Ett 6kat byggande samt
fortsatta investeringar inom infrastrukturomradet driver efter-
frdgan pa installationstjénster. Bedémningen &r att den starka
efterfragan fortsatter och antalet uppdrag inom segmentet
Installation fortsatter att uppvisa en stark tillvaxttakt.

Fokus pa hallbarhet och digitalt ger goda utsikter
Segmentet har en viktig roll att spela inom hallbarhet. Kraven pa
energieffektivitet dr en viktig drivkraft for tillvaxt i installations-
branschen. Smarta I6sningar inom varme, ventilation och vatten
sparar stora resurser, bade fastighetsdgare och industri investe-
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rar i allt mer avancerade installationer och byggtekniker for att

minska sina kostnader. Framfor allt inom industrin bedémer PE
att kompetens inom installation kommer att vara mer eftertrak-
tad kommande ar.

Dagens samhalle stéller dven nya krav pa IT-miljoer. | hem-
met, i offentliga miljoer och pa arbetsplatser stalls hogre krav
pa bade sakerhet och kapacitet. Kylda serverrum, bredbands-
dragningar och automatisk styrning av tekniska system okar
efterfrdgan pa kompetens inom installation. Under 2017 har PE
darfor satsat pd kompetensutveckling inom digitala verktyg och
programvaror for att behalla en position i framkant.

Gott ledarskap far medarbetarna att stanna

Precis som inom andra segment kommer majligheten att rekry-
tera och behadlla medarbetare vara avgérande for framtiden. Kon-
kurrensen om kompetens ar stor i hela installationsbranschen.

Segmentet Installation har lyckats valdigt bra, framforallt
inom VVS. Personalomsattningen inom segmentet dr klart ldgre
an branschsnittet. Forklaringarna ar flera, bland annat gott ledar-
skap, mojligheten att fa arbeta med spannande projekt och stora
mojligheter till kompetensutveckling.

Potential att vaxa

For segmentet finns goda maojligheter att expandera geogra-
fiskt. Under 2017 gjordes forvarv som starkt segmentet i sédra
Sverige och det finns fortfarande marknadsandelar att ta i andra
regioner. Stockholm &r ett omrdde dar det finns stor potential.
Aven i Goteborg finns en stark potential, varfér PE fokuserar pa
att expandera dar under 2018.

Redan nu har PE ett flertal uppdrag i Goteborg. Ett exempel
ar Kvarteret Platinan i Géteborg som PE blev handplockade for
att utfora. Projektet &r ett steg i att forverkliga Vision Alvstaden.
Bara pd VVS kommer 40 miljoner kronor att investeras och pro-
jektet kommer att involvera flera av segmentets kontor.



Projektnamn: Kvarteret Platinan, Géteborg

Kund: PEAB och Vasakronan/Erik Giudice
Architects

Projekttid: 2016-2019

Illustration: Vasakronan Erik Giudice
Architects

Kompetenser: VVS, sprinkler, klimat-
och energisimuleringa

r




anlaggning servar framtide

Sverige satsar pa infrastruktur for tdg och PE ar en av aktdrerna. En

L)

del av denna infrastruktur handlar om att underhdlla lok och vagnar.

| Hallsberg har vi tillsammans med Train Alliance utvecklat en tag-
serviceanlaggning for dagens och framtidens tag.

Kompetensomraden som har samverkat i projektet
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Arkitektur Byggnad El, Tele VVS-design Industri Infrastruktur
& Sakerhet &Energi

Projektledning
& Management



En pusselbit for ett hallbart Sverige

Tag ar en stor och nédvandig del av Sveriges framtida trans-
portbehov. Satsningar pa fossilfria branslen for flyg och vagtrafik
racker inte for att skapa ett hdllbart samhélle. For att tagtrafiken
ska fungera effektivt ar underhall av fordonen viktigt.

Den 15 februari 2018 kunde en ny tadgserviceanldggning
invigas i Hallsberg. Den &r byggd for att hantera saval dagens
som framtidens tag. Vi ser en tendens mot ldngre motorvagnar,
och dérfor klarar anldggningen upp till 200 meter Idnga vagnar.
De internationella tadgtransporterna i TEN-néatet (Trans-European
Networks) kommer troligen tillata tyngre vagnar och darfor ar
anldggningen forberedd for upp till 25 tons axeltryck, vilket &r
hogre an vad som ar tilldtet pd svenska jarnvagar idag.

Fran forstudie till invigning

Samarbetet med Train Alliance bérjade redan 2013 med en
forstudie, det fortsatte 2016 med projektering och har lett hela
vagen till att vi nu ser en fardig anldaggning. PE har haft uppdra-
get som generalkonsult, vilket betyder att PE haft ett helhetsa-
tagande vad géller teknisk projektering. Utover forstudie, bygg-
och relationshandlingar har vi dven hjélpt Train Alliance med
underlag till upphandling av entreprendr.

Projektering samtidigt som pagaende produktion

Det &r en komplicerad anldggning med tung produktionsteknik,
nagot som PE har god erfarenhet av. Nagot som utmadrker detta
uppdrag ar att projektering har utférts samtidigt som produk-
tionen. Normalt &r det steg som foljer efter varandra. Sedan
arsskiftet 2016/2017 har vi haft ett tatt samarbete inte bara med
kunden utan ocksa med huvudentreprendren Asplunds Bygg
och sidoentreprenérerna.

| uppdraget har en lang rad kompetenser fran PE bidragit. Forut-
om de mest uppenbara som projekteringsledning, arkitektur och
olika typer av installationstekniska discipliner sa handlar det &ven
om specialister inom tillgdnglighet, management, brand, energi
och miljo. For att kunna samla sd manga kompetenser pa ett
effektivt satt har vi till stora delar arbetat pa distans.

Svarven dar anlaggningens hjarta

En kénslig punkt i all sparbunden trafik &r hjul och bromsskivor.
De utsatts for otroliga pafrestningar och dven sma ojamnheter
eller skador pa ett hjul kan ge dalig komfort, eller varre — stoppa
hela taget, eller till och med skada rélsen pa langa strackor. Hju-
len far darfor en regelbunden éversyn och svarvning.

En viktig deadline var leveransen av svarven i oktober 2017.
Det dr en tandemsvary, vilket innebar att den kan arbeta med
tva hjulpar samtidigt. Dessutom kan den svarva hjulen direkt pa
fordonet tack vare att svarven finns nedsénkt under sparet. Det
sparar avsevart med tid och kostnader. Vid skador pa hjulen sa
kan man dven byta dessa i anldggningen som ocksa inrymmer
en hjulsank i anslutning till svarven.

Projektnamn: Tagserviceanldggning i Rala,
Hallsberg

Kund: Train Alliance
Projekttid: 2013-2018

Kompetenser: projekteringsledning, arkitektur,
VS, el- och teleteknik, datasamordning, styr,
brand, tillganglighet, energi, miljo, byggarbets-
miljdsamordning (BAS-P), markprojektering och
managementtjanster

Vad kravs fér att

Varfor ska man arbeta pa distans?

Varfor inte? Genom distansarbete okar
mojligheterna till valet av de bast lampade
resurserna, oavsett var de sitter. Vi ldagger
mindre tid pa resor, och moétena blir faktiskt
bade fler och effektivare. Nar man jobbar pa
distans kan man ta en halvtimmes mote med
flera personer pa kort varsel — det ar inte lika
latt ndr man traffas fysiskt.

Finns det inga nackdelar?

Inte nagra direkta nackdelar, men distansarbe-
te staller hogre krav pd kommunikation och
uppfoljning. Sen beror det pa projektet och
vilken del av uppdraget vi har, i vissa projekt
kanske det inte lampar sig. Uppdraget &t Train
Alliance ar ett exempel pa dér det fungerar
alldeles utmarkt.

Vad sager kunden? Och entreprendren?

De ser fordelarna av ett effektivt arbetssatt.
Innan arbetet satter igdng pa allvar har kunden
anda traffat nyckelpersoner fran PE och daref-
ter ar det naturligt att kommunicera via dator
och telefon. Samma med entreprendrerna. Det
viktiga ar ju inte motesformen utan resan till
malet, och dar utgor effektivt arbetssatt och
god kommunikation en stor del i att lyckas.

Har du nagot exempel fran uppdraget

at Train Alliance?

Ja, dar har manga olika kompetenser inom PE
samarbetat och de har funnits pa olika kontor
runtom i landet. Tack vare detta uppldgg har vi
kunnat erbjuda en rikare erfarenhet, vi har helt
enkelt handplockat var kompetens oberoende
av var de sitter.

det ska fungera?
Rent tekniskt ar det
inga konstigheter,

vi mots via Skype men
det stélls som sagt hardare krav

pa god kommunikation. Vi har exempelvis
valt att jobba med BIM (Building Information
Modeling) och vanliga tekniska hjalpmedel
for att fa en bdttre arbetsprocess. Det vi satt
fokus pa ar tydliga arbetssatt, bra samarbete
och kvalitetsrutiner. Det ar sadana faktorer
som avgor om projektet blir en succé. Och bra
medarbetare forstas, och det har vi tillgang till
tack vare att vi kan jobba pa distans.
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'PE som arbe

w

En stark foretagskultur och mojligheten for medarbetare att utvecklas till-
sammans med foretaget. Det ar grunden i var stravan mot malet att vara
en av branschens bdasta arbetsgivare. Sjalva stravan ar mycket varddi sig.
Den gor att organisationen ar vaken for impulser och idéer.
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Arabiska
Assyriska
Bosniska
Dari
Engelska
Finska

Franska

Grekiska
Guijarati
Hindi
IHERGH €]
Italienska
LENNELE]

Kroatiska

&

edarbetare 71 % man

Kurdiska Pashto
Litauiska Persiska

Malayalam  Polska

Mandarin Portugisiska
ETELT Ryska
Nederléndska Serbiska
Norska Spanska

29% kvinng

Svenska
SUELHE!
Tamil
Telugu
Tyska
Ungerska

9% 60— 18 % -29

22 % 50-59
28 % 30-39

23 % 40-49

Aldersfordelning

16 % Arkitektur
5%
Moderbolag 29 % Bygg &
Anldggning
32%
Installation

19 % Industri
& Energi

Medarbetare per segment
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Med engagemang byggs

battre samhallen

For att medarbetarna ska fa chansen att gora sitt basta har vi en platt
organisation. Har jobbar alla i sma tighta team nara kunden och uppdra-
get — alltid med tillgang till experter fran andra kompetensomraden. Den
samverkan ar viktig pa flera satt. Dels kravs det for att |6sa de komplexa
uppdrag vi arbetar med — dels ar det ar sporrande och utvecklande for alla

som jobbar har.

Attrahera, utveckla, behalla

Genom att ge mojlighet till och stimulera utveckling 6kar chan-
serna att fa behalla duktiga medarbetare. N6jda medarbetare
som stannar ar i sin tur nagot som lockar nya, potentiella medar-
betare. Projektengagemang ska véxa starkt och da racker det inte
att bara behalla personal, vi mdste ocksa rekrytera malmedvetet
och aktivt. Vi behover ocksa synas mer och bli ett mer kant
varumarke. Det arbetet har vi véxlat upp under 2017 och malet ar
att fortsatta klattra i kinnedom bland potentiella medarbetare —
bade bland nyutexaminerade och bland erfaret branschfolk.

Mangfald ger framgang

Idag éar vi cirka 1 000 medarbetare och vi planerar att véxa.
Vaxandet skapar en positiv energi som gor att vi attraherar de
allra bésta medarbetarna. Det ger ocksa battre mojligheter till att
rekrytera en bra mangfald av aldrar, kon, bakgrund och kompe-
tenser.
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En trygg och stabil arbetsgivare

Hallbarhet &r ett ledord for PE och det galler inte minst hur vi
hanterar medarbetarna. Arbetet ska vara utvecklande och an-
stallningen ska vara trygg. En forutsattning for detta &r en stabil
ekonomisk grund dér vi vaxer och samtidigt ar [bnsamma. Under
2017 har fokus legat pa att arbeta igenom strukturer och proces-
ser. Ett resultat av det r en ny personalhandbok. Den lanseras

1 januari 2018 tillsammans med nya regler, villkor och formaner
som ar gemensamma for hela bolaget. 2017 fattades dessutom
beslut att om att alla anstéllda ska téckas av kollektivavtal och i
slutet av dret hade vi avtal for de allra flesta.

Utveckling varje dag, dret om

Det vi gor bra idag kan vi gora béttre imorgon. Darfor ar varje
medarbetares utveckling viktig for oss — bade pa ett personligt
och professionellt plan. PE-skolan dr ett konkret exempel pa hur
det fungerar. Dér kan du erbjudas utvecklingsmajligheter inom
chefs- och ledarskap, affarsmassighet och utbildningar kopplade
till olika roller som exempelvis uppdragsledare.



Jag kdanner mig stolt att inga i ett sa kompetent sammanhang

— intervju med miljokonsult Filippa Persson

Det som driver PE framat dr engagerade
medarbetare som skapar varde - inte bara
for vara kunder, utan ocksa for samhallet

i stort. Filippa Persson ar Miljokonsult och
gruppchef pa avdelningen for energi-

och klimatfragor pa PEs huvudkontor i
Marievik.

Filippa, hur ser en vanlig dag pa jobbet ut
for dig?

Det varierar verkligen. Jag ar gruppchef pa
avdelningen for energi- och klimatfragor som
framst arbetar med miljofragor i byggprojekt,
bdde med samordning och kontroll. Femtio
procent av min tid dgnar jag at personal- och
sdljfragor. Den andra hélften av tiden arbetar jag
i uppdrag. Jag ar ocksa mycket hos kund, just nu
arbetar jag med Atrium Ljungberg och Lidl.

Vad &r det basta med ditt jobb?

Alla trevliga manniskor. Bade medarbetare och
kunder ar proffsiga, trevliga och prestigel6sa.
Har férvandlas problem till utmaningar som

vi hittar [6sningar pa. Det &r inte sjalvklart nar
det handlar om miljéfragor, men sa funkar det
oftast har. Uppdragen ar roliga och jag har
precis sa mycket ansvar som passar min livssi-
tuation just nu. Dessutom far jag jobba med
att miljdanpassa byggnader som ska sta dar i

kanske hundra ar. Det kdnns som mitt bidrag
till att skapa en aningen battre varld.

Vad kan goras for att branschen ska bli mer
jamstalld?

Pa just var enhet ar det valdigt jamstallt, vi
arungefdr 50/50 — men det ar ett problem i
branschen i stort. Miljofragor tenderar ju att
locka fler kvinnor sa vi kanske ska trycka annu
mer pa det? Jag tror ocksa att branschen maste
fa in fler kvinnor pa ledande positioner. Att ha
forebilder ar viktigt.

Vilket &r ditt basta minne hittills?

Enheten jag arbetar pa har precis varit pa
konferens i Are. Temat var héllbar utveckling
for manniskan och gruppen. Vi fick testa pa
yoga, mindfulness och meditationstraning
och hann ocksa med en del skiddkning och
god mat. Det har verkligen utvecklat oss som
grupp och individer under roliga former. Sen
jobbar jag med manga intressanta uppdrag
ocksa: Lidl &r ett exempel. Det dr en kund som
satsar mycket pa miljéfragor och det har varit
manga olika kompetenser inblandade. Det &r
kul att samverkan faktiskt kan fungera sd bra
och jag kdnner mig stolt Gver att ingd i ett sa
kompetent sammanhang.
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Fortsatt utvecklas med PE-skolan

PE-skolan ar var interna plattform for kompetensutveckling. Den ska fung-
era som en karta och kompass for alla medarbetares utveckling och karri-

ar. Under 2017 har PE-skolan presenterat flera nyheter i utbudet med malet
att ytterligare utveckla verksamhetens ledarskap.

PE-skolan erbjuder utbildningar inom vara kompetensomraden.
Men ocksa inom allt det som far ett foretag att fungera batt-

re, bland annat affarsméassighet och praktisk administration i
exempelvis ekonomisystemet PX. Flera utbildningar ar kopplade
till olika roller, som chefs- och ledarskap, men ocksa mer specifika
roller som exempelvis uppdragsledare.

Stor satsning pa ledning

Att utveckla koncernens ledare har varit i fokus under 2017.
Genom PE-skolan erbjuds nu ett flertal utbildningar med fokus
pa personlig utveckling i forhallande till rollen som ledare. En av
de nya utbildningarna ar “Ledarskap for uppdragsledare” vilket
har utvecklat bolagets ledarskap inom bland annat feedback,
coachning, métesteknik och kommunikation. En liknande ny
utbildning &r "Chefs- och ledarskapsutbildningen” dar fokus ar att
kdnna gladje och trygghet i rollen som chef eller arbetsledare.

Projekteringsledare véssar kunskaperna
Projekteringsledare har ocksa varit prioriterade under 2017.
Projekteringsledning handlar om att leda, styra och samordna
samtliga aktorers arbete under projekteringen — en viktig roll
som kan vara avgorande fér om ett projekt blir framgangsrikt
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eller inte. Darfor har PE utvecklat en kurs med fokus pa projek-
teringsprocessen i allménhet och pa PEs processer och verktyg

i synnerhet. Deltagarna far véssa sina kunskaper for att leda
grupper mot uppsatta mal och far en 6kad helhetssyn for hela
byggprocessen med utgangspunkt i tid- och resursramar som
ska planeras, organiseras, samordnas, administreras, kostnadssty-
ras samt kvalitetsledas.

Projektledare forbereds for IPMA-certifiering

2016 startade PE en forberedande utbildning infér IPMA-certi-
fiering, som har varit populdr under 2017. Utbildningen pa PE
vander sig till projektledare inom byggbranschen, som planerar
att IPMA-certifiera sina kunskaper. Projektledare som certifierar
sig via IPMA (International Project Management Association)

far en internationell garanti for sarskilda kunskaper i projektled-
ning. Projektengagemang var forst i Sverige med att erbjuda

en forberedande kurs infor det. Kursen ger utdver grunderna i
projektledning, en férstaelse for hur samhallsbyggnadssektorns
nomenklatur forhaller sig till IPMA. Kursen dr framtagen av senio-
ra projektledare inom Projektengagemang med bakgrund inom
branscherna bygg, tillverkning och telekom.



PE-skolan lyfter bade individer och foretaget som helhet
- intervju med gruppchef och uppdragsansvarig Johan Eriksson

Johan Eriksson ar gruppchef och uppdrags-
ansvarig elkonsult pa PE. Han menar att
PE-skolan inte bara ar en del av hans per-
sonliga utveckling utan ocksa gor att han
blir en del av hela foretagets utveckling.

Vad ar det viktigaste som PE-skolan

gett dig?

Sjdlvkannedom och en stdrre trygghet i min yr-
kesroll. Jag har tolv personer i min arbetsgrupp
och jag leder dven mindre grupper i olika sam-
manhang. Tack vara de insikter och den traning
jag fatt i PE-skolan sa har jag blivit battre pa att
forsta andra manniskor och hur jag fungerari
gruppen. Det dar ar oerhort vardefullt. Faktiskt
har jag haft nytta av det i privatlivet ocksa.

Vilka kurser har du gatt?

Under de atta ar jag jobbat pa PE sa har det
blivit flera kurser inom olika aspekter pa ledar-
skap. Alla har varit bra, men den senaste maste
jag beromma lite extra. Det var mycket fokus
pa gruppdynamik och mjuka véarden, hur man
far till en bra dialog, hur man ger feedback
och hur man sétter ihop ett bra team utifran
olika roller. Alla vet att en fungerande grupp ar
starkare dn individen och nu har jag en djupare
insikt i hur man utvecklar och skapar en funge-
rande grupp.

Har du nytta av det en vanlig dag pa
jobbet?

Ja, absolut. Som konsult jobbar man med
manniskor hela tiden, bade tillsammans med
kollegor och med kunder. Om jag blir battre pa
att forstd andra sa kan jag battre ta till vara pa
det bdsta i samarbetet. Det dar lat kanske pre-
tentiost, men sdg att det dr en stark individ i en
grupp som tar mycket plats och all diskussion
handlar om den personens idéer - ja, da kan
jag se till att fler idéer kommer fram.

Vad betyder PE-skolan for foretaget?
Mycket. Féretaget bestar av individer och det
ar en fantastisk mojlighet fér en medarbetare
som jag att fa chansen att utvecklas. PE blir en
attraktivare arbetsplats helt enkelt. Jag sjalv ar
en person som hela tiden vill utvecklas och jag
tror att sadana som jag lockas av ett foretag
som har medarbetarnas utveckling i sin kultur.

Ar det ndgot som du férvanats 6ver?

Ja, ndr man gar en kurs sa forvantar man sig
forstas att lara sig en massa. Vilket man gor.
Men nagot som man far pa kopet ar att man lar
kdnna sa manga andra pa PE. Det ar otroligt kul
att fa nya kontakter inom foretaget, tvars over
kompetensomraden — det gér mitt dagliga
arbete bade effektivare och trevligare.
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KVIST ska locka fler
kvinnor till branschen

KVIST ar ett natverk dar kvinnliga studenter och yrkesverksamma
inspireras, byter erfarenheter och knyter nya affarskontakter. Syftet
ar att fa fler kvinnor att soka sig till branschen.

KVIST, som star for kvinnliga ingenjors- och arkitektsallskapet,
startades hosten 2015 pa initiativ av PE. Natverkets malsattning Fakta om KVIST
ar att locka fler kvinnor till arkitekt- och ingenjorsbranschen samt

att stdtta redan yrkesverksamma kvinnor for att de ska utvecklas. Grundades: 2015

Sedan starten har KVIST vuxit snabbt och med sina drygt 570 Ordférande: Linda Lonneberg
medlemmar ar det idag ett av de storsta kvinnliga natverken i Antal medlemmar: 570
branschen.
Mal:
. o . - Locka fler kvinnor till arkitekt- och
Studenter och yrkesverksamma bjuds pd aktiviteter ingenjorsbranschen
Varje ar arrangerar natverket en rad aktiviteter for sina medlem- - Hialpa och stotta redan yrkesverksamma kvinnor

mar. For studenter anordnas drligen flera seminarier pa de storre inom arkitekt- och ingenjérsbranschen
universiteten. KVIST genomfoér ocksa seminarier for redan yrkes-

. . . - o ) Aktiviteter:
verksamma arkitekter och ingenjorer, dar framstaende kvinnor - Mentorprogram
bjuds in for att beratta om sina erfarenheter och om aktuella - Inspirationsseminarium
dmnen inom branschen. - Studentseminarium

Mentorprogram forbereder infor arbetslivet

Varje ar genomfor KVIST dessutom ett uppskattat mentorpro-
gram runt om i landet. Ingenjors- och arkitektstudenter véljs ut
genom en ansokningsprocess och tilldelas varsin mentor fran PE.
Genom mentorprogrammet far studenterna stéd, tips och rad
fran sina mentorer som dr till stor nytta ndr det s& smaningom
blir dags att ge sig ut i arbetslivet.

2015 5/0 35

Grundades Antal medlemmar Seminarium
och traffar
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KVIST fornyar branschen

— intervju med ordférande Linda Lénneberg

PEs medarbetare Linda Lonneberg ar ord-
forande i natverket. Hon menar att det ar
ett viktigt strategiskt initiativ, inte bara for
PE utan ocksa for branschen.

Hur gar det?

Det gar bra! Natverket vaxer och utvecklas hela
tiden, vilket sdklart dr jatteroligt. Idag har KVIST
nastan 600 medlemmar och dr ddrmed ett av
de storsta kvinnliga natverken i branschen.
Kontakter knyts och det ar nastan alltid fullbo-
kat pa vara tréffar och seminarier. Det finns ett
stort behov av det vi gor och det kdnns som vi
aren delien storre férandring av branschen
dar mangfald och nya perspektiv tar plats.

En anledning till det ar alla 90-talisterna som
kommer ut i arbetslivet — de ar mer varderings-
styrda.

Beratta, vad har ni gjort under 2017?

Oj, det ar en hel del! Forutom att dubblerat
antalet medlemmar har vi lyckats lansera en

fin hemsida som ni hittar pa kvist.se. Vi har
avslutat en omgang av mentorprogrammet
och aven startat en ny. Vi har ocksd hunnit med
att halla seminarium som har gastats av bland
annat Google, AllBright och Jernhusen. Minst
sagt ett hektiskt men véldigt roligt ar!

Tank om KVIST hade funnits nar du sjalv
klev ut i arbetslivet?

Ja, det hade betytt mycket. Nar jag avslutade
min utbildning for tjugo ar sedan hade jag en
valdigt smal syn pa branschen och visste gan-

ska lite om vilka féretag det fanns att jobba p3,
eller vilka roller och befattningar man kunde
vélja mellan. Det var mer en lyckosam slump
att jag valde den har branschen och till slut PE.

Vilken skillnad kan natverket gora for
branschen?

Stor skillnad. Det ar sa uppenbart att vi fran
branschens sida maste bade locka och behalla
kvinnor. Det gdr at ratt hall med konsfordel-
ningen pa de tekniska utbildningarna, men
det galler att kvinnorna inte byter bransch. Jag
tror att det ar jatteviktigt med forebilder, inom
KVIST mojliggor vi detta genom att vara en
|ank mellan studenter och redan yrkesverksam-
ma kvinnor. De erfarna far tillfélle att starka sin
kompetens och sitt natverk, inte minst mellan
discipliner, till exempel mellan ingenjérer och
arkitekter.

Vad sager andra foretag om att PE star
bakom KVIST?

Vi som bygger samhallet maste spegla
manniskorna som lever i det och de allra flesta
personerna och féretagen i branschen ar val
medvetna om detta. Den installningen marker
jag inte minst ndr jag pratar med andra om
KVIST. Oavsett var andra arbetar sa stottar de
vart initiativ och gillar att vi engagerar oss. Jag
hoppas att fler foretag valjer att engagera sig i
arbetet med att fornya branschen. Ett hallbart
samhalle byggs av bade kvinnor och man med
olika bakgrunder och erfarenheter.

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2017
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Employer branding

Employer branding handlar om hur ett foretag eller en organisation upp-
fattas som arbetsgivare. For oss ar malet med employer branding-arbetet
att skapa ndjda medarbetare som fungerar som ambassaddrer gentemot
omvarlden. Att PE aterigen rankas sa hogt av bade studenter och yrkes-
verksamma ser vi som ett tecken pa att vi ar pa ratt vag.

Studenter lockas av att jobba pa PE

Varje ar rostar Sveriges universitets- och hogskolestudenter fram
sina framtida dromarbetsgivare i landets storsta studentunder-
sokning, Foretagsbarometern. Tiotusentals studenter fran drygt
30 universitet och hogskolor i hela landet har deltagit i undersok-
ningen. Av 240 féretag har PE rostats fram till plats 65 av blivande
hogskoleingenjérer och till plats 66 av blivande civilingenjorer.
For ett relativt nystartat foretag som arbetat med employer bran-
ding i knappt tva ar ar det ett starkt resultat.

Dromarbetsgivare bland young professionals

Karridgrbarometern &r landets storsta karridrundersékning bland
young professionals, det vill séga studenter och akademiker i
borjan av sin karridr. | drets upplaga har drygt 26 000 personer
deltagit i undersokningen och réstat fram sina framtida drémar-
betsgivare. Ocksa har gor PE ett bra resultat och finns med pa
topp 100-listan bland yrkesverksamma ingenjorer. Bland ingenjo-
rer med en masterutbildning har PE réstats fram till plats 46. Det
ar nagot att vara stolt ¢ver. Pa listan finns ndmligen inte bara vara
konkurrenter utan aven foretag som Google, IKEA och Volvo.

En av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare

For tredje dret i rad har Projektengagemang utsetts till en av Sve-
riges mest attraktiva arbetsgivare. Bakom utmarkelsen star Karri-
arforetagen som sedan 2012 har utsett de féretag som bedriver
det bdsta employer branding-arbetet i landet. Totalt har éver
5000 foretag samt 600 statliga verk, myndigheter och kommu-
ner varit under luppen i arets undersokning. For att fa utmarkel-
sen har kraven pa féretagen hojts jamfort med tidigare ar, allt for
att sakerstalla att listan enbart féretrader attraktiva, spannande
och trygga arbetsgivare. Utmaérkelsen visar att PEs satsning pa
langsiktigt arbete med foretagskultur och varumarke ger resultat.

QRERAD "‘"BFT‘SG/[%
< 2%

KARRIAR

FORETAG
2017

SVERIGE
universum
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Samhallsbarometern

FOr oss samhallsutvecklare ar det inte bara viktigt att veta vad svenskarna
tycker — det ar direkt avgdrande. Vi pa PE maste ha koll pa vad vara kunder
vill ha oavsett om det ar en stadsdel som ska ritas, en park som ska ljus-
sattas eller en fastighets energiférbrukning som ska minskas. Darfor har vi,
for andra aret i rad, tagit reda pa hur svenskarna tycker att deras samhalle
fungerar och hur de vill att deras stader ska utvecklas.

Samhallsbarometerns syfte &r att vi pa PE ska fa veta mer om vad
personerna som lever i samhadllet tycker om kvarteret, staden
och landet de bor i. Med hjalp av undersokningsféretaget Kantar
Sifo fragade vi totalt drygt 2 500 personer i Sverige en serie fra-
gor inom fyra olika omraden: boende, trafik, jobb och samhalle.

Mindre biltrafik pa dnskelistan

Resultatet fran 2017 ars undersdkning ar positivt och vi har bland
annat fatt veta att de flesta trivs bra ddr de bor, dven om manga
tycker att det finns utrymme for forbattringar. Pa svenskarnas
Onskelista star bland annat fler gronomraden, cykelbanor, mindre
biltrafik och stérre mojligheter att paverka sin stads utveckling.

Svenskarna vill géra mer for miljon

Undersdkningen visar ocksa att de flesta ar beredda att géra mer
for miljon. Nastan var tredje person uppger exempelvis att de
kan ténka sig att odla egen mat for klimatets skull. Insikterna vi
fatt frdn rapporten &r manga, det starker var egen kunskap samti-
digt som vi kan dela med oss till kunder och dvriga samhallet.

3av4 39% ]avg

Andel svenskar Andel svenskar Andel svenskar
som tror att elbilar som Vill installera som Vill ha fler
ar framtiden solceller cykelvagar
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Sa arbetar PE med hallbarhet

Hallbarhet ar en del av vart DNA och en framgangsfaktor for oss som
samhallsbyggare. Det ar affarsmassigt sunt att vara langsiktig, bade som
foretag och i det man levererar. Da pratar vi om alla aspekter av hallbarhet,
ur ekonomisk, social och ekologisk synvinkel. Hallbarhet handlar ocksa

om att vara en attraktiv arbetsgivare som behaller och lockar engagerade
medarbetare — de som ska bygga framtidens samhalle.

40

—_— PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2017



41

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2017 —



Hallbarhet en del av affarsstrategin

PE paverkar sin omvarld pa tva plan. Dels direkt genom att vara kontor

forbrukar resurser och paverkar vara anstalldas valmaende. Dels indirekt
genom att vara rad och I6sningar paverkar vara kunder och deras verk-
samhet. Det ar dar den stora paverkan sker, men i var filosofi s& maste vi
bdrja med oss sjalva. Darfor arbetar vi enligt principen inifran och ut.

Bindande krav

Som leverantér omfattas PE av en serie bindande krav, enligt lag
och enligt krav fran vara kunder. Exempel pé lagar som vi foljer &r
arbetsmiljdlagar, lagar om energikartlédggning och avfallsférord-
ningen.

Kunderna staller ytterligare krav. I anbud till offentliga kunder
skickar vi med var Arbetsmiljopolicy och Uppférandekod. De
offentliga kunderna forvéntar sig att vi har kollektivavtal for vara
anstéllda och det ar nastan helt uppfylit. Planen ar att det ska
vara uppfyllt till 100 procent under 2018. Dessutom finns en
serie bindande krav for vara certifieringar, bland annat fér ISO
14001:2015 och I1SO 9001:2015.

Vasentlighetsanalys

En central fraga ar vilket héllbarhetsarbete som &r mest va-
sentligt for vara intressenter, det vill sdga kunder, leverantorer,
medborgare, myndigheter och medarbetare? Svaret ges i den
vasentlighetsanalys som vi uppdaterar drligen. Dar tar vi reda
pa hur viktiga fragorna ar for intressenterna och analyserar det
i forhallande till hur mycket resurser vi ska ldgga pa att hantera
fragestallningarna. Resultatet ar ett underlag for koncernens
affarsstrategi.

Hojdpunkter i hallbarhetsarbetet 2017

2016 lade PE en bra grund for arbetet och under aret har vi tagit tydliga kliv framat. Cer-
tifieringsarbetet har fortsatt, medarbetarna har engagerats ytterligare inom hallbarhet,
rutinerna har starkts och man ser allt oftare att PE ar ute i samhallet for att sprida kunskap

och paverka.

Samhallsbarometern

Hallbar stadsdel och fastighet

Livscykelanalys
PEs verksamhet kan beskrivas som en

2017 gav PE, fér andra aret i rad, ut rappor-
ten Samhallsbarometern. Rapporten &r
baserad pa en rikstdckande undersokning
dar vi, tillsammans med Kantar SIFO, Iatit
2500 respondenter svara pa fragor inom
fyra omraden: boende, trafik, jobb och
samhadlle. Resultatet dr ett viktigt kun-
skapsunderlag for oss och véra kunder.
Rapporten pekar pa stérre miljomedve-
tenhet, dkad digitalisering och en riktning
mot gronare stader.
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Marknaden for hallbara fastigheter vaxer
snabbt eftersom allt fler milj6- och hallbar-
hetscertifierar sina byggnader. 2017 fanns
det 6ver 1000 certifierade byggnader
enligt systemet Miljobyggnad och dver
900 enligt systemet BREEAM. Kommuner
har borjat anvanda systemet Citylab for
hela stadsdelar. Internt startades projek-
tet Hallbar stadsdel och fastighet for att
sakerstalla PE som en ledande leverantor.

livscykel dar var verksamhet leder till nya
handelser som paverkar omgivningen. En
viktig frdga ar hur PEs livscykel paverkar
kundernas livscykel. En modell for livscy-
kelanalys har tagits fram och anvands fér
att beskriva var verksamhet, vilket kan ses i
héllbarhetsredovisningen for 2017.



Foréandrar en bransch

« Hallbar Industri, Innovationer och Infrastruktur

Det hdnder mycket pa omradet hallbarhet inom branschen. PE « Hallbara stader och samhaéllen
ska inte bara reagera pa det som hander och félja vara kon- « Hallbar konsumtion och produktion

kurrenter. Vi ska leda utvecklingen. Det gor vi pa tva satt, dels

genom att standigt utbilda och engagera vdra medarbetare

inom hallbarhet. Dels genom att vara ute och paverka branschen

och samhillet.

PE samarbetar med universitetsvarlden for att utveckla ny
kunskap och stérka utbildningen av framtidens ingenjérer och
arkitekter. Vi &r med i en rad samarbeten for ett hallbarare sam-
hélle, inom branschen, med myndigheter och internationellt.

Malsattningar

Bekdmpa klimatforandringen

Redovisning och resultat

Resultatet av arbetet 2017 beskrivs i hallbarhetsredovisningen.

Den foljer riktlinjerna for GRI Standards (Global Reporting Initia-
tive). Vi stravar efter att ha branschens béasta hallbarhetsredovis-
ning, eftersom vi sjdlva erbjuder tjdnsten att hjélpa vara kunder

i sitt hallbarhetsarbete. Koncernens hallbarhetsredovisning
dterfinns pa bolagets hemsida, www.pe.se.

De aktuella malsattningarna finns i strategin for 2017-2020. Dar

pekas fyra malomraden ut:

+ Medarbetare

* PEs miljo- och klimatpaverkan
« Hallbar stadsdel och fastighet

« Material

Under 2017 har vi gjort en analys for att se hur PE bidrar till att
uppfylla FN:s hallbarhetsmal och Sveriges miljokvalitetsmal. De
olika segmenten bidrar direkt och indirekt till flera av dessa mal,
men analysen pekar ut fyra av FN:s globala hallbarhetsmal dar

vara dtgdrder har storst positivt resultat:

Satsning pa digitalisering

Ur héllbarhetssynvinkel ar PEs satsning

pa digitalisering under 2017 viktig. Har
finns stora mojligheter att spara resurser
och erbjuda mer samhallsnytta. Samtidigt
kravs kunskap for att inte samtidigt 6ka
sarbarheten.

Cirkuldr ekonomi

Ett vaxande begrepp ér cirkuldr ekonomi
och i var bransch handlar det till stor del
om att dteranvanda byggmaterial och
inredning. PE ingar i 100gruppen som
arbetar med dessa fragor. Gruppen tog
2017 initiativ till det Vinnovafinansierade
projektet "Cirkuldra inredningar — potential
och l6sningar for 6kad dteranvandning av
inredningsprodukter”. Det férvantas ge
resultat under 2018.

Giftfritt samhalle

PE har varit representerat i regerings-
kansliets naringslivsgrupp for Sveriges
miljokvalitetsmal. Arbetet avslutades
sommaren 2017. Gruppen fortsatter som
en sjdlvstandig grupp under samordning
av Kemikalieinspektionen. Fokus framover
ar giftfritt samhalle och dar har PE mycket
kunskap att bidra med kring materialval
och branschens miljdkonsekvenser.

ISO-standard for samarbete

Ett hallbart samhallsbyggande kraver sam-
arbete for att lyckas. De allt mer komplexa
utmaningarna kraver samarbete mellan
kund och PE, men dven samarbeten
mellan oss och andra leverantorer. PE har
varit med och tagit fram en ny internatio-
nell standard, I1SO 44001 "Ledningssystem
for affarsrelationer i samverkan — Krav och
ramverk” och PEs projektledningsverk-
samhet borjar nu arbeta med den.

Arbetsmiljohandboken

Inom PE har vi under 2017 sakerstallt att
det finns heltdckande rutiner och utbild-
ningar inom arbetsmiljo for alla chefer och
samlat dessa i en arbetsmiljohandbok. Dar
finns nu tydliga rutiner for hur ansvariga
chefer ska arbeta med arbetsmiljon. Den
ska implementeras pad alla kontor under
2018. Lés mer om arbetsmiljéon under
avsnittet om medarbetare.
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Hallbarhetsmal

och utfall

Ekonomi

Period Resultat 2017 Malsattning 2020
Nettoomsattning 1171 Mkr

Omsattningsokning 40%

Andel medarbetare som genomgatt utbildning om korruption 0% 100%
Miljo

Period Resultat 2017 Malsattning 2020
Total CO,-utsldpp (ton CO,eq) 454

C0O, utslapp/medarbetare (ton CO,eq/medarbetare) 043 0,31
Direkta CO,-utslapp (Scope 1)

Bilresande (ton CO,eq) 403

Baserad pd Naturvardsverkets CO, intensitetsvdrde for kategorin

"Personbil, generell”.

Flygresande (ton CO,eq) 34

Baserad pa en schablonresa Sthim-Gbg och ICAOs CO, varde foren

flygresa Sthim-Gbg tor.

Tagresande (ton CO,eq) 08

Baserad pd en schablonresa Sthim-Gbg och Naturvardsverkets CO,

intensitetsvarde for en SJ tagresa (kgCO,eq/resendr, km).

Indirekta CO, utslapp (Scope 2)

Kontorens verksamhetsel (ton CO,eq) 17

Baserad pa schablon berdknad utifran Projektengagemangs kontor

med egen elmatare och Energimyndighetens CO, intensitetsvérde av

elanvéndning med svensk elmix.

Andel medarbetare som &r ndjda med PEs hantering av kontorsavfall 67% 90%
(och pa sd vis sorterar)

Andel medarbetare som genomgatt PEs miljdutbildning 0% 100%
Andel medarbetare som tagit del av information om héllbara 0% 100%
material for sin/sina uppdragstyp/er

Andel leverantorer som fatt och accepterat PEs 0% 90%
Uppforandekod leverantorer

Vdra medarbetare

Period Resultat 2017 Malsattning 2020
Halsa och sakerhet, antal olyckor per 1 000 anstéllda 0 0
Sjukfranvaro, halsa och sakerhet 3,10% <5%
Antal fall av anmald diskriminering 2 0
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PE ar med och forandrar branschen

- Intervju med hallbarhetschef Pia Stoll

PE har en platt organisation. Det innebar
att engagemang och kunskap om hallbara
val ligger ute hos medarbetarna, som alla
finns nédra kunderna. Centralt utvecklas
metoder, administrativa rutiner och verk-
tyg - det arbetet leds av var hallbarhets-
chef, Pia Stoll.

Pia, kan du beratta om PEs Hallbarhets-
redovisning?

Att redovisa hur vi arbetar med hallbarhet ger
oss chansen att lyfta fram det vi ar extra stolta
over och diskutera det vi behover forbattra
rérande var miljépaverkan och vart arbets-
miljcarbete. Genom att ta fram en tydlig och
balanserad redovisning kan vara intressenter fa
underlag for sina investeringar i vart bolag och
kunder och samhalle fa en uppfattning om var
hallbarhetsprestanda.

Erbjuder ni hallbarhet som egen tjanst?
Ja, dessutom ska alla medarbetare ha kunskap
om hallbara val inom sin disciplin. PEs hallbar-
hetskonsulter erbjuder tjanster fran lednings-
niva till materialgranskningsniva. De stottar
sina kollegor i samarbetsuppdrag och hjalper
kunder med exempelvis
hallbarhetscertifieringar, energiberakningar,
innemiljdinventeringar, implementering av
miljdledningssystem, och hallbarhetsredovis-
ningar.

PE vill férandra branschen, hur gér ni det
inom hallbarhet?

Vi har lagt mycket energi pd vart ledningssys-
tem som strukturerar de ekonomiska, sociala
och miljomadssiga delarna av var verksamhet.

Vidr dven med i olika sammanhang dar vi har
en dialog med vara kollegor i branschen. Ex-
empelvis Sveby, SGBC:s olika delar med bland
annat Citylab, IQ Samhallsbyggnad och Paper-
Province. Hallbarhet kraver gransoverskridande
samarbeten och vi har varit med och tagit fram
en ny ISO-standard for samarbete, ISO 44001.
Jag har sjalv suttit i ndringslivsgruppen for de
svenska miljémalen som regeringen tillsatte
for drygt ett ar sedan. Sa jag kan med stolthet
sdga att PE ar med och foérandrar branschen.

Hur féregar ni med gott exempel?

Parallellt med arsredovisningen gor vi hall-
barhetsredovisningen och vi har hogt satta
mal - den ska bli branschens basta avseende
kontext och tydlighet. Vi stravar efter en
genomarbetad styrning och organisation av
vart hallbarhetsarbete. Hallbarhet ska inte vara
ett paldgg, det ska vara en ingrediens i allt vi
gor och vara ett langsiktigt arbete. Ett exempel
pa var langsiktighet ar natverket KVIST for
kvinnliga ingenjorer och arkitekter. Vi har nu
drivit ndtverket i tre &r och det &r starkare och
gor mer skillnad an nagonsin.

Om vi ses om ett ar igen, vad har hant?

PE har attraherat manga nya engagerade
medarbetare som vill vara med och géra
skillnad i ett foretag som vaxer hallbart. Vara
utbildningsinsatser har starkt vara medarbetare
som pratat hallbarhet med vara kunder och ute
i samhallet.
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Fem ar

Proforma
Tkr 2017 2016 2016 2015 2014 2013
Rorelsens nettoomsattning 1170700 1137721 833430 683677 612 848 442 009
Roérelsens kostnader -1079 639 -1 031581 -784 033 -618 629 -549 506 -393171
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 91062 - 49397 65048 63343 48837
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 119749 106 140 67 629 72849 - -
Rorelseresultat, EBIT 64 989 - 366 32321 42562 36 764
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 93675 82235 47 869 57 260 - -
Resultat efter finansnetto 57369 72505 -8 520 23705 34878 34300
Aretsresultat 37515 56 554 -4956 22922 22625 25556
HANFORS TILL:
Moderbolagets aktiedgare 37329 56 362 -5148 23220 7342 11979
Innehav utan bestammande inflytande 186 192 192 -298 15284 13577
Kapitalstruktur
Goodwill 322649 - 302963 90 124 56 466 37709
Ovriga anldggningstillgéngar 67 646 - 108 980 109 272 67239 40364
Omséttningstillgdngar 333243 - 337790 233756 222540 166 552
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 228454 - 191 021 196 543 89177 79 644
Langfristiga skulder 187 605 - 257828 49358 48209 25255
Kortfristiga skulder 307479 - 300884 187 252 208 858 139726
Balansomslutning 723538 - 749733 433153 346 244 244 625
Nettoskuld 246 302 - 298 094 40 344 90814 -
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82956 - 15651 73 867 27757 22042
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25304 - -235785 -98678 -66 749 -33455
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67 266 - 227 667 39050 45994 1114
Arets kassaflode -9614 - -23769 14239 7002 299
Nyckeltal
Rorelsemarginal EBITDA, % 78 - 59 95 100 1,0
Rorelsemarginal EBITDA, % (justerat resultat) 10,2 93 8,1 11,0 - -
Rorelsemarginal EBIT, % 56 - 00 47 70 80
Rorelsemarginal EBIT, % (justerat resultat) 8,0 72 57 8,0 - -
Soliditet % 316 - 255 45,0 26,0 330
Nettoskuld / EBITDA, ggr 2,70 - 6,03 0,62 143 -
Nettoskuld / EBITDA, ggr (justerat resultat) 2,06 - 441 0,55 - -
Projektengagemangaktien
Resultat per aktie, moderbolagets andel, kr 6,38 963 -0,88 8,09 240 4,00
Eget kapital per aktie, moderbolagets andel, kr 3891 - 32,54 34,00 58,00 55,00
Kassaflode fran den Iépande verksamheten per aktie, kr 14,18 - 2,67 13,00 36,00 22,00
Ordinarie utdelning per aktie 2,00 - - 050 033 0,67
Utgdende aktier vid drets slut 5851414 5851414 5851414 5851414 1000000 1000000
Ovrigt
Genomsnittligt medelantal drsanstallda 988 975 710 565 473 364
Omsattning per medarbetare 1185 1167 1174 1210 1296 1214
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Projektengagemang Sweden AB (publ)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2017.
Projektengagemang Sweden AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer

556330-2602, ar moderbolag i koncernen.

Projektengagemang ar en multidisciplindr teknik- och arkitekt-
konsultkoncern med hég kompetens och projektkunnande.
Koncernens verksamhet &r i huvudsak koncentrerad till Sverige
med ett antal operativa bolag geografiskt spridda éver hela
Sverige. Forutom detta ingar ett dotterbolag Chennai, Indien.
Projektengagemangs breda kunskap fran ingenjorer, arkitekter
och experter integreras och skapar varde fér kund och samhélle.

Projektengagemang levererar kunskapsintensiva tjdnster
genom kundens hela projekt som exempelvis forstudier, utred-
ningar och strategisk planering. Vid utgangen av rakenskapsaret
2017 uppgar antal medarbetare till cirka 1 000. Dérmed tillhor
Projektengagemang en av de ledande teknik- och arkitekt-
konsultbolagen i Sverige. Under aret genomférdes cirka 8 000
uppdrag at 3 000 kunder.

Tydligt helhetserbjudande

Projektengagemang delar in verksamheten i fyra segment — Arki-
tektur, Bygg & Anlaggning, Industri & Energi samt Installation. Ar-
betssattet praglas av decentralisering med individuell paverkan
och varje afféarsomrade inom respektive segment ansvarar for sin
affar. Genom de fyra segmenten méts de huvudsakliga kundseg-
ment och kundernas efterfragan pa ett battre satt samtidigt som
helhetserbjudandet tydliggors ytterligare.

Resultat och verksamhet

For rakenskapsaret 2017 uppgick omsattningen till 1 170,7 (833,4)
miljoner kronor, vilket innebdr en total tillvéxt om cirka 41 pro-
cent. Tillvéxten var i huvudsak driven av de férvarv som gjordes
under 2016. Jamfort med proforma 2016 ddr nettoomsattningen
uppgick till 1 1377 miljoner kronor uppgick tillvaxten till 3 pro-
cent. Kalendereffekten for heldret motsvarar ca 1,5 arbetsdagar
farre an foregaende ar vilket paverkat nettoomsattningen nega-
tivt med cirka 1 procentenhet. Den underliggande organiska till-
vaxten med hadnsyn tagen till kalendereffekten uppgar darmed
till cirka 4 procent.

Resultatet pa EBITDA-niva for 2017 uppgick till 91,1 (49,4) mil-
joner kronor och arets rorelseresultat EBIT uppgick till 65,0 (0,4)
miljoner kronor. Justerat for jamforelsestérande poster uppgick
EBITDAtll 119,7 (67,6) miljoner kronor respektive EBIT till 93,7
(479) miljoner kronor.

Jamfort med proforma 2016, som framgdr av not 36, uppgick
drets rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster till
93,7 (82,2) miljoner kronor, en forbattring med cirka 15 pro-
cent. Rérelsemarginal baserat pa det justerade rérelseresultatet
justerat for jamforelsestdrande poster uppgar till 8 procent vilket
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gor att Projektengagemang redovisar en Iénsamhet i linje med
det finansiella malet om en rérelsemarginal pa 8 procent dver en
konjunkturcykel.

Under aret har Projektengagemangs styrelse utsett Per
Hedeback till ny VD och Koncernchef. Per Hedebdck tilltrddde
den 1 oktober 2017 och eftertraddde tidigare VD och Koncernchef
Per-Arne Gustavsson.

Jamforelsestdrande poster

Totalt sett for aret har koncernen paverkats av jamforelsestoran-
de poster uppgéende till 28,7 (47,5) miljoner kronor. Kostnaderna
under 2017 &r i sin helhet relaterade till forvérvs- och integra-
tionskostnader uppgaende till 19,5 (9,0) miljoner kronor samt
kostnader som ett led i bolagets planerade framtida borsintro-
duktion om 8,3 (1,2) miljoner kronor. Under 2016 genomférde
Projektengagemang fem forvary, varav tre storre, med en total
omséattning pa cirka 400 miljoner kronor. Férvarvs- och inte-
grationskostnader avser, férutom direkta kostnader i samband
med forvarven, dven kostnader for att integrera de forvarvade
bolagen i Projektengagemangs organisation, arbetssatt, system
och processer. Kostnader fér borsintroduktion bestar i sin helhet
av konsultkostnader i syfte att uppna en borsfahig status pa
koncernen for att skapa en mojlighet for en framtida notering pa
Nasdaq Stockholm.

Jamforelsestorande poster 2016 avsag framforallt de bolag
som var organiserade inom Specialbolag. Specialbolag avser
bolag som skiljer sig fran den normala konsultverksamheten. De
jamforelsestorande posterna avsag kostnader och nedskrivning-
ar avimmateriella tillgangar for dotterbolaget Soleed Sweden
AB. Totalt for 2016 svarade dessa bolag for en negativ paverkan
av rorelseresultatet pa 37,3 miljoner kronor med 8,0 miljoner kro-
nor pa EBITDA-niva och 29,3 Mkr pa EBIT-niva avseende av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

Forvarv och proformaredovisning

Under fidrde kvartalet 2017 skrev Projektengagemang avtal om
forvarv av konsultforetagen Sture Byberg Ingenjorsbyra AB och
Energi & VVS-planering i Helsingborg AB (EVP).

Sture Byberg Ingenjorsbyrd AB har fem medarbetare med
kontor i Goteborg. Bolagets verksamhet bestar av att utféra kon-
struktions- och bygghandlingar, uppféljningar pa byggarbets-
platser med ekonomisk och teknisk kontroll samt besiktningar
och kostnadskalkyler.

Energi & VVS-planering i Helsingborg AB (EVP) erbjuder bred
kompetens inom installationssystem, VVS, energi samt arbete
med att Oka miljdaspekten och kvaliteten i kundens projekt



och leverans av materialanalys och energibesparande dtgarder.
Bolaget har nio medarbetare och &r baserat i Helsingborg. Badda
forvarven har tilltratts under forsta kvartalet 2018.

Projektengagemang genomforde under 2016 fem strategiska
forvarv. For att askadliggora effekten av detta redovisas under
proforma ett konsoliderat resultat for 2016 som om samtliga bo-
lag varit dgda under hela 2016. Inklusive helarseffekten av genom-
forda forvarv uppgick koncernens nettoomsattning proforma
2016 till 1,1 miljard kronor med ett rérelseresultat pa 82,2 miljoner
kronor. Proformasiffrorna har dven justerats for de poster av
engangskaraktar som tidigare funnits inom Projektengagemang-
koncernen och férvarvade bolag. Proforma framgar av not 36.

Totalt sett utvecklas de forvarvade bolagen i linje med
forvantningarna. Utvecklingen inom segmentet Arkitektur har
under dret varit negativ med fallande omséattning. En éversyn
genomfors nu hur verksamheten ska formeras i syfte att véanda
trenden. Férvarvet av Temagruppen var helt rétt da det skapade
en stark marknadsposition, dock har vissa utmaningar att inte-
grera en sa stor arkitektverksamhet uppstatt.

Forvarvsanalys

Under rékenskapsaret 2017 har Projektengagemang fokuserat

pa att integrera sina verksamheter och inga ytterligare forvarv
har gjorts. Forvarvsanalyserna for 2016 ars forvarvade bolag, HIR
Projekt-El AB, Konkret Rddgivande Ingenjorer i Stockholm AB, Te-
magruppen AB samt de mindre férvarven Applied Engineering
AB och Mariestads Elektroautomatik AB &r nu slutligen faststallda.
Forvarvsanalysen for HIR Projekt-El AB har justerats avseende ett
vid forvarvet identifierat 1angsiktigt [T-avtal som &r oférdelaktigt
for koncernen. Effekten av férdndringen har inneburit en 6kning
av goodwill med 19,7 miljoner kronor. Ovriga férvérvsanalyser
har faststallts utan justering.

Kassaflode och finansiell stallning

Projektengagemangs kassaflode for heldret fran den I6pande
verksamheten uppgick till 76,6 (-15,7) miljoner kronor. For-
andring av rorelsekapitalet uppgick i perioden till -1,3 (-60,2)
miljoner kronor. Forbéttringen i kassaflodet forklaras i huvudsak
av den forbattrade resultatnivan samt en stabilare utveckling av
koncernens kapitalbindning.

Investeringsverksamheten har ett nettoutfléde pa aret pa
18,9 (235,8) miljoner kronor och avser amortering av banklan och
reglering av skuldford kopeskilling av tidigare férvarvade bolag.
Foregdende ars nettoutfléde i investeringsverksamheten bestar i
huvudsak av forvarv med 2271 miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -67,3
(227,7) miljoner kronor och avser i huvudsak amorteringar av
bankldn med 50,0 miljoner kronor, minskat utnyttjande av check-
kredit med 4,7 miljoner kronor samt amortering av leasingskuld
med 12,6 miljoner kronor. Under 2016 6kade koncernens bela-
ning relaterat till forvarven av Temagruppen AB, HIR Projektel AB
och Konkret Rddgivande Ingenjorer AB.

Det totala kassaflodet for perioden januari till december
uppgick till =9,6 (-23,8) miljoner kronor.

Koncernens rantebdrande skulder har fran drsskiftet minskat
med 20 procent och uppgdr vid utgadngen av aret till 251,3 (314,6)
miljoner kronor med en nettoskuld pa 246,3 (298,1) miljoner

kronor. Koncernenens nettoskuld/justerad EBITDA uppgar till 2,10
(4,65) ganger. Koncernens disponibla medel inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter uppgar till 212,9 (148,2) miljoner kronor, innehal-
lande bade outnyttjad checkrakningskredit och forvarvskredit.

Soliditeten i koncernen uppgar till 32 (25) procent. Eget ka-
pital uppgar till 228,4 (191,0) miljoner kronor, motsvarande 39,04
(32,64) kronor per aktie.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstallda for 2017 uppgick till 988 (710).
Antalet anstéllda vid periodens utgang var 978 (992) stycken.
Antalet medarbetare i Indien uppgar per 31 december 2017 till
42 stycken.

Inom Projektengagemang bedrivs ett strategiskt och lang-
siktigt arbete for att attrahera och utveckla medarbetare. Detta
sker bade genom att marknadsféra Projektengagemang externt
samt genom att tydliggéra de utvecklingsmaojligheter och
karridrvdgar som finns inom Projektengagemang i tilldgg till att
erbjuda samtliga medarbetare utvecklande arbetsuppgifter och
vidareutbildning.

Projektengagemang arbetar malmedvetet och har varit
framgangsrik med employer branding for att presentera fore-
taget som en attraktiv arbetsgivare internt och for potentiella
medarbetare samt starka féretagets varumarke.

Den underliggande tillvaxten branschen upplever har lange
varit stark och den tidigare bedémningen om en fortsatt god
marknadsutveckling, med en viss variation mellan olika sektorer,
kvarstdr. Den starka marknadsutvecklingen har resulterat i fortsatt
stora rekryteringsbehov, vilket dr en stor utmaning for hela bran-
schen att méta. Projektengagemang har under 2017 genomfort
ett antal satsningar i syfte att starka foretagskulturen samt dven
genomfort aktiviteter for att attrahera nya medarbetare.

Under dret har Projektengagemang investerat i en forstark-
ning av HR-funktionen, ledarskapsutbildningar samt utvecklings-
program for att realisera synergier kopplade till medarbetarna
och vara arbetsprocesser.

Ett kvitto pa att vi dr pa ratt vdg ar att Projektengagemang
for andra aret i rad erhallit utmarkelsen Karridrforetag 2017, vilket
ar en kvalitetsstampel for oss som arbetsgivare. Denna utmarkel-
se delas arligen ut till 100 arbetsgivare.

Under dret genomfordes en rad utatriktade aktiviteter pa
universitet och hdgskolor. Projektengagemang strévar efter en
balanserad kénsférdelning och har idag cirka 29 procent kvinn-
liga medarbetare. Det genomfors aktiviteter for att ©ka andelen
kvinnliga medarbetare. Projektengagemang startade redan
2015 nétverket KVIST, som &r ett nétverk for kvinnliga ingenjorer
och arkitekter. Under 2017 dubblerade KVIST antalet medlem-
mar till 570 och &r idag ett av branschens stdrsta. Bland annat
halls inspirationsforeldsningar for bade yrkesverksamma och
studenter samt ett mentorprogram dar kvinnliga ingenjors- och
arkitektstudenter far en mentor under nio manader. Projekten-
gagemang stravar efter att spegla det multikulturella samhalle vi
verkar i, idag talas det 34 olika sprak inom Projektengagemang.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma
rutiner som ingdr i Projektengagemangs verksamhetssystem.
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Rekrytering

Arbetet med rekrytering sker fortlépande inom respektive bolag
med en samordning mellan segmenten. Konkurrensen om kom-
petenta medarbetare ar stor inom branschen och det ar, for att
uppna de ldngsiktiga mdlen, en avgdrande faktor att lyckas med
rekryteringen samt behélla och utveckla medarbetarna.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker I6pande och i
takt med utvecklingen i de uppdrag som genomférs mot kund.
Dessutom finns individuella utvecklingsplaner for samtliga med-
arbetare. Projektengagemang bedriver kontinuerlig utbildning
och utveckling av medarbetare genom en egen plattform fér
utbildning och utveckling, bendmnt PE-Skolan.

Projektengagemang ar engagerade i utbildning pa ett flertal
hogskolor och fortbildningsforetag i Sverige, bade som larare
och i uppdrag mot kunders ledningsgrupper. Drivkrafterna &r
kompetensforsorjning, fornyelse, vidareutveckling av de bran-
scher vi verkar inom samt individuellt Iarande och utveckling.
Projektengagemang ska fortsatta handleda samt utoka antal
praktikanter och examensarbetare PE handleder.

Hallbarhetsarbete

Karnan i Projektengagemangs hallbarhetsarbete ar foretagets
livscykelpdverkan av den egna verksamheten samt kundernas
verksamheter. Hela samhadllet och industrin stravar efter en mer
cirkuldr ekonomi dar avfall ses som en resurs. Har vill Projekten-
gagemang vara med och paverka. For att en cirkular ekonomi
ska fungera maste samhallet veta vilka damnen som finns i
resurser som ska atervinnas och ateranvandas och Projektenga-
gemang noterade under 2017 en 6kad efterfragan pa kunskap
om farliga damnen. Darutéver okade efterfragan pa livscykelanaly-
ser, framst avseende material i stomme och grund men ocksa av
plastmaterial. Risker med satsningar pa cirkuldr ekonomi ar framst
kopplade till ekonomiska investeringar for att bygga ny kunskap
och anvéanda nya l6sningar pa en traditionell marknad. Projek-
tengagemang inledde under 2017 ett arbete med att producera
kortare webbutbildningar inom milj¢ och arbetsmiljé som alla
medarbetare enkelt kan ta del av.

Att effektivisera energisystem medfor lagre risker an att
introducera nya satt att arbeta cirkulart. Energieffektiviseringar
resulterar nastan uteslutande i lagre energikostnader for kunden
och i samhadllet finns generellt en stor investeringsvilja. Darfor
utgjorde 2017 energieffektiviseringar en betydande del av Pro-
jektengagemangs hallbarhetarbete och ett stort antal uppdrag
inkluderade utformning av energisystem i syfte att uppna en
lagre klimatpaverkan. Exempel &r projektering av energieffektiva
byggnader, elinstallationer, varmesystem, varmvattensystem
samt solcellsinstallationer.

Bindande krav ar fragestallningar Projektengagemang maste
hantera for att dess intressenter kraver detta. Mdnga av dessa
fragestallningar kommer in som krav i anbud eller i formen av
lagkrav. Under 2017 tog Projektengagemang fram en arbetsmil-
johandbok och instruktioner for systematiskt brandskyddsar-
bete samt inledde implementeringen pa alla kontor. Tvd andra
exempel pa bindande krav ar lagkravet pa energikartldggning
och efterlevnad av avfallsférordningen. Den forsta genomférdes
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under varen 2017 och den senare hanterar Projektengagemang
arligen i sitt verktyg Lagportalen. Projektengagemang sag under
2017 6kade kundkrav pé att redovisa att foretaget har en uppfo-
randekod och riktlinjer for leverantdrsbeddmning. Riskerna med
bindande krav ligger framst i att avgdra hur mycket resurser som
ska ldaggas pa deras hantering. Till stor del verifieras Projektenga-
gemangs insatser genom den arliga, externa, 1SO 9001/14001-re-
visionen av ledningssystemet och ett 1agt antal avvikelser visade
hosten 2017 att Projektengagemang natt en bra niva i hantering-
en av bindande krav.

Projektengagemang har uppréttat en hallbarhetsredovisning.
Redovisningen aterfinns pa bolagets hemsida, www.pe.se.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for helaret uppgar till 180,1
(128,1) miljoner kronor med ett rorelseresultat (EBIT) pa -16,0 (-7,1)
miljoner kronor. Omséattningen fér moderbolaget avser dels
koncernintern kostnadsférdelning samt externa atagande dér
moderbolaget star som avtalspart mot slutkund, sésom ramavtal.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Projektengagemang Sweden AB (publ) ("Bolaget”)
foreslar att drsstdmman 2018-05-07 beslutar att anta foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare att galla for
tiden fram till drsstdamman 2019. Riktlinjerna omfattar den verk-
stéllande direktoren ("VD") och dvriga medlemmar av koncern-
ledningen, samt enskilda styrelseledaméter i Bolaget, i den man
anstallnings- eller konsultavtal med dem ingds. Endast erséttning
enligt avtal som ingas eller fordndras efter det att riktlinjerna
godkants av arsstdmman omfattas.

Koncernledningens ersattning ska kunna inkludera fast 16n,
rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram, pension och évriga
formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig samt ge Bolaget mojlighet att
rekrytera och behdlla de ledande befattningshavare Bolaget
behover for att na sina ldngsiktiga och kortsiktiga mal.

Fast 16n
Den fasta l6nen for VD och dvriga ledande befattningshavare ska
avspegla de krav och det ansvar arbetet innebar, liksom befatt-
ningshavarnas individuella prestationer. Den fasta l6nen for VD
och dvriga ledande befattningshavare revideras arligen.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor
arbete for Bolagets eller annat koncernbolags rakning ska konsul-
tarvode och/eller annan ersdttning for sddant arbete kunna utga.

Rorlig I6n

Ror lig kontant 16n ska vara beroende av uppfyllelse av definie-
rade och matbara kriterier samt vara begransad till maximalt

50 procent av den arliga fasta I6nen for VD och 50 procent for
ovriga medlemmar av koncernledningen. Angivna kriterier har
till syfte att framja uppfyllelsen av Bolagets/koncernens kort- och
langsiktiga mal, Idngsiktiga utveckling, vérdeskapande samt fi-
nansiella tillvaxt och ska vara utformade sa att de inte uppmunt-
rar till ett Gverdrivet risktagande.



Kostnaden for koncernledningens rorliga kontanta 16n kan som
hogst, vid uppndende av samtliga resultatmal, berdknas uppga
till cirka 3,6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter). Berakning-
en baseras pa koncernledningens nuvarande sammansattning.
Villkoren for rorlig 16n bor utformas sd att styrelsen tillats be-
grénsa eller underldta utbetalning av rorlig |6n om exceptionella
ekonomiska férhallanden rader och en sadan atgérd bedéms rim-
lig. Med den arliga fasta I6nen menas har fast, under aret intjanad,
kontant I6n exklusive pension, tilldgg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa
ett langsiktigt engagemang i Bolaget, att attrahera och behélla
lampliga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt att uppna en 6kad intressegemenskap mellan deltagarna
och aktiedgarna.

I den man langsiktiga incitamentsprogram antas ska de utgé-
ra ett komplement till fast 16n och rorlig 16n for de ledande be-
fattningshavare som genom sin kompetens och sina prestationer
i sarskilt hog grad bidrar till Bolagets/koncernens resultatmadssiga
maluppfyllelse. Eventuella aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram maste ha en intjdnandeperiod pa minst tre ar.

Pension

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda. For ledande befatt-
ningshavare utanfor Sverige kan pensionsférmaner variera pa
grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga férméner och ersattningar

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive er-
sattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen for ar for
VD och 12 manader for dvriga medlemmar av koncernledningen.

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och mark-
nadsmassiga formaner, som sjukvardsférsakring, vilka inte ska
utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Darutover kan ytterligare ersattning under extraordindra
omstandigheter fran fall till fall, efter beslut av styrelsen, avtalas
for att framja rekryteringen eller forhindra forlusten av ledande
befattningshavare. Sddana extraordindra arrangemang kan till
exempel inkludera en kontant engdngsbetalning.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att franga de av bolagsstdmman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ovrigt
For ytterligare information om ersattningar, se not 6 i drsredovis-
ningen.

Lagar och andra krav

Forsakringar

Projektengagemang har tecknat sedvanliga férsékringar till
belopp som bolaget anser vara tillréckliga. Det finns dock inga
garantier for att bolagets forsakringsskydd kan upprétthallas pa
for koncernen godtagbara villkor samt att forsakringsskyddet
tacker hela koncernens forlust eller omfattar samtliga krav vid
eventuella framtida skador.

Miljo

Projektengagemangs verksamhet ar inte tillstands- eller anmal-
ningspliktig enligt gallande miljélagstiftning. PE erbjuder dock
konsulttjanster och I6sningar som skall bidra till en 1angsiktig
och héllbar utveckling samt minska miljobelastning och framja
resurshushallning.

Tvister

| all afférsverksamhet finns risker for tvisteférfarande. Avtalsfor-
matet som anvands i Projektengagemang ar till stdrsta del ABK0O9
dar hantering av eventuella tvister r en styrd process. Projek-
tengagemangs forsakringsskydd ar kopplade till alla géllande
uppdragsavtal.

Vasentliga tvister

Enligt tidigare kommunikation dr Projektengagemang Sweden
AB inblandad i en juridisk tvist med Byggmontéren Stockholm
AB. Projektengagemang anser dock att kravet fran Byggmont6-
ren i Stockholm AB helt saknar grund och gér bedémningen att
risken for ett negativt utfall for Projektengagemang ar minimal
varfér ndgon avsattning eller eventualforpliktelse inte redovisats.

| ovrigt foreligger det inga vasentliga tvister i koncernen. De
tvister som férekommer &r relaterade till verksamheten och avser
i huvudsak fordringsansprak for utfort arbete. Tvisterna ar i sin
karaktdr och omfattning inte avvikande i forhallande till verksam-
hetens art och omfattning.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete har fortsatt varit inriktat pa utveckling av verk-
samheten och anpassning av densamma for att nd de langsiktiga
malen. Malen har satts utifran vision som har renderat i affarsplan
for koncernen samt den tillvaxtstrategi och finansiella mal som
foreligger. Styrelsen foljer I6pande upp arbetet med att na dessa
mal. For ytterligare information géllande koncernens bolags-
styrningsarbete, se Bolagsstyrningsrapport sidorna 90-97.

Koncernledning

Koncernledningen har under 2017 bestatt av Verkstallande
Direktor Per-Arne Gustavsson, Operativ Chef, Per Gdransson,
Finansdirektor Peter Sandberg, Marknadsdirektor Peter Edstrand,
HR-chef Roger Lindvall och IR-chef Per-Anders Nyman. Forsta
oktober 2017 tilltrédde Per Hedeback som Verkstéallande Direktor
och Koncernchef och ersatte Per-Arne Gustavsson i koncernled-
ningen. Per Géransson avgick som Operativ Chef i december och
ldamnade koncernledningen.

Marknad och utsikter

For ndrvarande rdder en generellt stor efterfrdgan pa de tjdnster
PE erbjuder och de underliggande tillvaxtfaktorerna ser ocksa

ut att vara fortsatt positiva pa lang sikt. En drivkraft for verksam-
heten dr den generella makroekonomiska bilden, vilken i grun-
den ser ut att vara fortsatt stark, speciellt inom industrin. Den
tydliga urbaniseringstrenden driver inte bara en fortsatt nybygg-
nation av hus utan dven utbyggnad av infrastruktur. | tilldgg till
detta finns ett stort investeringsbehov i dvrig infrastruktur, som
exempelvis vagar, jarnvdg och hamnar. Industrisektorn fortsatter
att véxa och férandras, till stor del drivet av automatisering och
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effektivisering genom digitalisering. Samtliga dessa ar drivkrafter
som uppratthaller en fortsatt hog investeringstakt.

Forandring och nya trender skapar majligheter att fortsatta
vara innovativa i kundldsningarna. Som specialister dkar vardet nar
komplexiteten vaxer och i linje med PEs strategi samverkar bolaget
aktivt for att integrera ny teknik och nya perspektiv i uppdragen.

Det interna arbetet fokuserar pa att fortsatta utveckla rutiner
och metoder for att 6ka produktiviteten samt effektivisera forsalj-
ningen samtidigt som erbjudandet fortsatter att utvecklas mot
multidisciplindra tjdnster.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning med 2 kronor (0)

per aktie for rdkenskapsaret 2017. Full tackning finns for moder-
bolagets egna kapital efter foreslagen utdelning. Styrelsen har
bedomt att den féreslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till den forvarvsexpansiva fas som bolaget befinner sig i. Projek-
tengagemangs strategi ar tillvaxt genom forvérv och rekrytering.
Mot bakgrund av ovan &r den foreslagna vinstdispositionen av-
vagd med hénsyn till att bolaget befinner sig i en expansionsfas.
Utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna

kapitalet samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Vad betréaffar koncernens resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande totalresultatrékningar, resultatrakningar,
kassaflodesanalys och rapport 6ver férandring av eget kapital
samt balansrakningar med tillhérande noter. Samtliga belopp
anges i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 191 182 246

Arets resultat 4921683
196 103 929

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Utdelning (2,00 kr per aktie) 11702828

Attiny rékning 6verféres 184 401 101
196 103 929

Vasentliga risker och riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna &r en standig pdgaende
process pa grund av verksamhetens stora antal pagaende
projekt. Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen.

Operativa risker

Pris

Medarbetare

Debiteringsgrad

Leveransrisk

Beskrivning

Prisséttning sker utifran den marknadssituation som
koncernens verkar inom och paverkar méjligheten
att styra var prissattning och kalkylering pd ett struk-
turerat satt. En férandring av timpris med 10 kronor
paverkar koncernens resultat med cirka 13 Mkr.

Grunden for ett konsultforetags verksamhet ar
majligheten att rekrytera, vidareutveckla och behdlla
medarbetare med relevant kompetens. En risk finns
alltid att medarbetare lamnar Projektengagemang
for att arbeta hos kunder eller andra féretag inom
branschen.

Ett val planerat utnyttjande av koncernens resurser
har en vasentlig paverkan pd resultatet. En forandring
med en procentenhet i debiteringsgrad innebar 13
Mkr i resultatforandring.

I samband med hégkonjunktur, stora svéngningar

i efterfragan eller i fall dar specifika kompetenser
efterfrégas, finns risk i produktionskapacitet samt i
kompetensdel i forséljningsprocessen, det vill séga att
Projektengagemang inte sjdlva har de kompletteran-
de kompetenser som efterfragas.
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Riskhanteringsprocess

En vél avvdgd och effektiv affarsmodell &r viktig for ett konsultfore-
tags intjdningsformaga. Projektengagemang har en klar och tydlig
uppdragsprocess som styr hur kalkylering och prissattning sker.

Uppfolining pa koncernens prisutveckling sker I6pande.

Det finns ett stort fokus pa rekryterings- och introduktionsaktiviteter
inom koncernen. Ett omfattande arbete gors for att Oka igenkan-
ningsfaktorer hos hogskolestuderande i landet. Projektengagemang
har en klar och tydlig HR-policy utformad for att hantera hur
foretaget pa basta satt tar till vara och utvecklar de behov och
forvantningar som PE har pd medarbetare samt att foretaget via de
pagaende uppdragen utvecklar de kompetenser som medarbetare
har. Ledarskapet ar en vasentlig del i detta for att formedla, utveckla
och driva verksamheten. Ledarskapsprogram i egen regi sker med
kvalificering av det chefs- och ledarskap som foretaget har.

Medarbetarundersokningar gors for att undersoka i vilken utstrack-
ning medarbetarna &r néjda med sin arbetsgivare.

Projektengagemang har effektiva stodsystem for att ha en god
planering och en kontinuerlig beldggningsprognos for att kunna
utnyttja och erhalla den verkningsgrad som efterstrévas.

En uppfoljning av utvecklingen av koncernens debiteringsgrad sker
|6pande.

Projektengagemang uppratthdller samarbetsavtal med ett antal un-
derkonsulter som kan leverera dels utifran resurs men dven kompe-
tens och dar foretaget har tillgdng och kan sélja den kompetensen.



Operativa risker, forts. Beskrivning

Riskhanteringsprocess

Forvarvsrisk Forvarv ar en viktig faktor i Projektengagemangs
tillvéxtstrategi. Forvarv medfor risker — bade fore och

efter genomfort forvarv och integrering.

Det ér vasentligt att forvarv baseras pa val underbyggt material och
att integreringsarbetet &r val forankrat och forberett, dd vérdet i
forvarvade bolag till stor del bestar av medarbetare. Forvarvsprocess
och utvarderingsprocess samt integration, uppfoljning och hante-
ring av forvarvade bolag foljer styrda processer.

IT Avbrott i funktionen som inte ar planerad innebar
en risk dels i formdgan att leverera i uppdrag och
information och innebdr ocksa intaktsbortfall for
verksamheten.

Sakerstallande av koncernens tillgénglighet pa [T-strukturen sker
genom den [T-policy och de rutiner som bolaget anvander samt att
funktionskritiska leverantérer har avtalats med de servicenivaer som
Projektengagemangs IT-struktur kréver.

Varumérke/Anseende
Irykte risk

Risk att den uppfattning eller det rykte som koncer-
nen har inte stdmmer med det som koncernen vill
formedla och det som foretaget stér for. Det medfor
svarigheter for rekryteringsprocessen, forsaljningspro-
cessen, kundnojdhet och medarbetaridentitet.

For Projektengagemang ér det viktigt att varda och férmedla de
kérnvarden och den afférsetik som foretaget star for. Det ar ocksa
vasentligt att foretaget efterlever de riktlinjer och kdrnvérden som ér
etablerade inom koncernen.

Finansiella risker

Beskrivning

Finansierings- och
likviditetsrisk

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i koncernen resultat och kassaflo-
den till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
finansierings- och kreditrisker. Malsattningen &r att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
av marknadsfluktuationer.

Riskhanteringsprocess

Koncernens finansforvaltning sker centralt pa koncernens finans-
avdelning och styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken
faststalls av Projektengagemangs styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten.

Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att saker-
stalla och tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran
finansiella risker.

Hantering av kapital Koncernens mal &r att ha en kapitalstruktur som ar
optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och
samtidigt trygga formdgan att fortsatta sin verk-
samhet samt ha en balanserad férdelning mellan

insatt och lanat kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
ta upp nya lan, férandra den utdelning som betalas till aktiedgar-
na, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja
tillgédngar for att minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet
pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
nettoskuld/-kassa i procent av eget kapital. Skuldsattningsgraden
per den 31 december 2017 och 2016 var 1,08 respektive 1,56.

Rénterisk Rénterisk avser risken att Projektengagemangs kassa-
flode eller vérdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till forandring i verkliga vérden och férandringar

i kassafloden.

Projektengagemangs rénteexponering kommer i huvudsak fran
utestdende externa lan. Projektengagemang har for narvarande en
kort rantebindning for utestaende krediter. Da storre delen av de
finansiella skulderna I6per med en kort rantebindningstid &r merpar-
ten av ranterisken att betrakta som kassaflédesrisk.

En forandring av marknadsréntorna med 1 procentenhet paverkar
koncernens rantekostnad med 2,5 Mkr.

Likviditetsrisk Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan & pro-
blem att fullgéra sina skyldigheter som ar forknippade

med finansiella skulder.

Koncernen har en [6pande likviditetsplanering som omfattar samtli-
ga koncernens enheter. Likviditetsplaneringen anvands for att hante-
ra likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen ér att koncernen skall kunna klara sina finansiella
dtaganden i uppgangar savél som nedgdngar utan betydande
oforutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen. Koncernen har ett avtal med
SEB rérande kreditfacilitet som bestar av banklan, forvarvskredit samt
checkrakningskredit. Kreditfaciliteten omfattar totalt 400 Mkr och har
en aterstadende 16ptid om tva ar.

Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund

av att motparten inte kan fullfélja sina dtaganden.

Kreditrisken i finansverksamheten &r mycket liten da Projektengage-
mang enbart handlar med motparter med hdgsta kreditvardighet.
Det &r framst motpartsrisker i samband med fordringar pa kunder,
banker och andra motparter. Finanspolicyn innehaller ett sérskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges.
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for koncernen

Tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 1170700 833430
Ovriga externa kostnader 5,30 -338 148 -281 251
Personalkostnader 6,7 =741 491 -503 874
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 - 1093
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 91062 49397
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 119749 67 629
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 812,13 -26 074 -49 032
Rorelseresultat, EBIT 64989 366
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 93 675 47 869
Finansiella intakter 565 801
Finansiella kostnader -8184 -9687
Finansnetto 9 -7 620 -8 886
Resultat efter finansiella poster 57369 -8520
Skatt 25 -19 854 3564
Avrets resultat 37515 -4956
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 37329 -5148
Innehav utan bestammande inflytande 186 192
Koncernens rapport dver totalresultat

Tkr Not 2017 2016
Arets resultat 37515 -4956
Ovrigt totalresultat fér aret - -
Totalresultat for aret 37515 -4956
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 37329 -5148
Innehav utan bestammande inflytande 186 192
Resultat per aktie avseende vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare i kr 11 6,38 -0,88

Inga aktierelaterade program finns som kan leda till utspadningseffekter.
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Balanstr:

Tkr Not 2017 2016
TILLGANGAR 4
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12 322649 302 963
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 16078 19471
Materiella anldggningstillgdngar 13 47335 57576
Andelar i intresseféretag 15 - -
Finansiella placeringar 16 3260 3173
Uppskjuten skattefordran 25 - 27960
Léngfristiga fordringar 18 973 800
Summa anléggningstillgangar 390295 411943
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 19,29 167 836 160212
Upparbetade men ej fakturerade intakter 20 94751 99 240
Aktuella skattefordringar 25 15453 23265
Ovriga fordringar 18 17 623 6012
Forutbetalda kostnader 21 32536 32599
Kortfristiga placeringar 1567 3308
Likvida medel 22,31 3477 13154
Summa omséttningstillgangar 333243 337790
SUMMA TILLGANGAR 723538 749733
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 227701 190428
Innehav utan bestémmande inflytande 753 593
Summa eget kapital 228454 191021
Skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 303 3416
Léngfristiga rantebarande skulder 24 173 801 228661
Uppskjuten skatteskuld 25 13 501 25751
Summa langfristiga skulder 187 605 257828
Kortfristiga rantebarande skulder 24 77 545 85895
Skulder till kunder och leverantérer 29 69 197 49 561
Ovriga skulder 26 91548 93879
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 27 69 189 71549
Summa kortfristiga skulder 307 479 300884
Summa skulder 495084 558712
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 723538 749733
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Rapport ¢
eget kag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa

tillskjutet inkl. arets bestammande eget
Tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 enligt
faststalld balansrékning 1950 123 306 20 71 566 196 842 -298 196 544
Arets resultat -5148 -5148 192 -4956
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Totalresultat for aret - - - -5148 -5148 192 -4956
Utdelning 2926 2926 2926
Ovrigt 1660 1660 699 2359
Utgaende balans per 31 december 2016 1950 123306 20 65152 190428 593 191021
enligt faststalld balansrakning
Arets resultat 37329 37329 186 37515
Ovrigt totalresultat fér aret - - - -
Totalresultat for aret - - - 37329 37329 186 37515
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Omrakningskursdifferenser -56 -56 26 -82
Utgaende balans per 31 december 2017 1950 123306 20 102425 227701 753 228454
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KassaflOc

Tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 57369 -8520
Varav betalda réntor 24 -6510 4187
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 20030 58408
Betald skatt 474 -3628
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 77873 46 259

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Forandringar i rorelsefordringar -9886 -58 721
Forandring av rorelseskuld 8582 -1480
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 569 -13942

Investeringsverksamheten

Kop av materiella anldggningstillgangar -4764 -10388
Kop avimmateriella anldaggningstillgangar -1 048 -
Forsaljning av materiella tillgdngar 1115 -624
Forsaljning av koncernbolag 949 -
Forvarv av koncernbolag 4 -15 169 -226 482
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18917 -232494
Kassaflode fore finansiering 57652 -251436
Finansieringsverksamheten 37

Utbetald utdelning ° -2926
Upptagna lan - 280727
Amortering av ldn -62 597 -72720
Forandring checkrakningskredit -4 669 22586
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67 266 227 667
Arets kassaflode 9614 -23769
Likvida medel vid arets borjan 13154 36878
Kursdifferens i likvida medel -63 44
Likvida medel vid drets slut 3477 13154
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for moderbolaget

Tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 180 059 128 149
Ovriga externa kostnader 5,30 -153 880 -107 327
Personalkostnader 6,7 -37310 24633
Resultat fran andelar i intresseféretag - 3278
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -11131 -532
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anléggningstillgangar 8,12,13 -4 826 -6 586
Rorelseresultat, EBIT -15957 -7118
Resultat hanforligt till andelar i koncernforetag 7060 2840
Finansiella intakter 1623 916
Finansiella kostnader -7 238 2643
Finansnetto 9 1445 1114
Resultat efter finansiella poster -14512 -6 004
Bokslutsdispositioner 10 20283 -
Resultat fore skatt 5771 -6 004
Skatt 25 -849 2195
Periodens resultat 4922 -3809

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 4922 3809

Totalresultat for dret 4922 -3809
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Balans

Tkr Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgdngar 12 1031 -
Materiella anldggningstillgdngar 13 8668 12492
Andelar i koncernféretag 14,17 369705 372596
Andelar i intresseféretag 15 = -
Uppskjuten skattefordran 25 7059 8784
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17, 28 3200 -
Langfristiga fordringar 28 61 35
SUMMA ANLAGGNNGSTILLGANGAR 389724 393907

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,29 12516 6084
Upparbetade men ej fakturerade intakter 12407 4014
Fordringar hos koncernféretag 111 025 122040
Aktuella skattefordringar 25 - -
Ovriga fordringar 2539 4460
Forutbetalda kostnader 14575 9155
Summa kortfristiga fordringar 153062 145753
Kassa och bank 22 - -
Summa omséttningstillgangar 153062 145753
Summa tillgangar 542786 539660
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1950 1950
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 1970 1970
Balanserat resultat 191 182 194 992
Arets resultat 4922 3809
Summa eget kapital 198074 193153
SKULDER

Langfristiga skulder 24

Uppskjuten skatteskuld 25 = 573
Langfristiga rantebarande skulder 28 150722 202 041
Summa langfristiga skulder 150722 202614

Kortfristiga skulder

Skulder till kunder och leverantérer 28,29 16 065 9068
Kortfristiga rantebarande skulder 24 71836 76 864
Skulder till koncernforetag 88599 39288
Ovriga skulder 26 10390 14142
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 7100 4531
Summa kortfristiga skulder 193990 143 893
Summa skulder 344712 346 507
Summa eget kapital och skulder 542786 539660
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Rapport dver forandring av
eget kapital for moderbolaget

Balanserade
vinstmedel inkl.

Tkr Aktiekapital Reserver arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2016 enligt faststalld balansrakning 1950 20 197 917 199 888
Arets resultat - - 3809 3809
Ovrigt totalresultat fér aret - - - -
Summa totalresultat - - -3809 -3809

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning - - 2926 2926
Utgdende balans per 31 december 2016 enligt faststalld balansrékning 1950 20 191182 193153
Arets resultat - - 4922 4922
Ovrigt totalresultat fér aret - - - -
Totalresultat for aret - - 4922 4922

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utgéaende balans per 31 december 2017 1950 20 196 104 198 075
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Kassafloc

Tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -14 512 -6 003
Varav betalt rantenetto -3978 -1147
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 10639 7065
Betald skatt = -159
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital -3873 -903
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Forandringar i rorelsefordringar -29225 18017
Forandring av rorelseskuld 87414 -11872
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54316 7048
Investeringsverksamheten

Kop av materiella och immateriella anléggningstillgangar -1707 -5848
Forvérv av dotterbolag inkl forvarvad kassa 14 -17 304 -257 517
Forsélining av dotterbolag 86 -
Foréndring av finansiella tillgangar 3869
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18926 -263 365
Kassaflode fore finansiering 35390 -256 317
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning = 2926
Upptagna lan - 280727
Amortering av dn -51 004 -72 676
Foréndring checkrakningskredit -4 669 22586
Koncernbidrag 20283 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35390 227712
Arets kassaflode 0 28605
Likvida medel vid drets borjan 0 28608
Likvida medel vid drets slut 0 0
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Vasentliga redovisningsprinciper, allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen och
RFR 1 Kompletterande regler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
folid av reglerna i arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder vid uppréattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for alla koncernens dotterbolag med undan-
tag for det indiska dotterbolaget PE-Aristi Pvt Ltd som rapporterar i lokal valuta.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finaniella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ra-
dande forhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period @ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs nérmare i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgdr nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Inférande av nya och reviderade IAS/IFRS

Andrade redovisningsprinciper 2017

De nya och reviderade IAS/IFRS som publicerats under 2017 har inte haft nagon
vasentlig betydelse for Projektengagemangs finansiella rapportering.

Andrade redovisningsprinciper 2018 och framat

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under
2018 och framéat och har inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar som blir tilldmpliga fran och med rékenskapsar-
et 2019 och framat planeras inte att fortids tilldmpas. | den man forvantade effekter
pa de finansiella rapporterna av tillimpningen av nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har koncernen gjort bedémningen att
de inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.
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« IFRS 9 Finansiella instrument och effekterna fér koncernens rapportering
IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Vardering, Nedskrivning samt Sék-
ringsredovisning, och kommer att ersdtta nuvarande IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Koncernens finansiella instrument bestar av vérdepap-
per och kapitalférsakringar som kan saljas, skuldférda kdpeskillingar som varderas
till verkligt vdrde via resultatet samt réntebarande skulder bestdende av laneskul-
der och finansiell leasing vilka ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i balans-
rakningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vardet.
Se vidare hur dessa finansiella tillgangar och skulder kategoriseras under not 28.

IFRS 9 ersatter IAS 39, Finansiella instrument. Den nya standarden har en fram-
atblickande modell som bygger pé forvantade istéllet for intraffade kreditforluster.

Under 2017 har en genomgang gjorts for att analysera koncernens effekter av
de nya principerna. Projektengagemang tillimpar 6vergangen framatriktat och
har genom beaktande av historiska kundférluster kunnat konstatera att den nya
standarden inte har ndgon materiell effekt pa koncernens rakenskaper och att
nagon omrakning av ingdende balanser darfor inte kommer att ske.

Tidpunkten for obligatorisk tillampning &r 1 januari 2018 och retroaktiv tillamp-
ning dringangsdatumet for jamforelseéret 1 januari 2017.

« IFRS 15 Revenue from contracts with customers och effekterna for koncernens
rapportering

IFRS 15 &r ett nytt ramverk for att redovisa intakter med tillhérande utokade
upplysningskrav. Den nya intaktsstandarden ar uppbyggd enligt en "kontrollbase-
rad” modell i fem steg for att bedoma néar intdkten ska redovisas. Intékt redovisas
enligt dagens standarder nér risker och férmaner for en vara ar 6verforda i takt
med att en tjanst utfors. | den nya standarden ar det dverféring av kontroll Gver
den utlovade tillgdngen avgorande for nar intékten ska redovisas. IFRS 15 kommer
att ersdtta nuvarande IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intdkter. Standarden
kommer att implementeras genom att anvanda den retroaktiva metoden med
den ackumulerade effekten som en justering av IB eget kapital 2017.

Dé koncernen till stor del tilldmpar standardavtal har vi gjort en genomgang
av vdra olika avtalstyper och intdktsredovisning av dessa. Projektengagemangs
slutsats dr att den nya standarden inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter och nagon justering av ingdende balanser
kommer inte att bli nédvandig.

Tidpunkten for obligatorisk tillimpning ar 1 januari 2018 med tidigare tillamp-
ning tilldten och retroaktiv tillimpning ar ingangsdatumet for jamforelsedret
1 januari 2017.

« IFRS 16 Leasing

IFRS 16 "Leases” &r en ny leasingstandard som avser ersatta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIG-15 och SIC-27. Standarden kraver att till-
gangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas
i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsdttet att leasetagaren har
en rattighet att anvdnda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna réttighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
i allt vasentligt att vara oféréndrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
pdabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten.

Effekterna for koncernens rapportering enligt IFRS 16

Nér tillimpning av IFRS 16 trader ikraft kommer det att ha en paverkan pa Projekt-
engagemangs EBITDA i resultatrakningen. Idag redovisas operationell leasingkost-
nad som 6vriga externa kostnader i den operativa verksamheten, innan EBITDA.
Nar tillimpningen trader i kraft kommer denna kostnad att istéllet redovisas som
en avskrivning over leasingperioden och redovisas efter EBITDA samt inga som
kostnad pa rorelseresultatniva. Detta kommer att paverka Projektengagemangs



resultat fore avskrivningar. Paverkan kommer ocksa att ske avseende de finansiella
fordringar och skulder som Projektengagemang har idag och som med denna till-
ldmpning innebar att dessa kommer att 6ka. Ett projekt for att utvardera effekterna
av IFRS har pabdrjats.

Ovriga nya eller dndrade redovisningsstandarder bedéms inte ha en materiell
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Forvarvsmetod

Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, och samtliga forvérv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvérv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga véardet pé forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdammande inflytande och verkligt varde av tidigare &gd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar

skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten.
Dessa omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat. Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vérdefor-
andringen redovisas i arets resultat. Forvdrvade och avyttrade foretag ingar i kon-
cernens resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Projektengagemang har upprattat en proformarapportering per den 31
december 2016. Till grund fér proforma redovisningen 2016 finns Projektenga-
gemangs ursprunglig koncernredovisning i enlighet med déavarande koncern-
struktur. Géllande redovisningsprinciper finns beskrivna i drsredovisning 2016.
Proforman pavisar Projektengagemangs resultat inklusive samtliga under dret
forvarvade bolags resultat som om de vore dgda fran den 1 januari 2016 obero-
ende av nar under dret ett bolag forvarvades. Detta for att kunna pavisa vilket
resultat Projektengagemang skulle ha haft om koncernen hade &gt forvéarvade
bolag fran 1 januari innevarande ar och pa sé satt fa en battre bild av koncernens
samlade finansiella rapportering. De forvarvade bolagens inrapporterade siffror
har, efter basta formadga, korrigerats for att vara i enlighet med Projektengage-
mangskoncernens gallande redovisningsprinciper. Huvudsakliga justeringar avser
periodisering av intaktsredovisning samt redovisning av finansiell leasing. Den
finansiella proformainformationen har sammanstallts och presenterats i enlighet
med Projektengagemangs redovisningsprinciper.

Proformainformationen har tillampats for forsta gdngen i bokslutskommunikén
samt arsredovisningen for rakenskapsaret 2016.

Dotterbolag
Koncernen har bestdmmande inflytande 6ver ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan péaverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget.

Dotterbolag finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sérskild post i kon-
cernens egna kapital och utgér den proportionella andelen av den férvarvade
rorelsens nettotillgdngar. Koncernens resultat och 6vrigt totalresultat &r hanforligt
till moderbolagets dgare och till innehav utan bestémmande inflytande. Forluster
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas dven om det
innebadr att andelen blir negativ. Effekterna av alla transaktioner med minoriteten
redovisas i eget kapital sé lange som det bestdmmande inflytandet kvarstar.

Intresseforetag
Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande 6ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, van-
ligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av rostetalet. Som
intresseféretag raknas dven samtliga foretag dar koncernen har ett betydande in-
flytande dven om innehavet dr ldgre dn 20 procent av résterna. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden péa koncernmdssiga ver- och
undervérden. Det redovisade vérdet av aktierna i intresseforetag forandras med
koncernens andel i féretagens resultat uppkomna efter forvarvet reducerat med
erhdllen utdelning.

| likhet med konsolidering av dotterbolag upprattas vid forvérvet en forvarv-
sanalys i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvérv. Anldggningstillgangar varderas till
verkligt varde och eventuella évervarden skrivs av under sin berdknade nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paverkar det redovisade vérdet pd intresseforetaget.
Eventuell goodwill skrivs ej av utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov vid
behov, dock minst en gang per ar.

| koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvar-
vade over respektive undervarden. Nar koncernens andel av redovisade forluster
i intresseforetaget 6verstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas vérde till noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristi-
ga finansiella mellanhavanden utan séakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nér det betydande in ytandet upphor.

| moderbolaget redovisas intresseféretag till anskaffningsvarde minus eventuel-
la nedskrivningar. Som intékt redovisas erhdllen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt orealiserade
vinster och forluster som uppkommer frén transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Omréakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas
till den funktionella valutan med den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Monetadra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. De valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning redovisas som en separat komponent
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Funktionell valuta &r valutan i
de primdra ekonomiska miljder ddr de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin
verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som
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rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till
SEK till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omréakningsdifferenser-
na hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till drets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forsaljningen redovisas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden i enlighet med IAS 7,
varvid justering sker for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.

Intdkter

Intékter fran utforda tjdnster redovisas i enlighet med IAS 18. Intékter redovisas i
resultatrédkningen nar det ar mojligt att berakna inkomsten pa ett tillforlitligt satt
och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.
Om det rdder betydande osdkerhet avseende betalning eller vidhdngande kostna-
der sker ingen intaktsforing.

Uppdrag pa lopande rakning

Koncernens och moderbolagets uppdrag utférs pa I6pande rakning varvid in-
takterna redovisas ndr arbetet utfors och faktureras normalt kunderna paféljande
manad.

Uppdrag pa fast pris

| de fall fastpris forekommer redovisas intakterna i resultatrakningen baserat pa
fardigstéllandegraden pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala ut-
gifter. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga
den totala uppdragsintakten, redovisas den befarade forlusten omgaende som en
kostnad i sin helhet.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pd bankmedel och ford-
ringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintékter och valutakursdif-
ferenser pa lan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingbetalningar &r redovisad i resultatrakningen genom tillimpning
av effektivrantemetoden.

Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhdlls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kost-
nad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas 6ver lanets 16ptid pé basis
av den redovisade skulden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststéllts.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i vrigt
totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i temporadra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgdngar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig till avdragsgilla tempordra skillnader, skattemassiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Tempordra skillnader beaktas
inte d& dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller
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skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforli-

ga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli dterférda inom 6verskadlig
framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgéngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran berdknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast pafoljande ar i respektive land. Vid andring av
skattesatser redovisas forandringen over arets resultat i koncernen. Avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skattebetalningar i framtiden.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Berdkningen av resultat per aktie paverkas ej av preferens-
aktier eller konvertibla skuldebrev, da sddana saknas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvéry och
det verkliga védrdet pé koncernens andel av den férvarvade verksamhetens iden-
tifierbara nettotillgdngar vid forvérvstillfallet. Goodwill pé forvary av verksamhet
redovisas som immateriella tillgdngar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvéry som gett
upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat vérde pa goodwill.
Goodwill som uppkommit vid forvérv av intresseforetag inkluderas i det redovisa-
de vardet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseférvérv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder redovisas skillnaden direkt i resulta-
trakningen.

Ovriga immateriella tillgadngar
Ovriga immateriella tillgéngar som férvdrvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumadrken redovisas i resultatrakningen ndr kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig och utgifterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuel-
la restvarden. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandepe-
riod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgdngen ifréga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateri-
ella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna &r: Balanserade utvecklingsutgifter Forvar-
vade immateriella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvérvade tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen om

det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter



avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgdng endast dd det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av
skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelse-
intakt/kostnad. Reparationer och underhall av materiella anldaggningstillgangar
redovisas som kostnader i resultatrédkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde, ner till det
berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden gors linjart enligt
foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldaggningstillgdngar:

Nyttjandeperiod

[T-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmabler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing i enlighet med IAS 17. Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overfort till leasetagaren. Om sé ej ér fallet foreligger operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasing av anldggningstillgdngar, dar
koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar forknippade
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som
anldggningstillgdng vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingsobjektets
verkliga varde och nuvérdet av minimileasingsavgifterna. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser redovisas som skuld i balansrakningen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppné en
fast rantesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingar i balansrékningens post "Kortfristiga rantebaran-
de skulder”. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen
fordelat 6ver leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over den berdknade nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser framst
Projektengagemang koncernens personbilar och matinstrument.

Operationella leasingavtal

Operationell leasing redovisas i resultatrakningen, kostnaden redovisas linjart ver
leasingperioden. Leasingavgiften férdelas med utgadngspunkt fran utnyttjandet,
vilket kan skilja sig fran erlagd leasingavgift under innevarande ar. Férméner er-
hallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrékningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

| moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna for operationell samt
finansiell leasing.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
Innebdrden av att en anldggningstillgang klassificerats som innehav for férsaljining
ar att dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom foérsaljning

och inte genom anvandning. Fér verksamheten &r 2016 och 2017 har inga anldgg-
ningstillgdngar eller verksamheter identifierats som omfattats av ovanstdende
standard.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anldaggnings-
tillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt vdarde med avdrag for
forsaliningskostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
vérdepappersinnehay, lanefordringar och kundfordringar samt kapitalforsakringar.

Bland skulder och eget kapital dterfinns skuldford kopeskilling, rantebarande
skulder som laneskulder och finansiell leasing.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu
inte mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen ndr rttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for
delav en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utg6r den dag da bolaget forbinder sig att forvdrva eller avyttra tillgangen.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen. For ytterligare information se not 28.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller med betalning-
ar som gar att faststalla, och som ej &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppstar ndr pengar, varor eller tjanster tillhandahélls direkt till annan part utan
avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars férvantade 16ptid &r kort sker redovisning till det belopp
som forvantas inflyta baserat pa en individuell bedémning av osékra fordringar
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvérde. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar paverkar rérelseresultatet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut med en ursprunglig 16ptid
understigande tre méanader. Likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatrakningen

I denna kategori ingdr finansiella skulder som innehas for handel samt skuldforda
kopeskillingar. Skulderna i denna kategori varderas till verkligt vérde och vardefor-
andringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

I denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel, sdsom
ldneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvéarvades. Klassificering-
en avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
enligt foljande: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, investeringar som halles till forfall, finansiella tillgdngar som kan séljas,
finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen samt évriga
finansiella skulder.
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

| denna grupp ingar koncernens kortfristiga placeringar. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningens finansnetto. Samtliga finansiella instrument
som ingdr i denna kategori dr avsedda for handel. | denna grupp ingar koncernens
kortfristiga placeringar och skuldférda kdpeskillingar.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rantebédrande vérdepapper
med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststalld I6ptid som anskaffats
med avsikt samt mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
innehas till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar med en
dterstdende |6ptid 6verstigande tolv manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgéngar. Ovriga tillgdngar redovisas som omséttningstillgdngar.

Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte kan klassificeras i ndgon
annan kategori eller ar klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar
som inte redovisas som dotterbolag, intresseforetag eller joint ventures redovisas
har. Tillgdngarna varderas till verkligt varde. Nedskrivning gors da provning visar
att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumule-
rad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, i resultatrakningen.
Finansiella placeringar utgér, beroende pa avsikten med innehavet, antingen
finansiella anlaggningstillgdngar om innehavstiden dr langre &n ett ar eller kort-
fristiga placeringar om de &r kortare an ett ar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en férvéntad [6ptid langre dn ett dr medan kortfristiga
skulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till upplupna
resultateffekter vid bokslutstillféllet. Eftersom koncernen tillampar gemensam
riskhantering dterfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet for
hela koncernen.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena for koncernens tillgangar, med undantag for tillgangar for
forsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar, provas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om né&gon sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For
undantagna tillgdngar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.
Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella — tillgdngar samt andelar i
dotterbolag och intresseforetag

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kas-
safléden som dr vésentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjande-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. En nedskrivning
g6rs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.
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Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvéarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgdng eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intréffat och som har en ne-
gativ inverkan pa mojligheten att dtervinna anskaffningsvérdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. Flera antaganden
och uppskattningar gérs om framtida forhallanden vilka beaktas vid berdkning av
det diskonterade kassaflode som ligger till grund for bedomt dtervinningsvarde.
Viktiga antaganden &r forvantad tillvaxt, marginaler och diskonteringsranta. Om
dessa antaganden dndras kan vardet pa kvarvarande goodwill paverkas.
Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin l&nefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde beréknas som nuvardet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da
tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning &terférs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbeho-
vet inte langre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden som
1ag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill
dterfors dock aldrig. En terforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade vérde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade vérde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts. Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanforas till en hdndelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Ersattningar till anstéllda

Projektengagemang gor dtskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras
som planer dér foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheten inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala de erséttningar till anstallda
som hénfor sig till tjdnstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar
formansbestamda. De formansbestamda pensioner som finns inom Projekten-
gagemang ar de som tryggas i ITP-planens formansbestémda pensionsdtagande
for &lders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Da pensionsplanen
tryggas via forsakring i Alecta redovisas den som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av medarbetare endast
om féretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten eller nar ersattningar ldamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp medarbetare uppréttas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomforande. Forfaller ersattningar vid uppsagningar langre én tolv
manader efter rakenskapsérets utgang diskonteras dessa.

Avsattningar

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.



Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av
ndr i tiden betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Stdllda sakerheter

Som stalld sékerhet redovisas vad Projektengagemang stallt som sakerhet for
bolagets eller gruppens skulder och/eller eventualférpliktelser. Dessa kan vara
skulder, avsattningar som finns i balansrakningen eller eventualférpliktelser som
inte redovisas i balansrakningen. Sédkerheterna kan vara knutna till tillgdngar i
balansrakningen eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade vdrde och
inteckningar till nominellt varde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess vérde i
koncernen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror
fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas, eller att beloppet med ej tillracklig tillforlitlighet kan
berdknas.

Handelser efter balansdagen

Projektengagemang beaktar handelser som bekraftar ett forhdllande som foreladg
pa balansdagen. Om det efter balansdagen intraffar handelser som inte &r av
sadan karaktar att de ska beaktas nér resultatrakningen och balansrékningen fast-
stalls, men som &r sa vasentliga att bristande information om dem skulle paverka
mojligheterna for en lasare att gora korrekta bedémningar och fatta valgrundade
beslut, sa kommer Projektengagemang att Iémna upplysningar for varje handelse,
i not samt i forvaltningsberattelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens rakenskaper redovi-
sas inot 35.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisnings-
principerna har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under rékenskaps-
aret 2017 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterbolag och intresseforetag
Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvarde metoden. Som intdkt redovisas endast erhéllna utdelningar.

Materiella anldaggningstillgangar
Leasade tillgdngar - | moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna for
operationell samt finansiell leasing.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av borgensforbindelser
till forman for dotterbolag och intresseféretag. Finansiella garantier innebér att bo-
laget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster
som denne &drar sig pa grund av att en angiven galdendr inte fullgor betalning
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget RFR 2, som innebdr en lattnad jamfort med reglerna i 1AS 39 nér det
galler finansiella garantiavtal utstéllda till forman fér dotterbolag och intressefo-
retag.

Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrék-
ningen nér bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

+ Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller alternativregeln enligt
vagledning i RFR 2. Projektengagemang tillimpar alternativregeln och redovisar
konsekvent saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

« Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i akti-
er och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstallningsform for resultat och
balansrékning, vilket bland annat innebéar en annan uppstallningsform fér eget
kapital och att avsattningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrak-
ningen.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkoép och forsaljning matt i kronor avser 46 (55) % av in-
kopen och 64 (46) % av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.

Intakternas fordelning

Koncernens nettoomséattning avser i all vasentlighet tjansteavtal.
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Rapportering av segment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verk- « Installation. Inom segmentet Installation erbjuder Projektengagemang installa-
samheten som koncernchef foljer upp. Indelningen pa segmentsredovisningen ar tionstekniska tjdnster i alla skeden av byggprocessen med fokus pa VVS, el- och
inriktad mot marknadssegment med arkitektverksamheten ur ett marknads- och teleteknik samt sakerhet.

afférsperspektiv. Koncernens legala enheter redovisas i sin helhet mot tillhérande « Qvrigt. (Moderbolag och koncernjusteringar)

segment. Segment évrigt innefattar Projektengagemang Sweden AB (koncern-

modern), koncernjusteringar som ej ar segmentspecifika och bolag som inte kan Verksamheten foljs upp och bedoms utifrdn segment och de ingdende enheterna

kategoriseras under andra segment. utifran utveckling av omsattning, resultat fore avskrivningar (EBITDA) och rérelse-

Koncernen éridag indelad i fyra rérelsesegment samt ett 6vrigt segment: resultat (EBIT). Redovisningsmassigt gors elimineringar inom segmenten.

« Arkitektur. Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projektengagemang tjanster Projektengagemangs beddmning ar att ur ett externt rapporteringsperspektiv
inom arkitektur, landskapsarkitektur, stadsbyggnad, inredningsarkitektur samt forbattra informationen om verksamheten och visa pa hur verksamheten styrs ur
ljusdesign. ett 6vergripande perspektiv.

- Bygg & Anlaggning. Erbjudandet inom segmentet Bygg & Anléggning omfat- Segmentsrapportering tilldimpades for forsta gangen i bokslutskommunikén
tar strategisk rddgivning, specialisttjanster och helhetslésningar inom omradena samt drsredovisningen 2016.

Byggnad, Infrastruktur och Projektledning.

« Industri & Energi. Inom segmentet Industri & Energi erbjuder
Projektengagemang strategisk radgivning, specialistuppdrag och helhets-
ataganden till féretag inom industriell produktion med fokus pa verkstad,
fordon, livsmedel, forsvar, papper och massa samt energi.

2017
Bygg och Industri och
Tkr Arkitektur Anléggning Energi Installation Ovrigt Summa
Total nettoomsattning * 248 676 377104 217 366 362 976 -35422 1170700
varav nettoomsattning externa kunder 232151 323669 207438 328578 78 864 1170700
varav nettoomsattning mellan segment 16 525 53435 9928 34398 -114 286 =
EBITDA* 14345 43179 8280 50462 25204 91062
Avskrivningar * -3 159 -6 751 -3 864 -7 472 -4 826 -26 074
Rorelseresultat, EBIT * 11186 36428 4415 42990 -30030 64989
EBIT-marginal % * 45 97 20 11,8 84,8 56
Finansiella poster -7 620
Resultat efter finansiella poster * 57 369
Goodwill 47593 123041 40034 115663 3683 322649
Genomsnittligt antal anstallda 200 263 210 278 37 988
2016
Bygg och Industri och
Tkr Arkitektur Anlaggning Energi Installation Ovrigt Summa
Total nettoomsattning * 154182 269578 215422 207 335 -13089 833430
varav nettoomsattning externa kunder 138475 230120 207 527 190 947 66 361 833430
varav nettoomséttning mellan segment 15707 39459 7896 16388 79450 -
EBITDA* 17 217 14237 14918 23138 20113 49397
Avskrivningar * -1570 -4932 -3407 -3265 -35858 -49 032
Rorelseresultat, EBIT * 15 647 9305 1nsn 19873 -55971 366
EBIT-marginal % * 10,1 35 53 96 4276 00
Finansiella poster -8 886
Resultat efter finansiella poster * -8 520
Goodwill 47593 123006 38898 97 149 -3683 302963
Genomsnittligt antal anstallda 131 184 189 171 35 710

*For segmenten Arkitektur, Bygg & Anléggning, Industri & Energi samt Installation visas Nettoomsattning, EBITDA, Avskrivningar, Rérelseresultat (EBIT) samt Resultat efter finansiella poster exklusive
jamforelsestérande poster da jamforelsestérande poster ingar i kolumnen Ovrigt. Koncernens nettoomséttning avser endast férséljning i Sverige. Avser i huvudsak tekniska konsulttjénster.
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NOT 4 Forvarv av rorelse

Under rakenskapsaret 2017 har Projektengagemang fokuserat pa att integrera sina Forvérvsanalys HIR Projekt-El AB

verksamheter och inga ytterligare forvérv har gjorts. Forvarvsanalyserna for 2016 Forvérvet har foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder:

ars forvéarvade bolag, HIR Projekt-El AB, Konkret Rddgivande Ingenjérer i Stock-

holm AB, Temagruppen AB samt de mindre férvarven Applied Engineering AB och Justerad

Mariestads Elektroautomatik AB ar nu slutligen faststallda. Forvérvsanalysen for Tkr férvdrvsanalys  2016-12-31

HJR Projekt-El AB har justerats avseende ett vid forvirvet identifierat 1angsiktigt Goodwill 87542 67858

[T-avtal som dr oférdelaktigt for koncernen. Effekten av forandringen har inneburit Ovriga anléggningstillgangar 15 664 15664

en 6kning av goodwill med 19,7 miljoner kronor samt en 6kning av upplupna Kortfristiga fordringar 40076 35195

kostnader med 22,2 Mkr och en avséttning till uppskjuten skatteskuld med 4,9 Mkr. Likvida medel 6170 6170

Ovriga férvérvsanalyser har faststéllts utan justering. Kortfristiga och langfristiga skulder -60 639 38449
Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvarv och samtliga férv'a;rv redo:/isas enligt Képeskilling 88813 86438

forvarvsn_ﬁetoden: Redovisning av forvaryadeI|dent|ﬁ.erba"ra tillgdngar, saval materi- Transaktionskostnad 1203 820

ella som immateriella, och skulder redovisas till verkligt varde. Summa betalningar I 87258
Hela kopeskillingen, inklusive skuldford kopeskilling, varderas till verkligt varde

pé forvarvsdagen. Om skuldford kopeskilling ar en skuld (kontant eller aktier

till ett angivet vérde) ska varje efterféljande omvardering av skulden redovisas

i resultatrakningen. | ett stegvis forvéry, anses en foretagssammanslagning ha

skett i samband med att bestdmmande inflytande har erhéllits och utgér samma

tidpunkt da goodwill faststalls. Under dret har skuldford kopeskilling om 15,2

miljoner kronor betalats.

Forvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder

Tkr Konkret radgivande Tema- FORVARV

2016 2016-12-31 HJR-Projektel ingenjorer gruppen <50 Mkr

Goodwill 202 351 67 858 81500 37047 15946

Immateriella anldaggningstillgdngar 17107 7332 5318 4457 -

Ovriga anldggningstillgéngar 16 078 9642 2515 3877 44

Kortfristiga fordringar 77758 35195 19306 22258 999

Likvida medel 31645 6170 5131 18912 1432

Kortfristiga och langfristiga skulder -77 257 -39759 -13 766 -21 550 2182

Képeskilling 267 682 86438 100004 65001 16239

Transaktionskostnad 2400 820 1267 313

Villkorad tilldggskopeskilling, ej erlagd -11 955 - -10 005 -1 950

Summa betalningar 258127 87258 89999 66 268 14 602

Likvida medel i det forvarvade bolaget 31645 6170 5131 18912 1432

Paverkan pa koncernens likvida medel 226482
Samtliga tillgdngar och skulder visas till verkligt varde.
Forvérvskostnader uppgér till 2 400 Tkr och har belastat koncernens resultat och redovisas bland vriga externa kostnader. Forvarvens effekt pa kassaflodet under 2017

uppgick till 15 169 Tkr och avser betald kdpeskilling for tidigare ars forvarv av bolagen Konkret Radgivande Ingenjorer AB, LN Akustik AB samt Novamark AB.

Effekt av gjorda forvarv

Nettoomsattning EBIT
Mkr 2017 2016 2017 2016
Arkitektur 170 65 3 7
Bygg och Anldggning 71 - 14 -
Industri och Energi 17 12 3 1
Installation 159 - 22 -
417 77 42 8

69
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Arvode och kostnadsersattning

till revisorer
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2017 2016 2017 2016
PWC
Revisionsuppdrag 1015 796 1015 650
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 273 40 = 40
Skatteradgivning 14 - 14 -
Ovrigt 589 589
Summa PWC 1890 836 1618 690
Revisionsbolaget Hummel-
klappen i Stockholm AB
Revisionsuppdrag - 1318 - 467
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget = 7 = 7
Summa Revisionsbolaget
Hummelkldppen i Stockholm
AB o 1325 o 474
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 61 103 49 -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget = 22 o -
Summa 6vriga revisorer 61 125 49 -
Summa totalt 1951 2286 1667 1164

Anstallda och personalkostnader

Genomsnittligt antal arsanstéllda och kénsfordelning

2017 2016
Tkr Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolaget 10 26 15 12
Dotterforetag 272 680 167 516
Koncernen totalt 282 706 182 528
Totalt genomsnittligt antal
arsanstallda 988 710

Av koncernens 988 (710) genomsnittligt anstallda dr 42 (30) anstallda i Indien och
946 (680) anstallda i Sverige.
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Konsférdelning i styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare

2016

2017
Koncern Andel kvinnor, %
Styrelsen 20%
Ovriga ledande befattnings-
havare 0%

Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner

2017 Grundlén/

Styrelse, VD och 6vriga styrelse- Ovriga
ledande befattningshavare arvode  formaner
Styrelsens ordférande

(Gunnar Gronkvist) 390 -
Styrelseledamot

(Lars Erik Blom) 185 -
Styrelseledamot

(Britta Dalunde) 210 =
Styrelseledamot

(Oystein Engebretsen) 175 -
Styrelseledamot

(Carina Malmgren Heander) 190
Styrelseledamot

(Per Goransson) = =

Verkstallande direktoren

(Per Hedebéck) 621 14
Verkstallande direktoren

(Per-Arne Gustavsson),

avgdende 1773 34
Vice verkstallande direktoren
(Per Goransson) 1875 75
Ovriga ledande befattnings-
havare (4 personer) 4587 83

Total ersattning till styrelse,
VD och dvriga ledande
befattningshavare 10006 206

*Rorlig ersattning utgar ej

2016 Grundlon/
Styrelse, VD och 6vriga styrelse- Ovriga
ledande befattningshavare arvode*  formaner

Styrelsens ordférande (Gunnar

Gronkvist) 300 =
Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 188 o
Styrelseledamot
(Britta Dalunde) 188 =
Styrelseledamot
(Oystein Engebretsen) 188 -

Styrelseledamot
(Per Goransson) ** = °

Verkstallande direktéren

(Per-Arne Gustavsson) 1439 29
Ovriga ledande befattnings-
havare (3 personer) 3297 168

Total ersattning till styrelse,
VD och dvriga ledande
befattningshavare 5599 197

*Rorlig ersattning utgar ej
**Verkar i bolaget och ingar bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel kvinnor, %

Pensions-
kostnad

184

387

472

478

1521

Pensions-
kostnad

395

814

1209

20%

0%

Totalt

390

185

210

175

190

11733

Totalt

300
188

188

188

1862

4279

7004



Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2017 2016 2017 2016
Loner och erséttningar ledande
befattningshavare 8856 4932 8856 4932
Loner och ersattningar 6vriga
anstallda 472730 331190 16 976 11277
Summa I6ner och ersattningar 481586 336 122 25832 16210
Sociala kostnader exkl pensions-
kostnader 165 507 109433 8619 5119
Pensionskostnader ledande
befattningshavare 1521 1209 1521 1209
Pensionskostnader 6vriga 60 007 35 146 1762 1018
Summa personalkostnader 708621 481910 37734 23555

Ersattning till styrelsen

Ingen ersattning utgar for styrelsearbete i de fall dar personen &r anstélld i Projek-
tengagemang med dotterbolag. | Projektengagemang Sweden AB (Publ) besluta-
des vid &rsstamma 2017-05-11 att extern ordférande ersdtts med ett arvode pa 320
Tkr per ar samt att 6vriga externa ledamater skall erséttas med halva det arvodet,
160 Tkr. Utskottsordférande arvoderas med 50 Tkr och ledaméter med 25 Tkr.

Ersattning till ledande befattningshavare i Projektengagemang
Grund

Erséttning baseras pa marknadsmassiga villkor och bestdr av fast grundlén, pensi-
on och ersattningar.

Pension

Pensionsvillkor &r baserade pa premiepensionsavsattning med 4,5 procent av 16-
nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa del déréver. Projektengage-
mang har inte nagra utestaende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstallande direktorer.

Ovriga ersittningar
Avser i forekommande fall tjanstebil.

Anstéllnings upphdrande

For verkstdllande direktéren och vice verkstallande direktor galler vid egen
uppsdgning 6 manaders uppsagningstid och om bolaget sdger upp anstallningen
galler 18 manader. For 6vriga ledande befattningshavare galler branschavtal. Den
ersattning som ovan uppsdgningstider innebdr inbegriper dven avgangsvederlag.

Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kostnader for avgiftsbestamda
planer 61528 36355 3282 2227

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ér ett dtagande tryggat
genom en forsékring i Alecta, avseende alderspension och familjepension for tjans-
temdn i Sverige, en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér 2017
har Projektengagemang inte tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan varfor planen redovisas som

en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade

i Alecta uppgar till cirka 61 (36) Mkr. Avgifterna for 2018 bedéms ligga i linje med
2017. Konsolideringsgraden for Alecta var 154 (149) procent i december 2017.

Av- och nedskrivningar

Tkr
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar*

Summa av- och nedskrivningar

*Varav avskrivning for leasad
utrustning

Finansnetto

Tkr

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Utdelning fran dotterbolag

Resultat fran andelar och
finansiella placeringar

Utdelning fran koncernbolag

Resultat fran finansiella place-
ringar

Réanteintdkter och liknande
resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag
Ranteintakter, vriga

Ovriga finansiella intakter

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, &vriga
Ovriga finansiella kostnader

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
444 25422 17 -

21633 23610 4809 6586
26 074 49032 4826 6586
15322 13088 3180 4730

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
= - 16 100 =

- - - 2840

149 423 21 -

= - 1623 916

10 67 0 0
406 310 0 0

0 0 -13 -1
-6528 2916 -5588 2062
-1656 -6771 -10 656 -579
-7619 -8886 1445 1114
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not 10 Bokslutsdispositioner NOT 11 Resultat per aktie

Moderbolaget 2017 2016 Koncernen 2017 2016
Erhdlina koncernbidrag 20283 49700 Arets resultat 37329 -5149
Ldmnade koncernbidrag o -49 700 Resultat per aktie i kr 6,38 -0,88
Summa 20283 - Foreslagen utdelning per aktie i kr 2,00 -

Foreslagen utdelning 11703 -

Berdkningen av resultat per aktie for 2017 och 2016 har baserats pa drets resultat,
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 37 329 (-5149) Tkr
och pa det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden
uppgaende till 5 851 414 (5 851 414).

Det foreligger ej nagon utspadningseffekt.

NOT 12 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2017 Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 304728 17107 50997 8475 381307 8475 8475
Justering av forvarvsanalys 19684 = = = 19684 = = =
Anskaffningar = = 1048 = 1048 = 1048 1048
Valutakursdifferenser 2 - - - 2 - - -
Utgaende balans 2017-12-31 324414 17107 52045 8475 402 041 8475 1048 9523
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2017-01-01 = = -19 144 -8475 -27 619 -8475 = -8475
Arets avskrivningar = -3420 -1021 = -4441 = -17 -17
Utgaende balans 2017-12-31 - -3420 -20 165 -8475 -32060 -8475 -17 -8492
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -1 765 - -29489 - -31254 - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Utgaende balans 2017-12-31 -1765 - -29489 - -31254 - - -
Planenliga restvarden 2017-12-31 322649 13687 2391 - 338727 - 1031 1031
/2

— PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2017




Kund-
2016 Goodwill relationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2016-01-01 91524 o
Justering av fel foregédende ar, ingdende balans - -
Rorelseférvary 213151 17107
Valutakursdifferenser 53 -
Utgéaende balans 2016-12-31 304728 17107
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2016-01-01 - -
Justering av fel foregdende &r, ingdende balans - -
Arets avskrivningar = =
Utgaende balans 2016-12-31 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2016-01-01 -1400 -
Arets nedskrivningar -365 =
Utgaende balans 2016-12-31 -1765 -
Planenliga restvarden 2016-12-31 302963 17107

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter

| balansrakningen for Projektengagemang ingar goodwill med totalt 302 963

(90 124) Tkr. Koncernens immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rérelse-
forvarv. Dessa forvarvade immateriella tillgdngar bestar till stor del av goodwill,
eftersom det i huvudsak dr humankapitalet i form av medarbetarkompetens som
utgdr vardet i konsultféretag. Ovriga immateriella tillgéngar &r kundrelationer med
totalt 17 107 Tkr.

Andra immateriella tillgdngar som identifierats i samband med forvarv ar bland
annat orderstock, kundstock och referensobjekt. Nyttjandeperioden for dessa
ovriga immateriella tillgangar ar 3 ill 10 ar.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har fordelats pa lagst identifierbara
kassagenererande enhet. Goodwill skrivs inte av I6pande utan vardet provas
minst arligen under fjarde kvartalet eller nar indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvantat framtida kassaflode diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvérdet av kassaflo-
dena, nyttjandevardet, jamfors med bokfort varde inklusive goodwill och évriga
immateriella tillgadngar.

Vid berdkning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har antaganden
om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar
av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade varde. Berdakningsmodellen bygger pé en diskontering av framtida
prognostiserade kassafléden som stallts mot enhetens redovisade véarden. De
framtida kassaflédena har baserats pa femarsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Kassagenererande enhet berdknas pa
segment. Foljande viktiga antaganden har anvénts:

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for
byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for of-
fentliga och kommunala bestéllare, rantelage och lokala marknadsférutséttningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms utifrdn de
investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i utgangslaget,
det vill sédga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgdngar.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga
immateriella  Utvecklings- Utvecklings-

tillgangar utgifter Summa utgifter Summa
49805 8475 149 804 8475 8475
1192 = 1192 = =
= = 230258 = =
- - 53 - -
50997 8475 381307 8475 8475
-10520 -8475 -18 995 -8475 -8475
-1516 = -1516 = =
-7108 = -7108 = =
19144 -8475 27619 -8475 -8475
11500 - -12900 - -
17989 - 18354 - -
-29489 s 31254 - 3
2364 s 322434 - s

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Projektengagemangs
forvantade skattesituation avseende skattesats, underskottsavdrag m.m.

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvaxttakt bortom prognosperioden pa 2 (2) procent, vilken bedéms spegla

marknadens ldngsiktiga tillvaxt. Med nedanstdende angivna undantag antas

samma tillvéxttakt galla dven for omsattningen under prognosperioden.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rérelsemarginal har antagits vara de tre senas-
te drens genomsnitt.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med ar 2016 och en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvéxttakten.

Diskonteringsrédnta efter skatt: Denna faststalls baserat pa foljande variabler:
riskfri ranta, marknadspremie, betavérde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Prognostiserade kassafloden samt restvérde diskonteras till nuvarde med en vdagd
kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras pa
antaganden om genomsnittlig rdnta pa 10-driga statsobligationer och en fore-
tagsspecifik riskfaktor. Réntenivan pa lanat kapital &r satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital
ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berékningar av nytt-
jandevarde har koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for 2017 beréknats
till 11,02 (11,52) procent fore skatt och 8,59 (8,98) procent efter skatt.

Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga kassagenererande enheter och
motiveras med att det ar likartad verksamheter inom samma geogragiska omraden.

En kanslighetsanalys visar att goodwillvérdena skulle férsvaras dven om dis-
konteringsrantan skulle héjas med 10 procent eller om den uthalliga tillvaxttakten
(bortom femérsperioden) skulle sankas till 10 procent, om rérelsemarginalen skulle
sankas med 6 procent.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte foreligger nagot nedskrivnings-
behov eftersom nyttjandevérdena overstigit bokfort véarde inklusive goodwill
och dvriga immateriella tillgdngar. Det &r féretagsledningens bedémning att inga
rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden for kassagenererande enheter
skulle leda till nedskrivningsbehov.
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NOT 13 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Byggnader Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2017 och mark annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 1726 1739 148755 152220 30015 30015
Anskaffningar = = 18762 18762 985 985
Avyttringar och utrangeringar = = -34 571 -34571 -5810 -5810
Valutakursdifferenser - - -41 -41 - -
Utgaende balans 2017-12-31 1726 1739 132905 136 370 25190 25190
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2017-01-01 -146 -614 -90 266 -91 026 -17 523 -17 523
Arets avskrivningar -6 -295 -21330 21631 -4 809 -4 809
Avyttringar och utrangeringar = = 27218 27218 5810 5810
Omklassificeringar - 177 -177 - - -
Valutakursdifferenser = = 23 23 = =
Utgaende balans 2017-12-31 -152 -732 -84 531 -85415 -16 522 -16 522
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 - - -3618 -3618 - -
Arets nedskrivningar - - 2 2 - -
Utgaende balans 2017-12-31 - - -3620 -3620 - -
Planenliga restvarden 2017-12-31 1574 1007 44754 47 335 8668 8668
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Koncernen Moderbolaget

Byggnader Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2016 och mark annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2016-01-01 - - 13035 13035 34034 34034
Justering av fel foregdende &r, ingdende balans - - 2492 2492 - -
Rorelseforvarv 1726 1979 40608 44313 - -
Anskaffningar - 144 22083 22227 5848 5848
Avyttringar och utrangeringar - -385 -24 537 -24922 -9867 -9867
Valutakursdifferenser - - 57 57 - -
Utgaende balans 2016-12-31 1726 1738 148 754 152218 30015 30015
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2016-01-01 - - -61436 -61436 21336 21336
Justering av fel foregéende dr, ingdende balans - - 2457 2457 - -
Rorelseforvérv -141 -631 -29 687 -30459 - -
Arets avskrivningar -6 326 19585 119917 6585 6585
Avyttringar och utrangeringar - 343 18009 18352 10398 10398
Valutakursdifferenser - - 21 21 - -
Utgaende balans 2016-12-31 -146 -614 -90263 -91023 -17 523 -17 523
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2016-01-01 - - - - - -
Justering av fel foregdende dr, ingdende balans - - 35 35 - -
Arets nedskrivningar - - 3654 3654 - -
Utgaende balans 2016-12-31 - - -3619 -3619 - -
Planenliga restvarden 2016-12-31 1580 1124 54872 57576 12492 12492

* Koncernens finansiella leasing uppgar pé balansdagen till 42 444 (37 690) Tkr, moderbolagets finansiella leasing uppgar till 10 194 (9 292) Tkr. Leasingavtalen omfattar i

huvudsak leasing av IT-utrustning och bilar.

** Arets avskrivningar avseende finansiell leasing &r —13 088 (-10 534) Tkr, moderbolagets avskrivningar avseende finansiell leasing

ar—4730 (-5 593) Tkr.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Redovisat vérde vid arets ingang
Forvérv

Forsalining

Nedskrivning

Aktiedgartillskott

Redovisat vérde vid arets utgang

2017
372596
1378
-86
-9018
4835
369705

2016
115079
265733
-8216

372596
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Tkr
Namn
PE Infrastruktur AB
Ferrivia AB
Vattenpartner AB
PE Mark Holding i Sverige AB
Novamark AB
Internsignal Sweden AB
PE Installation i Uppsala AB
PEVVSi Stockholm AB
PE Installation i Eskilstuna AB
PEVVS i Orebro AB
PE Energi &Klimatanalys AB
Efour AB
PE Aria AB
PE Matningsteknik AB
PE Inside & Outside i Dalarna AB
PE Process & Verksamhetsstyrning i Stockholm AB
Soleed Sweden AB
Soleed Production AB
PE Projektledning i Sverige AB
PE Projektledning Hus AB
PE Byggnadsinformation i Stockholm AB
PEKNSS AB
PE Fastighetsutveckling AB
Agera VVS Design AB
PE Industri & Energi i Sverige AB
PEiOresund AB
PE MEA AB
PE Arkitektur i Sverige AB
Arkitektkontoret Vallgatan Acron AB
Projektengagemang Koksarkitekterna AB
PE Skaraborg Arkitektur AB
Arkitekturum AB
PE Arkitektur Sodra Sverige AB
Kvarnstrom Arkitektkontor AB
TEMA Gruppen AB
Thurfiell Gruppen AB
Arkab Arkitekter AB
BK Byggkoordination AB
Pertti Bengtsson Arkitekter AB
PE Finans AB
KNSS Gruppen
SN Elteknik AB
Inspector TP
Torsten Palmqvist AB
Byggkonsult KNSS AB
Byggkonsult KNSS Projekt AB
LN Akustikmiljo AB
Tellstedt i Goteborg AB
PE El, Tele och Sakerhet AB
PE EImilj6 Sverige AB
PE GMKI Elkonsult AB
HJR Projekt-EL AB
HJR Projekt-Hiss AB
HJR Projekt-Energi AB
HJR Projekt-Sékerhet AB
HJR Projekt-El i Uppsala AB
Brandgruppen i Sverige AB
Eromgivning AB
PE-Avristi

Simon Edvinsson Akustik AB
Konkret Radgivande Ingenjorer i Sthim AB
Summa andelar i koncernféretag
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Organisations-
nummer
556745-0688
556757-0691
556657-2102
556977-1883
556337-1045
556515-7814
556710-2248
556716-4586
556355-1646
556744-8872
556716-4602
556780-0882
556486-4345
556714-8183
556683-8529
556707-7192
556710-3873
556674-6300
556736-7809
556670-1222
556905-4702
556278-2184
556958-1399
556162-9485
556731-8315
556771-2806
559069-4674
556166-6073
556120-5989
556539-3575
556620-5919
556613-9308
556290-7435
556075-9341
556105-8131
556069-4803
556412-5275
556164-1053
556637-3410
556868-1075
556483-0114
556319-6160
556534-2432
556534-2424
556203-2887
556535-1425
556621-4622
556454-0861
556896-8308
556385-7100
556545-9038
556306-7262
556617-4149
556760-1025
556342-7540
556336-1004
556542-9122
556886-8847
U74999TN-
2013PTC09267
556983-6322
5565797536

Sate
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Hudiksvall
Uppsala
Stockholm
Eskilstuna
Orebro
Stockholm
Stockholm
Rattvik
Stockholm
Réttvik
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Képing
Stockholm
Goteborg
Skoévde
Stockholm
Mariestad
Visby
Kungsbacka
Stockholm
Skovde
Mariestad
Malmo
Goteborg
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Stockholm
Képing
Képing
Stockholm
Stockholm
Képing
Képing
Stockholm
Géteborg
Stockholm
Stockholm
Malmo
Stockholm
Danderyd
Danderyd
Danderyd
Uppsala
Stockholm
Stockholm

Chennai
Stockholm
Stockholm

Arets
resultat
2017
1634
2465
-68
-306
1199
-869
-145
-192
651
-960
-261
-4

5
-256
-461
-1190
3262
949
5365
-1552
-896
n

488
-6 521
-200
255
1347
162
-376

464

523

Kapital-
andel i %
2017
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

100

Antal
andelar
2017
3000
5000
1000
500
1000
1000
1000
1000
2000
3241
1000
3000
4350
4000
1000
1000
4000
1000
3000
1450
1000
1000
500
350
36 000
3000
500
5000
1000
1020
1000
1020
1000
1000
665 752

1000
100 000
2500
545000
100 000

1000

1005

Bokfort
véarde
2017
6793
4078
400
50
300
502
1242
659
1265
1462

2778

101 000
369705

Bokfort
varde
2016
362
4078
2986
50
3849
502
1242
659
1265
1462
300
546
697
2600
1023
442

1630
3192
98
100
870
1744
4810
300
12 205
2794

4197
7708

4242

2778
11519
100 005
372596



Andelar i intresseforetag

Moderbolaget
Redovisat varde vid drets ingang
Avyttring

Redovisat vérde vid arets utgang

Tkr

Namn

PE Bro & Stdlkontroll AB

PE Anldggningsunderhall i Stocki

holm AB

Organisations-
nummer

556697-8861
556736-6769

Finansiella placeringar

Koncernen
Aktier och andelar

Summa

Vardepappersinnehav
vid arets utgang

2017

Amrox Group AB

Ovriga aktier och andelar
Summa aktier och andelar

2016

Orbitex Holding AB
Kapitalfrsakringar

Ovriga aktier och andelar
Summa aktier och andelar

Organisations-
nummer

556614-5974

556697-8861

Sate

Stockholm

Stockholm

2017 2016

- 240

- -240

Sate

Stockholm
Stockholm

2017 2016

3260 3173

3260 3173

Kapital- Redo-

andel visat

i% varde

10 3200

= 60

3260

25 -

- 3114

- 59

3173

Bokfort varde Bokfort varde
Arets resultat Agd andel i % imoderbolaget ikoncernen
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra
Andelar  langfristiga
Moderbolaget koncernféretag viardepapper Summa
2017
Redovisat anskaffningsvarde vid
drets borjan 37259 - 37259
Tillkommande tillgangar 6213 3200 9413
Avgdende tillgdngar -9104 - -9104
Redovisat anskaffningsvarde vid
arets slut 369 705 3200 372905
Restvirde vid arets slut 369 705 3200 372905
2016
Redovisat anskaffningsvérde vid
arets borjan 115079 - 115079
Tillkommande tillgdngar 265733 - 265733
Avgéende tillgangar -8216 - -8216
Redovisat anskaffningsvarde vid
arets slut 372596 - 372596
Restvérde vid arets slut 372596 - 372596
Langfristiga fordringar och
dvriga fordringar
Koncernen 2017 2016
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar
Forutbetald leasingavgift 669 652
Ldmnade depositioner 304 148
Summa 973 800
Ovriga fordringar som ir omsittningstillgadngar
Ovriga férskott 127 315
Ovriga kortfristiga fordringar 17 496 5697
Summa 17 623 6012
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NoT 19 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under dret uppkomna kundfér-
luster som uppgick till 4 970 (7 175) Tkr i koncernen. | moderbolaget uppgick
kundférlusterna till 5 (100) Tkr. Kundforlusterna bestar bade av konstaterade
och befarade kundforluster. Se dven not 29 déar information om kreditrisker och
dldersanalys framgar.

NoT 20 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncernen 2017 2016
Upparbetad intdkt pa ej avslutade arbeten 1133230 1243628
Fakturering pa ej avslutade arbeten -1038479 -1144388
Summa 94751 99 240

Upparbetad intékt fran pdgdende projekt redovisas pa I6pande rakning enligt
branschpraxis. | balansrékningen redovisas pagaende projekt som antingen
Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsattningstillgdngarna eller som
Fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder. De projekt som har
hogre upparbetade intdkter én vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan
de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen 2017 2016
Forutbetalda hyreskostnader 10980 11663
Forutbetalda forsakringskostnader 5732 3604
Forutbetalda T- och licenskostnader 9060 9113
Ovriga férutbetalda kostnader 5735 7096
Ovriga upplupna intékter 1028 1123
Summa 32536 32599
NOT 22 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 3477 13154 - -
Summa 3477 13154 - -

Pa bankmedlen erhalls en pa vissa konton rorlig rénta berdknad efter bankens
dagliga inldningsranta. Verkligt varde for likvida medel i koncernen uppgar till 3
477 (13 154) Tkr och for moderbolaget 0 (0) Tkr.
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NOT 23 Eget kapital

Aktiekapitalets Antal  Aktie-
Period utveckling A-aktier B-aktier aktier  kapital
89-07-19  Bolaget bildas 500 50
97-01-28  Fondemission 500 50
06-10-01  Nyemission 9000 900
10-11-19 Uppdelning 100:1 990 000 -
15-04-27  Uppdelning 3.1* 2000000 1000000 2000000 -
15-04-27  Nyemission 56000 28000 84000 28
15-11-25 Nyemission 851063 851063 284
15-11-26 Nyemission 1916 351 1916351 639
Summa 2056000 3795414 5851414 1950

* Uppdelning dér en aktie gav tva A-aktier med roéstetal 10 och en B-aktie med
rostetal 1.

Vid arets utgéng: Antal Rostetal
A-aktier 2056 000 10
B-aktier 3795414 1
Summa 5851414

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &garna. Har ingdr del av éverkursfonder
som forts dver till reservfonden. Avséttningar till dverkursfond redovisas ocksa
som tillskjutet kapital.

RESERVER

Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar balanserat resultat i moder-
bolaget och dess dotterbolag samt intresseforetag.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det
vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under aret Idmnad vinstutdelning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 191182 246

Arets resultat 4921683
196 103 929

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Utdelning (2,00 kr per aktie) 11702 828

Attiny rékning 6verféres 184401 101
196 103 929



Rantebarande skulder

Tkr

Langfristiga skulder
Lan och krediter
Finansiella leasingskulder
Summa

Kortfristiga skulder
Lan och krediter
Finansiella leasingskulder

Summa

Summa réntebdrande skulder

Koncernen
2017 2016
144 409 196 235
29392 32426
173801 228661
70156 74825
7388 11070
77544 85895
251345 314556

Moderbolaget
2017 2016
144 000 193 000
6722 9041
150722 202041
70156 74825
1680 2039
71836 76 864
222558 278905

Under aret har utbetalats 5,6 Mkr avseende koncernens kreditfaciliteter samt 0,9 Mkr
avseende rantor for finansiering via leasing. Bada betalningarna har paverkat posten
Betalda réntor i finansieringsanalysen.

Tkr
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit
Utnyttjad del

Tkr

Revolverande kredit
Beviljad kreditlimit
Utnyttjad del

Tkr

Stéllda sakerheter for
skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar

Koncernen
2017 2016
60 300 60000
17917 22522

Koncernen
2017 2016
100 000 100 000
4239 4239

Koncernen
2017 2016
56470 61310

Moderbolaget
2017 2016
60000 60000
17 917 22522

Moderbolaget
2017 2016
100000 100000
4239 4239

Moderbolaget
2017 2016
- 8000

Projektengagemang tecknade under flarde kvartalet 2016 ett nytt tredrigt kreditavtal

med SEB uppgdende till totalt 400 Mkr som gar ut december 2019. Den totala faciliteten
bestar av checkkredit 60 Mkr, revolverande kreditlimit 100 Mkr samt forvarvslan uppga-
ende till 240 Mkr. Skulderna &r knutna till seddvanliga villkor knutna till resultat och stall-

ning sé kallade covenanter i form av soliditet samt nettoskuld i forhallande till resultat
fore avskrivningar. Per 31 december 2017 uppfyller koncernen bada dessa villkor.
Den genomsnittliga rdntan under 2017 har uppgatt till 2,3 procent.

Skatter
Koncernen

Tkr 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -4940 -3657
Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)
Justering av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar -4686 -69
Uppskjuten skatt avseende
temporadra skillnader -3387 2771
Uppskjuten skattefordran redovi-
sad avseende underskottsavdrag -6 841 4519
Totalt redovisad skattekost-
nad/skatteintakt -19854 3564
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 57 369 -8520
Skatt enligt gdllande skattesats -12621 1874
for moderbolaget
Nedskrivning av koncernmdssig = -
goodwill, aktieinnehav
Ej avdragsgilla kostnader -2 540 -1042
Ej skattepliktiga intakter - 1352
Skatteeffekt av ej aktiverade = 1336
underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar -4686 -69
Ovrigt -1 13
Redovisad effektiv skatt -19 854 3564

Moderbolaget
2017 2016
325 -
-1857 149
683 2046
-849 2195
5771 -6 004
-1270 1321
-1984 -
-564 -146
3542 1020
5N -
_62 -
-849 2195

Uppskjuten skattekostnad hanforlig till férandrade redovisningsprinciper uppgar

till 0 (0) kr.

Per 31 december 2017 redovisas i koncernen en uppskjuten skatteskuld om 24,9
Mkr relaterat till temporara differenser i anlaggnings- och omséattningstillgangar.

Uppskjuten skattefordran uppgar vid arsskiftet till 11,4 Mkr vilket motsvarar 22
procent av koncernens samtliga kvarstdende forlustavdrag uppgdende till 51,8
Mkr. Livslangden for underskotten &r obegransade. Uppskjuten skattefordran och

skatteskuld hérfor sig till féljande kategorier:

2017
Upp-
skjuten
skatte-
Tkr fordran
Koncernen
Obeskattade reserver =
Anldggnings/omsattnings-
tillgdngar -
Underskottsavdrag =
Summa -
Moderbolaget
Omsattningstillgangar 2733
Underskottsavdrag 9792
Summa 7059

Upp-
skjuten
skatte-
skuld

24 894
-11393
13501

2016
Upp- Upp-
skjuten skjuten
skatte- skatte-
fordran skuld
- 2765
2228 22986
25732 -
27 960 25751
- 573
8784 -
8784 573
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Ovriga skulder

Koncernen
2017 2016
Mervdrdeskatteskuld 4291 39072
Personalens skatter och avgifter 30114 26016
Tilliggskopeskilling 16 100 26 106
2423 2685
91548 93879

Moderbolaget
2017 2016
6194 701
1636 908
2500 12505
60 28
10390 14142

Finansiella instrument per kategori

2017-12-31

Tkr

Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar
Kundfordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella tillgangar

Finansiella instrument, skulder

Varderade till
verkligt vérde
via resultatet

Skuldford kopeskilling 16 100
Skulder till kunder och leverantérer -
Ovriga l&ngfristiga skulder -
Rantebérande skulder, langfristiga =
Réntebérande skulder, kortfristiga -
Summa finansiella skulder 16 100
2016-12-31 Varderade till

verkligt varde
Tkr via resultatet

Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar
Kundfordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella tillgangar

Finansiella instrument, skulder
Skuldford képeskilling

Skulder till kunder och leverantérer
Ovriga l&ngfristiga skulder
Rantebarande skulder, langfristiga
Rantebarande skulder, kortfristiga
Summa finansiella skulder

17405

Lane- och
kundfordringar

167 836
3477
973
172286

Lane- och
kundfordringar

160 212
13154
800
174166

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Tkr

Upplupna semesterloner och
|6ner, inkl. sociala avgifter

Upplupen l6neskatt pa pensions-
kostnader

Upplupna rantekostnader
Upplupna revisionskostnader
Upplupna IT- och licenskostnader
Upplupna konsultkostnader
Forutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Koncernen
2017 2016
38797 43451
- 19488
15 8
1071 1431
22662 -
2751 1103
,38 -
3930 6069
69189 71549

Finansiella tillgangar
som kan séljas, varderat
till verkligt vérde

3260

1567

4827

Finansiella tillgangar
som kan séljas, varderat
till verkligt varde

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

69 197
303

173 801
77 545
320846

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

49 561
3416
228 661
85 895
367533

Moderbolaget
2017 2016
3185 2457
1231 635
15 8
80 80
227 -
1554 49
809 1302
7100 4531

Varav verkligt
varde per niva*

2

3
3260

1567

4827

16 100

16 100

Varav verkligt
varde per niva*

2

17 405

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i balansrakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre

nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vardet.
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Redovisat varde anses utgdra en rimlig uppskattning av verkligt varde pa samtliga
finansiella tillgdngar och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna hanfors
till varderingskategori 2 och 3.

Forvarv har under 2016 skett av Applied Engineering AB, Temagruppen AB,
Mariestads Elektroautomatik AB, HJR Projekt-El AB samt Konkret Radgivande
Ingenjorer i Stockholm AB. Forvarven avser 100 procent av kapitalet och roésterna.
Forvarvsanalyserna for 2016 ars forvéarvade bolag, HJR Projekt-El AB, Konkret Radgi-
vande Ingenjorer i Stockholm AB, Temagruppen AB samt de mindre forvérven
Applied Engineering AB och Mariestads Elektroautomatik AB &r nu slutligen
faststéllda. Forvarvsanalysen for HIR Projekt-El AB har justerats avseende ett vid
forvarvet identifierat langsiktigt IT-avtal som &r ofordelaktigt for koncernen. Effek-
ten av fordndringen har inneburit en 6kning av goodwill med 19,7 miljoner kronor
samt en okning av upplupna kostnader med 22,2 Mkr och en avséttning for skatt
med 4,9 Mkr. Ovriga férvarvsanalyser har faststéllts utan justering.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde
i balansrakningen, eller dér upplysning lamnas om verkligt vérde, klassificeras i
nagon av tre nivaer baserat pa den information som anvands for att faststélla det
verkliga vardet. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivderna, varken 2017
eller 2016.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras p& andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
hérledda fran prisnoteringar). Exempel p& observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

- Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dér
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det inte skett
nagra vésentliga dverforingar mellan nivéerna. For 6vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder bedéms de redovisade vardenai allt vdsentligt dverensstamma
med de verkliga vardena. Skuldford kdpeskilling och finansiella placeringar vérderas
baserat pé framtida resultatprognoser.

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker. Mal-
sattningen ér att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Koncernens
finansforvaltning styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststélls av
Projektengagemangs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Stodfunktion Koncernekonomi/
Finans svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den dvergri-
pande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som
harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som &r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras I6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering

pa medelldng sikt. Likviditetsplaneringen anvéands for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen &r att koncernen
skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkostna-
derna nere och samtidigt trygga férmagan att fortsatta sin verksamhet samt ha
en balanserad fordelning mellan insatt och ldnat kapital. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya lan, férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, terbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/-kassa i
procent av eget kapital.

Rénterisk

Ranterisk &r risken att Projektengagemangs kassaflode eller vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av férdndringar i marknadsréntor. Ranterisk kan leda
till forandring i verkliga vérden och férandringar i kassafloden. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernens rantebarande
nettoskuld uppgick den 31 december 2017 till 246 (298) Mkr. De totala rantebaran-
de skulderna uppgick totalt till 251 (315) Mkr varav de kortfristiga var 78 (86) Mkr.
Rantebdrande skulder debiteras ranta med utgangspunkt fran likviditetsplanering,
ranteuppfattning och géllande finansieringsavtal. Projektengagemang har for
narvarande en kort rdntebindning (tre manader) for utestdende krediter.

Da storre delen av de finansiella skulderna Ioper med en kort rantebindningstid &r
merparten av ranterisken att betrakta som kassaflédesrisk. En procents forandring
av rantan paverkar resultatet med 2,5 Mkr.

Valutarisk

Valutarisk omfattar framtida afférstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisken ar
ytterst begransad inom Projektengagemang.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte kan
fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten & mycket liten d& Projektengagemang enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst motparts-
risker i samband med fordringar pa banker och andra motparter. Finanspolicyn
innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for
olika motparter anges.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning inte
erhalls frén kunderna, utgor en kundkreditrisk. Kreditforlusterna &r normalt sma
tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dar fakturering sker l6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kredit prévas innan igdngsattning
av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran
olika kreditupplysningsforetag.

Koncernen har uppréttat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras.
Dér finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och
om hur osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs
for kunder med 1ag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Maximal kredit-
exponering framgar av det redovisade vdrdet i koncernens balansrékning. Den
totala reserveringen for osakra kundfordringar uppgick, pa balansdagen, till
4970 (7 175) Tkr.
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Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen 2017

Lan

Finansiell leasing
Checkkredit

Revolverande forvérvskredit
Ovriga skulder

Summa

Koncernen 2016

Lan

Finansiell leasing
Checkkredit

Revolverande forvérvskredit
Ovriga skulder

Summa

Moderbolaget 2017

Lan

Finansiell leasing
Checkkredit

Revolverande forvérvskredit
Ovriga skulder

Summa

Moderbolaget 2016

Lan

Finansiell leasing
Checkkredit

Revolverande forvérvskredit
Ovriga skulder

Summa

Kreditfaciliteter

Koncernen 2017

Banklan
Checkrakningskredit
Revolverande forvarvskredit

Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar

Summa

Koncernen 2016

Banklan
Checkrakningskredit
Revolverande forvarvskredit

Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar

Summa

Forfaller
inom 1ar
48960
7388

17 917
4239
73405
151909

Forfaller
inom 1 ar
48 960
11070

22 586
4239
93879
180734

Forfaller
inom 1ar
48 960
1680
17917
4239
10390
83187

Forfaller
inom 1 ar
48 960
2039

22 586
4239
14142

91 966

Nominellt
192 000
60300
100 000

5044
353344

Nominellt
240000
60000
100 000

16 462
416462

Forfaller om
1-2&r
49940

7348

12094
69382

Forfaller om
1-2ar
49939

8107

58046

Forfaller om
1-2&r
49940

1680

51620

Forfaller om
1-2ar
49939

2260

52200

Utnyttjat
192 000
17917
4239

214156

Utnyttjat
240000
22586
4239

266 825
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Forfallerom 3 ar
eller langre

93983
22044

6049
122076

Forfallerom 3 ar
eller langre

143923
24320

168 242

Forfallerom 3 ar
eller langre

93983
5041

99 024

Forfaller om 3 ar
eller langre

143923
6781

150704

Tillgangligt
42 383
95 761

5044
143188

Tillgangligt
37414
95 761

16 462
149 637

Aldersanalys kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ej forfallet 148 820 143138 11848 4942
Forfallet 1-30 dagar 10 201 9036 556 16
Forfallet 31-60 dagar 1957 3055 -8 -
Forfallet 61-90 dagar 1087 415 3 110
Forfallet >91 dagar 12 607 11843 127 1116
Summa 174 672 167 487 12520 6184
Nedskrivna kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingéende balans 7275 -646 -100 -221
Inbetalda/reglerade kundfordringar 4988 465 100 121
Konstaterade kundforluster 419 81 - -
Reservering osdkra fordringar -4970 -7175 -5 -
Summa -6 838 -7 275 -5 -100

* Okningen av nedskrivningar kundfordringar avser Soleed bolagen

Leasingavgifter avseende
operationell leasing

2017
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 82551
Totala leasingkostnader 82551

Framtida ataganden leasingavtal

2016

50420
50420

Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

kontrakt som forfaller till betalning:

2017
Inom 1 ar 47 939
Mellan ett och fem ar 55964
Summa 103903

2016
48987
75 386

124373



NOT 31 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar

NOT 33 Rapport éver kassafloden

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2017 2016 2017 2016 Tkr 2017 2016 2017 2016
For egna skulder och Justeringar for poster som inte
avsattningar ingar i kassafléde och 6vrigt
Foretagsinteckningar 56 470 61310 o 8000 Av- och nedskrivningar 26074 49032 4752 6465
Sparrade bankmedel - 1824 - - Nedskrivning goodwill/aktier i
Summa stallda sikerheter 56470 63134 - 8000 intressebolag - - 9018 -
Nedskrivning kundfordringar - 7055 - -
Eventualforpliktelser Forandring finansiella tillgangar -6 387 1709 -3139 3869
Borgensforbindelser till forman for Obe- Obe- Realisationsresultat avyttring av
dotterbolag - - gransat  grénsat rorelse/dotterbolag - - - 3278
Summa eventualférpliktelser - - - - Realisationsresultat avyttringar 128 582 ° 1
Forandring i avsattningar = 15 = -
Samtliga stéllda sékerheter avser koncernens kreditfaciliteter. Ej kassaflodespaverkande
rantekostnader 8 15 8 8
Ovrigt 207 - -
Summa 20030 58408 10639 7065
NOT 3 Transaktioner koncernbolag
och ndrstdende Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter
uppgar till: 143188 149 637 142 888 149 337

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka dr narstaende till
foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa trans-
aktioner Idmnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan
koncernen och dvriga narstdaende presenteras nedan.

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterbolag, se not 14.

Inkop fran foretag kontrollerade av ledande befattningshavare

Forséljining och inkdp fran narstdende sker pd marknadsmaéssiga villkor. Per-Arne
Gustavsson, en av huvudéagarna och verkstéllande direktéren fram till 30 septem-
ber 2017, dger bolaget Pagator AB fran vilka inkop har skett for 0 (225) Tkr. Det finns
inga utestdende mellanhavanden pé balansdagen. Peter Larsson dger bolaget
K-Konsult Management AB, fran vilka inkop har skett for 874 (0) Tkr.

NOT 34 Handelser efter balansdagen

Den 1 januari 2018 tilltrddde Nicke Rydgren som Strategi- och afférsutvecklingschef
pa Projektengagemang. Nicke Rydgren blir dven medlem av Projektengagemangs
koncernledning.

Den 14 mars 2018 organiserades Projektengagemang i en divisionsstruktur.
Projektengagemangs struktur innefattar fyra affarsdivisioner: Arkitektur & Manage-
ment, Bygg & Anldggning, Industri & Energi samt Installation. For varje division
tillsétts en divisionschef, vilka samtliga ingar i koncernens ledningsgrupp. Syftet
med inférandet av en divisionsstruktur ar att skapa 6kade majligheter till samver-
kan, fortydliga erbjudandet mot kunder och effektivisera interna processer. Den
finansiella redovisningen kommer att utga fran divisionerna.

Projektengagemangs koncernledningsgrupp bestar frén och med 14 mars
2018 av VD och Koncernchef Per Hedebdck (innehar aven rollen som divisionschef
Arkitektur & Management), Finansdirektor Peter Sandberg, Marknadsdirektor
och Forvarvsansvarig Peter Edstrand, Strategi- och affarsutvecklingschef Nicke
Rydgren, HR-chef Roger Lindvall, IR-chef Per-Anders Nyman, divisionschef Bygg &
Anldaggning Mathias Thorsson, divisionschef Industri & Energi Hans Paulsson och
divisionschef Installation Johan Renvall.

Den 29 mars 2018 offentliggjordes att Projektengagemang tecknat forvarvs-
avtal med det Orebrobaserade féretaget ROOF Arkitekter AB samt det Géteborgs-
baserade féretaget Smedjan Projektledning AB. Tilltrdde sker under andra kvartalet.
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NOT 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar
utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pé framtida handelser som anses rimliga under rédande forhéllanden.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde for bedomning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa ater-
finns i not 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle andringar under 2017 av
forutséttningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet pa goodwill.

NOT 360 Utfall 2017 jamfort med proforma 2016

Véardering av kundfordringar och upparbetade men ej fakturerade
intakter

Fordringar och skulder i pdgdende uppdrag uppgar for koncernen till 95 (99) Mkr.
Upparbetade men ej fakturerade intakter vérderas till utfaktureringsvarde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Bedémningarna av riskerna
i uppdragen gors I6pande baserat pa uppdragens specifika forutsattningar och
tidigare erfarenhet av liknande uppdrag.

Balansposten bestar av ett stort antal uppdrag. En felbedémning av ett enskilt
uppdrag skulle darfor inte ge en vasentlig effekt pa vardet av koncernens resultat
eller stallning. En generell felbedomning skulle kunna ha vasentlig paverkan men
beddms inte sannolik.

Projektengagemangs kundfordringar uppgar till 168 (160) Mkr. Fordringarna
varderas till verkligt vérde. Verkligt varde paverkas av flera bedomningar varav
den for Projektengagemang enskilt viktigaste ar kreditrisk och ddrmed eventuellt
behov av reservering for osaker fordran. Varje fordran ska vérderas individuellt,
men som regel kravs sarskilda omstédndigheter for att fordringar som varit forfallna
mer an 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

Proforma
Tkr 2017 2016
Nettoomsattning 1170700 1137721
Ovriga externa kostnader -338 148 -319 847
Personalkostnader =741 491 712827
Resultat fran andelar i intresseforetag - 1093
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 91062 -
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 119749 106 140
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -26 074 23904
Rorelseresultat, EBIT 64989 -
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 93675 82235
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NOT 37 Kassaflode

Icke kassaflodespaverkande

forandringar

Kassaflodes- Overforing

1jan paverkande fran kort Kurs Forandring 31dec
Tkr 2017 poster till lang differens leasing 2017
Kortfristiga rantebarande skulder 74 825 -52 669 48000 70156
Langfristiga réntebarande skulder 196 235 -3826 -48 000 144 409
Finansiell leasingskuld 43 496 -10771 4055 36780
Summa 314556 -67 266 0 0 4055 251345
Kassa och bank 13154 -9614 -63 3477

NOT 38 Uppgifter om moderbolaget

Projektengagemang Sweden AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Stockholm. Adress till huvudkontoret ar Arstaingsvagen 11,117 43 Stockholm.
Koncernredovisningen for &r 2017 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,

tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed. Arsredovisningen respektive koncernre-
dovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen

ger en rattvisande oversikt Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av
styrelsen den 13 april 2018. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbo-
lagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstiamman den
7 maj 2018.

Stockholm den 13 april 2018

Gunnar Gronkvist

Styrelseordférande

Britta Dalunde
Styrelseledamot

Oystein Engebretsen
Styrelseledamot

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Per Géransson
Styrelseledamot

Carina Malmgren Heander
Styrelseledamot

Per Hedeback
Verkstdllande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Projektengagemang Sweden AB (Publ.), org.nr 556330-2602

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Projektengagemang Sweden AB (publ) for ar
2017. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 48-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-47 respektive 90-106. Det dr styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och ¢vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
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kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad
av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Projektengagemang Sweden AB
(publ) for dr 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skota den I6pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vdsentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet @r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 16 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Koncernens bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och bo-
lagsordning samt dvriga relevanta lagar och regler. Styrningen sker via
arsstamman, styrelsen och Verkstallande Direktéren i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen samt Svensk kod for bolagsstyrning.

—_— PROJEKTEN GAGEMANG ARSREDOVISNING 2017



Bolagsstyrningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (Publ) (Projektengagemang) ar ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm. Till grund for bolagsstyrningen inom Projektengage-
mang ligger den svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och en anpassning
mot tilldampning av Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Principer for bolagsstyrning

Projektengagemang tilldmpar de regler som foljer av lag eller
annan forfattning. Bolaget fortsatter arbetet med en anpassning
mot Koden och tilldmpar i allt vasentligt Svensk kod fér bolags-
styrning.

Affédrsmodell och uppdragshantering

Projektengagemangs affarsidé ar att skapa mervarde for kunder
genom att leverera kvalificerade konsulttjanster och Iésningar
inom arkitektur, byggnad, infrastruktur, industri och projektled-
ning genom intern samverkan mellan discipliner. Arbetet sker
med en helhetssyn i ndra samarbete med kunder.

I koncernens decentraliserade organisation dr den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket forutsatter en
stark féretagsgemensam kultur. Projektengagemangs karnvarden
kunskap, integration och 6kat vérde speglar féretagskulturen och
ska framja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande.

Projektengagemangs arbete sker i huvudsak i uppdragsform.

Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det
dagliga arbetet har koncernens koncerngemensamma lednings-
system till hjalp.

Projektengagemang dr certifierat enligt SS-EN ISO 9001:2015
samt SS-EN ISO 14001:2015. Dessa ledningsstandarder hjalper
koncernen att efterleva lagstiftning, forbattra miljoaspekterna i
uppdragen samt att identifiera potentiella risker.

Ledningssystemet och dess anvandning revideras arligen
av externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en I6pande intern
overvakning av systemet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer, policies och
rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och systemet finns
alltid tillgangligt for konsulterna. Projektengagemang arbetar
standigt med forbattringsatgarder for att utveckla koncernens
arbetsmetoder, framja hallbarhet och stédja medarbetarna.

Genom kontinuerlig utbildning tillgodoses vara anstalldas
behov av kompetensutveckling. Den kunskap och erfarenhet
som medarbetarna tillgodogor sig i uppdragen tillvaratas och
utvecklas for framtida bruk.

Styrelse

. :

Ekonomi
och finans

: :

HR Marknad

.

.

Hallbarhet

Kvalitet

: :

Arkitektur B_)_/gg &
Anlaggning

LO Arkitektur Byggnad
Infrastruktur

Projektledning
& Management

l :

Industri & :
+ Installation
Energi

I—O Industri & |:: VVS-design

Energi
9 El, Tele

& Sakerhet
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Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna fér bo-
lagsstyrningen inom koncernen hor aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, Koden samt andra relevanta lagar. Utldndska
dotterbolag tilldmpar de lagar och férordningar som ar gallande
i aktuellt land men ser dven till att koncernens riktlinjer for styr-
ning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for organisationen och forvalt-
ningen av koncernens angeldgenheter.

Tillsyn utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ nar det ar tillampligt for koncernens verksamhet.

Till de interna styrinstrumenten hér bolagsordningen som
faststallts av bolagsstdmman, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutover finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policies,
varderingar och uppférandekod.

Koncernens policies som uppférandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy, ersattningspo-
licy, hallbarhets- och miljépolicy, HR policy samt utdelningspoli-
cy skall arligen tillstallas styrelsen fér godkannande.

Struktur for bolagsstyrning

P4 drsstdmma/bolagsstdmma ar det aktiedgarna som gor de val
och satter upp de riktlinjer som utgér grunden for bolags- styr-
ning inom Projektengagemang. lllustration pa sidan 91 samman-
fattar hur bolagsstyrningen ar organiserad inom Projektengage-
mang.

Arsstimma

Aktiedgarna i Projektengagemang utdvar sin ratt att besluta i
koncernens angeldgenheter pa arsstamman, eller i forekomman-
de fall extra bolagsstamma och &r Projektengagemangs hogsta
beslutande organ. Arsstimman fattar beslut om bolagsordning,
utser styrelse och styrelseordférande, valjer revisor, faststaller
resultat- och balansrékning och beslutar om vinstdisposition,
ansvarsfrihet samt principer for att utse valberedning med mera.

Vid drsstdmman har varje aktiedgare som ar registrerad i ak-
tieboken per avstamningsdagen och som anmalt sitt deltagande
ratt att delta, personligen eller genom ombud med fullmakt.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa stamman,
efter skriftlig begaran till styrelsen i god tid fore kallelse utfardas
till stdmma.

Pa Projektengagemangs webbplats www.pe.se finns kallelse
och 6vrig information infor drsstdmma/bolagsstamma. Har finns
ocksa protokoll med mera fran de senaste stammorna.

92

e PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2017

Aktiedgare

Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade Pro-
jektengagemang 450 aktiedgare per den 31 december 2017.
Aktiekapitalet uppgick till 1 950 471 kronor, férdelat pa 2 056 000
A-aktier motsvarande 64,86 procent av aktierna och 15,58
procent av antalet roster. A-aktier medfor 10 rdster och B-aktier
medfér en rost. Samtliga aktier har samma andel i koncernens
vinst och kapital.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31 december
2017 en dgarandel uppgaende till 37,06 procent av totalt antal
aktier och 62,48 procent av réstetalet. | dvrigt har ingen aktiedga-
re ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Projektengagemang.

Arsstamma 2017

Projektengagemangs drsstdmma 2017 dgde rum den 11 maj 2017
pa koncernens huvudkontor Arstadngsvéagen 11 i Stockholm.

Pa stdmman deltog aktiedgare representerande 80,46 procent
av koncernens roster och 56,47 procent av koncernens kapital.

En majoritet av styrelsens ledaméter liksom VD, var ndrvarande.
Dessutom deltog koncernens revisor vid stdamman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om féljande:

Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméter och verk-
stéllande direktorer ansvarsfrinet for rakenskapsdret 2016. Det
antecknades att varken styrelseledamaoter eller verkstallande
direktoren varandes aktiedgare deltog i beslutet.

Arstdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
drets resultat balanseras och att ingen utdelning gors.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag att till
ordinarie styrelseledaméter for tiden intill dess ndsta arsstam-
ma hallits genom omval utse, Gunnar Gronkvist, Britta Dalunde,
Oystein Engebretsen, Lars Erik Blom och Per Géransson samt
genom nyval utse Carina Malmgren Heander.

Det beslutades att valja Gunnar Gronkvist till ordférande.

Att styrelsen intill dess ndsta drsstdmma hallits erhaller ett
arvode om totalt 960 000 kronor, exklusive reseersattning att
fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: Ordféranden

320 000 kronor och 6vriga ledaméter 160 000 kronor per leda-
mot. Arvode for arbete som utfors inom revisionsutskottet och
i forekommande fall ersattningsutskottet foreslas ersattas med
ett arvode om totalt 160 000 kronor. Till revisionsutskottets
ordférande 50 000 kronor och évriga tva ledamoter 25 000 kro-
nor vardera. Till ersattningsutskottets ordférande 30 000 kronor
och évriga tva ledaméter 15 000 kronor vardera. Ledamot
anstalld av koncernen erhaller ingen ersattning.



- Arvoden, inklusive eventuella sociala kostnader, ska kunna
faktureras genom ett av ledamot heldgt aktiebolag under
forutsdttning att det dr kostnadsneutralt fér koncernen och i
enlighet med gallande skatteregler.

Det registrerade revisionskoncernen PricewaterhouseCoopers
AB valdes som koncernens revisor fram till och med arsstam-
man 2018 med Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor.

Styrelsen bemyndigades att besluta om en eller flera nyemis-
sioner av aktier samt emissioner av konvertibler och teck-
ningsoptioner, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna.
Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvitt-
ning eller eljest férenas med villkor. Koncernens aktiekapital
far efter nyemission med stéd av detta bemyndigande hogst
uppga till 2 500 000 kronor och antalet aktier till 7 500 000
stycken. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt kan ske for
att koncernen ska kunna emittera aktier som likvid (helt eller
delvis) vid forvérv av bolag, aktier eller rérelser samt anskaffa
kapital. Emissionskursen ska vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt vid betalning genom apport vara s ndra
aktiens marknadsvarde som méjligt eller motsvara den kurs
som aktiedgarna dverenskommit separat.

« Att angivna tidsfrister for kallelse i punkt 4 bolagsordningen
och att hembudsbestdmmelser i punkt 10 bolagsordningen
tas bort i sin helhet. Ny bolagsordning framgar pa koncernens
webbplats www.pe.se.

Valberedning

Arsstamman i Projektengagemang fattar beslut om principerna
for valberedningens tillsattande. Arsstamman 2017 beslutade att
koncernen ska ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter.
Valberedningens ledaméter ska utses av de tre till rosterna stors-
ta aktiedgarna som onskar utse en sadan ledamot, och dartill
styrelsens ordférande (sammankallande till forsta sammantra-
det). Om nagon av de tre réstméssigt storsta aktiedgarna avstar
sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska ndsta aktiedgare
i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Valberedning-
ens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rosteta-
let stdrsta aktiedgaren. Om ledamot av valberedningen lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska den aktiedgare
som utsett sadan ledamot ha ratt att utse en ny valberednings-
ledamot. Om den ledamot som ldmnar valberedningen &r
styrelsens ordférande ska ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 juni 2017.Namnen pa de
utsedda ledaméterna i valberedningen och de aktiedgare de fo-
retrader ska offentliggoras pa koncernens webbplats sa snart de
utsetts, dock senast sex manader fore drsstdmman. Ledamoterna
i valberedningen infér stdmman i maj 2018 bestar av foljande
personer: Gunnar Gronkvist, styrelseordférande Projektenga-
gemang Sweden AB, Pontus Mattsson, PE Holding (valbered-
ningens ordférande), Gustav Lindner, Peter Sandberg privat och
bolag samt Peter Larsson, K-Konsult Management AB.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillnor de tre till roster storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till kapitalet
storsta aktiedgarna ska dga utse sina ledamater. Om inte sdrskilda
skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal
dgt rum eller om férandringen intraffar senare &n tre manader
fore drsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en mera vasentlig férandring i rosterna senare
an tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sddan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar
i valberedningens sammanséatning ska offentliggéras sa snart
sddana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstdmma
framldgga forslag avseende stdammoordférande, antal styrelse-
ledaméter, val av styrelseledamoter, val av styrelseordférande,
styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och évriga
ledamoter i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete, arvode
till revisorerna, val av revisor samt kriterier for hur ny valbered-
ning ska utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stdlls pd Valberedning och utndmnande av Styrelse som beskrivs
i Svensk Kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska ha rétt att erhalla rimlig ersattning for
gjorda utldgg avseende utvdrdering och rekrytering. Valbe-
redningens ledamoter uppbadr i vrigt ingen ersdttning for sitt
arbete fran Projektengagemang.
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Mangfaldspolicy

Valberedningen anvander regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid sin bedémning av styrelsens dndamalsenliga sammansatt-
ning med hadnsyn tagen till koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt vilket innebér att bedomningen
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund med en efterstravan av jamn
konsfordelning.

Revisorer

Projektengagemangs revisorer valjs vid drsstdmman. Vid arsstam-
man 2017 valdes PricewaterhouseCoopers AB, med auktorisera-
de revisorn Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor for
perioden fram till och med arsstamman 2018.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderkoncernens och koncernens drsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

For att sékerstalla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar koncernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa
till styrelsen varje dr sina iakttagelser fran revisionsarbetet av
koncernens rékenskaper och av granskningen av koncernens
interna kontroll. Minst en gang per ar for revisorn en dialog med
styrelsen utan narvaro av VD eller annan person fran koncernled-
ningen.

Projektengagemangs revisorer granskar dels den finansiella
informationen for minst ett deldrsbokslut och dels &rsbokslutet.
Dessutom granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella férbattringsomraden
till koncernledning och revisionsutskottet. Revisorerna har under
2017 genomfort en oversiktlig granskning av koncernens deldrs-
rapport for tredje kvartalet.

Revisorerna har varit ndrvarande vid revisionsutskottets samt-
liga sammantraden och pd arsstdmman 2017. Revisorn deltar vid
arsstamman for att foredra revisionsberattelsen.

Revisionsarvoden for 2017, (inklusive arvoden for radgiv-
ningstjanster) framgar av not 5, sidan 70 i drsredovisningen 2017.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvoden
Projektengagemangs styrelse bestar av sex stammovalda leda-
moter utan suppleanter. Verkstallande direktoren &r inte ledamot
av styrelsen men adjungeras till samtliga styrelseméten. Aven
andra tjdnsteman i koncernen deltar som féredragande alltefter
behov. Koncernens ekonomi- och finansdirektor dr sekreterare i
styrelsen. Styrelsens sammansattning under 2017 samt ersatt-
ningar till styrelseledaméterna for heldren 2017 respektive 2016
framgar av not 6, sidan 70. Ytterligare information om styrelse-
medlemmar framgar pa sidan 96.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér en gang per ar en utvardering dar ledamo-
terna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och dvriga ledamaoters insatser av styrelsens
arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt férse valbered-
ningen med ett relevant beslutsunderlag infor drsstdmman.

Oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda ledamo-
terna vara oberoende i férhallande till koncernen och bolagsled-
ningen samt minst tvd av dessa ledamoter dven vara oberoende
i forhallande till koncernens storre aktiedgare.
Projektengagemangs styrelse har beddémts uppfylla Kodens
krav pa oberoende, da fem av de stdmmovalda styrelseledamo-
terna beddmts vara oberoende saval i forhallande till koncernen
och bolagsledningen som till koncernens storre aktiedgare.
Samtliga stdmmovalda ledaméter forutom Per Géransson, COO
samt vWD i koncernen, har under 2017 varit oberoende i férhal-
lande till koncernen och bolagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen overvakar verkstéllande direktérens arbete och an-
svarar for att organisation, ledning och riktlinjer for koncernens
medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa
for att koncernen &r organiserat sa att det finns en dandamalsenlig
intern kontroll, samt att andamalsenliga system finns for upp-
foljning av verksamheten och dess risker, och for efterlevnaden
av lagar, regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare

for utveckling och uppféljining av koncernens strategier genom
planer och mal, beslut om forvarv och avyttringar av verksamhe-
ter, storre investeringar, tillsdttningar och ersattningar i ledning-
en samt l6pande uppfoljning under aret. Styrelsen faststaller
budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som fast-
stéllts rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsord-
ning ingdr en sarskild VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
foreskriver dven att bolagets revisor skall medverka vid ett
styrelsemote.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till extra
bolagsstdmma dar ny styrelse valts. Projektengagemang holl
konstituerande styrelsesammantrade den 11 maj 2017 dér bland
annat ledaméter till styrelseutskotten utsags och den ovan
namnda arbetsordningen faststalldes.



Utdver det konstituerande métet sammantrader styrelsen vid
fyra ordinarie tillfallen per ar och dérutéver nar ordféranden
finner det lampligt eller efter att ndgon ledamot eller VD fram-
stdllt yrkande darom. Under 2017 har 13 styrelsemoten hallits.
Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret.

Styrelsen far varje manad en rapport éver koncernens resultat-
och likviditetsutveckling. Behandling av évriga drenden styrs av
varje enskilt drendes karaktar.

Styrelsens huvudsakliga arbete har under aret framforallt
varit forberedelsearbete for borsfahighet, koncernens styrning
och drift, arbete med att utse en ny verkstallande direktor samt
beslut i sasmband med forvarv och finansiering.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for att godkénna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begrénsning av koncer-
nens finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt
beslutar om all langsiktig finansiering. Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret i linje med den ansvarsfordelning som
framgar av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen overvakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet ge-
nom instruktioner avseende denna och genom instruktioner till
verkstéllande direktéren. VD har i uppgift att, tillsammans med
ekonomi- och finansdirektéren, granska och sakerstélla kvaliteten
i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekono-
miskt innehall samt presentationsmaterial i samband med méten
med media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att
en finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slutligen
godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller ma-
natliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesammantrade
behandlas koncernens och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och drsredovisning.
For att sékerstdlla styrelsens informationsbehov rapporterar
koncernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar dven sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin beddémning av koncernens interna kontroll.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor som
styrelsen har att besluta om. Under aret har dock arbete bedrivits
i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott.

Revisionsutskott

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen och har bland
annat till uppgift att infor styrelsens beslut bereda styrelsens
arbete med kvalitetssakring av koncernens finansiella rappor-
tering, 6vervaka och lamna rekommendationer och forslag for
att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avseende
bland annat pa effektiviteten i koncernens interna kontroll

och riskhantering, bitréda valberedningen vid upphandlingen
av revisionen samt férbereda val och arvodering av revisorer,
overvaga omfattningen och inriktningen pa revisionsuppdraget,
bereda frdgor om revision, utvérdera revisionsinsatsen, faststalla
riktlinjer for upphandling av tilldtna tjdnster utdver revision av
koncernens revisor och om tillampligt godkdnna sddana tjanster
enligt riktlinjerna, félja och 6vervaga tillimpningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av nya redovisningsprinci-
per samt av andra krav pd redovisningen som foljer av lag, god
redovisningssed eller eljest.

Totalt arligt

Oberoende

Bolagsstimmovalda' Invaldar? Foéddar arvode, kronor® av aktiedgare
Ordférande

Gunnar Gronkvist 2015 1943 390000 Ja
Ledamaéter

Britta Dalunde 2016 1958 210000 Ja
Lars Erik Blom 2016 1960 185000 Ja
Oystein Engebretsen 2016 1980 175000 Ja
Carina Malmgren Heander 2017 1959 190 000 Ja
Per Goransson 2006 1953 - Nej

Nérvaro Nérvaro
revisionsutskott ersattningsutskott

Nérvaro
styrelseméten

Oberoende av
bolag och ledning

Ja 13/13 6/6 2/2

Ja 12/13 6/6

Ja 12/13 6/6

Ja 13/13 2/2

Ja 6/6 2/2
Nej 13/13

1 Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget m.m. av nuvarande styrelse framgar pé sidan 98 i arsredovisningen.

2| tabellen framgér fran vilket ar respektive ledamot har haft styrelseuppdrag inom koncernen.

3 For ytterligare detaljer se Not 6 pa sid 70. Redovisat arvode i tabellen ovan avser en drlig mandatperiod.
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Koncernens huvudansvarige revisor och representanter for
revisionsfirman &r adjungerade vid merparten av sammantrade-
na. | forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan drsstdmman 2017 bestatt av ledamoterna
Britta Dalunde, Lars-Erik Blom och Gunnar Gronkvist. Ordférande
i utskottet dr Britta Dalunde.

Revisionsutskottet har haft sex sammantraden under 2017
och styrelsen erhaller I16pande protokoll fran sammantréadena.
Utskottets arbete har under aret i huvudsak omfattat varderings-
fragor, tester for eventuella nedskrivningsbehov samt upppfolj-
ning och kontroll av koncernens finansiella rapportering.

En redogdrelse av utskottets olika drenden ldmnas vid nast-
kommande styrelseméte.

Revisorerna har varit ndrvarande vid revisionsutskottets samt-
liga sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen. Utskottets ar-
betsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for bolagsledningen och andra ledande befattningshavare.
Vidare skall ersattningsutskottet folja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for bo-
lagsledningen; folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattning till VD samt principer for ersattning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som
faststallts av styrelsen och arsstamman.

Ersattningsutskottet har sedan 21 augusti 2017 bestatt av
Carina Malmgren Heander (utskottets ordférande), Gunnar
Gronkvist samt Oystein Engebrektsen. Utskottet har under 2017
haft tvd sammantraden.

VD/koncernchef

VD har atti enlighet med Aktiebolagslagens regler och &vrig
lagstiftning skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, samt vidta de dtgarder som &r nddvan-
diga for att koncernens bokforing ska skotas pa ett betryggande
satt. VD ska vidare tillse att styrelsen I[6pande far information som
behovs for att pa ett tillfredsstéllande satt folja koncernens och
koncernens ekonomiska situation, stéllning och utveckling samt i
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomis-
ka forhallanden.
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Koncernens VD leder verksamheten inom de ramar som sty-
relsen lagt fast i den sarskilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar fér den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmaélan till
styrelsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nédvéandigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvérderar fortlépande VD:s arbete.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med dvriga i ledningen. Denna bestod under 2017 av VD och
ytterligare fem personer: Operativ chef (COO), ekonomi- och fi-
nansdirektor (CFO), marknadschef och forvérvsansvarig, HR-chef
samt IR-chef. Information om VD och koncernledning framgar
pa sidan 99 i arsredovisningen for 2017. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.
Under aret har Projektengagemangs styrelse utsett Per Hede-
back till VD och koncernchef. Per Hedebéck tilltrddde den 1 okto-
ber 2017 och eftertradde tidigare VD och koncernchef Per-Arne
Gustavsson.

Intern kontroll, riskhantering, internrevision och
uppféljining

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska
enligt drsredovisningslagen innehalla upplysningar om de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revi-
sionskommitténs och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker och intern kontroll

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering dligger VD
och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner. Chefer pa olika nivaer i foretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i
sin tur till koncernledningen.



Riskbeddmning

Malsdttningen med Projektengagemangs riskhantering dr att
sakerstalla koncernens langsiktiga resultatutveckling och att kon-
cernen uppnar sina mal. Bolagets styrelse och hdgsta ledning
ansvarar ytterst for riskhanteringen.

Projektengagemang uppdaterar kontinuerligt riskanaly-
sen avseende beddmning av risker vilka kan leda till fel i den
finansiella rapporteringen. Vid riskgenomgangarna identifierar
Projektengagemang de omraden dér risken for fel ar forhojd.
Resultaten av den allmanna riskanalysen har samlats
i en risksammanstallning som visar koncernens utsatthet for
risker. En genomgang éver riskhantering och internkontroll inom
koncernen behandlas kvartalsvis av revisionskommittén.

Kontrollaktiviteter

Pa manadsbasis upprattas manadsrapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade méanadsrappor-
ter. Med dessa rapporter som grund haller koncernchef, ekono-
mi- och finansdirektor tillsammans med controllers manadsvisa
uppféljningsmoten med operativa chefer och nyckelpersoner i
den operativa verksamheten. Sarskild analys gors av orderldge,
debiteringsgrader, kostnadsuppfoljning, risklistor och kassaflode.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet och utvarderar rekommendationer
till forbattringar samt behandlar fragor om de risker som har iden-
tifierats. Revisionsutskottet lamnar fortldpande muntliga rapporter
till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som kraver styrelsens
beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policies, kommunikation och uppféljning
samt av det satt som verksamheten ar organiserad. Huvudupp-
giften for staber och dess medarbetare &r dels att implementera,
vidareutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner, dels
utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.

Koncernens verksamhetssystem ldgger grunden for allt som
gors inom foretaget. Malet med verksamhetssystemet ar att
effektivisera och systematisera det dagliga arbetet, i syfte att
genomfdra uppdrag pa bésta satt. Respektive process har en
processagare som ansvarar for hanteringen utifran de policies
som ar framtagna och godkénda enligt den hierarki som styrel-
sen antagit.

En l16pande uppfoljning av risker och efterlevnad av de interna
rutinerna sker manads- och kvartalsvis. Avrapportering sker till
revisionsutskottet kvartalsvis.

Under 2017 har en strukturerad genomgang av processer
och riskkartering gjorts av samtliga processagare i organisatio-
nen. For att sakerstalla en effektiv intern kontroll, uppfoljining av

identifierade risker samt efterlevnad av de interna rutinerna sker
en |6pande uppfdljning manads- och kvartalsvis med avrappor-
tering till koncernledning. Kvartalsvis sker dven en avrapportering
till revisionsutskottet.

Internrevision

Projektengagemang har hittills inte funnit anledning att inrdtta
en internrevisionsfunktion.

Styrelsens uppfattning ar att det pa grund av koncernens
storlek och att bolaget har en enkel och likartad operativ struktur
inte foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksamheten.

Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regel-
bundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
internkontrollsystemen.

Ytterligare information pad www.pe.se

- Bolagsordning

- Information fran tidigare arsstiamma 2016
(kallelser, protokoll och beslut)

« Information om valberedningen
- Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2016 ingar

i drsredovisningen for respektive ar

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit féremal fr gransk-
ning av koncernens revisorer.
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@/relse

Gunnar Gronkuvist, f1943

Lars Erik Blom, f 1960

Oystein Engebretsen, f 1980

Styrelseordférande
Ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet
Ledamot och ordférande sedan 2015

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen,
oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare

Utbildning: Pol. Mag. Stockholms Universitet

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i Awapatent
Aktiebolag och AWA Holding AB

Aktieinnehav: 7 500 B-aktier

Britta Dalunde, f1958

Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
Ledamot sedan 2016

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen,
oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare
Utbildning: MBA with a specialism in

Strategic Planning, Edinburgh Business School
Ovriga uppdrag: ordférande i Chorus AB, Boom
Watch Company AB och Cereb AB, styrelsesuppleant
i OF Huset i Stockholm AB, styrelseledamot i Arlan-
dabanan Infrastructure AB samt styrelseledamot och
ordférande i Revisionsutskottet i Oniva Online Group
Europe AB och HH Ferries AB

Aktieinnehav: 3 500 B-aktier
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Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
Ledamot sedan 2016

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen,
oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonom Stockholms Universitet

Ovriga uppdrag: VD i LK Finans AB, styrelseord-
forande i Lagerstedt & Krantz AB, DK Intressenter AB,
JEFF fastigheter AB, TSS Holding AB. Styrelseledamot
i FM Mattsson Mora Group AB, Connecting Capital
AB, its nordic AB, Norvatek Invest AB, S&A Sverige
AB, LK Finans AB, Optimum Ekonomiplanering AB,
Nextory AB. Ledamot i FM Mattsson Mora Group ABs
revisionsutskott

Aktieinnehav: 31 630 B-aktier indirekt via LK Finans AB

Per GAransson, f 1953

Styrelseledamot

Ledamot sedan 2006

Beroende i forhallande till bolaget och ledningen,
beroende i forhallande till bolagets storre dgare
Utbildning: Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

Aktieinnehav: 710 892 A-aktier och 348 773 B-aktier
indirekt via Projektengagemang Holding AB

Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet
Ledamot sedan 2016

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen,
oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare

Utbildning: Master of Science BI Norweigian School
of Management (Oslo/Sandvika)

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig pa Investment
AB Oresund

Aktieinnehav: 0

Carina Malmgren Heander, f 1959

Styrelseledamot och ordférande i erséttningsutskottet
Ledamot sedan 2017

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen,
oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonom fran Linkopings Universitet

Ovriga uppdrag: Koncerndirektdr och Chief of Staff
pa SAS. Styrelseledamot Svedbergs AB, Scandinavian
Track Group AB och Timezynk AB

Aktieinnehav: 0



Ledning

Per Hedeback, f 1964

Peter Edstrand, f 1973

Per-Anders Nyman, 1976

VD och Koncernchef

Anstalld sedan 2017

Utbildning: Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

Mangarig erfarenhet fran ledande befattningar saésom
affarsomradeschef pd Munters, Industriattaché vid
Svenska ambassaden i London, vice VD pa Opcon samt
ledande positioner pa Tradimus och WSP

Vasentliga uppdrag utanfér bolaget: styrelseleda-
mot i Mestro AB och styrelseledamot i LifeAir AB

Aktieinnehav: 17 746 B-aktier

Peter Sandberg, f 1970

Finansdirektor

Anstélld sedan 2007

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala Universitet
Méngérig erfarenhet fran teknikkonsultbranschen

Aktieinnehav: 103 000 A-aktier och 54 500 B-aktier
privat och via bolag

Marknadsdirektér och Forvarvsansvarig
Anstalld sedan 2014
Utbildning: Marknadsekonom DIHM

Tidigare senior konsult och ansvarig for forvérv pa
revisionsbyra samt managementkonsult med fokus pa
forandringsprocesser, forsaljning och marknadsforing.
Dessférinnan VD och ledande befattningar inom retail-
och konsumentforetag

Aktieinnehav: 5 507 B-aktier via bolag

Roger Lindvall, f 1964

HR-chef
Konsult sedan 2014

Utbildning: Landskapsarkitekt och psykoterapeut,
Uppsala universitet

Mangarig erfarenhet av organisations-, ledarskaps- och
medarbetarfrdgor genom tidigare uppdrag som VD,
HR-chef och HR-direktér. Dessforinnan konsult inom

organisationsutveckling och HR-fragor

Aktieinnehav: 0

IR-chef
Konsult till féretagsledningen

Utbildning: studier i féretags- och nationalekonomi
vid Uppsala Universitet

Mangarig erfarenhet av Investor Relations och stra-
tegisk finansiell kommunikation i rollen som anstalld
konsult och inhyrd IR-chef

Aktieinnehav: 0
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Projektengagemang
sedan starten

2006

Projektengagemang
grundas

2009

Utvecklingen
tar fart

2013

Ledande leverantor av
sammansatta tjanster

Projektengagemang grundas av nu-
varande koncernchef Per-Arne Gus-
tavsson. Under 2006 startas fem bolag
tillsammans med befintliga medarbeta-
re i bolagen. Per Géranson ansluter och
byggandet av koncernen startar.
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Mellan aren 2006 och 2009 laggs
grunden for det som idag ar Projek-
tengagemangkoncernen. Tio verksam-
heter startas i partnerskap med cirka
100 medarbetare genom sa kallade
entreprendrspaket. Resan mot visionen
att forandra var bransch och vara en
attraktiv arbetsgivare dar varje individ
kan gora skillnad &r inledd. Malet &r att
Projektengagemang ska bli en av de tio
storsta teknikkonsulterna i Sverige.

Fortsatt stark utveckling med flertalet
stora och komplexa uppdrag. Under
2013 tas beslut om att ytterligare
fortydliga strategin att bli en ledande
leverantdr av sammansatta och
samordnade leveranser.



2015

Resan
fortsatter

2016

1000 medarbetare och over
1 miljard i omsattning

2017

Nytt kapitel i
PEs resa

Projektengagemang ar nu fler an 600
medarbetare och finns pa ett 30-tal or-
ter i Sverige. Arbetet att vara en attraktiv
arbetsplats dar medarbetare utvecklas
och individen gor skillnad fortsatter, allt
med syftet att 6ka vardet for vara kun-
der och samhalle. Koncernen dgs sedan
sommaren 2015 enbart genom aktiea-
gare i koncernens moderbolag, efter att
ca 200 medarbetare konverterat sina
aktier i dotterbolagen.

Samma ar som Projektengagemang firar
tio ar som féretag uppnas en milstolpe -
vi dr nu 1000 medarbetare och omsatter
mer an 1 miljard kronor. Tioarsjubiléet fi-
ras genom den landsomfattande event-
serien Stadsengagemang dar Projekten-
gagemang tillsammans med kunder och
samarbetspartners tar fram forslag pa
hur vi kan forbattra svenska stader ur ett
samhallsbyggnadsperspektiv.

PEs grundare och davarande VD Per-Ar-
ne Gustavsson gar i pension och Per
Hedeback tilltrdder som ny VD och Kon-
cernchef. Darmed startar ett nytt kapitel
i PEs resa. Under aret arbetar bolaget
med flera stora samverkansprojekt och
starker sin position som en helhetsle-
verantor. Hallbarhetsarbetet tar stora
kliv framat och den forsta hallbarhets-
redovisningen slapps. Aret avslutas
med dnnu ett omsattningsrekord och PE
levererar sitt bdsta kvartal nagonsin.

101

PROJEKTENGAGEMANG ARSREDOVISNING 2017



Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella matt som inte definieras i IFRS. Dessa finansiella matt
anvands for att folja upp, analysera och styra verksamheten samt att férse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens finansiella stallning, resultat och
utveckling. Dessa finansiella matt anses nddvandiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuerligt.
Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vigt
genomsnitt av antal aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens
andel, i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i
intressebolag med aterldggning av rantekostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intres-
seforetag plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittlig
balansomslutning

Finansiella matt
Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgdngar

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid végd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, forvarvs- och
integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader
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Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa Idpande projekt

Orderingang
Vardet av erhéllna projekt och férandringar pa befintliga projekt
under den aktuella perioden

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas som medeltalet av vdrdena den 1 januari och 31
december

Marginalmatt

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av arets
nettoomsattning



Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstallda, alla anstallningsformer,
vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstallda under dret omraknade till hel-
arstjanster. Det verkliga antalet anstallda &r hogre pa grund av
deltidstjanster samt att vissa anstéllda arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skill-
naden i antal tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipli-
ceras med genomsnittlig omsattning/anstalld.

Medelranta
Nominell rdnta vdgd med balansdagens utestdende
rantebdrande skulder

Justerat rorelseresultat EBIT och EBITDA for jamforelsestérande poster

Foretagsledningen beddmer att rorelseresultatmatten EBIT och
EBITDA justerat for kostnader hanforliga till forvarv och integra-
tionskostnader samt noteringsrelaterade kostnader ger anvand-
bar information som mojliggor for investerare att folja och ana-
lysera den underliggande resultatutvecklingen i verksamheten
samt skapa jamforbara resultatmatt mellan olika perioder.
Under 2016 belastades resultatet totalt sett med 47,5 Mkr i
jamforelsestdrande poster. Dessa var framfor allt hanforliga till
kostnader och nedskrivningar for dotterbolaget Soleed Sweden

Mkr

EBITDA

Avslut verksamheter

Forvarvs och integrationskostnader
Borsintroduktionskostnader

Summa jamforelsestorande poster EBITDA
Justerat EBITDA

Mkr

Rorelseresultat, EBIT

Summa jamforelsestorande EBITDA
Av- och nedskrivningar

Summa jamforelsestorande EBIT
Justerat EBIT

AB. Under 2016 gjorde Projektengagemang fem forvary, varav tre
storre, vilket totalt sett fordubblade koncernens verksamhet. For-
varvs- och integrationskostnader avser forutom direkta kostnader

i samband med forvarven ocksa kostnader for att integrera de
forvarvade bolagen i Projektengagemangs organisation, arbets-
satt, system och processer. Kostnader for borsintroduktion bestar
i sin helhet av konsultkostnader i syfte att uppna en borsfahig
status pa koncernen for att skapa en majlighet for en framtida

notering pa Nasdaq Stockholm.

2017 2016
91,1 49,4
09 80
195 90
83 12
28,7 18,2
119,8 67,6
Jan-dec  Jan-dec
2017 2016
65,0 0,4
28,7 18,2
00 293
28,7 47,5
93,7 479
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Berakningar av finansiella resultatmatt som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstéliningar och analyser som presenteras i denna del- ten enligt IFRS, vid utvdrdering av det operativa resultatet och
arsrapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedémas
IFRS. Bolaget beddmer att denna information, tillsammans med isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som
jamforbara definierade IFRS-matt, ar anvandbar for investerare presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa
eftersom den tillhandahdller en bas fér att mata det operativa nyckeltalen som rapporteras behéver nédvandigtvis inte vara
resultatet samt férmaga att &terbetala skulder och investera jamforbara med liknande matt som presenteras av andra foretag.
i verksamheten. Ledningen anvander dessa finansiella métt, Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

tillsammans med de mest direkt jamférbara finansiella matt-

Proforma
Mkr Jan-dec 2017 Jan-dec 2016 Jan-dec 2016
Langfristiga, rantebarande skulder 1738 2287 228,7
Kortfristiga, rantebarande skulder 775 859 859
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar =5 -16,5 -16,5
Nettoskuld 246,3 2981 298,1
Rorelseresultat, EBIT 65 04 82,2
Nettomsattning 1170,70 8334 113770
Rorelsemarginal EBIT, % 5,6 0 7,2
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 93,7 479 82,2
Nettomsattning 1170,70 8334 113770
Justerad rorelsemarginal EBIT, % 8 57 7,2
Rorelseresultat, EBIT 65 04 82,2
Avskrivningar immateriella anldaggningstillgangar 44 254 11
Resultat fore avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar 694 258 834
Nettomsattning 1170,70 8334 113770
EBITA-marginal, % 59 31 73
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 93,7 479 82,2
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 44 11 11
Resultat fore avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 98,1 49 834
Nettomsattning 1170,70 8334 113770
Justerad EBITA-marginal, % 8,4 59 73
Rorelseresultat, EBIT 65 04 82,2
Avskrivningar 26,1 49 239
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 9,1 494 106,1
Nettomsattning 1170,70 8334 113770
EBITDA-marginal, % 7,8 59 9,3
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 93,7 479 82,2
Avskrivningar 10,6 19,8 239
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 19,7 67,6 106,1
Nettomsattning 1170,70 8334 113770
Justerad EBITDA-marginal, % 10,2 8,1 9,3
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Aktiedgare och aktiekapital

Agarférhallanden per 31 dec 2017

Namn A-aktier B-aktier Totaltinnehav Innehav, % Roster, %
Projektengagemang Holding | 1449892 718692 2168584 37,06 62,48
LK Finans AB 0 319149 319149 545 131
Oresund, Investment AB 0 319 149 319 149 545 131
SEB 125 800 70623 196 423 336 546
Sandberg, Peter 103 000 54500 157 500 2,69 446
K-konsult Management AB 53000 62911 115911 198 243
Allba Holding AB 0 106 383 106 383 1,82 044
Ringstedt, Katarina 40000 61126 101 126 173 1,89
Pete Holding AB 0 94 457 94 457 161 0,39
Nordenadler, Johan 75000 0 75000 1,28 3,08
Summa tio storsta dgare 1846 692 1806990 3653682 62,43 83,25
Ovriga 209 308 1988424 2197732 3757 16,75
Totalt antal aktier 2056 000 3795414 5851414 100 100
Aktiekapitalets utveckling
Period Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 50
2006-10-01 Nyemission 9000 900
2010-11-19 Uppdelning 1001 990 000 0
2015-04-27 Uppdelning 3:1* 2000000 1000000 2000000 0
2015-04-27 Nyemission 56 000 28000 84000 28
2015-11-25 Nyemission 851063 851063 284
2015-11-26 Nyemission 1916351 1916 351 639

2056 000 3795414 5851414 1950
*Uppdelning dar en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med rostetal 1.
Antalet aktier och rostetal
Vid arets utgang Antal Rostetal
A-aktier 2056 000 10
B-aktier 3795414 1
Summa 5851414
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Arsstamma

Arsstamma hélls den 7 maj 2018, kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Arstaidngsvigen 11 i Stockholm.

Deltagande Utdelning

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman ska vara inford i Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning med 2 kronor (0)
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 30 per aktie for rakenskapsaret 2017.

april 2018 och ombedes anmala sin avsikt att ndrvara per e-post

till anders.johansson@pe.se, senast mandagen den 30 april 2018.

Finansiell kalender

27 april 2018 Deldrsrapport januari-mars 2018

7 maj 2018 Arsstamma 2017

21 augusti 2018 Deldrsrapport april-juni 2018

7 november 2018 Deldrsrapport juli-september 2018
22 februari 2019 Bokslutskommuniké 2018
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Postadress:
Box 47146
100 74 Stockholm

Besoksadress:
Arstadngsvagen 11
117 43 Stockholm

PE &r en konsultkoncern inom teknik och arkitektur med cirka 1000 medarbetare pa

35 orter i Sverige. Genom vdra kunskapsomraden Arkitektur, Byggnad, El, Tele &
Sakerhet, VVS-design, Industri & Energi, Infrastruktur samt Projektledning & Management
erbjuder vi integrerade I6sningar som skapar kund- och samhallsnytta. Las mer pa pe.se

Teknik
& Arkitektur

PROJEKTENGAGEMANG
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