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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige ("Erbjudandet”) och upptagandet till handel pa Nasdaq
Stockholm av B-aktier i Projektengagemang Sweden AB (ett svenskt publikt aktiebolag). | detta Prospekt avses med "Bolaget”och "Projektengagemang” Projektengage-
mang Sweden AB eller Projektengagemang Sweden AB och dess dotterbolag, beroende pa sammanhang, och med "Koncernen” Projektengagemang Sweden AB och
dess dotterbolag. "Huvudégaren”avser Projektengagemang Holding i Stockholm AB. Med "Minoritetsaktiedgarna”avses en grupp om totalt cirka 180 befintliga aktie-
dgare i Bolaget, bestdende av framfor allt anstallda och fore detta anstéllda i Koncernen (inklusive vissa medlemmar i koncernledningen), vilka har ingdtt avtal med
Huvuddgaren om forsaljning av sammanlagt hogst 2 344 285 B-aktier. Dessa 2 344 285 B-aktier erbjuds foljaktligen av Huvuddgaren for Minoritetsaktiedgarnas rékning.
Huvuddagaren erhéller likviden fran forséljningen av upp till 1 276 596 befintliga B-aktier. Med "Sole Global Coordinator”avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
("SEB"). Se "Definitioner"for definitioner av dessa och andra begrepp i Prospektet.

For Erbjudandet och Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Erbjudandet eller Prospektet och dérmed sammanhéngande rattsforhéllanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestémmelsernai 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ér riktiga eller fullstandiga.

Erbjudandet riktar sig endast till allmé@nheten i Sverige och inte till allmanheten i ndgot annat land. Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa
jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgard har vidtagits och atgarder kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allmanheten i
nagra andra jurisdiktioner an Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada, Australien, Japan eller i ndgon annan jurisdiktion dér delta-
gande skulle kréva ytterligare Prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far
foljaktligen inte distribueras i eller till ndmnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér sddan distribution eller Erbjudandet kréver sddana
atgdrder eller annars strider mot tilldmpliga regler. Forvarv av aktier i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta
Prospekt méste informera sig om och fdlja sddana restriktioner. Atgérder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot tillimplig vérdepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer"). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedém-
ning av Projektengagemang och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella rddgivare samt noga utvdrdera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella
tilldga till detta Prospekt. Ingen person ar behorig att ldmna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om s& anda
sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkéants av Bolaget, Bolagets styrelse, koncernledningen, Sole Global Coordinator eller ndgon av deras
representanter, och ingen av dem ansvarar for sddan information eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller nagra
transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska anses innebara att informationen i detta Prospekt &r korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt
an per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har forekommit ndgon férandring i Projektengagemang verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar av informationen i Prospektet kommer sddana féréndringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till Prospekt i lagen om handel med
finansiella instrument.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller vérde-
papperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat sétt verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom
enligt ett tillimpligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vérdepapperslagstift-
ningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfor USA med stod av Regulation S under U.S. Securities Act. Det kommer inte att genomféras
nagot erbjudande till allmanheten i USA. Aktierna har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission ("SEC"), ndgon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta
Prospekt. Att pastd motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES") lamnas inget erbjudande till allmanheten av aktier i andra lander &n Sverige. | andra medlemsldnder i EES
som harimplementerat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet’) kan ett sddant erbjudande endast Idmnas i enlighet med undantag i
Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive dtgard for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU).

Stabilisering

I samband med Erbjudandet far SEB som stabiliseringsagent ("Stabiliseringsagenten”), i den utstrackning det ar tilldtet enligt svensk ratt, genomfora transaktioner i syfte
att stabilisera, uppratthalla eller annars stodja marknadspriset pa Bolagets aktier, under upp till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaq Stock-
holm. Stabiliseringsagenten far 6vertilldela aktier eller verkstalla transaktioner for att halla marknadspriset pa aktierna pa nivaer éver de som annars skulle rdda pa mark-
naden. Stabiliseringsagenten &r dock inte tvungen att utfora sddana transaktioner och det finns ingen garanti for att sddana atgarder kommer att foretas. Sddana trans-
aktioner kan verkstallas pa alla typer av vardepappersmarknader, OTC-marknader eller p& annat sétt. Transaktionerna, om paboérjade, far avbrytas narsomhelst utan
forvarning, men fér inte avslutas senare &n under den ovannédmnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktio-
ner utforts ska det offentliggoras att stabiliseringsatgarder har utforts i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknadsmissbruksforordning 596/2014. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgang kommer Stabiliseringsagenten att offentliggéra huruvida stabilisering utforts eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum
da stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall for Erbjudandet inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliseringstrans-
aktioner genomfordes. Forutom nar sé krévs av lagar eller regler kommer Stabiliseringsagenten inte att offentliggéra omfattningen av eventuella stabiliserings- och/eller
overtilldelningstransaktioner i samband med Erbjudandet.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller viss framétriktad information som &terspeglar Projektengagemangs aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avse’, "forutse’, "anta’, "tro’, "fortsatta’, "kan’, "kunde’, "uppskatta’, "forvanta’, "prognostisera’, "vagledning’, "asyfta’, "md’, "skulle kunna’, "planera’, "potentiell’, "forutspd’,
"projekterad’, "bor’, "kommer”eller “skulle’, och andra uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte hanfor
sig till historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur forenad med sévél kdnda som okanda risker och osdkerhetsfaktorer efter-
som den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan komma att vasentligen avvika fran vad som uttalas i framdtriktad information.

Faktorer som kan medféra att Projektengagemang framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bl.a. dem som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer” Varken Projektengagemang eller Sole Global Coordinator ldamnar nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
av framéatriktad information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Forutom vad som uttryckligen anges hdri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror
Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar hamtad
fran Bolagets interna bokfrings- och rapporteringssystem. Fér mer information om presentation av finansiell information, se "Presentation av finansiell och annan
information”.

Viktig information rérande majligheten att sélja tilldelade aktier

Observera att besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske den 19 juni 2018. Institutionella investerare
berdknas att omkring den 19 juni 2018 erhélla besked om tilldelning i sérskild ordning, varefter avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Sole Global Coordinator kommer betalda aktier att Gverforas till av forvéarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for
overforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier till sadan forvéarvare medfor att denne kommer att ha sddana aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa
eller anvisat konto omkring den 19 juni 2018. Handel i Projektengagemangs aktier pd Nasdaq Stockholm beréknas paborjas den 19 juni 2018. Om aktierna inte finns till-
gangliga pa forvarvarens konto eller vardepappersdepa forran omkring den 21 juni 2018 kan det innebéra att forvérvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa
Nasdagq Stockholm fradn och med férsta handelsdagen, utan férst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Sammanfattning

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal “punkter”som ska innehalla viss information.
Dessa punkter & numrerade i avsnitt A - E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som ska inga
i en sammanfattning for denna typ av vérdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behdver inga, kan det
finnas luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingé i sammanfattningen fér denna typ av
vardepapper och emittent kan det férekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betraffande
sadan punkt. | sddant fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med
angivelsen "ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A1 Introduktion Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”). Varje beslut om
ochvarningar att investera i vardepappren ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i ett prospekt anférs vid domstol, kan den investerare som &r kdrande i
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fér kostnaderna for Gversattning
av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar kan endast dldggas de personer som
lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilse-
ledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra
delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare ndr de dvervager att investera i sddana

vardepapper.
A.2 Samtycke till finansiella Ejtillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterféljande aterforsaljning
mellanhdnders eller slutlig placering av vardepapper.
anvéndning av
Prospektet
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Sammanfattning

Avsnitt B — Emittent och eventuell garantigivare

B.1 Firma och
handelsbeteckning

Bolagets firma och handelsbeteckning ar Projektengagemang Sweden AB (publ). Bolaget ar ett svenskt
publikt aktiebolag.

B.2 Emittentens scite Bolagets styrelse har sitt sdte i Stockholms kommun. Bolaget &r bildat i Sverige och ar ett publikt aktiebolag
och bolagsform som regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Beskrivning av Projektengagemang dr en multidisciplindr aktor, vilket definieras som tjdnsteerbjudanden som inkluderar tva
emittentens eller fler kompetensomraden, inom den svenska teknikkonsultmarknaden och erbjuder tjdnster inom bland
verksamhet annat arkitektur, projektledning, stadsplanering, husbyggnad, infrastruktur, industri och energi till kunder

bade inom den privata och offentliga sektorn. Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm och &r darutover
representerat pa dver 35 orter i Sverige med totalt omkring 50 kontor samt i Chennai, Indien genom dotter-
bolaget PE-Aristi. Per den 31 mars 2018 hade Bolaget 986 anstdllda (inklusive anstéllda i Indien). Projektenga-
gemang har sedan etableringen 2006 uppnatt stark nettoomséttningstillvaxt, bade organiskt och via forvarv.
Projektengagemang bedriver sin verksamhet inom de fyra divisionerna Arkitektur & Management, Bygg &
Anlaggning, Installation och Industri & Energi. Finansiell information nedan harrér fran Projektengagemangs
konsoliderade reviderade rékenskaper for 2017.

Arkitektur & Management

Inom divisionen Arkitektur & Management erbjuds I6sningar rérande stadsplanering, gestaltning av hus,
landskaps- och inredningsarkitektur samt projektledning inklusive strategiska fragor och management-
konsulting inom samhallsbyggnad. Ar 2017 utgjorde Arkitektur & Management 31 procent av Bolagets netto-
omsattning och sysselsatte 276 arsanstallda.

Bygg & Anldaggning

Divisionen Bygg & Anldggning omfattar bland annat byggkonstruktion, miljo/hdllbarhet, energirelaterade
fastighetstjanster, geoteknik, bro- och anldggningskonstruktion, akustik, bygg- och anldggningsprojektering
av energi- och miljoteknik, och under 2017 utgjorde Bygg & Anldggning 21 procent av Bolagets nettoomsatt-
ning och sysselsatte 187 arsanstallda.

Installation

Inom Installation erbjuds I6sningar inom el-, tele- och sakerhetssystem, brandskyddsprojektering samt VS
(vdrme, ventilation och sanitet). Ar 2017 utgjorde Installation 30 procent av Bolagets nettoomséattning och
sysselsatte 277 arsanstéllda.

Industri & Energi

Divisionen Industri & Energi omfattar bland annat automation, produktutveckling och processtekniska
system och under 2017 utgjorde Industri & Energi 18 procent av Bolagets nettoomsattning och sysselsatte
210 arsanstallda.

Under 2017 omsatte Projektengagemang 1 171 miljoner kronor och hade vid utgdngen av 2017 8 000
uppdrag fordelat pa 3 000 kunder och de offentliga och privata sektorerna utgjorde cirka 35 procent respek-
tive 65 procent av nettoomsdattningen vid utgdngen av 2017. Under 2017 uppgick nettoomsattningen fran
kunder inom nybyggnad av bostdder till cirka 5-10 procent av Bolagets totala nettoomsattning. Lésningar
eller dtaganden dar Projektengagemang erbjuder en eller flera tjanster mot givna krav fran uppdragsgivare
uttryckt i ett forfragningsunderlag utgjorde cirka 95 procent av uppdragen medan resurskonsultuppdragen
utgjorde cirka 5 procent av uppdragen under 2017 enligt Bolagets uppskattning. Under samma period
utgjorde uppdrag med ersattningsformen rorligt pris baserat pa nedlagd tid, inklusive uppdraget mot en
given budget med ansvar for redovisning av skal for budgetrevidering, cirka 94 procent av nettoomsatt-
ningen och cirka 96 procent av uppdragen, medan uppdrag med ersattningsformen fast pris (framst inom
divisionen Industri & Energi) utgjorde cirka 6 procent av nettoomsattningen och cirka 4 procent av
uppdragen enligt Bolagets uppskattning.
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Sammanfattning

B.4a Trender Efterfrdgan pa Bolagets tjdnster och I6sningar ar beroende av i vilken omfattning kunderna vill 6ka andelen
multidisciplindra tjdnster. Som ett resultat drivs efterfrdgan pa Projektengagemangs tjanster framst av (i)
befolkningstillvaxt och urbanisering, (i) investeringar inom infrastruktur, (iii) 6kade investeringar inom
industri, (iv) teknologisk och digital utveckling och (v) ett 6kat fokus pa hallbarhet. Dessutom drivs efterfrdgan
pa Projektengagemangs tjanster av allmanna makroekonomiska villkor, tillgangen pé kapital pa finans- och
kreditmarknaderna, investeringsnivderna och dndrad lagstiftning.

Vidare, vad géller debiteringsgrad och timarvoden har Projektengagemang sett en kontinuerlig timpris-
okning under de senaste dren.

B.5 Beskrivning av Per dagen for detta Prospekt omfattar Projektengagemangkoncernen moderbolaget Projektengagemang
Koncernen och Sweden AB samt 57 dotterbolag, varav ett dotterbolag ar beldget i Indien medan 6vriga ar beldgna i Sverige.
Bolagets plats
iKoncernen

B.6 Storre aktiedgare, | Sverige &r den ldgsta gransen for anmadlningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier
kontroll 6ver Bolaget ~ eller av rostetalet for samtliga aktier. Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst fem
och anmdilnings- procent av aktierna och résterna fore respektive efter Erbjudandets genomférande (forutsatt att Overtill-
pliktiga personer, delningsoptionen utnyttjas till fullo).
storre aktiecigare
samt kontroll Innehav efter Erbjudandet

(om Overtilldelningsoptionen

Innehav fore Erbjudandet utnyttjas fullt ut)
Antal aktier (roster) Andel Antal aktier (r6ster) Andel
aktier aktier
Aktiedgare A-aktier B-aktier  (roster) A-aktier B-aktier (r6ster)
Projektengagemang
Holding i Stockholm AB" 4391676 2128320 37,14 % 4391676 851724 20,61 %
(43916760)  (2128320) (68,71 %) (43916760)  (851724) (59,77 %)
LK Finans AB - 957 447 5,45 % - 1489 362 5,85 %
(=) (957 447) (1,43%) (=) (1489362) (1,99 %)
Investment AB Oresund - 957 447 5,45 % - 2553192 10,04 %
) (957 447) (1,43 %) (=) (2553192) (3,41 %)
Summa 4391676 4043214 48,05 % 4391676 4894278 36,50 %

(43916760) (4043214) (71,56%) (43916760) (4894278) (65,17 %)

1) Styrelseledamoterna i Bolaget Per-Arne Gustavsson och Per Goransson innehar aktier i Projektengagemang Holding i Stockholm AB, vars verksamhets-
adress & Mailbox 2451, 111 75 Stockholm, motsvarande 50,5 procent respektive 49,5 procent av aktierna i detta bolag.
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Sammanfattning

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Nedanstdende utvalda historiska finansiella information fér perioden januari — mars 2018 &r hamtad fran
Projektengagemangs oreviderade konsoliderade finansiella rapporter for perioden januari — mars 2018, som
har upprattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU samt dversiktligt granskats av Pricewaterhouse-
Coopers AB (med jamforelseinformation for perioden januari — mars 2017). Nedanstadende utvalda historiska
finansiella information for rakenskapsaren 2017 och 2016 ar hamtade fran Projektengagemangs reviderade
konsoliderade finansiella rapporter for rédkenskapsaren 2017 och 2016, som har upprattats i enlighet med IFRS
sasom de antagits av EU samt reviderats av PricewaterhouseCoopers AB. Nedanstaende utvalda historiska
finansiella information for rakenskapsaret 2015 dr hdamtad fran Projektengagemangs reviderade konsolide-
rande finansiella rapport for rakenskapsaret 2015 som har upprattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits
av EU samt reviderats av Hummelkldppen i Stockholm AB.

Koncernens resultatrakning i sammandrag och rapport dver koncernens
totalresultat i sammandrag

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 307,1 302,7 1170,7 8334 683,7
Ovriga externa kostnader -74,5 -75,.2 -338,1 -2813 -238,8"
Personalkostnader -198,0 -195,2 -7415 -503,9 -384,1
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 1,1 43
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 34,6 32,3 91,1 49,4 65,0
Av- och nedskrivningar -4.9 -56 =224 -48,7 *
Rorelseresultat, EBITA 29,7 26,7 68,7 0,7 *
Forvérvsrelaterade poster -0,9 -09 =37 -0,3 *
Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgdngar * * * * -32,7
Rorelseresultat, EBIT 28,8 25,8 65,0 0,4 32,3
Finansnetto -14 -09 -7.67 -8,97 -8,62
Resultat efter finansiella poster 27,3 24,9 57,4 -8,5 23,7
Skatt -5,2 -9,1 -19,9 36 -0,8
Periodens resultat 22,2 15,8 37,5 -5,0 22,9

* Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar motsvarar summan av posterna Av- och nedskrivningar samt Forvarvs-
relaterade poster. Fordelningen mellan Av- och nedskrivningar och Forvarvsrelaterade poster finns ej med i den reviderade érsredovisningen for
rékenskapsaret 2015 utan summeras i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

1) Posten 6vriga externa kostnader ar en summering av ett flertal poster i Koncernens resultatrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncern-
redovisning for rékenskapsaret 2015 enligt tabellen nedan. Frén och med 2016 &r posterna inkop av tjdnster och material samt Gvriga externa kostnader
sammanslagna till dvriga externa kostnader.

Helaret

2015

MSEK (reviderat)
Inkop av tjanster och material -147,5
Ovriga externa kostnader -91,3
Summa o6vriga externa kostnader -238,8

2) Posten finansnetto ar en summering av ett flertal poster i Koncernens resultatrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning
for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Forlust fran forsaljning av dotterforetag - - -0,6
Finansiella intdkter 06 08 32
Finansiella kostnader -8,2 -9,7 -11,.2
Finansnetto -7,6 -8,9 -8,6
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Sammanfattning

B.7  Utvaldfinansiell Rapport 6ver koncernens finansiella stallning i sammandrag
information i
sammandrag, forts. Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill 338,1 3024 3226 303,0 90,1
Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar 153 184 16,1 19,5 278
Materiella anlaggningstillgdngar 4372 536 473 576 516
Andelar i intresseforetag - - - - 53
Uppskjuten skattefordran - - - 28,0 21,2
Finansiella tillgangar 43 40 4,2V 4,07 34"
Summa anldaggningstillgangar 400,9 378,4 390,3 411,9 199,4
Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar exklusive
likvida medel 3357 3285 328,27 321,3? 193,92
Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar 7.8 236 50% 16,57 39,9¥
Summa omsattningstillgangar 343,5 352,1 333,2 337,8 233,8
SUMMA TILLGANGAR 744,4 730,4 723,5 749,7 433,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 2498 205,8 2277 1904 196,8
Innehav utan bestdammande inflytande 038 0,5 08 0,6 -03
Summa eget kapital 250,6 206,3 228,5 191,0 196,5
Skulder
Langfristiga skulder 160,1 2279 174,19 232,19 33,59
Uppskjuten skatteskuld 18,3 272 13,5 25,8 15,8
Summa langfristiga skulder 178,4 230,1 187,6 257,8 49,4
Kortfristiga skulder 3154 2941 307,57 300,9” 187,3%
Summa skulder 493,8 524,1 495,1 558,7 236,6
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 744,4 730,4 723,5 749,7 433,2
1) Posten finansiella tillgdngar ar en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrékning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncern-

redovisning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:
Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Finansiella placeringar 3,3 3,2 2,7
Langfristiga fordringar 1,0 08 06
Finansiella tillgangar 4,2 4,0 3,4
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Sammanfattning

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag, forts.

2) Posten omsattningstillgdngar exklusive likvida medel ar en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrékning som finns inkluderad i Bolagets
reviderade koncernredovisning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret

2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Kundfordringar 167,8 160,2 105,9
Upparbetade men ej fakturerade intékter 94,8 99,2 63,7
Aktuella skattefordringar 15,5 233 0,5
Ovriga fordringar 17,6 6,0 6,1
Forutbetalda kostnader 32,5 326 17,7
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 328,2 321,3 193,9

3) Posten likvida medel inklusive kortfristiga placeringar ar en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrékning som finns inkluderad i Bolagets
reviderade koncernredovisning for rakenskapséren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Kortfristiga placeringar 16 33 3,0
Likvida medel 3,5 132 36,9
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 5,0 16,5 39,9

4) Posten langfristiga skulder & en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovis-
ning for rédkenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 03 3,4 34
Langfristiga rantebarande skulder 173,8 2287 30,1
Langfristiga skulder 174,1 232,1 33,5

5) Posten kortfristiga skulder &r en summering av ett flertal poster i Koncernens balansréakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovis-
ning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret

2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Kortfristiga rantebarande skulder 77,5 85,9 50,1
Skulder till kunder och leverantorer 69,2 49,6 40,1
Ovriga skulder 91,5 93,9 54,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 69,2 71,5 43,1
Kortfristiga skulder 307,5 300,9 187,3
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Sammanfattning

B.7  Utvaldfinansiell Rapport 6ver koncernens kassafléden i sammandrag
information i
sammandrag, forts. Januari - mars Helaret
2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 273 249 574 -85 23,7
Varav betalt rdntenetto * * -6,5 4,2 *

Justeringar for poster som inte ingari

kassaflodet 55 85 20,0 584 264

Betald skatt -0,7 -4,1 0,5 -3,6 =25

Kassaflode fore forandring

av rorelsekapital 32,1 29,3 77,9 46,3 47,6

Forandring av rorelsekapital -20,5 -52 -1,3" -60,2" 262"

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 11,6 24,0 76,6 -13,9 73,9

Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella- och immateriella

anldggningstillgangar -09 -14 -5,8% -10,4? -66,6%
Forsaljning av materiella tillgangar - - 1,1 -06 -
Forsaljning av koncernbolag - - 09 - -
Forvarv av koncernforetag inklusive

forvarvad kassa -10,9 -13 =152 —-226,5 -41,3
Forandring av finansiella tillgdngar -0,1 -0,0 - - 9.2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-

VERKSAMHETEN -11,9 -2,8 -18,9 -237,5 -98,7
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -0,3 21,2 57,7 -251,4 -24,8

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - - -29 -14,2
Nyemission - - - - 80,0
Forvarv/Forsaljning av egna aktier - - - - 79
Upptagna lan - - - 280,7 -
Amortering av lan -15,4 -16,2 -62,6 -72,7 -34,7
Forandring checkrakningskredit 19,7 2,0 -4,7 22,6 -
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 4,3 -14,2 -67,3 227,7 39,1
Arets kassaflode 4,0 7,0 -9,6 -23,8 14,2
Likvida medel vid arets borjan 3,5 13,2 13,2 36,9 22,6
Kursdifferens i likvida medel -0,0 0,0 -0,1 0,0 -
Likvida medel vid arets slut 7,5 20,2 35 132 36,9

*  Redovisas ej per kvartal och ej redovisat for rakenskapsaret 2015.
1) Posten kassaflode fran forandring av rorelsekapital &r en summering av ett flertal poster i Koncernens kassaflodesrakning som finns inkluderad i
Bolagets reviderade koncernredovisning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt féljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Forandring av rorelsefordringar -99 -58,7 84
Forandring av rorelseskuld 8,6 -15 17,9
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -1,3 -60,2 26,2
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag, forts.

2) Posten forvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar &r en summering av ett flertal poster i Koncernens kassaflédesrékning som finns
inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret

2017 2016 2015
MSEK (reviderat)

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4,8 -104 -39,2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -1,0 - =274
Forvérv av materiella- och immateriella anldaggningstillgangar -5,8 -10,4 -66,6

Vasentliga forandringar i sammandrag

Perioden januari - mars 2018 jamfért med perioden januari - mars 2017

Koncernens nettoomséttning for perioden januari — mars 2018 uppgick till 307,1 miljoner kronor, en 6kning
med 4,4 miljoner kronor, eller 1,4 procent, jamfort med 302,7 miljoner kronor fér perioden januari — mars
2017. Den organiska nettoomsattningstillvéxten var 0,5 procent. Okningen i nettoomséattning var i huvudsak
driven av stark utveckling inom divisionerna Bygg & Anldggning samt Installation.

Rékenskapsaret 2017 jamfort med rakenskapsaret 2016

Koncernens nettoomséttning for rédkenskapsaret 2017 uppgick till 1 170,7 miljoner kronor, en 6kning med
337,3 miljoner kronor, eller 40,5 procent, jamfort med 833,4 miljoner kronor for rakenskapsaret 2016. Den
organiska nettoomsattningstillvaxten var 4 procent 2017. Okningen i nettoomsattning var i huvudsak driven
av de forvarv som gjordes under 2016 (i synnerhet Temagruppen, HJR och Konkret). Arkitektur & Manage-
ment paverkades positivt av stor efterfrégan pa arkitekttjénster, sarskilt i storstaderna. Okningen var ocksé ett
resultat av en Okad fakturering tack vare ett 6kat inflode av uppdrag, vilket i sin tur kommer av en framgangs-
rik differentiering genom fokus pa vardeskapande multidisciplindra tjdnster och dédrmed organisk netto-
omsattningstillvaxt. Detta var sdrskilt patagligt inom Bygg & Anldggning samt Installation. Kalendereffekten
for 2017 motsvarar cirka 1,5 arbetsdagar farre dn 2016 ar vilket haft viss negativ inverkan pa nettoomsatt-
ningen. Priserna utvecklades generellt sett positivt under 2017, men effekterna hammades av prispress i
Industri & Energi som ett resultat av 6kad konkurrens. Under 2017 utvecklades debiteringsgraden sarskilt
starkt inom Bygg & Anldggning, medan debiteringsgraden i dvriga divisioner var mera i linje med 2016 ars
nivaer. Avvecklingen av dotterbolaget Soleed Sweden AB (inklusive dotterbolaget Soleed Production AB)
under 2016 paverkade nettoomséattningen negativt.

Rékenskapsaret 2016 jamfort med rdkenskapsaret 2015

Koncernens nettoomséttning for rédkenskapsaret 2016 uppgick till 833,4 miljoner kronor, en 6kning med
149,8 miljoner kronor, eller 21,9 procent, jamfort med 683,7 miljoner kronor for rakenskapsaret 2015. Den
organiska nettoomsattningstillvaxten var 2 procent. Nettoomsattningstillvaxten var framst ett resultat av
Okad omsattning inom Arkitektur & Management till foljd av forvarvet av Temagruppen samt dkad netto-
omsattning inom Industri & Energi (huvudsakligen relaterad till férvéarven av Applied Engineering AB och
Mariestads Elektroautomatik AB) och Bygg & Anldggning. Okningen férklaras ocksé av intdktsbidrag fran de
elva bolag som férvérvades under andra halvan av 2015 (och som alltsd endast paverkade en del av 2015
men bidrog till nettoomsattningen under hela 2016). Under 2016 avvecklades dotterbolaget Soleed Sweden
AB, vilket paverkade nettoomséattningen negativt.

Vasentliga forandringar sedan 31 mars 2018

I slutet av forsta kvartalet 2018 ingick Projektengagemang avtal om férvarv av ROOF Arkitekter AB i Orebro
med 16 medarbetare och Smedjan Projektledning AB i Goteborg med fem medarbetare. Integrationen av de
tva bolagen - vilka ar hanforliga till divisionen Arkitektur & Management — &r pabérjad och berdknas av
Projektengagemang vara slutford under 2018. Forvarven av ROOF Arkitekter AB och Smedjan Projektledning
AB slutférdes under det under det andra kvartalet 2018.

Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har per den 16 maj 2017 beslutat att uppta Bolagets B-aktier till handel
pad Nasdaq Stockholm pa sedvanliga villkor, ddribland att spridningskravet for Bolagets aktie &r uppfylit.

B.8

Proformaredovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tillamplig. Detta prospekt innehaller inte ndgon resultatprognos eller berdkning av forvantat resultat.

B.10

Anmdrkningar i
revisionsberdttelsen

Ej tillamplig. Revisorsrapporterna avseende den historiska finansiella informationen innehaller inga
anmarkningar.

Roérelsekapital

Ej tillamplig. Det ar Bolagets beddmning att Projektengagemangs befintliga rorelsekapital ar tillrdckligt for
Projektengagemangs aktuella behov under den kommande tolvmanadersperioden fran dagen for detta
Prospekt.
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Sammanfattning

Avsnitt C - Vardepapper

C1

Vérdepapper som
erbjuds/tas upp
till handel

B-aktier i Projektengagemang Sweden AB (publ), org. nr. 556330-2602 (ISIN-kod: SE0011337666).

C2

Denominering

Bolagets aktier ar denominerade i svenska kronor.

Cc3

Antal aktier i
emittenten

Bolagets registrerade aktiekapital uppgdr per dagen for detta Prospekt till 1 950 471,34 kronor fordelat pa
totalt 17 554 242 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,11 kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.

c4

Rdttigheter som
sammanhédnger med
virdepapperen

Aktier i Bolaget ska kunna ges ut i tva serier, A-aktier och B-aktier. Aktierna som omfattas av Erbjudandet ar
samma slag, B-aktier. Bolagets bolagsordning innehaller ett omvandlingsforbehall enligt vilket aktie av serie A
ska kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A dger ndrsomhelst rétt att pafordra att hela
eller del avinnehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begdran om omvandling ska géras
skriftligen hos bolagets styrelse och ska innehalla uppgift om det antal aktier av serie A som &nskas omvand-
lade. Styrelsen ska darefter omgdende anmala omvandlingen for registrering hos Bolagsverket. Omvand-
lingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret. Rattigheter
forenade med aktier som emitterats av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, far endast éndras
i enlighet med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

A-aktier medfor tio réster och B-aktier en rost. Varje aktiedgare har rétt att rosta for samtliga aktier som aktie-
dgareninnehar i Bolaget.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i
handelse av likvidation. Bolagets aktier som ar foremal for Erbjudandet kommer i alla avseenden att betraktas
som likstallda med varandra samt med alla befintliga aktier, och ge innehavarna ratt att delta i utbetalningen
av utdelning for forsta gdngen per det utbetalningsdatum som infaller ndrmast efter noteringen av aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade aktiedgare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag ar berattigad till utdel-
ning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
aktie, men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran
ar foremal for en preskriptionstid om tio ar.Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Om Bolaget genom en kontantemission eller kvittningsemission emitterar nya aktier av serie A och serie B ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier r av serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier som innehades fére emissionen.

Om Bolaget genom en kontantemission eller kvittningsemission emitterar teckningsoptioner eller konver-
tibler ska aktiedgare ha foretrddesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som
kan komma att tecknas pa grund av optionsratten, respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gdllde de aktier som konvertiblerna kan komma att konverteras till.

Det finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning som begransar majligheten att besluta om en
kontant- eller en kvittningsemission med en avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt, i enlighet
med aktiebolagslagen.

Vid en 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Gamla aktier av visst aktieslag ska medfora ratt till
nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

C5

Inskrdnkningar
iden fria
overlatbarheten

Ej tilldmplig. Aktierna &r inte foremal for inskrankningar i den fria dverldtbarheten.

c.6

Upptagande
till handel

Styrelsen for Projektengagemang har ansokt om att Bolagets B-aktier ska upptas till handel pa Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 16 maj 2018 beslutat att uppta Bolagets B-aktier till
handel pa Nasdag Stockholm pa sedvanliga villkor, déribland att spridningskravet fér Bolagets aktie ar

uppfylit.

Kortnamnet for Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm kommer att vara PENG.

Cc7

Utdelningspolicy

Projektengagemang har som malséttning att dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt.
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Sammanfattning

Avsnitt D - Risker

D.1 Huvudsakligarisker Eninvestering i vardepapper ar fdrenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut bor investerare
avseendeemittenten  noqqrant sverviga all information | detta Prospekt. Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade
och dess verksamhet || projektengagemangs verksamhet och marknad.

Forandringar i allmanna marknadsférhallanden inom de verksamhetsomraden dar Projekt-
engagemang bedriver verksamhet kan paverka prissattning och efterfragan pa Bolagets tjanster
Projektengagemang ar en multidisciplindr aktor pa den svenska arkitektur- och teknikkonsultmarknaden
med 986 anstéllda ingenjorer och arkitekter per den 31 mars 2018 pa dver 35 orter i Sverige med totalt
omkring 50 kontor och erbjuder tjanster inom bland annat arkitektur, projektledning, stadsplanering,
husbyggnad, infrastruktur, industri och energi till cirka 3 000 kunder bdde inom den privata och offentliga
sektorn. Mot bakgrund av detta paverkas Projektengagemangs prisséattning och efterfragan pa Projektenga-
gemangs tjanster av forandringar i makroekonomiska och andra forhéllanden inom de verksamhetsomraden
dar Projektengagemang bedriver verksamhet.

Fluktuationer, eller i Ovrigt osakra ekonomiska forhdllanden, inom ett eller flera av Projektengagemangs
verksamhetsomraden kan ha en negativ effekt pa efterfrdgan pa Projektengagemangs tjdnster och i synner-
het efterfrdgan pa uppdrag med ndra samband till byggnadsindustrin. Allmanna osdkra ekonomiska férhal-
landen kan paverka Projektengagemangs kunders resultat, vilket kan paverka den lokala efterfragan pa
Projektengagemangs tjdnster fran dessa kunder negativt. Dessutom kan ett antal ekonomiska faktorer, bland
annat tillgangen till, och villkoren for, finansiering fér de branscher Projektengagemang levererar till, ha en
negativ inverkan pa Projektengagemangs kunder, leverantorer och langivare.

Oavsett allmanekonomiska férhallanden och marknadsférhallanden kan investeringsviljan inom néringslivet
och den offentliga sektorn variera till f6ljd av andra faktorer, sdsom tillgdngen pa arbetskraft, byggkostnader i
forhallande till andra alternativ eller politiska beslut som styr efterfragan pa teknikkonsulttjanster. Exempelvis
paverkades Forandringar i kundernas investeringsbeslut som en foljd av ndgon av faktorerna ovan kan leda
till minskad efterfrdgan pa Projektengagemangs tjanster och kan ha védsentlig negativ inverkan pa Projekt-
engagemangs verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Efterfragan pa Projektengagemangs teknikkonsulttjéanster dr beroende av ett antal demografiska
och ekonomiska trender

Projektengagemang ar beroende av en fortsatt efterfrdgan pa sina tjanster, vilken i sin tur ar beroende av
efterfrdgan pa teknikkonsulttjanster. Det som huvudsakligen driver tillvéxten av efterfragan for sddana tjans-
ter ar befolkningstillvéxt och urbanisering, investeringar inom infrastruktur och industri, teknologisk och
digital utveckling samt ett dkat fokus pa hallbarhet inom de geografiska omraden och inom de omrdden dér
Projektengagemang bedriver verksamhet. Den fortsatta positiva utvecklingen av dessa trender ar fordelaktig
for Bolagets fortsatta tillvaxt. Om ndgon av dessa trender skulle forandras, skulle detta kunna fa en negativ
inverkan pa efterfragan pa tjanster som tillhandahélls av Projektengagemang, vilket skulle kunna fa en nega-
tivinverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare skulle de positiva
effekterna av dessa trender pa efterfradgan pa Projektengagemangs tjanster kunna ga forlorade till fljd av
konkurrens och andra faktorer, sdsom ldgre priser.

Projektengagemangs verksamhetsomraden ar konkurrensutsatta och intradesbarridrerna fér
mindre uppdrag ar laga

Verksamhetsomradena som Projektengagemang ar verksamt inom ar mycket konkurrensutsatta, beroende
pa afféarsomrade och intrddesbarridrerna pa teknikkonsultmarknaden skiljer sig framst at mellan storleken pa
uppdrag. Konkurrensfaktorerna utgérs bland annat av Bolagets kompetens, kundrelationer och kundreferen-
ser samt tjdnsternas pris. Projektengagemangs konkurrenter vid upphandlingar av mindre uppdrag bestar
primért av sma lokala foretag, vars verksamhet ofta ar geografiskt och kapacitetsmassigt begransad och dess-
utom fokuserad pa att erbjuda specialistkunskaper inom ett enda tjdnsteomrade. | stdrre regionala och natio-
nella helhetsuppdrag konkurrerar Projektengagemang med stora diversifierade bolag med betydande
marknadsandelar, sdsom AF, Sweco, Rejlers och WSP eller nya koncerner vars mal &r att bedriva verksamhet
inom samma verksamhetsomrdden som Projektengagemang. Konkurrensen kan dka genom att enskilda,
lokala tjansteleverantorer bérjar erbjuda multidisciplindra teknikkonsultjdnster eller om smaforetag kdps upp
av Projektengagemangs huvudkonkurrenter. Mot bakgrund av den lokala konkurrensen och karaktéaren pa
verksamhetsomradena som Projektengagemang ar verksamt inom kan nya konkurrenter ocksa bildas av
kvalificerade individer eller team som lamnar storre bolag, inklusive Projektengagemang, for att starta konkur-
rerande verksamheter inom vissa verksamhetsomrdden. Storre konkurrens pa grund av ndgon av de ovan
anférda hédndelseférloppen kan ha vésentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.
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Marknaden for sma lokala uppdrag inom den svenska teknikkonsultmarknaden ar mycket fragmenterad med
|dga intraddesbarridrer. Projektengagemangs lokala enheter konkurrerar med ett stort antal relativt sma, lokala
tjansteleverantorer, av vilka vissa i storre utstrackning gynnas av effektivitetsvinster eller lagre omkostnader an
Projektengagemang, vilket kan gora det mojligt for dessa att erbjuda ldgre priser an Projektengagemang.
Detta har tidigare medfért, och kan fortsatta att innebdra, en hdg grad av konkurrens pa lokal eller regional
nivé pa den relevanta marknaden. Okad konkurrens inom branschen kan leda till 5kad priskonkurrens, légre
vinstmarginaler, en forsémring av Projektengagemangs marknadsandel samt 6kad konkurrens om kvalifice-
rade medarbetare.

Bolagets strategi inkluderar foretagsforvarv och Projektengagemang kanske inte lyckas integrera
forvarvade bolag fullt ut

Bolagets strategi inkluderar ambitionen att starka och utdka verksamheten bade organiskt och genom
forvary, sasom forvarven under 2016 av Temagruppen Sverige AB ("Temagruppen”) inom arkitektur, land-
skapsarkitektur och projektledning, HJR Projekt-El AB ("HJR") inom el- och sdkerhetsomradet och forvarvet av
Konkret Radgivande Ingenjorer i Stockholm AB ("Konkret") inom konstruktion, byggteknik och byggfysik.
Projektengagemangs strategi for tillvaxt genom forvarv kan exponera Koncernen for operativa utmaningar
och risker, exempelvis behovet av att identifiera potentiella forvarvsmajligheter pa fordelaktiga villkor.
Projektengagemangs tillvaxt genom forvarv kan exponera Koncernen for andra risker, sdsom att koncern-
ledningens uppmarksamhet avleds fran befintlig verksamhet, eller eventuell nedskrivning av forvarvade
immateriella tillgdngar, inklusive goodwill, samt patagandet av forpliktelser och andra krav fran forvarvade
foretag.

Né&r Projektengagemang overvdger att forvarva nya verksamheter gor Bolaget vissa antaganden och avgrans-
ningar avseende bland annat framtida forsaljning, kostnadsmassa och behovet av investeringskostnader i
sddana verksamheter, baserat pa en undersdkning av respektive verksamhet och annan vid tidpunkten
tillgdnglig information. Det finns en risk att Bolaget kommer att missbedéma maojligheterna och riskerna
hanforliga till dessa forvérv, och att skulder, eventualférpliktelser eller forluster, om de forverkligas, kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat. Integrering
av forvdry kan dessutom innebadra flera risker for Projektengagemangs verksamhet, inklusive férdelning av
betydande resurser (inklusive inférande av operativa och finansiella system samt effektiva kontroller och
forfaranden for finansiell information), behovet av 6kad stodkapacitet, oférmdagan att behalla nyckelpersoner
eller kunder i de forvarvade verksamheterna eller oférmagan att realisera potentiella synergier. Projekt-
engagemang kan ocksé uppleva forseningar eller oférutsedda kostnader vid integrationen av ett forvary,
daribland utmaningar och kostnader relaterade till omlokalisering och integration av férvarvade bolag i
Projektengagemangs foretagskultur. Om Projektengagemang inte kan identifiera, genomféra eller integrera
attraktiva forvarvsmojligheter pa goda villkor eller alls, kan det paverka Projektengagemangs férmdga att
genomfdra sin tillvéxtstrategi negativt.

Det finns risk for att delar av Projektengagemangs affarsmodell, inklusive det omfattande natverket av lokala
enheter, som ar framgangsrik inom vissa verksamheter och omraden inte kommer att lyckas i nya geografiska
omraden eller affirsomraden. Om efterfrdgan i nya geografiska omraden eller affarsomraden inte & som
forvantad kan Projektengagemang drabbas av en sddan minskning av nettoomsattning som inte kan atgar-
das genom effektivitetsdtgdrder eller resursplanering. Om Projektengagemang inte kan véxa eller misslyckas
med att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt sétt, kan det paverka Bolagets konkurrensposition och kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Projektengagemang kanske inte kan rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, vilka kravs for
att pa ett effektivt satt uppratthalla Bolagets decentraliserade organisation

Perden 31 mars 2018 hade Projektengagemang 986 medarbetare (inklusive medarbetare i Indien) pa éver

35 orter i Sverige med totalt omkring 50 kontor. Projektengagemangs férmaga att uppratthalla sin konkur-
renskraft och genomféra sin affarsstrategi ar till stor del beroende av Bolagets decentraliserade organisations-
struktur. Framgangen for Koncernens verksamhet och dess tillvaxtstrategi beror till stor del pa méjligheten att
rekrytera och behalla medarbetare, inklusive kompetenta ledningspersoner. Koncernens framtida tillvaxt, och
slutligen dess framgang, beror pa férmagan att anstalla och behdlla kvalificerade medarbetare som besitter
den kompetens och kunskap om Koncernens tjanster eller bransch som ar nddvéndig for att bedriva Projekt-
engagemangs verksamhet. Det ar ocksa viktigt att Projektengagemang kan attrahera och behalla personer
med tillrdcklig kompetens. Om Koncernen inte uppfyller sitt behov av ytterligare medarbetare pa grund av
personalomséattning eller om Koncernen inte fortsatter att locka till sig och behalla hogkvalificerade
medarbetare pa acceptabla villkor finns det en risk att Koncernen inte kommer att kunna bibehélla eller
vidareutveckla delar av sin verksamhet. Detta kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Aven om Projektengagemang anser att decentralisering &r ett nyckelelement i Bolagets afférsmodell och en
viktig faktor for att kunna implementera dess strategi, sa innebar decentraliseringen med nédvandighet att
betydande kontroll- och beslutsfunktioner delegeras till lokala enheter. Det finns en risk att medarbetare i
lokala enheter inte foljer Projektengagemangs interna policys eller processer, eller att Projektengagemang
inte framgangsrikt kan implementera framtida policys for intern kontroll eller upprétthalla de effektiva och
palitliga IT-system som krdvs for att Gvervaka Projektengagemangs verksamhet. Férekomsten av nagon av
dessa omstandigheter avseende ett sarskilt uppdrag eller pa lokal verksamhetsniva kan paverka Projekt-
engagemang i sin helhet och ha en vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Projektengagemangs formaga att inga fordelaktiga kontrakt kan begransas pa grund av
konkurrensutsatta anbudsprocesser och marknadsvillkor samt tillampliga regler och standarder

For att ingd kontrakt med kunder mdste Projektengagemang ofta delta i konkurrensutsatta anbudsprocesser i
form av anbudsférfrdgningar eller motsvarande anbudsférfaranden vid offentliga upphandlingar. Huruvida
ett kontrakt tilldelas beror delvis pa kundens uppfattning om priser och kvaliteten pa de tjanster som erbjuds
av de olika anbudsgivarna och, i férekommande fall, pa de specifika krav som stalls p& en anbudsgivare i ett
anbudsforfarande. Vid storre upphandlingar dr antalet konkurrenter farre, men konkurrensen ar generellt sett
hogre da aktdrerna dr mer professionella och kunderna ofta ldgger relativt storre fokus pa pris dn vid mindre
upphandlingar. Eftersom pris ofta dr av avgorande eller viktig betydelse for den myndighet eller det foretag
som tilldelar kontraktet dr det viktigt for Projektengagemang att forsakra sig om att ett val dvervagt och
realistiskt pris satts i varje anbud for att inte Projektengagemang ska over- eller underprissétta Bolagets
tjanster i jamforelse med sina konkurrenter. Om Projektengagemang inte framgangsrikt lyckas framalla dess
formaga att uppna kraven, styrkor jamfort med konkurrenterna eller inte &r konkurrenskraftiga vad géller pris
ar risken stor att Projektengagemang forlorar upphandlingar.

Projektengagemangs verksamhet paverkas av lagar och regler, daribland LOU och LUF. Nya lagar, regler och
standarder kan 6ka Projektengagemangs kostnader och bristande efterlevnad kan medféra att Projektenga-
gemang blir foremal for olika sanktioner och skada anseendet for Bolagets verksamhet och tjanster, vilket kan
ha en vésentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Projektengagemangs mojlighet att erhdlla vissa uppdrag paverkas ocksa av certifieringar samt andra regler
och standarder pa den marknad dar Bolaget bedriver verksamhet. Dessa innefattar exempelvis certifieringar i
enlighet med 1SO 9001:2015 (Ledningssystem for kvalitet), ISO 14001:2015 (Ledningssystem for miljo) och
OHSAS 18001:2007 (Ledningssystem for arbetsmiljo). Om Projektengagemang inte kan erhdlla eller behalla
sadana certifieringar skulle det f& en negativ inverkan pa forsaljningen och skulle kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Projektengagemangs anseende, verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

En vasentlig del av Projektengagemangs nettoomsattning harror fran offentliga uppkopsavtal med
aktorer inom den offentliga sektorn och Projektengagemang ar beroende av att vinna nya eller att
fornya existerande kontrakt pa formanliga villkor

Projektengagemang genererar en vasentlig del av nettoomsattningen inom Arkitektur & Management, Bygg
& Anldggning och Installation fran forséljning av tjdnster till kunder inom offentlig sektor i enlighet med
upphandlingsavtal med offentliga myndigheter. Under 2017 svarade kunder inom offentlig sektor for cirka
35 procent av Projektengagemangs totala nettoomsattning, dar Projektengagemang framst konkurrerar pa
grundval av pris for att vinna eller fornya kontrakt. Upphandlingsprocesser fokuserar emellertid ocksa pa
andra dvervaganden, till exempel leveranstid. Om Projektengagemang misslyckas med att vinna nya kontrakt
eller att fornya befintliga kontrakt pa lika eller férmanligare villkor, om alls, eller misslyckas med att kompen-
sera for nedsatta priser genom okad produktivitet, kan det ha en vdsentlig negativ inverkan pa Projektenga-
gemangs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till Erbjudandet och Bolagets aktier.

Det finns ingen tidigare publik marknad fér Bolagets aktier och en aktiv, likvid och vélfungerande
marknad kanske inte utvecklas, kursen for aktierna kan bli volatil och investerare kan forlora en del
av eller hela sin investering

Fore Erbjudandet finns det inte ndgon publik marknad for Bolagets aktier och det finns en risk att en aktiv och
likvid marknad inte kommer att utvecklas efter Erbjudandet. Da Erbjudandepriset sétts av Projektengage-
mang Holding i Stockholm AB ("Huvudéagaren”) och Bolagets styrelse i samrad med Sole Global Coordinator
behover det inte nddvéandigtvis motsvara det pris marknadens investerare ar villiga att kdpa eller salja
Bolagets aktier till efter Erbjudandet. Vidare kan aktiekursen efter Erbjudandet vara volatil och paverkas av ett
antal faktorer, varav ndgra ligger utom Bolagets kontroll.

Aktiemarknaden har ¢verlag upplevt fluktuationer i pris och volym tidigare. Generella ekonomiska och
branschrelaterade faktorer kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets aktiekurs oberoende av dess faktiska
resultat. Dessa fluktuationer kan vara annu mer patagliga i handel med aktierna en kort tid efter Erbjudandet.
Eninvesterare som koper aktier i samband med Erbjudandet eller pd andrahandsmarknaden kan férlora hela
eller delar av sin investering.

Huvudégaren kommer dven efter Erbjudandet att ha betydande inflytande over Bolaget och kan
fordroja eller forhindra forandringar i kontrollen 6ver Bolaget

Huvuddgaren kommer darfor dven fortsattningsvis att ha betydande inflytande dver utgdngen i drenden som
hanskjuts till Projektengagemangs aktiedgare for godkdnnande, inklusive val av styrelseledamdter och even-
tuella fusioner, sammanslagningar eller forsaljningar av samtliga, eller nastan samtliga, av Bolagets tillgangar.
Huvudagarens intressen kan skilja sig fran Bolagets dvriga aktiedgares intressen.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper i Bolaget kan komma att spada ut
aktiedgandet och kan komma att paverka priset pa aktierna

I framtiden kan Bolaget komma att behdva oka sitt kapital genom erbjudande av aktier och aktierelaterade
instrument samt olika former av skuldinstrument. Alla ytterligare erbjudanden kan komma att proportionellt
minska befintliga aktiedgares rostratt och ratt till andel av utdelningen, samt vinsten per aktie och aktiens
substansvarde. Bolagets aktiedgare bar risken for att framtida erbjudanden minskar marknadsvardet,
begrédnsar utbetalning av utdelning hanforlig till Bolagets aktier och spader ut deras aktieinnehav i Bolaget.

Avsnitt E - Erbjudandet

E.1 Emissionsintdkteroch ~ Bolaget kommer i samband med Erbjudandet att genomféra en nyemission. Nyemissionen forvéntas tillfora
emissionskostnader Projektengagemang cirka 300 miljoner kronor (cirka 371 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo) fére avdrag for transaktionskostnader om cirka 33 miljoner kronor. Foljaktligen férvantar
sig Projektengagemang att genom Erbjudandet erhdlla en nettolikvid uppgdende till cirka 267 miljoner
kronor (cirka 338 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).
E.2a Motiv till Erbjudandet ~ Sedan Projektengagemang grundades 2006 har Bolaget haft en obruten tillvaxtkurva. Per den 30 april 2018
och anvindning av har Projektengagemang forvarvat 37 bolag sedan 2007 och ingatt avtal med ytterligare tva forvarvskandida-

emissionslikviden

ter. Av Bolagets 450 aktiedgare & merparten medarbetare i Bolaget. Under 2015 expanderade Projektengage-
mang utanfor Sveriges granser genom ett forvarv av 60 procent i PE-Aristi som dr baserat i Chennai, Indien for
att bredda sin kompetensbas. Malet har varit att skapa ett Bolag som kombinerar det distribuerade, lokala
ansvaret ndra kunden med centrala supportfunktioner och gemensamma processer. Projektengagemangs
styrelse och dess aktiedgare anser att tidpunkten for en notering nu ar lamplig for att ge Bolaget en battre
tillgang till kapitalmarknaden och en diversifierad bas av nya svenska och internationella aktiedgare.

Projektengagemang avser anvanda hela nettoemissionslikviden, inklusive den eventuella likvid som
inbringas genom att Overtilldelningsoptionen utnyttjas, till att mojliggéra férvérvsdriven och organisk till-
vaxt. Bolaget bedomer emellertid att merparten av nettoomsattningstillvéxten under framtida konjunktur-
cykler kommer att anvéandas till forvarvsdriven tillvaxt. Bolaget avser darfor i forsta hand att anvdanda netto-
emissionslikviden till att skapa forutsattningar for Projektengagemang att gora forvarv i linje med Bolagets
forvarvsstrategi, och baserat pa rddande marknadsférutsattningar beddémer Bolaget att omkring tva tredje-
delar av nettoemissionslikviden kommer anvédndas for forvarvssyften. Resterande del (omkring en tredjedel
av nettoemissionslikviden) berdknas anvéandas for investeringar i organisk tillvéxt. Bolaget kommer inte att
erhalla ndgra intakter fran forséljningen av befintliga aktier.
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Erbjudandet
Erbjudandet omfattar totalt 10 003 860 aktier, varav 6 382 979 nyemitterade aktier” och 3 620 881 befintliga
aktier. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:

B erbjudandet till allmanheten i Sverige?
B erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utlandet®

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom pressmeddelande, som kommer att finnas
tillgdngligt pa Bolagets hemsida (www. projektengagemang.se), omkring den 7 juni 2018.

Overtilldelningsoption

Bolaget kommer att ldmna Overtilldelningsoptionen till Sole Global Coordinator, som kan utnyttjas helt eller
delvis under 30 dagar fran den férsta dagen som Bolagets B-aktier handlas pa Nasdag Stockholm, att sélja
ytterligare hdgst 1 500 579 nyemitterade B-aktier, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktieri
Erbjudandet, till Erbjudandepriset, for att tacka en eventuell vertilldelning i samband med Erbjudandet.
Under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hégst 11 504 439
aktier, vilket motsvarar 45,2 procent av aktierna i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har av Bolagets styrelse och Huvudaktiedgaren efter samrdd med Sole Global Coordinator
faststallts till 47 kronor per B-aktie, baserat pa ett antal faktorer, daribland diskussioner med vissa institutio-
nella investerare, en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara bérsnoterade bolag, rddande mark-
nadsforhallanden, Bolagets historiska, operationella och finansiella prestationer samt uppskattningar av
Bolagets affarspotential och intjaningsmajligheter. Mot bakgrund av de teckningsataganden som ingadtts av
Ankarinvesterarna, beddms priset vara marknadsmassigt. Courtage utgar inte.

Anmalan

Erbjudandet till allmé@nheten i Sverige
Anmélan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allmanheten ska ske under perioden 8-15 juni
2018 och avse ldgst 200 aktier och hégst 20 000 aktier, i jdmna poster om 50 aktier.

Bolaget och Huvuddgaren, i samrad med Sole Global Coordinator, forbehaller sig ratten att forlanga anmal-
ningsperioden. Sadan férlangning kommer att offentliggéras genom pressmeddelande fore utgangen av
anmadlningsperioden den 15 juni 2018.

Anmadlan via SEB

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos SEB maste ha en vardepappersdepa eller ett ISK hos SEB.
Personer som saknar vérdepappersdepa eller ISK hos SEB maste 6ppna sadant konto eller sddan depa fore
anmalan om forvarv av aktier. Observera att det kan ta viss tid att 6ppna vardepappersdepa eller ISK. Vid
forvarv av aktier som ska registreras pa ett ISK maste betalning alltid ske med medel som finns tillgdngliga pa
ISK.

Saldot pa den vérdepappersdepa eller det ISK hos SEB som anges ska under tiden fran klockan 00.00 den

18 juni 2018 till klockan 24.00 den 21 juni 2018, motsvara ldgst det belopp som anmadlan avser. Darfér maste
pengar finnas eller séttas in pa angiven vardepappersdepa eller ISK senast den 15 juni 2018 for att sakerstélla
att erforderligt belopp finns pa angiven vardepappersdepa eller ISK. Detta innebar att kontoinnehavaren
forbinder sig att halla beloppet tillgéngligt pa angiven vardepappersdepa eller ISK under ndmnda period och
attinnehavaren ar medveten om att ingen tilldelning av aktier kommer att ske om beloppet &r otillrdckligt
under denna period. Observera att beloppet inte kan disponeras under den angivna perioden. Sa snart som
mojligt efter att tilldelning skett kommer medlen att vara fritt tillgédngliga for dem som inte erhaller tilldelning.
Medel som inte &r tillgdngliga ger ratt till rénta under den angivna perioden, i enlighet med villkoren for den
vardepappersdepa eller det ISK som anges i anmalan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmélan om forvarv av aktier ske via SEB:s internetbank med s&
kallad Digipass, BankID eller Mobilt BankID (nérmare anvisningar kan erhdllas pa SEB:s hemsida, www.seb.se).
Anmalningar genom SEB:s internetbank ska ha inkommit till SEB senast klockan 23.59 den 15 juni 2018.

1) Exklusive Overtilldelningsoption.
2) Med Erbjudandet till allmdnheten menas erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for
forvarv av hogst 20 000 aktier.

3) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forvérv av fler an 20 000 aktier.
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Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och utomlands erbjuds mojligheten att delta genom ett sérskilt anbuds-
forfarande som dger rum under perioden 8-18 juni 2018. Anmadlan fran institutionella investerare i Sverige
och utomlands ska ske till SEB (i enlighet med sdrskilda instruktioner).

Bolaget och Huvudagaren forbehaller sig ratten att forkorta samt att forlinga anmalningsperioden i erbju-
dandet till institutionella investerare i Sverige och internationellt. Sddan @ndring av anmélningsperioden
forvantas offentliggdras av Bolaget genom ett pressmeddelande senast den 18 juni 2018. Skulle anmalnings-
perioden forkortas eller férlangas kan offentliggérandet av utfallet i Erbjudandet, forsta dag for handel samt
datum for tilldelning och betalning komma att justeras i motsvarande man.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med Sole Global
Coordinator, varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av
aktierna bland allmédnheten for att majliggora en regelbunden och likvid handel med Projektengagemang
aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen dr inte beroende av ndr under anmélningsperioden anmalan
[dmnas in. Endast en anmadlan per person kommer att beaktas.

Tilldelning till alimédnheten i Sverige

I'hdndelse av dverteckning kan tilldelning komma att ske med ett Idgre antal aktier &n anmaélan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmadssigt urval. Harutéver kan anstallda hos
Projektengagemang samt kunder i SEB komma att beaktas sarskilt vid tilldelning. Tilldelning till de personer
som erhaller aktier kommer i forsta hand ske sd att ett visst antal aktier tilldelas per anmalan. Tilldelning harut-
over sker med viss, for alla lika, procentuell andel av det Gverskjutande antalet aktier som anmaélan avser och
kommer endast att ske i jgmna poster om 50 aktier. Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste
saldot pa den vardepappersdepa eller det ISK hos SEB eller Avanza som angivits i anmalan motsvara lagst det
belopp som anmalan avser.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
internationellt kommer som ovan ndmnts att efterstravas att Projektengagemang far en god institutionell
dgarbas. Tilldelning bland de institutioner som ldmnat intresseanmalan sker helt diskretionart. Ankarinveste-
rarna ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive dtaganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allménheten i Sverige
Tilldelning beraknas ske omkring den 19 juni 2018. Snarast darefter kommer en avrakningsnota att skickas ut
till dem som erhdllit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier erhdller inte ndgot meddelande.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 19 juni 2018 i sdrskild ordning erhadlla besked om tilldelning,
varefter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant senast den 21 juni
2018. Observera att om full betalning inte sker i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att tilldelas och 6verlatas
tillannan. Den part som initialt fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet kan fa bara mellanskillnaden om priset
vid en sddan dverlatelse skulle understiga Erbjudandepriset.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Projektengagemang, Huvudagaren samt Sole Global Coordinator ingar ett
placeringsavtal ("Placeringsavtalet”), vilket forvantas ske omkring den 18 juni 2018, att vissa villkor i
Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

SEB &r Sole Global Coordinator i samband med Erbjudandet och tillhandahaller finansiell rddgivning och
andra tjanster till Projektengagemang i samband med Erbjudandet och for vilka de kommer att fa sedvanlig
ersattning. Den sammanlagda ersattningen kommer att vara beroende av hur framgéangsrikt Erbjudandet
genomfors. Vidare &r SEB langivare under Bolagets befintliga kreditfacilitet.
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Sammanfattning

E.5

Sdljande aktiecigare /
Lock up-avtal

Huvudagaren, Projektengagemang Holding i Stockholm AB, erbjuder de 3 620 831 befintliga B-aktier som
ingar i Erbjudandet. Minoritetsaktiedgarna har ingatt avtal med Huvuddgaren om férséljning av sammanlagt
hogst 2 344 285 B-aktier. Dessa 2 344 285 B-aktier erbjuds foljaktligen av Huvuddgaren fér Minoritetsaktied-
garnas rakning.” Huvudégaren erhdller likviden fran forséljningen av upp till 1 276 596 befintliga B-aktier.

I samband med Erbjudandet kommer omkring 400 befintliga aktiedgare? i Bolaget att ata sig, med vissa
undantag, att inte salja sitt innehav under en lock-up-period ("Lock-up-period”). Dessa aktiedgare ar framfor
allt nuvarande eller fére detta anstallda, nuvarande eller fére detta konsulter och tidigare dgare av bolag som
forvarvats av Projektengagemang. Lock-up-perioden for dessa aktiedgare, inklusive Minoritetsaktiedgare som
inte ar styrelseledamoter eller ingdr i koncernledningen, kommer att vara 180 dagar fran och med forsta
handelsdagen i Bolagets aktier. Lock-up-perioden for Huvudégaren samt aktiedgande styrelseledaméter och
medlemmar i koncernledningen kommer att vara 360 dagar fran och med dagen for Placeringsavtalet. Lock-
up-perioden fér LK Finans AB kommer att vara 360 dagar fran och med forsta handelsdagen i Bolagets aktier
och dtagandet kommer att omfatta bade befintligtinnehav och de aktier som LK Finans AB férvarvar som
Ankarinvesterare i Erbjudandet. Lock-up-perioden fér Investment AB Oresund kommer att vara 180 dagar
fran forsta handelsdagen i Bolagets aktier och dtagandet kommer att omfatta befintligt innehav, men inte de
aktier som Investment AB Oresund férvarvar som Ankarinvetserare i Erbjudandet. Efter utgéngen av Lock-up-
perioden kan vardepappren komma att bjudas ut till forséljning, vilket kan paverka marknadspriset pa
Bolagets aktier. Sole Global Coordinator kan komma att medge undantag fran ifrdgavarande dtagande.
Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig bland annat att, med vissa undantag, under en period av 180
dagar frdn och med dagen for Placeringsavtalet, inte utan skriftligt medgivande fran Sole Global Coordinator (i)
erbjuda, pantsatta, tilldela, emittera, sdlja, ata sig att sdlja eller annars dverfora eller avyttra, direkt eller indirekt,
nagra aktier i Bolaget eller ndgra andra vdrdepapper som kan konverteras till eller mgjliga att utnyttja eller byta
till sddana aktier, eller (i) inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis 6verlater den ekono-
miska risken forknippad med dgandet av aktier i Bolaget.

1) Med "Minoritetsaktiedgarna”avses en grupp om totalt cirka 180 befintliga aktiedgare i Bolaget, bestaende av framfor allt
anstallda och fore detta anstéllda i Koncernen (inklusive vissa medlemmar i koncernledningen). Minoritetsaktiedgarnas forsalj-
ning ar villkorad av Erbjudandets genomférande (och saledes av Huvudagarens forséljning av aktier i Erbjudandet). Ingen enskild
Minoritetsaktiedgare innehar aktier i Bolaget motsvarande 5 procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Bolagets CFO
Peter Sandberg har ingatt avtal om forséljning om hogst 141 750 B-aktier. Hans Paulsson, divisionschef Industri & Energi, har
ingdtt avtal om forsaljning om hogst 39 255 B-aktier.

2) Inklusive Minoritetsaktiedgarna, ej inrdknat Huvudégaren, Ankarinvesterarna LK Finans AB och Investment AB Oresund samt
aktiedgande styrelseledamdéter och medlemmar i koncernledningen.

E.6

Utspddningseffekt

Genom nyemissionen forvantas Bolaget tillféras cirka 267 miljoner kronor efter avdrag fér kostnader relate-
rade till Erbjudandet (cirka 338 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Forutsatt att
nyemissionen fulltecknas kommer antalet nyemitterade B-aktier att uppga till 6 382 979. Sdledes kommer
antalet B-aktier i Bolaget att, efter Erbjudandets genomftérande 6ka fran 12 058 242 till 18 441 221,
motsvarande en 6kning med 53 procent. For befintliga aktiedgare uppkommer séledes en utspadning om
6382 979 nya aktier, motsvarande 27 procent av det totala antalet aktier efter Erbjudandets genomférande.
Forutsatt att nyemissionen fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer antalet
nyemitterade B-aktier att uppga till 7 883 558. Sdledes kommer i sddana fall antalet B-aktier i Bolaget att,
efter Erbjudandets genomférande dka fran 12 058 242 till 19 941 800, motsvarande en dkning om 65,4
procent. For befintliga aktiedgare uppkommer saledes i sddana fall en utspadning om totalt 7 883 558 nya
aktier, motsvarande 31,0 procent av det totala antalet aktier efter Erbjudandets genomférande.

E.7

Kostnader som
dldggs investerare

Ej tillampligt. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

Eninvestering i Projektengagemangs B-aktier ar férenad med risker. Potentiella investerare bor noggrant évervaga
foljande risker, tillsammans med den 6vriga information i detta Prospekt, innan beslut fattas om att investera i
Bolagets B-aktier. Potentiella investerare bér notera att den ordning som riskerna presenteras i inte reflekterar
sannolikheten for att de kommer realiseras eller hur de forhaller sig till varandra. Om nagon av foljande risker realise-
ras kan Projektengagemangs verksamhet, finansiella stélining och resultat komma att paverkas negativt. Ytterligare
risker som for narvarande inte ar kanda for Projektengagemang, eller som for tillféllet bedéms som ovasentliga, kan
ha en negativ inverkan pd Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat. Om det skulle intraffa
kan aktiekursen komma att falla och investerare komma att forlora en del av eller hela sin investering.

Detta Prospekt innehaller framatblickande uttalanden som inbegriper risker och osékerhetsfaktorer. Projektengage-
mangs faktiska verksamhet, finansiella stéllning och resultat kan avvika vasentligt fran den verksamhet, finansiella
stallning och resultat som berors i det framatblickande uttalandet. Faktorer som kan féranleda sddana avvikelser

berdrs nedan och pa andra stéllen i detta Prospekt.

Risker relaterade till Projektengagemangs
verksamhet och marknad

Foréandringar i allméanna marknadsférhallanden inom de
verksamhetsomraden dar Projektengagemang bedriver
verksamhet kan paverka prissattning och efterfragan pa
Bolagets tjanster

Projektengagemang ar en multidisciplinar" aktor pa den svenska
arkitektur- och teknikkonsultmarknaden med 986 anstallda
ingenjorer och arkitekter per den 31 mars 2018 pa dver 35 orter i
Sverige med totalt omkring 50 kontor och erbjuder tjdnster
inom bland annat projektledning, stadsplanering, arkitektur,
infrastruktur och industri till cirka 3 000 kunder bade inom den
privata och offentliga sektorn. Under 2017 omsatte Projektenga-
gemang 1 171 miljoner kronor och hade vid utgdngen av 2017
8000 uppdrag fordelat pa 3 000 kunder och de offentliga och
privata sektorerna utgjorde cirka 35 procent respektive

65 procent av nettoomsattningen vid utgangen av 2017. Under
2017 uppgick nettoomsattningen fran kunder inom nybyggnad
av bostdder till cirka 5-10 procent av Bolagets totala nettoom-
sattning. Projektengagemang bedriver sin verksamhet inom de
fyra divisionerna Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning,
Installation och Industri & Energi. Under 2017 var 31 procent av
Projektengagemangs nettoomséttning hanforlig till Arkitektur &
Management, 21 procent hanforlig till Bygg & Anldggning,

30 procent hanforlig till Installation, och 18 procent hanforlig till
Industri & Energi. Mot bakgrund av detta paverkas Projektenga-
gemangs prissattning och efterfragan pa Projektengagemangs
tjanster av forandringar i makroekonomiska och andra forhallan-
deninom de verksamhetsomrdden ddr Projektengagemang
bedriver verksamhet.

Fluktuationer, eller i dvrigt osakra ekonomiska forhallanden,
inom ett eller flera av Projektengagemangs verksamhetsomra-
den kan ha en negativ effekt pa efterfragan pa Projektengage-
mangs tjanster och i synnerhet efterfrdgan pa uppdrag med
ndra samband till byggnadsindustrin. Det finns en risk att
Projektengagemang inte kommer kunna vidta dtgarder for att
motverka eventuella férandringar i efterfragan, vilket kan ha
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Allménna osdkra ekonomiska férhallanden kan paverka Projekt-
engagemangs kunders resultat, vilket kan paverka den lokala
efterfragan pa Projektengagemangs tjdnster fran dessa kunder
negativt. Dessutom kan ett antal ekonomiska faktorer, bland
annat tillgdngen till, och villkoren fér, finansiering for de bran-
scher Projektengagemang levererar till, ha en negativ inverkan
pa Projektengagemangs kunder, leverantérer och langivare.

Oavsett allmanekonomiska forhallanden och marknadsforhal-
landen kan investeringsviljan inom naringslivet och den offent-
liga sektorn variera till féljd av andra faktorer, sdsom tillgdngen
pa arbetskraft, byggkostnader i forhallande till andra alternativ
eller politiska beslut som styr efterfrdgan pa teknikkonsulttjans-
ter. Exempelvis paverkades Projektengagemangs industriella
kunders investeringsvilja negativt av finanskrisen under 2008-
2009. Férandringar i kundernas investeringsbeslut som en foljd
av ndgon av faktorerna ovan kan leda till minskad efterfrdgan pa
Projektengagemangs tjdnster och kan ha vdsentlig negativ
inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

1) Multidisciplindra tjanster definieras som tjansteerbjudanden som inkluderar tva eller fler kompetensomraden.
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Efterfragan pa Projektengagemangs teknikkonsulttjanster
ar beroende av ett antal demografiska och ekonomiska
trender

Projektengagemang dr beroende av en fortsatt efterfragan pa
sina tjanster, vilken i sin tur dr beroende av efterfrdgan pa teknik-
konsulttjanster. Det som huvudsakligen driver tillvaxten av efter-
frdgan for sddana tjanster ar befolkningstillvaxt och urbanisering,
investeringar inom infrastruktur och industri, teknologisk och
digital utveckling samt ett dkat fokus pa hallbarhetinom de
geografiska omrdden och inom de omrdden dar Projektengage-
mang bedriver verksamhet."” Den fortsatta positiva utvecklingen
av dessa trender ar fordelaktig for Bolagets fortsatta tillvaxt, men
skulle kunna ga forlorad till f6ljd av 6kad konkurrens och andra
faktorer, sdsom lagre priser. Om nagon av dessa trender skulle
forandras, skulle detta kunna fa en negativ inverkan pa efter-
frdgan pa tjanster som tillhandahalls av Projektengagemang,
vilket skulle kunna f& en negativ inverkan pa Projektengage-
mangs verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare skulle
de positiva effekterna av dessa trender pa efterfrdgan pa Projekt-
engagemangs tjanster kunna ga forlorade till foljd av konkurrens
och andra faktorer, sdsom lagre priser.

Projektengagemangs verksamhetsomraden ar
konkurrensutsatta och intradesbarriarerna for mindre
uppdrag ar laga

Projektengagemang ar verksamt inom flera discipliner pa den
svenska teknikkonsultmarknaden vilken omfattar arkitekt-, teknik
och industrikonsulttjanster. Verksamhetsomrddena som Projekt-
engagemang ar verksamt inom ar mycket konkurrensutsatta,
beroende pa affarsomrade, och intraddesbarridrerna pa teknik-
konsultmarknaden skiljer sig frdmst &t mellan storleken pa
uppdrag. Konkurrensfaktorerna utgoérs bland annat av Bolagets
kompetens, kundrelationer och kundreferenser samt tjdnsternas
pris. Projektengagemangs konkurrenter vid upphandlingar av
mindre uppdrag bestar primart av sma lokala foretag, vars verk-
samhet ofta dr geografiskt och kapacitetsmassigt begransad och
dessutom fokuserad pa att erbjuda specialistkunskaper inom ett
enda tjansteomrade. | stdrre regionala och nationella helhets-
uppdrag konkurrerar Projektengagemang med stora diversifie-
rade bolag med betydande marknadsandelar, sésom AF, Sweco,
Rejlers och WSP eller nya koncerner vars mal &r att bedriva verk-
samhet inom samma verksamhetsomrdden som Projektengage-
mang. Konkurrensen kan 6ka genom att enskilda, lokala tjanste-
leverantorer borjar erbjuda multidisciplinéra teknikkonsultjans-
ter eller om smaféretag kdps upp av Projektengagemangs
huvudkonkurrenter. Mot bakgrund av den lokala konkurrensen
och karaktaren pad verksamhetsomrddena som Projekt-
engagemang ar verksamt inom kan nya konkurrenter ocksa
bildas av kvalificerade individer eller team som ldmnar storre
bolag, inklusive Projektengagemang, for att starta konkurrerande
verksamheter inom vissa verksamhetsomrdden. Stérre konkur-
rens pa grund av nagon av de ovan anférda handelseférloppen
kan ha vdsentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Riskfaktorer

Vidare finns det en risk att Projektengagemang misslyckas med
att konkurrera pa ett effektivt sétt. En betydande andel av
Projektengagemangs uppdrag ar hanforliga till upphandlade
avtal som vunnits efter anbudsforfaranden dér priset ofta ar
huvudkriteriet for vilken leverantér som ska valjas (detta &r
sarskilt patagligt for uppdrag inom den offentliga sektorn). Vissa
av Projektengagemangs konkurrenter kan vara beredda att
ldmna offerter med en lagre kostnadsbild an Projektengage-
mang, minska personalkostnaderna, acceptera lagre vinstmargi-
naler eller satsa mer kapital for att vinna eller behalla kunder.
Projektengagemang kanske misslyckas med att vinna upphand-
lingar pa kommersiellt fordelaktiga villkor Gver konkurrenter. En
omfattande forlust av kunder eller en permanent minskning av
nettoomsattning eller marginaler pa grund av 6kad konkurrens
kan ha en betydande negativ inverkan pa Projektengagemangs
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknaden for sma lokala uppdrag inom den svenska teknik-
konsultmarknaden &r mycket fragmenterad med laga intrades-
barridrer. Projektengagemangs lokala enheter konkurrerar med
ett stort antal relativt sma, lokala tjdnsteleverantorer, av vilka
vissa i storre utstrackning gynnas av effektivitetsvinster eller lagre
omkostnader an Projektengagemang, vilket kan gora det mojligt
for dessa att erbjuda lagre priser an Projektengagemang. Detta
har tidigare medfort, och kan fortsétta att innebéra, en hog grad
av konkurrens pa lokal eller regional niva pa den relevanta mark-
naden. Okad konkurrens inom branschen kan leda till dkad pris-
konkurrens, lagre vinstmarginaler, en forsamring av Projekt-
engagemangs marknadsandel samt okad konkurrens om kvali-
ficerade medarbetare. Vidare ar maklare av konsulttjdnster sdésom
Ework och ZeroChaos en ny typ av aktdr pa marknaden for
konsulttjanster. Dessa agerar som mellanhand mellan tekniska
konsultbolag och kunden vid upphandling av tjdnster, framst
inom resurskonsultomradet, med uppgiften att sanka konsult-
kostnaderna for kunden. Om Projektengagemang skulle mota
sadan konkurrens eller 6kad konkurrens fran maklare av konsult-
tjanster, kan Projektengagemangs nettoomséttning, Iénsamhet
och marknadsandel minska, vilket kan ha vdsentlig negativ
inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Projektengagemangs tillvaxt kan paverkas om Bolaget inte
lyckas implementera sin strategi

Det finns en risk att de initiativ som Projektengagemang genom-
for inom ramen for sin strategi inte leder till de férvantade och
onskade fordelarna vad avser effektivitetsforbattringar eller okad
tillvéxt och I6nsamhet, kan leda till att ledningens uppmarksam-
het och resurser avleds frdn andra omraden inom Koncernen.
Vidare finns det ocksa en risk att Projektengagemang inte formar
allokera resurser till padgdende uppdrag inom Koncernen pa ett
effektivt satt, vilket kan fa en negativ effekt pa utférandet av de
aktuella uppdragen. Om ndgon av dessa risker skulle realiseras
skulle det kunna f& en vésentlig negativ inverkan pa Projektenga-
gemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

1) Kalla: Stockholm stad (Nu &r vi 900 000 stockholmare, december 2017), STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror), Boverket (En urbaniserad varld,
2012), Euroconstruct (81st Euroconstruct Country Report, juni 2016) och Konjunkturinstitutet (Prognosdatabasen).
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Riskfaktorer

Projektengagemangs strategi dr att véxa och starka sina mark-
nadspositioner genom forvarv inom definierade geografier dar
Bolaget 6nskar kunna erbjuda ett komplett erbjudande. Férvarv
av bolag som har attraktiva nischkompetenser medger pakete-
ring av tjanster och utveckling av proaktiv samverkan mellan
Projektengagemangs divisioner, dver teknikgranser och genom
underkonsulter. Det finns en risk att strategiska satsningar och
investeringar inte genererar de positiva effekter som Koncernen
forvantat sig. Under 2015 och 2016 genomférde exempelvis
Koncernen nedskrivningar relaterad till dotterbolaget Soleed
Sweden AB, vilket beddmdes inte inga i karnverksamheten, se
"— Projektengagemangs resultat och finansiella stéllning kan
pdverkas negativt av nedskrivningar av goodwill eller andra
immateriella tillgangar’.

Bolagets strategi inkluderar foretagsforvarv och
Projektengagemang kanske inte lyckas integrera
forvarvade bolag fullt ut

Bolagets strategi inkluderar ambitionen att stérka och utdka
verksamheten bdde organiskt och genom férvarv, sdsom forvar-
ven under 2016 av Temagruppen Sverige AB ("Temagruppen”)
inom arkitektur, landskapsarkitektur och projektledning, HJR
Projekt-El AB ("HJR") inom el- och sékerhetsomradet och
forvarvet av Konkret Rddgivande Ingenjorer i Stockholm AB
("Konkret”) inom konstruktion, byggteknik och byggfysik.
Projektengagemangs strategi for tillvaxt genom forvarv kan
exponera Koncernen fér operativa utmaningar och risker, exem-
pelvis behovet av att identifiera potentiella forvarvsmaojligheter
pa fordelaktiga villkor. Projektengagemangs tillvaxt genom
forvarv kan exponera Koncernen fér andra risker, sdsom att
koncernledningens uppmarksamhet avleds fran befintlig verk-
samhet, eller eventuell nedskrivning av férvdrvade immateriella
tillgdngar, inklusive goodwill, samt patagandet av forpliktelser
och andra krav fran forvéarvade foretag.

Nar Projektengagemang évervager att forvarva nya verksamhe-
ter gor Bolaget vissa antaganden och avgransningar avseende
bland annat framtida forsaljning, kostnadsmassa och behovet av
investeringskostnader i sddana verksamheter, baserat pa en
undersodkning av respektive verksamhet och annan vid tidpunk-
ten tillganglig information. Det finns en risk att Bolaget kommer
att missbedoma majligheterna och riskerna hanforliga till dessa
forvary, och att skulder, eventualforpliktelser eller forluster, om
de forverkligas, kan fa en véasentlig negativ inverkan pa Projekt-
engagemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Aven om Projektengagemang kan fullfélja forvary kanske
Bolaget inte kommer kunna forvérva verksamheter till en
forvarvsmultipel om cirka 5-6x EV/EBITDA.” Integrering av
forvarv kan dessutom innebéra flera risker for Projektengage-
mangs verksamhet, inklusive férdelning av betydande resurser
(inklusive inférande av operativa och finansiella system samt
effektiva kontroller och forfaranden for finansiell information),
behovet av 6kad stodkapacitet, oférmdgan att behalla nyckel-

personer eller kunder i de forvéarvade verksamheterna eller ofor-
magan att realisera potentiella synergier.

Det finns ocksa en risk att Projektengagemang maste skriva ned
den goodwill eller andra immateriella tillgdngar som uppkom-
mer vid férvarv, se "~ Projektengagemangs resultat och finansiella
stdllning kan pdverkas negativt av nedskrivningar av goodwill eller
andraimmateriella tillgdngar’. Projektengagemang kan ocksa
uppleva forseningar eller oférutsedda kostnader vid integratio-
nen av ett forvary, déaribland utmaningar och kostnader relate-
rade till omlokalisering och integration av forvarvade bolag i
Projektengagemangs foretagskultur. Om Projektengagemang
inte kan identifiera, genomfora eller integrera attraktiva forvarvs-
mojligheter pa goda villkor eller alls, kan det paverka Projekten-
gagemangs férmdga att genomfdra sin tillvaxtstrategi negativt.

Det finns risk for att delar av Projektengagemangs affarsmodell,
inklusive det omfattande natverket av lokala enheter, som ar
framgangsrik inom vissa verksamheter och omraden inte
kommer att lyckas i nya geografiska omraden eller afférsom-
raden. Om efterfrdgan i nya geografiska omrdden eller affars-
omraden inte dr som férvantad kan Projektengagemang
drabbas av en sddan minskning av nettoomsattning som inte
kan dtgdrdas genom effektivitetsatgdrder eller resursplanering.
Vidare kan framtida forvarv reducera Projektengagemangs
likviditet eller marginaler, féranleda nyemissioner med potentiell
utspadande effekt eller 6ka skuldsattningsgraden. Férvarv kan
ocksa uppfattas negativt av medarbetare, kunder eller investe-
rare. Om Projektengagemang inte kan vaxa eller misslyckas med
att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt satt, kan det paverka
Bolagets konkurrensposition och kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella
stdllning och resultat.

Projektengagemang kanske inte kan rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare, vilka kravs for att pa ett effektivt
satt uppratthalla Bolagets decentraliserade organisation
Perden 31 mars 2018 hade Projektengagemang 986? medarbe-
tare och var representerat pa 6ver 35 orter i Sverige med totalt
omkring 50 kontor samt i Chennai, Indien genom dotterbolaget
PE-Aristi. Projektengagemangs formaga att uppratthalla sin
konkurrenskraft och genomféra sin affarsstrategi ar till stor del
beroende av Bolagets decentraliserade organisationsstruktur,
som ger medarbetare en betydande sjélvstandighet att leda sina
verksamheter och kundkonton, och uppdragsledare huvudan-
svaret for genomférandet av enskilda uppdrag. Projektengage-
mang ar beroende av det arbete medarbetare utfor, deras
respektive lokala kundrelationer samt de férdigheter och den
kunskap dessa har i forhallande till sérskilda uppdrag ellerinom
sarskilda affarsomraden. Projektengagemangs verksamhet ar
forenad med viss personalomsattning och det finns en risk att
Projektengagemang inte klarar av att ersatta konsulter som av
olika anledningar slutar. Missnéjda medarbetare och hég perso-
nalomséattning kan leda till 6kade kostnader, forsdmrade kund-

1) Avser Projektengagemangs historiska forvarvsmultiplar sedan 2015. Uppgifterna dr hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem. Faktisk multipel varierar med storlek
och mélbolag och kan vara bade hdgre och ldgre an vad som angetts. EV/EBITDA-multipeln har berdknats genom att dividera bolagsvardet (eng. Enterprise Value) med foregdende
rékenskapsars EBITDA fran drsredovisningen (med undantag for Projektengagemangs forvarv av Temagruppen, dar en genomsnittlig EBITDA dver fem dr tillampades). Bolagsvar-
det berdknas genom att likvida medel subtraheras fran summan av marknadsvardet pa bolagets eget kapital och bokforda skulder.

2) Inkluderaranstéllda baserade i Indien.
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relationer och minskade intern effektivitet, vilket kan resultera i
lagre nettoomsattning och/eller férsémrad lénsamhet. Fram-
gangen for Koncernens verksamhet och dess tillvaxtstrategi
beror till stor del pa mojligheten att rekrytera och behalla
medarbetare, inklusive kompetenta ledningspersoner, samt att
ersatta personer till f6ljd av den personalomsattning som
sammanhdnger med verksamheten. Koncernens framtida till-
vaxt, och slutligen dess framgang, beror ocksa pa férmagan att
anstalla och behalla kvalificerade medarbetare som besitter den
kompetens och kunskap om Koncernens tjanster eller bransch
som ar nédvandig for att bedriva Projektengagemangs verksam-
het. Det finns ocksa en risk att Projektengagemang inte kan
uppratthalla eller vidareutveckla medarbetarnas kompetens-
och erfarenhetsnivder. Se "= Om Projektengagemang inte effektivt
hanterar debiteringsgraden hos sina medarbetare eller medarbetar-
nas debiterbara arvoden kan Projektengagemangs resultat férsém-
ras”. Det dr ocksa viktigt att Projektengagemang kan attrahera
och behalla personer med tillrdcklig kompetens. Om Koncernen
inte uppfyller sitt behov av ytterligare medarbetare pad grund av
personalomsattning eller om Koncernen inte fortsatter att locka
till sig och behalla hdgkvalificerade medarbetare pd acceptabla
villkor finns det en risk att Koncernen inte kommer att kunna
bibehdlla eller vidareutveckla delar av sin verksamhet. Detta kan
ha en vésentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Vidare kan olyckor eller hdndelser pd arbetsplatsen pa grund av
bristande sdkerhetsatgarder samt andra omsténdigheter som
orsakar missndje bland medarbetare paverka produktiviteten
och Bolagets anseende som arbetsgivare negativt, vilket i sin tur
kan pdverka Projektengagemangs mojligheter att rekrytera och
behadlla sina medarbetare negativt.

Aven om Projektengagemang anser att decentralisering ar ett
nyckelelement i Bolagets affirsmodell och en viktig faktor for att
kunna implementera dess strategi, sa innebdr decentraliseringen
med nodvandighet att betydande kontroll- och beslutsfunktio-
ner delegeras till lokala enheter. Det finns en risk att medarbetare
i lokala enheter inte foljer Projektengagemangs interna policys
eller processer, eller att Projektengagemang inte framgangsrikt
kan implementera framtida policys for intern kontroll eller
uppratthalla de effektiva och palitliga T-system som kravs for att
Overvaka Projektengagemangs verksamhet. Férekomsten av
nagon av dessa omstandigheter avseende ett sarskilt uppdrag
eller pa lokal verksamhetsniva kan paverka Projektengagemang i
sin helhet och ha en vésentlig negativ inverkan pa Projektenga-
gemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Projektengagemangs formaga att inga fordelaktiga
kontrakt kan begransas pa grund av konkurrensutsatta
anbudsprocesser och marknadsvillkor samt tillampliga
regler och standarder

For att ingd kontrakt med kunder maste Projektengagemang
ofta delta i konkurrensutsatta anbudsprocesser i form av
anbudsforfragningar eller motsvarande anbudsforfaranden vid
offentliga upphandlingar. Givet upphandlingars inverkan pa
uppdragsresultat och Projektengagemangs lénsamhet dr

Riskfaktorer

upphandlingars struktur betydelsefull. Upphandlingsprocessen
for teknikkonsultmarknaden varierar beroende pa kund och
uppdrag, men sker framst genom en upphandling under lag om
offentlig upphandling ("LOU") och lag om upphandling inom
forsorjningssektorerna ("LUF"), direktupphandling pa ramavtal
som tecknas pa forbestamd period och dar avrop sker [6pande
mot avtalet och/eller férnyad upphandling i mindre krets, allman
forfragan dar bestallaren skickar ut en férslagsforfragan som
besvaras eller forhandlingsupphandlingar dér bestallaren pa
forhand har utsett en firma, vilket ar vanligare mellan privata
aktorer. Huruvida ett kontrakt tilldelas beror delvis pa kundens
uppfattning om priser och kvaliteten pa de tjdnster som erbjuds
av de olika anbudsgivarna och, i fdrekommande fall, pa de speci-
fika krav som stalls pa en anbudsgivare i ett anbudsforfarande.
Vid stérre upphandlingar ar antalet konkurrenter farre, men
konkurrensen ar generellt sett hogre da aktdrerna ar mer profes-
sionella och kunderna ofta lagger relativt stérre fokus pa pris an
vid mindre upphandlingar. Eftersom pris ofta ar av avgorande
eller viktig betydelse for den myndighet eller det féretag som till-
delar kontraktet ar det viktigt for Projektengagemang att forsékra
sig om att ett vél Overvagt och realistiskt pris satts i varje anbud
for att inte Projektengagemang ska over- eller underprissatta
Bolagets tjanster i jamforelse med sina konkurrenter. Om Projekt-
engagemang inte framgangsrikt lyckas framhalla sin formaga att
uppna kraven, styrkor jdmfort med konkurrenterna eller inte ar
konkurrenskraftiga vad géller pris &r risken stor att Projektenga-
gemang forlorar upphandlingar. Anbudsforfragningar tar ofta
betydande tidsmaéssiga och ekonomiska resurser i ansprak, och
oavsett hur mycket tid och resurser som avsatts ar det mojligt att
Projektengagemang inte kommer att tilldelas kontrakt. Vidare
kan avtal som erhallits efter offentlig upphandling éverklagas
eller upphéavas pa grund av faktiska eller pastadda procedurfel
under upphandlingsférfarandet, dven om det for Projektengage-
mang varit férenat med stora utgifter att vinna en sadan
upphandling. Projektengagemang (eller en offentlig motpart)
kan drabbas av 6verklaganden av tidigare erhallna avtal och
Projektengagemang kan misslyckas med att vinna en eventuell
ny upphandling. Svarigheten att forutse de slutliga kostnader
och férhallandena for fullgérandet kan ha vasentlig negativ
inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Projektengagemangs verksamhet paverkas av lagar och regler,
déribland LOU och LUF. Nya lagar, regler och standarder kan tka
Projektengagemangs kostnader och bristande efterlevnad kan
medfora att Projektengagemang blir foremal for olika sanktioner
och skada anseendet for Bolagets verksamhet och tjdnster, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Projektengagemangs mojlighet att erhalla vissa uppdrag paver-
kas ocksa av certifieringar samt andra regler och standarder pa
den marknad dér Bolaget bedriver verksamhet. Dessa innefattar
exempelvis certifieringar i enlighet med 1SO 9001:2015
(Ledningssystem for kvalitet), ISO 14001:2015 (Ledningssystem
for miljo) och OHSAS 18001:2007 (Ledningssystem for arbets-
milj®). Projektengagemang madste avsatta finansiella resurser och
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ledningsresurser for att erhdlla och behdlla dessa certifieringar
samt andra regler och standarder, och eftersom dessa dndras
fran tid till annan kan Projektengagemang inte forutse de fram-
tida kostnaderna for att f6lja dem. Om Projektengagemang inte
kan erhdlla eller behdlla sddana certifieringar skulle det fa en
negativ inverkan pa forséljningen och skulle kunna f& en vésent-
lig negativ inverkan pa Projektengagemangs anseende,
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

En vasentlig del av Projektengagemangs nettoomséttning
harror fran offentliga uppkopsavtal med aktérer inom den
offentliga sektorn och Projektengagemang ar beroende av
att vinna nya eller att férnya existerande kontrakt pa
formanliga villkor

Projektengagemang genererar en vasentlig del av nettoomsatt-
ningen inom Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning och
Installation frén forsaljning av tjanster till kunder inom offentlig
sektor i enlighet med upphandlingsavtal med offentliga
myndigheter. Under 2017 svarade kunder inom offentlig sektor
for cirka 35 procent av Projektengagemangs totala nettoomsatt-
ning. Aven om de sérskilda villkoren fér offentliga anbud skiljer
sig mellan olika upphandlingsférfaranden konkurrerar Projekt-
engagemang i allmanhet framst pa grundval av pris for att vinna
eller fornya kontrakt. Upphandlingsprocesser fokuserar emeller-
tid ocksa pa andra dvervaganden, till exempel leveranstid. Om
Projektengagemang misslyckas med att vinna nya kontrakt eller
att fornya befintliga kontrakt pa lika eller férmanligare villkor, om
alls, eller misslyckas med att kompensera fér nedsatta priser
genom okad produktivitet, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella
stdllning och resultat.

Projektengagemang ar exponerat for risker relaterade till
forandringar i offentliga investeringar och regelverk kring
offentlig upphandling

Efterfragan pa Projektengagemangs tjdnster ar kdnslig for
politiska beslut gallande offentliga investeringar och offentlig
upphandling, vilket kan f& en betydande inverkan pa den offent-
liga sektorns investeringar. Projektengagemangs exponering
mot den offentliga sektorn innebér dven att minskade offentliga
investeringar, sasom sjukhus, skolor, vardinrattningar och infra-
struktur kan resultera i minskad nettoomsattning och lagre vinst
for Projektengagemang.

Projektengagemang har vidare implementerat policyer samt
utbildat sin ledning i regelefterlevnad, men det finns en risk att
Projektengagemangs medarbetare, underentreprendrer for vilka
Projektengagemang svarar, eller de kunder inom den offentliga
sektorn med vilka Bolaget har ingdtt avtal, handlar i strid mot
sddana policyer eller tilldmpliga lagar och regler. Om en av de
offentliga kunder med vilka Projektengagemang sluter avtal
bryter mot tillampliga lagar eller regler for upphandling i
samband med slutande av avtal med Projektengagemang eller

Projektengagemangs forsaljningsaktiviteter, till exempel genom
att forlanga ett avtal istallet for att initiera en ny upphandling for
kontraktet, skulle ett saddant kontrakt kunna éverklagas och
majligen dven upphavas av domstol. Varje sddan évertradelse,
eller pastadd sddan, kan resultera i civil- eller straffrattsligt ansvar,
uteblivna uppdrag eller skada Projektengagemangs anseende.
Om nagon av dessa handelser intraffar, eller om Projektengage-
mang skulle férlora upphandlingar fér offentliga investeringar i
framtiden, skulle sédana handelser fa negativ inverkan pa
Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Projektengagemangs verksamhet paverkas ocksa lagar och
regler relaterade till anbudsforfaranden, inklusive LOU och LUF.
Se "- Projektengagemangs férmdga att inga férdelaktiga kontrakt
kan begrdnsas pd grund av konkurrensutsatta anbudsprocesser och
marknadsvillkor samt tilldmpliga regler och standarder”.

Om Projektengagemang inte effektivt hanterar
debiteringsgraden hos sina medarbetare eller
medarbetarnas debiterbara arvoden kan
Projektengagemangs resultat forsamras

Om Projektengagemang inte hanterar debiteringsgraden, dvs.
mot kund debiterad tid i férhallande till total narvarotid, hos sina
medarbetare, som debiterar kunder per timma, eller uppratt-
héller eller kar de debiterbara arvoden som Bolaget debiterar
sina kunder for utférda tjanster, kan det paverka Projektengage-
mangs resultat negativt da nettoomsattningen inte tacker de
kostnader som Koncernen har.

Flera olika faktorer paverkar debiteringsgraden hos Projekt-
engagemangs medarbetare. Faktorer som kan paverka Projekt-
engagemangs debiteringsgrad inkluderar kompetens- samt
erfarenhetsnivder hos de medarbetare som ska utfora tjansten
och medarbetares disciplin med att redovisa sin tid. Andra fakto-
rer som paverkar Projektengagemangs debiteringsgrad inklude-
rar marknadskonjunkturen inom Koncernens verksamhetsomra-
den, vilken typ av uppdrag som utfors (exempelvis om uppdra-
get utfors for en kund inom offentlig sektor eller privat sektor),
storlek pa uppdraget (exempelvis &r stora uppdrag viktigare
inom divisionen Industri & Energi &n for dvriga divisioner). Dessa
faktorer kan ha vésentlig negativ inverkan pa debiteringsgraden
och ddrmed pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Bolaget ingar fran tid till annan avtal om uppdrag som innehaller
villkor om fast pris. Oférmaga att hantera Projektengagemangs
medarbetares arbetstider eller andra aspekter av alternativa
arvodesarrangemang kan leda till att Projektengagemangs
kostnader for att tillhandahalla sddana tjdnster dverstiger den
nettoomsattning som Bolaget erhaller for tjdnsterna, eller att
Bolaget inte uppnar den ursprungligen kalkylerade Iénsam-
heten for uppdraget i fraga.
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Ineffektiv eller misslyckad projektledning och/eller
prognostisering kan leda till betydande férluster om
kostnaderna blir hgre dn berdknat

For att sakerstalla att Koncernens uppdrag genomfors effektivt
forlitar sig Projektengagemang pa betydande kompetens inom
projektledning och arbetsledning, sérskilt med avseende pa pris-
sattningen av Bolagets tjdnster och optimeringen av genomfor-
andet under uppdragets 16ptid. Kostnadsstyrning och imple-
mentering ar sarskilt betydelsefullt vid stdrre och multidiscipli-
ndra uppdrag” eftersom dessa normalt sett r mera komplexa.
Losningar eller dtaganden dér Projektengagemang erbjuder en
eller flera discipliner och tar ett storre ansvar utgjorde cirka

95 procent av uppdragen medan resurskonsultuppdragen
utgjorde cirka 5 procent av uppdragen under 2017 enligt
Bolagets uppskattning. Under samma period utgjorde uppdrag
med ersattningsformen rorligt pris, inklusive uppdraget mot en
given budget med ansvar fér redovisning av skl fér budgetrevi-
dering, cirka 94 procent av nettoomsattningen och cirka 96
procent av uppdragen, medan uppdrag med ersattningsformen
fast pris (framst inom divisionen Industri & Energi) utgjorde cirka
6 procent av nettoomsattningen och cirka 4 procent av
uppdragen enligt Bolagets uppskattning.

Projektengagemangs formdga att noggrant kunna férutse kost-
nader forknippade med ett uppdrag, bedéma de olika resurser
(sdrskilt medarbetare) som kravs for att genomféra uppdraget,
effektivt leda de tjdnster som levereras av underkonsulter och
kontrollera de hdndelser och faktorer som kan férsena uppdra-
gets genomférande, paverkar mojligheten att utféra ett uppdrag
pa ett tillfredsstallande och I6nsamt satt. Vid upphandlade
uppdrag ar det viktigt for Projektengagemang att agera selektivt
och beakta de risker och den [dnsamhet som kan félja av varje
uppdrag, samt att utvardera alla avtalsvillkor i enlighet med
bestdmda principer. | praktiken kan bristféllig projektledning,
felaktig resursberdkning for uppdragets genomférande och fel i
kostnadsberdkningar for ett visst uppdrag férsémra margina-
lerna och leda till vdasentliga merkostnader for fullgérandet och
forseningar dérav, vilket i sin tur leder till férsenade betalningar
for Projektengagemangs tjanster. Ineffektiv eller misslyckad
projektledning eller prognostisering kan foljaktligen ha en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs formaga att
erbjuda hdgkvalitativa och lonsamma tjanster, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Vidare ingar Projektengagemang fran tid till annan avtal om
uppdrag baserade pa fastpriskontrakt, framst inom divisionen
Industri & Energi, vilket innefattar en viss risk eftersom Projekt-
engagemang accepterar uppdragets pris vid den tidpunkt da
kontraktet ingas. Priset baseras pa specificerade forutsattningar
samt uppskattningar av uppdragets slutliga kostnad, och
Projektengagemang atar sig de huvudsakliga riskerna som
forknippas med uppdragets genomférande, liksom de garanti-
forpliktelser som géller efter genomférandet. Projektengage-
mang ansvarar for riktigheten i de tjanster som Koncernen

Riskfaktorer

levererar och eventuella garantiforpliktelser innebar typiskt sett
att Projektengagemang ska dtgérda brister i de tjanster som har
levererats, vilket kan medféra vasentliga och oférberedda
kostnader for Projektengagemang. | de fall Projektengagemang
accepterar fastpriskontrakt star Projektengagemang aven risken
for de kostnader och den bruttovinst som realiseras fran dessa
uppdrag, vilka kan variera, ibland avsevart, fran de ursprungliga
berdkningarna.

Faktorer som kan paverka riktigheten i Projektengagemangs
initiala berdkningar inkluderar férandringar i kostnaderna for
komponenter, material eller arbetskraft, svarigheter att erhalla
tillstand eller godkannanden fran myndigheter, férandringar i
arbetsrattslig lagstiftning, annan lagstiftning och férordningar,
forandringar i lokala arbetsforhallanden, uppdragsforandringar
som skapar oforutsedda kostnader samt underkonsulters bris-
tande fullgorelse.

Ett uppdrags loptid kan férsvara projektledningen for ett visst
uppdrag samt dess férutsebarhet. Mot bakgrund av detta kan
dessa risker forstoras beroende pa hur lang tid som gar mellan
tiden da ett fastpriskontrakt undertecknas och uppdragets full-
gdrande. Dessutom hander det att Projektengagemang bér
risken for forseningar orsakade av ovantade forhallanden eller
handelser. Projektengagemang kan utsattas for forseningsviten
om delar av langsiktiga uppdrag med fastpriskontrakt inte
genomfors inom de avtalade tidsgréanserna. Uppkomsten av
sadana risker, forhallanden, handelser eller viten kan ha vdsentlig
negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Projektengagemangs nettoomsattning, resultat och
kassafloden kan komma att fluktuera

Projektengagemang upplever fluktuationer i nettoomsattning,
resultat och relaterade kassafléden, och Bolaget forvantar sig att
sddana fluktuationer kommer att forekomma aven i framtiden.
Fluktuationerna dr drivna av bland annat antal, storlek, Iangd och
varaktighet pa tjdnsterna som utfors, tidpunkten for redovis-
ningen av nettoomsattningen under IFRS, debiteringsgraden
hos Koncernens medarbetare, typen av uppdrag som Projekt-
engagemang arbetar i vid olika tidpunkter, arvodesnivaer och
andra ersattningsstrukturer, fakturerings- och betalningscykler,
nyanstallningar, och ekonomiska faktorer utanfér Projektengage-
mangs kontroll. Exempelvis dr Bolagets tredje kvartal typiskt sett
det omsattningsmassigt och resultatmassigt svagaste kvartalet
under dret, till foljd av semestrar under sommarmanaderna, da
medarbetare inte dr tillgéngliga att utféra debiterbara uppdrag,
vilket paverkar férmagan att utféra uppdrag samtidigt som
Bolaget har fasta kostnader for lokaler och évriga omkostnader.
Denna sasongseffekt &r pataglig i samtliga Projektengagemangs
divisioner. Projektengagemang kan ocksa uppleva fluktuationer i
sitt resultat och relaterade kassafléden pa grund av dkningari
ersattning till medarbetare. Utdver detta kan tidpunkten for
investeringar och framtida forvarv samt kostnaden att integrera
dessa ha en vasentligt negativ inverkan pa Projektengagemangs

1) Multidisciplindra tjanster definieras som tjansteerbjudanden som inkluderar tva eller fler kompetensomraden.
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verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Bolagets verksam-
het dr foremal for vissa sdsongsvariationer. Det tredje kvartalet
visar normalt ldgre nettoomséattning och lagre rérelsemarginal
EBIT, (justerat resultat),” som en effekt av lagre kundaktivitet
under semesterperioden samtidigt som Bolaget har fasta
kostnader for lokaler och évriga omkostnader. Denna sésongs-
effekt &r pataglig i samtliga Projektengagemangs divisioner.

Avbrott, nedskarningar eller uppehall i leveranser och en
oférmaga att hitta nya alternativa underkonsulter kan ha
en negativ inverkan pa Projektengagemangs tjénster och
dartill hérande forsaljning

Projektengagemang utnyttjar underkonsulter for tillhanda-
héllande av vissa tjanster. Det finns en risk att underkonsulter
inte levereraritid eller i nivd med den kostnadsbild eller kvalitet
som Projektengagemang férvantar sig, vilket kan paverka
Koncernen negativt. En eller flera av Projektengagemangs
underkonsulter kan exempelvis komma att upphdra med
leveranser av tjdnster till Projektengagemang, pa grund ofor-
maga eller ovilja att leverera bortom Projektengagemangs
kontroll, eller kan komma att héja priserna vasentligt. Om
Projektengagemangs avtal med vissa underkonsulter sdgs upp
kan det bli svart att kdpa motsvarande tjdanst inom rimlig tid eller
acceptabel kostnad, om alls. Om det skulle uppsta ett avbrott,
kort- eller ldngvarigt, i Projektengagemangs leveranser av tjdns-
ter av underkonsulter, eller om dessa tjdnster ar av undermalig
kvalitet, kan det vara mycket svart att skaffa motsvarande tjdnster
frdn andra underkonsulter till godtagbara villkor, inom rimlig tid,
om alls. Projektengagemang har till exempel tidigare varit med
om att férseningar i leveranser fran vissa av Koncernens under-
konsulter har lett till pressade marginaler da Projektengagemang
behovt kopa in ersattningstjanster for att kunna fardigstalla

uppdrag.

Alla avbrott, sdval Idang- som kortvariga, eller férseningar som
paverkar Projektengagemang distributionskedja, inklusive alla
forseningar eller uppsdgningar av avtal eller liknande relationer
med underkonsulter av olika tjdnster som Projektengagemang
forlitar sig pa, eller Projektengagemangs underkonsulters ofor-
maga att leverera tjanster inom féreskriven tid eller till forvantat
pris kan begransa Projektengagemangs majligheter att halla sina
tjansterinom budget, att mdta leveranstider gentemot kunder
och/eller leda till att Projektengagemangs kunder dterkallar sina
bestallningar. Alla dessa hdndelser kan var for sig ha en vasentlig
negativ inverkan pa Projektengagemangs anseende, verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Atgarder som Projektengagemangs underkonsulter vidtar
kan skada Projektengagemangs verksamhet
Projektengagemang kanske inte kommer kunna kontrollera sina
underkonsulter, inklusive deras arbets-, miljo- eller andra
policyer, eller sakerstélla att de foljer foreskriven uppférandekod.
En Gvertradelse av arbets-, miljo- eller andra lagar av Bolagets

underkonsulter, eller ett misslyckande av dessa parter att folja
etiska afféarsmetoder, kan leda till negativ publicitet och skada
Koncernens anseende och i allvarliga fall kan bristande efterlev-
nad av gallande bestammelser leda till requlatoriska sanktioner
mot Projektengagemang. Dessutom kan Projektengagemang
valja att soka alternativa underkonsulter om dessa évertradelser
eller fel skulle intréffa. Att identifiera och utvardera nya under-
konsulter kan vara tidskrdvande och Projektengagemang kanske
inte kan hitta lampliga ersattare i tid eller till en acceptabel kost-
nad. Se "- Avbrott, nedskdrningar eller uppehdll i leveranser och en
oférmdga att hitta nya alternativa underkonsulter kan ha en nega-
tivinverkan pa Projektengagemangs tidinster och ddirtill hérande
forsdlining”.

Projektengagemang utvdrderar regelbundet anlitade underkon-
sulter enligt en standardiserad modell. Det finns en risk att de
kvalitetsinspektioner och kontroller av underkonsulter som

Projektengagemang genomfor &r otillrackliga eller inte lyckas
identifiera alla faktiska eller potentiella brister.

Projektengagemang ar beroende av att Koncernens
rapportering- och informationstekniska system fungerar.
Avbrott, otillracklighet eller andra brister kan paverka
Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning

och resultat

Per dagen for detta Prospekt bestod Koncernen av Projekt-
engagemang samt 57 dotterbolag. Projektengagemang ar
beroende av sina operativa processer samt Koncernens gemen-
samma finansiell rapporterings-, informationstekniks-, och
kommunikationssystem for att pa ett effektivt satt driva och
kontrollera pagaende uppdrag och sin decentraliserade organi-
sation generellt. Vidare ar Koncernens mojligheter att generera
affdrer, hantera sin riskprofil och serva sina kunder pa ett effektivt
satt beroende av lagring, hdmtning, bearbetning, presentation
och hantering av information. Om Koncernens interna kontroll-
processer dr ineffektiva, om Koncernen inte gor rétt tekniska val
eller investeringar eller om Koncernens val eller investeringar
inte ar tillrackligt snabba eller kostnadseffektiva, kan det ha en
vasentlig inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Dessutom kan avbrott eller forlust av Projektengagemangs data-
och informationssystemskapacitet, fel pa datorutrustning eller
programvarusystem, inklusive system som tillhandahalls av
tredje part, fel pd Koncernens hemsida, telekommunikationsfel
eller annan stérning, oavsett pa grund av systemfel, datavirus,
programfel, cyberattacker, stold av eller fysisk skada pa [T-hard-
vara eller ndgot annat, ha en vasentlig negativ inverkan pa
Projektengagemangs verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

1) Rorelsemarginal EBIT, (justerat resultat) ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer
IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av rérelsemarginal EBIT, (justerat

resultat) mot ndrmaste IFRS-baserade madtt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.
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En férsamring av Projektengagemangs anseende och
varumarke kan paverka verksamheten negativt
Projektengagemang dr beroende av sitt anseende och sitt varu-
marke for sina marknadsférings-, férséljnings-, rekryterings- och
forvarvsstrategier. Projektengagemangs anseende och varu-
maérkesuppfattning ar bland annat beroende av kvalitet, sdker-
het, tillforlitlighet av Koncernens tjanster, liksom Bolagets
kommunikationsaktiviteter, inklusive reklam, PR och marknads-
foring. Projektengagemang maste aktivt hantera sitt anseende
och varumarke tillsammans med ett antal olika intressenter,
inklusive kommersiella kunder, kunder inom den offentliga
sektorn, medarbetare, myndigheter och fackliga organ. Om
Koncernen misslyckas med detta kan det ha en negativ inverkan
pd Projektengagemang verksamhet och resultat. Dessutom kan
Projektengagemang anseende paverkas negativt av incidenter
eller olyckor hos kunder. Inom vissa affarsomraden och for vissa
tjdnster anvander Projektengagemang dven specifika varumar-
ken, exempelvis Temagruppen och Konkret, genom vilket Projekt-
engagemang erbjuder tjanster inom Arkitektur & Management
respektive Bygg & Anldggning. Eventuella skador pa Projekt-
engagemangs anseende eller varumadrke till foljd av ansvar eller
garantikrav, incidenter och olyckor, skadliga tvister, brott mot
lagar eller foreskrifter, misslyckande att uppfylla kontraktsfrister
eller specifika krav eller av ndgon annan anledning, kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets marknadsféring och
formaga att behdlla befintliga och attrahera nya kunder, liksom
Projektengagemangs verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Projektengagemangs forsakringsskydd kan visa sig vara
otillrackligt

Projektengagemang ar exponerat for en rad risker som kan leda
till avbrott i affdrsverksamheten eller pd annat satt utsatta
Koncernen for betydande forluster, inklusive olyckor, natur-
katastrofer, garantikrav, miljdskador och andra hdndelser. Det
finns vissa typer av forluster som generellt inte omfattas av
Koncernens forsakringsskydd, antingen eftersom de inte anses
vara maojliga att forsékra sig emot eller for att de &r undantagna
fran relevanta forsakringsavtal. Detta kan omfatta forluster som
orsakats av krig eller terrorism eller ansprak pa ansvarsforsak-
ringar eller privata forsakringar, dar forsékringsfallet har fram-
kallats genom uppsat eller kriminella handlingar. Dessutom har
de flesta av Projektengagemangs forsakringsvillkor begrans-
ningar pa de maximala belopp som kan komma att betalas ut for
en faktisk forlust, eventuella forluster och totalt under en forsak-
ringsperiod. Utbetalningen ar ocksd i allmanhet beroende av att
den forsakrade forst betalar lampligt dverskott eller sjalvrisk och
att maximivardet inte redan har uttdmts. Dessutom kan Koncer-
nens forsakringspremier for viss riskomfattning, inklusive garanti-
krav, Okas till foljd av Projektengagemangs tjansteutbud, historik
vad géller forsakringsansprak eller marknadsforhallanden.

Om en eller flera hédndelser intraffar for vilka Koncernen inte
kompenseras for eller underkompenseras av sina férsakringar,
kan de resulterande kostnaderna, ensamma eller tillsammans, fa
en vasentlig negativ inverkan pd Projektengagemangs verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Riskfaktorer

De interna styrdokument, rutiner, processer och
utvdrderingsmetoder som anvands av Projektengagemang
for att bedoma och hantera risk kan vara otillréackliga for
att tacka oidentifierade, oférutsedda eller felaktigt
kvantifierade risker

Det finns en risk for att interna styrdokument, rutiner, processer
och utvdrderingsmetoder som anvands av Projektengagemang
for att bedoma och hantera risker inte behandlar alla typer av
risker pa ett effektivt satt, inklusive de risker som Projektengage-
mang misslyckas med att identifiera eller forutse. Sddana risker
kan omfatta tjdnstefel orsakade av brist pa tillracklig intern styr-
ning eller kontroll. Dessutom finns det en risk att Projektengage-
mangs verksamhet inte efterlever interna styrdokument, inklu-
sive uppférandekoder, eller inte korrekt kvantifierar identifierade
risker. Om Projektengagemang inte framgangsrikt kan uppratta
effektiva interna ramverk for styrning och kontroll (inklusive styr-
dokument, rutiner, processer och utvéarderingsmetoder for att
beddma och hantera risker) och sékerstélla att sddana ramverk
efterlevs, eller om Koncernens medarbetare agerar pa ett satt
som inte éverensstammer med den niva pa affarsetik och inte-
gritet som Projektengagemang har dtagit sig, kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Effektiv intern styrning och kontroll & nédvandig for att Projekt-
engagemang ska kunna tillhandahalla tillforlitliga finansiella
rapporter, for att sakerstalla att interna och externa regler efter-
levs samt for att forhindra bedragerier. Det finns en risk att
Projektengagemang i sin bolagsstyrning och sina interna
kontroller, oavsett vilka bolagsstyrningspolicyer och rutiner som
galler fran tid till annan, inte kommer att kunna hantera bolags-
funktioner och interna risker eller identifiera omrdden i behov av
forbattring pa ett effektivt satt. Vidare kan Projektengagemangs
finansiella och operativa policyer och kontroller visa sig vara
otillrdckliga, vilket kan leda till bristande efterlevnad av Projekt-
engagemangs interna styrdokument och dérmed leda till att
Projektengagemang adrar sig kostnader for bristande regelefter-
levnad, sanktionsavgifter samt anseendeskador. Om Projekt-
engagemang inte uppratthaller en tillforlitlig intern styrning och
kontroll kan det fa en vdsentlig negativ inverkan pa Projektenga-
gemangs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Ogynnsamma utfall av tvister och andra réttsliga
forfaranden skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa Projektengagemang och eventuellt forsakringsskydd
kan vara otillrackligt

Projektengagemang dr fran tid till annan part i tvister och andra
rattsliga processer som foljer av den I6pande verksamheten.
Tvisterna kan rora alla delar av verksamheten men innefattar
typiskt sett krav frdn kunder eller leverantérer med anledning av
levererade tjanster eller arbete som utférts av Projektengage-
mang. Kraven som riktas mot Projektengagemang kan hérréra
frdn standardavtal, sdsom ABK 09, eller frdn uppdragsspecifika
avtal, och omfattar bland annat allménna kundreklamationer,
projektférseningar, betalningsarenden eller dterstélining av lokal
och mark. Vidare leder Projektengagemangs tillvaxtstrategi
genom forvarv till att tvister kring Overlatelseavtalen eller tvister
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kopplade till de forvarvade bolagens verksamhet innan férvérvet
uppstar. Sddana tvister kan exempelvis réra storleken pa tillaggs-
kopeskillingar eller pakallandet av skadesldshetsforbindelser.

Genom dotterbolaget Soleed Sweden AB bedrev Projektenga-
gemang tidigare viss verksamhet relaterad tillverkning och distri-
bution av moduler for bostadshus. Verksamheten avvecklades
helt under 2016 eftersom den inte beddmdes inga i Koncernens
karnverksamhet och i samband ddrmed skrevs samtliga materi-
ella och immateriella tillgdngar hanforliga till denna verksamhet
ned. Innan den aktuella verksamheten avvecklades levererade
Projektengagemang bostadsmoduler till en kund. Under det
andra kvartalet 2017 mottog Projektengagemang krav fran
kunden avseende vite for forsenad leverans, felavhjédlpande och
skadestand. Kundens krav uppgick till 37,5 miljoner kronor.
Projektengagemang har anlitat externt juridiskt ombud som
bed®mer att anspraket saknar grund, och Projektengagemang
har bestritt kundens krav med hanvisning till att de av Projekt-
engagemang levererade modulerna inte har monterats eller
hanterats pd ett korrekt satt. Kunden har pa egen begéran
forsatts i konkurs, vilket betyder att konkursforvaltaren maste
driva anspraket mot Projektengagemang vidare. Per dagen for
detta Prospekt har dock Projektengagemang inte kontaktats av
konkursforvaltaren i anledning av det aktuella kravet, men det
kan inte uteslutas att konkursférvaltaren i framtiden kommer att
framstalla dessa krav mot Projektengagemang. Projektengage-
mang har inte gjort ndgra avsattningar fér denna tvisti sina
rakenskaper. Vid mottagandet av kravet framstallde Soleed
Sweden AB ett motkrav pd kunden uppgéende till

cirka 6,1 miljoner kronor fér utebliven betalning (denna fordran
har genom kundens konkurs omvandlats till en oprioriterad
fordran i konkursboet).

Resultatet av rattsliga processer kan vara svart att forutse, och
tvister och andra réttsliga processer kan vara kostsamma,
utdragna och stérande for den normala affarsverksamheten. Ett
ogynnsamt utfall i ndgon sddan process i framtiden kan ha en
sadan negativ inverkan och kan, i vissa fall, paverka Projektenga-
gemang anseende och férmaga att erhalla uppdrag fran kunder,
inklusive kunder inom offentlig sektor.

Kostnader som Koncernen kan komma att ddra sig vid hante-
ringen av tvister, innefattande men inte begransat till kostnader i
samband med forlikningar eller dlagda pafoljder, kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Projektengagemang kan adra sig ersattningsansprak eller
lida ekonomisk skada pa grund av arbetarskydds-, hédlso-
och sakerhetsrisker

Projektengagemangs verksamhet ar foremal for omfattande
lagar och regler avseende uppratthallande av en saker arbets-
miljo. Den bransch inom vilken Projektengagemang ar verksamt
innehaller en viss grad av operativa risker, sdsom arbete med
hodgspanning, varme och pa hég hojd, vistelse pa byggarbets-
platser och i fabrikslokaler, vilka inte kan elimineras genom

procedurer for att hantera dem. Dessa risker kan medféra
personskador eller dod, allvarlig skada eller skador pé fast egen-
dom och utrustning samt leda till féljdskador, vilka i sin tur kan
fororsaka driftavbrott, hdga skadestandskrav och, i extrema fall,
straffansvar. Medarbetare kan, trots Projektengagemangs
antagna policys och atgarder for Gvervakning, avvika fran dessa
policys och det finns en risk att Projektengagemang inte
kommer att kunna skydda Bolaget fran betydande ansvars-
exponeringar avseende dessa, och andra, arbetarskydds-, hélso-
och sakerhetsrisker, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Projektengagemangs anseende, position i anbudsforfarande
och verksamheten i vrigt.

Projektengagemang ar exponerat for risker relaterade till
immateriella rattigheter

Projektengagemang innehar ett begransat antal varumarken,
monsterskydd och andra immateriella rdttigheter samt kan
komma att férvérva och utveckla egna och gemensamma
tjanster och tekniska I6sningar som kan patenteras, registreras
eller skyddas pa annat satt. Det finns en risk att Projektengage-
mang inte kommer att kunna vidmakthalla beviljade varumar-
ken, monsterskydd och andra immateriella rattigheter eller att
registreringsansokningar inte beviljas, eller, om de beviljas, att de
begransas i geografisk omfattning. Om Projektengagemang inte
lyckas skydda, vidmakthalla eller erhalla nytt skydd for sina
immateriella rattigheter kan det ha en védsentlig negativ inverkan
pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Vidare foreligger en risk att Projektengagemang gor sig skyldigt
till, eller pastas ha gjort sig skyldigt till, intrdng i tredjeparts
immateriella rattigheter, vilket kan medféra kostnader for att
antingen forsvara sig mot kravet eller forlika en intrangstvist. Om
Projektengagemang har gjort intrdng i andras immateriella
rattigheter kan Projektengagemang behdva utveckla alternativa
tjanster eller kdpa licenser. Det finns ocksa en risk att Projekt-
engagemangs tjanster eller teknologier som &r patenterade eller
pa annat satt skyddade avimmateriella rattigheter avsiktligt eller
oavsiktligt utsatts for intrdng av Projektengagemangs konkurren-
ter. Handelser som inkluderar dessa risker kan ha en vdsentlig
negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Utbver tjdnster och teknologier som skyddas avimmateriella
rattigheter anvander sig Projektengagemang av know-how som
inte skyddas av patent eller liknande immateriella rattigheter.
Det finns en risk att avtal med medarbetare, konsulter och
samarbetspartners, och andra vidtagna dtgarder for att behalla
kontroll dver sddan information, &r otillrdckliga for att forhindra
réjandet av kanslig information. Vidare kan Projektengagemangs
foretagshemligheter pd annat satt bli kdnda eller oberoende
utvecklas av konkurrenter. Om Projektengagemang inte kan
skydda sin interna information och know-how kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Avbrott i verksamheten pa grund av éndringar i
arbetsrattslig lagstiftning, arbetsavbrott, strejker,
forhandling om nya kollektivavtal och andra stridsatgarder
kan paverka Projektengagemangs verksamhet negativt
Projektengagemang bedriver huvudsakligen verksamhet i
Sverige, men ocksd i Indien samt i mer begrénsad omfattning
aven iandra lander. Projektengagemang maste folja de krav som
uppstalls i lokal arbetsrattslig lagstiftning i de jurisdiktioner dar
Projektengagemangs medarbetare utfor sitt arbete.

Projektengagemang uppskattar att en betydande andel av
Koncernens medarbetare &r medlemmar i ndgon fackforening.
Projektengagemang dr dérmed skyldiga att konsultera fackfor-
eningar, och &r utsatta for risker i form av exempelvis strejker,
arbetsavbrott eller andra stridsatgdrder, vilket kan paverka
Projektengagemangs formdga att tillgodose sina kunders behov
i tid negativt. Strejker och andra stridsatgadrder samt férhand-
lingar om nya kollektivavtal eller framtida I[dnedkningar kan stéra
Projektengagemangs verksamhet och gora det dyrare att
bedriva dess verksamhet, vilket i sin tur kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Forandringar i redovisningsregler kan inverka negativt pa
Projektengagemangs finansiella rapporter

Bolaget paverkas av de redovisningsregler som ér tilldmpliga i de
jurisdiktioner inom vilka Bolaget ar verksamt, framfor allt IFRS,
som tilldmpas vid upprattandet av Projektengagemangs
koncernredovisning. Projektengagemangs redovisning, finan-
siella rapportering samt internkontroll kan i framtiden komma
att paverkas av, och behdva anpassas till, férandringar i redovis-
ningsregler eller férandringari tilldmpningen och tolkningen av
sddana redovisningsregler.

IFRS 16 (Leases) trader ikraft den 1januari 2019, ersétter IAS 17
och innehaller nya principer fér redovisning, vérdering, klassifi-
cering och presentation av leasingavtal fér bdda avtalsparterna.
Standarden har antagits av EU. Genom IFRS 16 férsvinner den
nuvarande klassificeringen i operationell och finansiell leasing
som ar tillamplig for leasetagare enligt IAS 17. Istéllet maste
leasetagare (a) redovisa tillgdngar och skulder avseende samtliga
leasingavtal med en avtalsperiod om mer dn 12 manader, sdvida
inte den underliggande tillgangen dr av lagt varde, och (b) i
resultatrakningen redovisa avskrivningar av leasingtillgangarna
separat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Detta
medfor att flertalet av Koncernens nuvarande operationella
leasingavtal ska redovisas i balansrékningen fran och med 2019.
Projektengagemang har paborjat arbetet med att analysera
vilken effekt IFRS 16 kommer att fa pa Koncernens finansiella
rapporter. Koncernen kommer att géra en fullstdndig dversyn av
samtliga avtal for att beddma huruvida det finns ytterligare avtal
som nu ska betraktas som leasingavtal enligt den nya definitio-
neniIFRS 16 samt att verifiera leasingperioderna. Projektengage-
mang beddmer att IFRS 16 kommer att paverka Projektengage-
mangs EBITDA. Idag redovisas finansiell leasingkostnad som
dvriga externa kostnader i den operativa verksamheten innan
EBITDA. Nar IFRS 16 trader i kraft kommer denna kostnad istéllet

Riskfaktorer

att redovisas som en avskrivning dver leasingperioden och redo-
visas efter EBITDA. Per den 31 december 2017 hade Koncernen
framtida betalningsadtaganden avseende leasingavtal som lease-
tagare uppgaende till 103,9 miljoner kronor. Koncernen har inte
bestamt vilken 6vergangsbestammelse som ska tillampas;
antingen full retroaktiv tilldmpning eller partiell retroaktiv
tilldmpning (det senare innebdr att jamforelsetal inte behdver
réknas om). Vidare utvarderar Koncernen de ytterligare upplys-
ningar som kommer att kravas och vilken paverkan det kommer
att fa pa den informationsinsamling som krévs. Leasegivare
kommer fortsatt kunna klassificera sina leasar i tva typer, opera-
tionell och finansiell, vilka huvudsakligen redovisas pa samma
satt som idag. Avtal dar Koncernen &r leasegivare kommer inte
att paverkas eftersom IFRS 16 inte férandrar vagledningen for
leasegivaren i ndgot for Koncernen materiellt avseende.

Forandringar i redovisningsregler eller tilldmpningen och tolk-
ningen av dessa kan medféra ovisshet vad avser Projektengage-
mangs redovisning, finansiella rapportering och internkontroll
samt skulle ocksa kunna paverka Bolagets redovisade resultat,
balansrékning och eget kapital, vilket kan ha en vdsentligt
negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Projektengagemang ar exponerat for ranterisker
Projektengagemangs lan 16per med rorlig ranta och Projekt-
engagemang ar darmed exponerat mot férandringar i rante-
satser. Fluktuationer i marknadsrantor kan leda till att Projekt-
engagemangs finansiella intakter och kostnader, liksom vardet
av dess finansiella instrument, kan komma att fluktuera. Ranterisk
kan ocksa leda till forandringar i verkliga varden, férandringar i
kassafloden och fluktuationer i Projektengagemangs vinst.
Stigande marknadsréantor skulle exempelvis 6ka Koncernens
nettorantekostnad och kan dérutdver ha en negativ inverkan pa
Projektengagemangs kassaflode.

Réntesatser paverkas av ett antal faktorer som ar utanfor Projekt-
engagemangs kontroll, innefattande rantesattningsriktlinjer hos
regeringar och centralbanker pa de geografiska marknader som
Projektengagemang verkar pa. En 6kning i rantesatser skulle tka
Projektengagemangs rantedtaganden under de befintliga
kreditfaciliteterna, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Projektengagemangs verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Projektengagemang ar exponerat for kreditrisker fran mot-
parter, inklusive kunder, banker och forsakringsradgivare
Med kreditrisk menas risken att Projektengagemangs motparter
inte kan fullgora sina betalningsskyldigheter gentemot Koncer-
nen, varvid Projektengagemang drabbas av forlust. Projekt-
engagemang hade under 2017 fler &n 3 000 kunder och det
finns alltid en risk att kunder drabbas av betalningssvarigheter
eller till och med gar i konkurs. Finansiella kreditrisker avser risken
att de motparter hos vilka Projektengagemang deponerat likvida
medel och andra finansiella tillgdngar inte lyckas fullgéra sina
skyldigheter. Det finns en risk for att de dtgarder som vidtas for
att motverka Projektengagemangs kreditrisk inte kommer att
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vara tillrdckliga eller verkningsfulla och Projektengagemang kan
vidare komma att misslyckas med att pa ett framgangsrikt satt
uppratta och hantera sakringsatgarder, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Projektengagemangs resultat och finansiella stéllning kan
paverkas negativt av nedskrivningar av goodwill eller
andra immateriella tillgangar

Goodwill fran forvérv av verksamheter redovisas som en imma-
teriell tillgdng. Goodwill testas arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Testet innefattar en
prévning for att utvardera om atervinningsvardet (det hdgre av
nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet) for respektive
kassagenererande enhet dverstiger redovisat véarde. Per den

31 december 2017 respektive 31 mars 2018 redovisade Projekt-
engagemang goodwill om 322,6 respektive 338,1 miljoner
kronor i balansrakningen. Nyttjandevarde och verkligt varde for
Projektengagemangs kassagenererande enheter paverkas av
marknadsfoérhallanden. Om Projektengagemang maste géra en
nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgdngar, pa
grund av forvarvets utveckling i relation till investerat belopp,
redovisas detta i resultatrdkningen. Varje betydande nedskriv-
ning av goodwill eller andra immateriella tillgdngar skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat. Under 2015 och 2016
gjorde Projektengagemang av- och nedskrivningar relaterade till
materiella och immateriella tillgdngar i dotterbolaget Soleed
Sweden AB, vilket inte beddmdes inga i karnverksamheten.
Resultatpdverkan fran av- och nedskrivningen var 29,3 miljoner
kronor 2016 och 17,1 miljoner kronor 2015.

Villkoren for Projektengagemangs finansiering eller
bristande maéjligheter att refinansiera befintliga krediter
vid forfall kan paverka Projektengagemangs finansiella
stdllning negativt

Projektengagemang innehar kreditfaciliteter som tillhandahalls
av SEB. Kreditfaciliteterna kan pa langivarnas begaran sagas upp
och helt eller delvis krdvas att aterbetalas i fortid om vissa
handelser intraffar, exempelvis om Projektengagemang inte
uppfyller sina dtaganden enligt relevanta avtal. Projektengage-
mangs formaga att betala sina skulder, i dvrigt uppfylla sina
forpliktelser och leva upp till villkoren och bestammelsernai
relevanta avtal liksom dess allmanna formaga att refinansiera
sina lan och erldgga betalningari enlighet med sina dtaganden,
beror bland annat pa Projektengagemangs framtida resultat.
Vissa aspekter av Projektengagemangs framtida resultat ar bero-
ende av ekonomiska, finansiella, konkurrensrelaterade och andra
faktorer som ligger utanfor Projektengagemangs kontroll. Om
Projektengagemang misslyckas med att uppfylla sina skyldighe-
ter enligt nuvarande avtal eller bryter mot ndgot av lanevillkoren
i respektive avtal hanforligt till sina finansieringsavtal, kan detta
ha en negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Projektengagemang kommer kanske inte kunna erhalla
finansiering pa férmanliga villkor, eller erhalla finansiering
overhuvudtaget, eller genomféra betalningar pa grund av
bristande likviditet

Projektengagemang exponeras for risken att inte kunna ta upp
nya lan, refinansiera Ian eller utféra betalnings- och andra skyl-
digheter under dess befintliga lan pa grund av bristande likvidi-
tet.Vad avser Projektengagemangs befintliga langfristiga finan-
siering finns en risk att Projektengagemang, pa grund av det
allmanna ekonomiska klimatet och stérningar pa kapital- och
kreditmarknaderna, eller férsenade betalningar fran kunder, kan
overtrada sina finansiella dtaganden, sa kallade kovenanter och
andra forpliktelser i kredit- och Ianeavtal. Det finns en risk att
Projektengagemang kan komma att behdva ytterligare finansie-
ring, exempelvis for att skapa ytterligare tillvaxt i Koncernens
verksamhet bade organiskt och genom forvarv. Tillgang till ytter-
ligare finansiering paverkas av ett antal faktorer, bland annat
marknadsforhallanden, allman tillgdng till Ianefinansiering, savél
som Projektengagemangs kreditkapacitet. Stérningar och
osakerheter pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa
begransa tillgangen till det kapital som behovs for att bedriva
verksamheten. Handelser som involverar dessa risker kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Projektengagemangs verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Om det inte gar att erhalla ytter-
ligare finansiering pa kreditmarknaderna kan Projektengage-
mang komma att anskaffa kapital genom att emittera ytterligare
aktier eller aktierelaterade vardepapper vilket kan leda till
utspadning av nuvarande aktiedgares andel av kapitalet och
rosterna.

Risker relaterade till skatt

Projektengagemang ar foremal for bl.a. inkomst-, och mervar-
desskatt (moms) samt skatter i andra jurisdiktioner. Projektenga-
gemang maste ddrutdver dven betala sociala avgifter och gora
skatteavdrag hanforliga till medarbetare inom Koncernen.

Projektengagemangs skattebetalningar forutsatter ett stort matt
av beddémning. De beddmningar som Bolaget gjort till fljd av
vissa transaktioner eller handelser kan, av olika skél, motas av
invandningar fran skattemyndigheter i Sverige eller andra juris-
diktioner. Det finns en risk att det slutliga utfallet av granskningar
eller skatterevisioner kommer att skilja sig vasentligt fran histo-
riska skattebetalningar, avsattningar och periodiseringar. Projekt-
engagemang ar regelbundet féremal for granskningar avseende
inkomstskatt, moms, sociala avgifter och andra skatter. Projekt-
engagemang kan darfor bli tvunget att gora ytterligare skatte-
betalningar om en sddan granskning skulle resultera i en annan
beddmning eller vardering. Detta kan ha en vdsentlig negativ
inverkan pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Det finns ocksa en risk att Projektengagemangs skattemadssiga
underskott kan paverkas, reduceras eller falla bort i hdndelse av
en dgarforandring eller till foljd av dndrad lagstiftning. Per den
31 december 2017 har Projektengagemang tagit upp
uppskjutna skattefordringar om 11,4 miljoner kronor i den
konsoliderade balansrakningen hanférliga till forlustavdrag.
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Detta motsvarar skattemadssiga underskott om 52,0 miljoner
kronor. De totala skattemdassiga underskotten per den

31 december 2017 bedéms uppga till cirka 68 miljoner kronor
och underskotten har ddrmed inte fullt ut tagits upp som till-
gang i den konsoliderade balansrékningen. Projektengagemang
berdknar uppskjutna skattefordringar arligen med hjélp av ett
antal faktorer. Nar underskottsavdragen &r fullt utnyttjade forvan-
tas skattesatsen generellt vara i linje med den vid tiden gallande
svenska skattesatsen baserat pa att verksamheten vasentligen
bedrivs i Sverige. Ytterst kommer de faktiska skatteinbetalning-
arna att bero pa Projektengagemangs tillvaxt, Iénsamhet och
nettoomsattning samt pa den geografiska férdelningen av
nettoomsdattning och resultat.

Forandringar i skattelagstiftning kan ha en betydande
negativ inverkan pa Koncernens skattemadssiga situation
Eftersom lagar, fordrag och andra skattebestdammelser historiskt
har varit féremal for frekventa dndringar, forvantas ytterligare
forandringar framover i de jurisdiktioner dér Projektengagemang
verkar, eventuellt med retroaktiv verkan. Eventuella férandringar
kan ha en betydande inverkan pa Projektengagemangs skatte-
sats samt en vasentlig negativ inverkan pd Projektengagemangs
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det svenska regelverket kring bolagsbeskattning utreds for
ndrvarande. Den 21 mars 2018 publicerade den svenska reger-
ingen en remiss som, bland annat, féreslar en begransning i
avdragsratten for rantekostnader. Forslaget implementerar
begransningen i avdragsratt for rdntekostnader i artikel 4 Radets
direktiv (EU) 2016/1164 av den 12 juli 2016 och ansluter ndra till
de principer som rekommenderats i slutrapporten for Action 4
inom Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utvecklings
("OECD") pagaende projekt mot urholkning av skattebasen och
dverforing av vinster (det sa kallade BEPS-projektet). De nya
reglerna foreslas trada i kraft den 1januari 2019. De féreslagna
reglerna ilagrddsremissen innebdr i korthet att ett negativt
finansnetto endast &r avdragsgillt upp till ett belopp motsva-
rande 30 procent av resultatet fore réntor, skatt, av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) justerat for ej skattepliktiga intakter och kostna-
der som inte far dras av samt avdrag fér underskott fran tidigare
ar. Detta géller for ranteutgifter for vilka avdragsratten inte har
begransats enligt andra rdnteavdragsbegransningsregler. Som
kompensation fér de nya begransningarna foreslar regeringen att
bolagsskattesatsen sanks till 20,6 procent. Av offentligfinansiella
skal kommer bolagsskattesatsen under de tva forsta aren dock att
vara 21,4 procent. Enligt férslaget kan varje bolag inom en
koncern vélja att tillampa en forenklingsregel som medger
avdrag for negativt rdntenetto pa 5 000 000 kronor. Begrans-
ningen galler pd koncernniva vilket innebdr att det totala belop-
pet som kan dras avinom en koncern enligt férenklingsregeln &r
begransat till 5000 000 kronor. Vidare foreslas utjdmning av rénte-
avdragskapacitet inom en koncern vara méjlig mellan bolag som
kan genomféra koncernbidrag. Icke-avdragsgilla nettorantekost-
nader kan dverforas i sex ar. Agarférandringar skulle dock utslicka
sadana negativa rantekostnader som éverforts.

Dessutom foreslas ett ranteavdragsférbud avseende vissa gréns-
overskridande situationer (hybridregler). Forbudet skulle gélla
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nar ett bolag i ett annat land erhaller skatteavdrag fér samma
rantekostnad eller ndr motsvarande ranteintdkter inte dr skatt-
skyldiga pa grund av klassificeringen av skatteintakterna.
Forslaget ar ett steg i genomférandet av OECD:s BEPS-rekom-
mendationer om hybrida missmatchningar (Action 2), princi-
perna i slutrapporten for Action 4 i BEPS och reglerna om
hybrida missmatchningar i Radets direktiv (EU) 2016/1164 av
den 12juli 2016 om faststallande av regler mot skatteflykts-
metoder som direkt inverkar pa den inre marknadens funktion
och Radets direktiv (EU) 2017/952 av den 29 maj 2017 om
andring av direktiv (EU) 2016/1164 vad galler hybrida miss-
matchningar med tredjeldnder. Regeringen har 6verlamnat
remissen till Lagradet. Férandringar i skattelagstiftningen kan
inverka negativt pa Koncernens skattesituation.

Projektengagemang kan bli foremal for h6jningar av
pensionspremier for Koncernens medarbetare
Projektengagemangs medarbetare omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner och formansbestdmda premiebaserade
pensionsplaner (ITP 2). Projektengagemang har inte tillgang till
information som gor det majligt att redovisa Koncernens
pensionsplan som en fédrmansbestdmd pensionsplan och
planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan i enlighet
med redovisningspraxis i branschen. For avgiftsbestdmda planer
betalas faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och det
finns ingen skyldighet att betala ytterligare avgifter. Projektenga-
gemangs pensionsataganden finansieras genom en forsakring i
Alecta och Al Pension och Bolagets forpliktelser avseende avgif-
ter till avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen nar de uppstar. Under 2017 redovisade
Projektengagemang en nettokostnad i resultatrakningen
avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner om 61,5 miljoner
kronor. Om Projektengagemangs kostnad for avgiftsbestamda
pensionsplaner hojs kan det fa negativ inverkan pa Projekt-
engagemangs finansiella stallning och resultat.

Projektengagemang kan komma att misslyckas med att
uppna de finansiella mal som inkluderats i detta Prospekt,
vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa Projektengage-
mangs verksambhet, finansiella stallning och resultat

De finansiella mal som presenteras i andra delar i detta Prospekt
ar Projektengagemangs mal, inklusive malet som avser netto-
omsattningstillvaxt. De finansiella malen och andra framatrik-
tade uttalanden &r dock till sin natur beroende av ett antal
viktiga antaganden som koncernledningen har gjort nar malen
utformats, vilka ar foremal for vasentliga verksamhetsrisker,
operativa och ekonomiska risker, samt andra risker, varav manga
ligger utanfor Projektengagemangs kontroll. Dessa antaganden
kommer kanske i framtiden inte att fortldpande terspegla den
kommersiella, rattsliga och ekonomiska miljé i vilken Projekten-
gagemang dr verksamt. Sddana antaganden kan darmed
komma att férédndras eller inte forverkligas alls. Dessutom kan
of6rutsedda handelser, ddribland makroekonomiska och mark-
nadsrelaterade férandringar eller férandrad reglering, negativt
paverka Projektengagemangs faktiska resultat under framtida
perioder cavsett om antagandena i &vrigt visar sig vara korrekta.
Om Projektengagemang misslyckas med att uppna sina finan-
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siella mal eller att pa ett framgangsrikt sdtt implementera fore-
tagsinitiativ, pa grund av férandrade antaganden eller pa grund
av andra faktorer, kan det medféra en ldgre nettoomséattning,
lagre marginaler och ett minskat kassaflode, vilken skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Projektengagemangs finansiella stall-
ning och resultat. Projektengagemangs kanske darvid inte kan
finna ldmplig finansiering eller félja upp férmanliga verksam-
hets- och férvarvsmajligheter, vilket kan begrdnsa Bolagets
mojlighet att uppratthalla dess marknadsposition eller dess
erbjudandeskonkurrenskraft och dérmed ha en negativ inverkan
pa Projektengagemangs verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Risker relaterade till erbjudandet

Det finns ingen tidigare publik marknad for Bolagets aktier
och en aktiv, likvid och védlfungerande marknad kanske inte
utvecklas, kursen for aktierna kan bli volatil och investerare
kan forlora en del av eller hela sin investering

Fore Erbjudandet finns det inte ndgon publik marknad for
Bolagets aktier och det finns en risk att en aktiv och likvid mark-
nad inte kommer att utvecklas efter Erbjudandet. Da
Erbjudandepriset satts av Huvudagaren och Bolagets styrelse i
samrad med Sole Global Coordinator behéver det inte nddvén-
digtvis motsvara det pris marknadens investerare ar villiga att
kopa eller salja Bolagets aktier till efter Erbjudandet. Vidare kan
aktiekursen efter Erbjudandet vara volatil och paverkas av ett
antal faktorer, varav ndgra ligger utom Bolagets kontroll.

Aktiemarknaden har 6verlag upplevt fluktuationer i pris och
volym tidigare. Generella ekonomiska och branschrelaterade
faktorer kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets aktiekurs
oberoende av dess faktiska resultat. Dessa fluktuationer kan vara
annu mer patagliga i handel med aktierna en kort tid efter Erbju-
dandet. En investerare som koper aktier i samband med Erbju-
dandet eller pd andrahandsmarknaden kan forlora hela eller
delar av sin investering.

Huvudagaren kommer dven efter Erbjudandet att ha
betydande inflytande over Bolaget och kan férdréja eller
forhindra forandringar i kontrollen 6ver Bolaget

Efter Erbjudandet kommer Huvuddgaren att kontrollera cirka

22 procent av aktierna och 61 procent av résterna i Bolaget,
forutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, respektive
21 procent av aktierna och 60 procent av rosterna om Overtill-
delningsoptionen utnyttjas fullt ut. Huvuddgaren kommer darfor
aven fortsattningsvis att ha betydande inflytande ¢ver utgdngen
i drenden som hanskjuts till Projektengagemangs aktiedgare for
godkdnnande, inklusive val av styrelseledamé&ter och eventuella
fusioner, sammanslagningar eller forsaljningar av samtliga, eller
nastan samtliga, av Bolagets tillgdngar. Darutdver kommer
Huvuddgaren komma att ha ett betydande inflytande éver
Projektengagemangs koncernledning och dess verksamhet.
Denna dgarkoncentration kan foljaktligen komma att fa en
vasentligt negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs genom att,
bland annat:

m fordrdja, uppskjuta eller férhindra en férandring av kontrollen
over Bolaget;

® hindra en fusion, sammanslagning, uppkop eller annan
afférshandelse dér Bolaget ingar; eller

m avrdda en potentiell budgivare fran att ldgga ett offentligt
uppkopserbjudande pa eller i Gvrigt ta kontroll dver Bolaget.

Vidare kan Huvudégarens intressen skilja sig fran Bolagets ovriga
aktiedgares intressen.

Ankarinvesterarnas ataganden ar foremal for vissa villkor
och vissa av Ankarinvesterarnas ataganden ar inte foremal
for nagra formella lock up-ataganden

Ankarinvesterarna (Swedbank Robur Fonder AB, Investment AB
Oresund, Humle Smabolagsfond och LK Finans AB) har tagit sig
att forvarva aktier i Erbjudandet till Erbjudandepriset. Det antal
aktier som Ankarinvesterarna har atagit sig att férvarva motsva-
rar 18 procent, 14 procent, 7 procent respektive 5 procent

av aktierna i Erbjudandet, under férutsattning att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Ankarinvesterarnas dtaganden
arbl.a. villkorade av att (i) forsta dag for handel i aktierna intraffar
senast den 30 juni 2018, (ii) varje Ankarinvesterare erhaller full till-
delning i forhallande till sitt dtagande, (iii) Bolagets totala mark-
nadsvarde efter slutférandet av Erbjudandet inte Gverstiger
1197 miljoner kronor, och (iv) att det inte sker nagra forandringar
avinformationen i Prospektet som skulle krava registrering av ett
tillaggsprospekt. Om dessa villkor inte uppfylls kan Ankarinveste-
rarna inte aldggas att forvdrva aktier. Dessutom ar Ankarinveste-
rarnas ataganden inte sakerstallda genom bankgaranti, sparr-
medel eller pantsattning eller liknande arrangemang. Det finns
saledes en risk att Ankarinvesterarna inte kommer att erldgga
betalning for aktier och leverans av aktier till dem darfor inte kan
ske i samband med slutférandet av Erbjudandet, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa slutférandet av Erbjudandet.

Med undantag fér LK Finans AB och Investment AB Oresund
kommer inte Ankarinvesterarna vara foremal for lock-up-atagan-
den. LK Finans AB kommer att vara foremal for lock-up-atagan-
den avseende bade befintligt innehav av aktier fére Erbjudandet
och aktier som tilldelas i Erbjudandet. Investment AB Oresund
kommer att vara foremal for lock-up-atagande avseende endast
befintligt innehav av aktier fore Erbjudandet. Detta innebar att
det dr mojligt att vissa av Ankarinvesterarna avyttrar hela eller
delar av sitt aktieinnehav vid ndgon tidpunkt. En eventuell
forsaljning av ett betydande antal aktier kan innebéra att
marknadspriset pa aktierna gar ner.

Bolagets formaga att besluta om utdelning paverkas av ett
flertal faktorer

Det &r Bolagets aktiedgare som beslutar om utdelningens storlek
och utbetalning. Bolagets formaga att i framtiden lamna utdel-
ning paverkas av ett flertal faktorer, inklusive men inte begransat
till, Bolagets verksamhet, framtida vinst, finansiella stallning,
kassaflode, framtidsutsikter, kapitalkrav, dotterbolagens formaga
attlamna utdelning, kreditvillkor, generella ekonomiska och
regulatoriska begransningar, och andra faktorer som Bolagets
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ledning, fran tid till annan, anser paverka férmdagan vasentligt.
Det finns en risk att utdelning inte kommer att kunna betalas ut
ellerldmnas i framtiden.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfér Sverige kanske
inte kan delta i framtida kontantemissioner

Enligt svensk lag maste ett bolag som avser att genomféra en
kontantemission forst erbjuda de nuvarande aktiedgarna att
teckna aktier i nyemissionen i férhallande till deras nuvarande
aktieinnehav, om inte annat beslutats pa en bolagsstéamma.
Aktiedgare i USA kan dock vara férhindrade att utéva sadan
foretrddesratt om inte aktierna och teckningsratterna registrerats
enligt U.S. Securities Act, eller om ett undantag fran registre-
ringskravet dr tillampligt. Aktiedgare i andra lander utanfor
Sverige kan paverkas pd motsvarande satt om aktierna och
teckningsratterna inte har registrerats hos eller blivit godkdnda
av behdrig myndighet i sddant land. Bolaget &r inte skyldigt att
ldmna in ndgot registreringsdokument enligt U.S. Securities Act
eller anséka om motsvarande godkdnnande enligt lagarmaii
nagot annat land vad avser sddana aktier eller teckningsratter
och att gora detta i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt.

I den utstrackning Projektengagemangs aktiedgare i lander utan-
for Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya aktier
kommer deras proportionella dgande i Bolaget att minska.

Framtida forsaljningar av Bolagets aktier kan komma att
paverka priset pa aktierna

Kursen for Bolagets aktier kan sjunka om det sker betydande
forsaljningar av aktier i Bolaget efter Erbjudandet eller om det
finns en uppfattning om att sddana forsaljningar kan komma att
ske. Sddana forsaljningar, samt risken fér sddana forsaljningar,
kan ocksa gora det svdrare for Bolaget att sdlja vardepapper i
framtiden, vid en tidpunkt och till ett pris som Bolaget anser
lampligt. Aven om Huvudagaren och vissa dvriga aktiedgare i
Bolaget ar foremal for ett avtal med Sole Global Coordinator som
begransar ratten att sélja eller dverfora sina aktier under 360
respektive 180 dagar efter dagen for Placeringsavtalet, kan

Sole Global Coordinator ndrsomhelst och pa egen hand medge
undantag fran dessa begransningar av férséljning och over-
latelse enligt avtalet under denna period. Efter att sddan period
har I6pt ut kan Huvudagaren och vissa 6vriga aktiedgares aktier
saljas eller Gverlatas pa den publika marknaden, med forbehall
for tillampliga vardepappersmarknadsbegransningar.

Riskfaktorer

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper i
Bolaget kan komma att spada ut aktiedgandet och kan
komma att paverka priset pa aktierna

Bolaget kan i framtiden komma att behoéva oka sitt kapital
genom erbjudande av aktier och aktierelaterade instrument
samt olika former av skuldinstrument. Vid en likvidation av
Bolaget skulle innehavare av sadana aktier och skuldinstrument,
samt borgendrer vad avser andra upptagna I&n, erhalla utdel-
ning av tillgdngar fore aktieinnehavare. Vidare kan ytterligare
kapitalanskaffningar, sdsom riktade emissioner utan foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare som Bolaget genomfor i samband
med exempelvis forvérv, komma att spada ut bade rostréatten
och rétten till andel av utdelning for befintliga aktiedgare och/
eller paverka priset pa Bolagets aktier negativt. Alla ytterligare
erbjudanden kan komma att proportionellt minska befintliga
aktiedgares rostratt och ratt till andel av utdelningen, samt
vinsten per aktie och aktiens substansvdrde. Bolagets aktiedgare
bar risken for att framtida erbjudanden minskar marknadsvardet,
begréansar utbetalning av utdelning hanforlig till Bolagets aktier
och spdder ut deras aktieinnehav i Bolaget.
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Presentation av finansiell och

annan information

Oversikt
Detta Prospekt innehaller:

B Projektengagemangs oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter for perioden januari — mars 2018, som har upprat-
tats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU samt éver-
siktligt granskats av PricewaterhouseCoopers AB, i enlighet
med den granskningsrapport som finns inkluderad pd annan
plats i detta Prospekt (med jamfdrelseinformation for
perioden januari — mars 2017);

m Projektengagemangs reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2017 och 2016, som har upprat-
tats i enlighet med IFRS sasom de antagits av EU samt revide-
rats av PricewaterhouseCoopers AB, i enlighet med de
granskningsrapporter som finns inkluderade pa annan plats i
detta Prospekt; och

B Projektengagemangs reviderade konsoliderande finansiella
rapport for rakenskapsdret 2015 som har upprattats i enlighet
med IFRS sdsom de antagits av EU samt reviderats av
Hummelkldppen i Stockholm AB, i enlighet med den gransk-
ningsrapport som finns inkluderad genom hanvisning i detta
Prospekt. Se vidare "Legala frégor och kompletterande
information — Handlingar som inférlivats genom hénvisning".

Forutom den historiska finansiella informationen pa sidorna
F-2-F-41, den historiska finansiella information som inforlivats i
detta Prospekt genom hanvisning (se avsnitt "Legala fradgor och
kompletterande information — Handlingar som inférlivats genom
hdnvisning"), och viss kvartalsinformation i enlighet med vad
som anges under "— Finansiell kvartalsinformation’, har ingen
information i detta Prospekt reviderats eller 6versiktligt granskats
av Bolagets revisor.

Finansiell kvartalsinformation

Detta Prospekt innehaller viss finansiell kvartalsinformation om
Projektengagemang fran och med forsta kvartalet rékenskaps-
aret 2016 (da Bolaget borjade upprétta kvartalsrapporter) till och
med forsta kvartalet rékenskapsaret 2018. Koncernledningen har
presenterat denna kvartalsinformation eftersom man anser att
den drav vérde for investerarna, da den mojliggor en béattre
vardering av Bolagets kvartalsvisa utveckling under perioden
fran och med forsta kvartalet rakenskapsaret 2016 till och med
forsta kvartalet rdkenskapsaret 2018. Utdver den finansiella
kvartalsinformationen for perioderna januari — mars 2018 och
2017 samt januari —juni 2017, baseras denna kvartalsinformation
pa information som &r hamtad fran Bolagets interna redovis-
ningssystem som inte har reviderats eller versiktligt granskats
av Bolagets revisorer. Den finansiella kvartalsinformationen for
perioderna januari — mars 2018 och 2017 baseras pa information

som ar hdmtad fran Projektengagemangs oreviderade koncern-
redovisning for perioden januari — mars 2018, som har upprattats
i enlighet med IFRS (IAS 34) sdsom de har antagits av EU och har
oversiktligt granskats av PricewaterhouseCoopers AB i enlighet
med den granskningsrapport som finns inkluderad pd annan
plats i detta Prospekt, med jamférelseinformation for perioden
januari—mars 2017.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa operativa nyckeltal,
inklusive vissa operativa nyckeltal som inte ar matt pa finansiellt
resultat eller finansiell stallning enligt IFRS (“alternativa nyckel-
tal"). De alternativa nyckeltalen som presenteras i detta Prospekt
arinte vedertagna matt pa finansiellt resultat enligt IFRS, utan
matt som koncernledningen anvander for att félja den under-
liggande utvecklingen av Bolagets verksamhet. Alternativa
nyckeltal bor inte betraktas som ersattningar for resultatrék-
nings- eller kassaflodesposter som berdknas i enlighet med IFRS.
De alternativa nyckeltalen indikerar inte nddvéandigtvis om
kassaflodet kommer att vara tillréckligt eller tillgangligt for att
mota Bolagets likviditetsbehov och &r inte nddvéndigtvis indika-
tiva for Bolagets historiska resultat. Inte heller &r sédana nyckeltal
avsedda att utgora nagon form av indikation avseende Bolagets
framtida resultat.

Koncernledningen anvander dessa alternativa nyckeltal for ett
flertal andamal i forvaltningen och ledningen av Bolaget och
presenterar dessa nyckeltal eftersom de anser att de ar viktiga
och hjélper investerare att forsta Bolagets utveckling fran period
till period samt underlattar en jamforelse med liknande bolag.
Eftersom inte alla bolag berdknar alternativa nyckeltal pa samma
satt kan Bolagets val av metod for att berdkna de alternativa
nyckeltal som presenteras i detta Prospekt innebéra att dessa
nyckeltal inte ar jamforbara med liknande matt som presenteras
avandra bolag.

De alternativa nyckeltal som ingar i detta Prospekt definieras i
avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av
nyckeltal"

Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och procent-
andelar som ingar i detta Prospekt har avrundats och det kan
darfor forekomma att siffror inte summerar exakt. Darutover har
vissa siffror i detta Prospekt avrundats till narmaste heltal. Med
avseende pa finansiella uppgifter som anges i detta Prospekt
betyder ett streck ("-") att det inte finns ndgot varde, medan 0,0
betyder att den relevanta siffran finns men har avrundats till eller
ar lika med noll.
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Valutakurser

| detta Prospekt avser samtliga referenser till "kronor” eller "SEK”
den officiella valutan i Sverige, "TSEK"tusen kronor och "MSEK"
miljoner kronor.

Bransch- och marknadsdata

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information
om marknader, marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknads-
positioner och annan branschinformation som avser Bolagets
verksamheter och marknader. Om inget annat anges baseras
saddan information pa ett flertal kéllor, inklusive féljande
rapporter och undersoékningar:

m Boverket (En urbaniserad varld, 2012);

Euroconstruct (81st Euroconstruct Country Report, juni 2016);

Europeiska kommissionen (2030 Energy Strategy, 2014);

Internationella valutafonden (“IMF") (World Economic
Outlook Database, oktober 2017);

Konjunkturinstitutet (Prognosdatabasen, december 2017);

m Regeringskansliet (Energidverenskommelse, juni 2016);

m Stockholm stad (Nu &r vi 900 000 stockholmare, december
2017);

m Svenska Teknik & Designforetagen ("STD”) (Branschoversikten,
december 2017, baserat pa 2016 ars siffror);

m STD (Investeringssignalen, mars 2018);

m STD (Branschoversikten, juni 2017, december 2017, baserat
pa 2016 ars siffror);

m Sveriges riksbank (Statistikdatabasen: Rantor och valutor,
hédmtad mars 2018); och

m Trafikverket (Forslag till nationell plan for transportsystemet
2018-2029, augusti 2017).

Sadan information har atergivits korrekt och, sdvitt Bolaget
kanner till och kan forvissa sig om genom information som
publicerats av sddana kéllor, har inga uppgifter uteldmnats pa ett
satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande.
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Presentation av finansiell och annan information

Av branschpublikationer och -rapporter framgar i allméanhet att
de innehaller information som har erhallits fran kallor som anses
vara tillforlitliga, men att riktigheten och fullstdndigheten
avseende sddan information inte kan garanteras. Bolaget har
inte oberoende verifierat marknadsdata i detta Prospekt som har
hamtats eller harror fran sddana branschpublikationer eller
rapporter och kan darfér inte ldamna ndgon forsakran avseende
dess riktighet. Marknadsdata och statistik ar till sin natur prediktiv
information som dr forenad med osdkerhet och dterspeglar inte
nodvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sddan statistik ar
baserad pa marknadsanalyser som i sin tur dr baserade pa urval
och subjektiva beddmningar av saval undersdkarna som respon-
denterna, inklusive beddémningar avseende vilka typer av
produkter och transaktioner som bdr ingd i den relevanta
marknaden.

Detta Prospekt innehdller dven uppskattningar avseende
marknadsdata och information harledd dérifrdn som inte kan
inhdmtas fran publikationer av marknadsanalysforetag eller
andra oberoende kallor. Sddan information ar framtagen av
Projektengagemang baserat pa tredjepartskallor, inklusive
marknadsstudier, och Bolagets interna uppskattningar. manga
fall finns det ingen allmént tillgénglig information avseende
marknadsdata, till exempel frdn branschorganisationer, myndig-
heter eller andra organisationer och institutioner. Bolaget anser
att dess uppskattningar avseende marknadsdata och informa-
tion harledd darifran kan hjalpa investerare att battre férsta den
bransch som Projektengagemang verkar inom samt Bolagets
stalining inom branschen. Aven om Bolaget anser att Projekt-
engagemangs interna marknadsobservationer ar tillforlitliga har
Bolagets uppskattningar inte granskats eller verifierats av
externa killor. Aven om Projektengagemang inte har kinnedom
om nagra felaktigheter vad avser den marknadsdata eller
liknande information som ingar i detta Prospekt r sédan
information forenad med risker och osakerhetsfaktorer samt kan
forandras av ett antal faktorer, inklusive de som beskrivs harochi
avsnittet "Riskfaktorer".
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Inbjudan till forvarv av B-aktier i
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Bolaget och Huvudégaren har beslutat att diversifiera d&garbasen i Bolaget for att ytterligare kunna framja Projekt-
engagemangs tillvéxt och fortsatta utveckling. Bolagets styrelse har dérfér ansékt om notering av Bolagets B-aktier pa
Nasdaq Stockholm.

I enlighet med villkoren som anges i detta Prospekt inbjuds investerare hdrmed att forvarva totalt 10 003 860 B-aktier i
Bolaget, av vilka Bolaget erbjuder 6 382 979 nyemitterade B-aktier och Huvudégaren erbjuder 3 620 881 befintliga
B-aktier varav 2 344 285 B-aktier erbjuds for Minoritetsaktiedgarnas rakning®. Minoritetsaktiedgarna har ingatt avtal
med Huvuddgaren om forséljning av sammanlagt hogst 2 344 285 B-aktier. Dessa 2 344 285 B-aktier erbjuds foljaktligen
av Huvudagaren for Minoritetsaktiedgarnas rakning.” Huvudégaren erhaller likviden fran forsaljningen av upp till

1276 596 befintliga B-aktier. Priset i erbjudandet ("Erbjudandepriset”) har av Bolagets styrelse och Huvudaktiedgaren
efter samrad med Sole Global Coordinator faststallts till 47 kronor per B-aktie, baserat pa ett antal faktorer, déribland
diskussioner med vissa institutionella investerare, en jamforelse med marknadspriset fr andra jamforbara bérsnoterade
bolag, radande marknadsférhallanden, Bolagets historiska, operationella och finansiella prestationer samt uppskatt-
ningar av Bolagets affarspotential och intjdningsmajligheter. Mot bakgrund av de teckningsataganden som ingatts av
Ankarinvesterarna, beddms priset vara marknadsmaéssigt.

Bolagets styrelse har for avsikt att, med stéd av bemyndigande fran drsstdmman som holls den 7 maj 2018, omkring den
18juni 2018 besluta om en nyemission av B-aktier. Ratt att teckna de nya B-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesratt, tillkomma allmanheten och institutionella investerare i Sverige och vissa institutionella investerare i andra
jurisdiktioner. Genom nyemissionen forvantas Bolaget tillforas cirka 267 miljoner kronor efter avdrag for kostnader rela-
terade till Erbjudandet (cirka 338 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Férutsatt att nyemissi-
onen fulltecknas kommer antalet nyemitterade B-aktier att uppga till 6 382 979.

Huvudégaren erbjuder 3 620 881 befintliga B-aktier vilket motsvarar cirka 36 procent av aktierna i Erbjudandet varav
2 344 285 B-aktier erbjuds fér Minoritetsaktiedgarnas rakning”. Bolaget kommer att lamna en option ("Overtilldel-
ningsoptionen”) till Sole Global Coordinator, som kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran den forsta dagen
som Bolagets B-aktier handlas pd Nasdaq Stockholm, att sdlja ytterligare hogst 1 500 579 nyemitterade B-aktier,
motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset, for att tdcka en eventuell dver-
tilldelning i samband med Erbjudandet.

Swedbank Robur Fonder AB, Investment AB Oresund, Humle Smébolagsfond och LK Finans AB har, under vissa forutsatt-
ningar, dtagit sig att forvarva ett antal aktier i Erbjudandet sammanlagt motsvarande 20 procent av de utestdende
aktierna i Bolaget vid fullfljandet av Erbjudandet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut.

Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer antalet nyemitterade B-aktier att uppga till 6 382 979. Sdledes kommer
antalet B-aktier i Bolaget att, efter Erbjudandets genomférande 6ka fran 12 058 242 till 18 441 221, motsvarande en
6kning med 52,9 procent. For befintliga aktiedgare uppkommer sdledes en utspadning om 6 382 979 nya aktier,
motsvarande 26,7 procent av det totala antalet aktier efter Erbjudandets genomférande. Forutsatt att nyemissionen
fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer antalet nyemitterade B-aktier att uppga till
7 883 558. Sdledes kommer i sddana fall antalet B-aktier i Bolaget att, efter Erbjudandets genomférande 6ka fran
12058 242 till 19 941 800, motsvarande en 6kning om 65,4 procent. For befintliga aktiedgare uppkommer sdledes
i sddana fall en utspddning om totalt 7 883 558 nya aktier, motsvarande 31,0 procent av det totala antalet aktier
efter Erbjudandets genomférande. Det totala vdrdet av Erbjudandet uppgar till cirka 470 miljoner kronor

(cirka 541 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Stockholm den 7 juni 2018 Stockholm den 7 juni 2018
Projektengagemang Sweden AB (publ) Huvudagaren
Styrelsen

1) Minoritetsaktiedgarnas forsaljning ar villkorad av Erbjudandets genomforande (och séledes av Huvuddgarens forsaljning av aktier i Erbjudandet). Ingen enskild Minoritets-
aktiedgare innehar aktier i Bolaget motsvarande 5 procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Bolagets CFO Peter Sandberg har ingatt avtal om forséljning om
hogst 141 750 B-aktier. Hans Paulsson, divisionschef Industri & Energi, har ingdtt avtal om férséljining om hégst 39 255 B-aktier. Se vidare "Agarférhdllanden’.
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Bakgrund och motiv samt anvandning
av emissionslikviden

Bakgrund och motiv

Projektengagemang dr en konsultkoncern inom samhallsbyggnad och industri med 986" anstéllda ingenjorer och arkitekter vid utgdngen av mars
2018 pa 35 orter med totalt omkring 50 kontor samt i Chennai, Indien genom dotterbolaget PE-Aristi. Bolaget erbjuder kvalificerade konsulttjanster
och [6sningar inom Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning, Installation och Industri & Energi till cirka 3 000 kunder.

Projektengagemang grundades 2006 av Per-Arne Gustavsson som tillsammans med Per Goransson &r huvuddgare i Bolaget. De har arbetat efter
en tydlig vision — att skapa ett foretag som med entreprendrskap och individuell paverkan skulle férnya branschen. Den tekniska utvecklingen
och krav pd hallbarhet medfor att kunderna efterfragar alltmer komplexa I6sningar, bade inom samhallsbyggnad och industri. Fler kompetenser
behovs for att 16sa utmaningarna, och aktiv samverkan mellan arkitekter, ingenjorer och uppdragsledare krévs for att kunna erbjuda multidisci-
plindra l6sningar.

Sedan Projektengagemang grundades 2006 har Bolaget haft en obruten tillvaxtkurva. Per den 30 april 2018 har Projektengagemang forvarvat
37 bolag sedan 2007. Under 2015 expanderade Projektengagemang utanfor Sveriges granser genom ett forvarv av 60 procent i PE-Aristi som ar
baserat i Chennai, Indien for att bredda sin kompetensbas. Av Bolagets 450 aktiedgare ar merparten medarbetare i Bolaget. Malet har varit att
skapa ett Bolag som kombinerar det distribuerade, lokala ansvaret nara kunden med centrala supportfunktioner och gemensamma processer.
Projektengagemang har redovisat en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt? om 24,8 procent? sedan 2012 och Bolaget omsatte under
2017 1171 miljoner kronor med justerad EBITA-marginal® om 8,3 procent.

Projektengagemangs styrelse och Huvuddgaren anser att tidpunkten fér en notering nu dr lamplig for att ge Bolaget tillgang till kapitalmarkna-
den och en diversifierad bas av nya aktiedgare. Inom ramen for Erbjudandet kommer en nyemission att genomféras, vilken kommer tillfora
Projektengagemang 300 miljoner kronor fére emissionskostnader (cirka 371 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

En bdrsnotering av Projektengagemang ger darutdver battre forutsattningar att Oka kdnnedomen om Bolaget och stdrka Projektengagemangs
varumadrke, attraktivitet pa arbetsmarknaden och relationer till kunder och andra intressenter. Huvuddgaren, Projektengagemang Holding i
Stockholm AB, som &gs av grundarna Per-Arne Gustavsson och Per Géransson, kommer att minska sitt innehav i Projektengagemang, men
kommer att kvarsta med ett vasentligt innehav i Bolaget efter Erbjudandet och kommer dérmed fortsatta bidra till Bolagets framtida utveckling.

Anvandning av emissionslikviden

Bolaget kommer i samband med Erbjudandet att genomféra en nyemission. Se dven "Inbjudan att forvérva B-aktier i Projektengagemang Sweden
AB (publ)” Nyemissionen férvantas tillféra Projektengagemang cirka 300 miljoner kronor (cirka 371 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo) fore avdrag for transaktionskostnader om cirka 33 miljoner kronor. Féljaktligen férvantar sig Projektengagemang att genom
Erbjudandet erhdlla en nettolikvid uppgdende till 267 miljoner kronor (cirka 338 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).
Projektengagemang avser anvinda hela nettoemissionslikviden, inklusive den eventuella likvid som inbringas genom att Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas, till att mojliggora forvérvsdriven och organisk tillvaxt. Bolaget beddmer emellertid att merparten av nettoomsattningstillvéxten
under framtida konjunkturcykler kommer att anvandas till forvarvsdriven tillvéxt. Bolaget avser darfor i forsta hand att anvénda nettoemissions-
likviden till att skapa forutsattningar for Projektengagemang att gora forvarv i linje med Bolagets forvarvsstrategi (se "Verksamhetséversikt —
Forvdry"), och baserat pa rddande marknadsforutsattningar bedémer Bolaget att omkring tva tredjedelar av nettoemissionslikviden kommer
anvandas for forvarvssyften. Resterande del (omkring en tredjedel av nettoemissionslikviden) berdknas anvandas for investeringar i organisk
tillvaxt. Bolaget kommer inte att erhalla nagra intékter fran forséljningen av befintliga aktier.

Styrelsen i Projektengagemang Sweden AB (publ) dr ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Hdrmed forscikras att styrelsen for Projektengagemang har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, éverensstdmmer med de faktiska férhdllan-
dena och attingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebdrd.

Stockholm den 7 juni 2018

Projektengagemang Sweden AB (publ)
Styrelsen

Bolagets styrelse éir ensamt ansvariga for innehdllet i detta Prospekt. Huvuddgaren bekrdftar dock sin bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet
med vad som framgdr av "Inbjudan att férvérva B-aktier i Projektengagemang Sweden AB (publ)’”

1) Inkluderar anstéllda i Indien.

2) Nettoomsattningstillvaxt ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte fljer IFRS, inklusive
definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal. For en avstamning av nettoomsattningstillvaxt mot narmaste
IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Forscliningsmatt'.

3) Information &r hdmtad fran Koncernens reviderade arsredovisningar (2012-2017). Projektengagemang bytte redovisningsprinciper fran BFNAR 2003:13 till IFRS per
arsredovisningen 2013, men bedoms inte ha ndgon paverkan pa Koncernens nettoomsattning.

4) Justerad EBITA-marginal &r ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgdr inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive
definitioner och skél till att de anvéands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av justerad EBITA-marginal mot narmaste IFRS-
baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmdtt”.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar totalt 10 003 860 aktier, varav 6 382 979
nyemitterade B-aktier” och 3 620 881 befintliga B-aktier.
Erbjudandet ar uppdelatitva delar:

m erbjudandet till allméanheten i Sverige?

B erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
utlandet®

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom press-
meddelande, som kommer att finnas tillgdngligt pa Bolagets
hemsida (www.projektengagemang.se), omkring den 19 juni
2018.

Overtilldelningsoption

Bolaget kommer att liamna Overtilldelningsoptionen till Sole
Global Coordinator, som kan utnyttjas helt eller delvis under

30 dagar fran den forsta dagen som Bolagets B-aktier handlas pa
Nasdaq Stockholm, att sélja ytterligare hogst 1 500 579 nyemit-
terade B-aktier, motsvarande 15 procent av det totala antalet
aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset, for att tdcka en even-
tuell Gvertilldelning i samband med Erbjudandet. Under férut-
sattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar
Erbjudandet hogst 11 504 439 aktier, vilket motsvarar cirka

45,2 procent av aktierna och 15,4 procent av résterna i Bolaget
efter genomforandet fullféljandet av Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet kommer
att ske med beaktande av efterfragan. Fordelningen kommer att
beslutas av Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med
Sole Global Coordinator.

Anbudsforfarande

Institutionella investerare kommer ges mojligheten att deltaien
form av anbudsforfarande (sd kallad bookbuilding) genom att
ldmna in intresseanmalningar. Anbudsférfarandet inleds den
8juni 2018 och pdgar till och med den 18 juni 2018. Anbudsfor-
farandet for institutionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare an det datum som anges i detta Prospekt. Meddelande
om sadant avbrytande kommer att ldmnas genom pressmedde-
lande via en eller flera internationella nyhetsbyraer.

1) Exklusive Overtilldelningsoption.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har av Bolagets styrelse och Huvudaktiedgaren
efter samrad med Sole Global Coordinator faststallts till 47
kronor per B-aktie, baserat pa ett antal faktorer, daribland diskus-
sioner med vissa institutionella investerare, en jamforelse med
marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolag,
radande marknadsforhallanden, Bolagets historiska, operatio-
nella och finansiella prestationer samt uppskattningar av
Bolagets affarspotential och intjaningsmaojligheter. Mot
bakgrund av de teckningsataganden som ingatts av Ankarinves-
terarna, bedoms priset vara marknadsmaéssigt. Courtage utgar
inte.

Anmalan

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till
allmdnheten ska ske under perioden 8-15 juni 2018 och avse
|&gst 200 aktier och hégst 20 000 aktier, i jdmna poster om

50 aktier. Endast en anmalan per investerare far géras. Om fler
anmalningar gors forbehaller sig SEB och Avanza ratten att
endast beakta den forst mottagna. Anmaélan ar bindande.

Bolaget och Huvudagaren, i samrad med Sole Global Coordinator,
forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Sédan
forlangning kommer att offentliggéras genom pressmeddelande
fore utgangen avanmalningsperioden den 15 juni 2018.

Anmadlan via SEB

Den som anméler sig for forvarv av aktier hos SEB maste ha en
vardepappersdepa eller ett ISK hos SEB. Personer som saknar
vardepappersdepa eller ISKhos SEB maste Oppna sadant konto
eller sadan depa fore anmalan om férvérv av aktier. Observera att
det kan ta viss tid att ppna vardepappersdepa eller ISK. Vid
forvarv av aktier som ska registreras pa ett ISK maste betalning
alltid ske med medel som finns tillgangliga pa ISK.

Saldot pa den vérdepappersdepa eller det ISK hos SEB som
anges ska under tiden fran klockan 00.00 den 18 juni 2018 till
klockan 24.00 den 21 juni 2018, motsvara lagst det belopp som
anmalan avser. Darfér maste pengar finnas eller sattas in pa
angiven vardepappersdepa eller ISK senast den 15 juni 2018 for
att sékerstalla att erforderligt belopp finns pa angiven vardepap-
persdepa eller ISK. Detta innebaér att kontoinnehavaren férbinder
sig att hélla beloppet tillgdngligt pa angiven vardepappersdepa
eller ISKunder ndmnda period och att innehavaren & medveten
om attingen tilldelning av aktier kommer att ske om beloppet &r

2) Med Erbjudandet till allmanheten menas erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av hogst 20 000 aktier.
3) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forvarv av fler &n 20 000 aktier.
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otillrackligt under denna period. Observera att beloppet inte kan
disponeras under den angivna perioden. Sa snart som méjligt
efter att tilldelning skett kommer medlen att vara fritt tillgéangliga
for dem som inte erhdller tilldelning. Medel som inte &r tillgéng-
liga ger ratt till rdnta under den angivna perioden, i enlighet med
villkoren for den vardepappersdepa eller det ISK som anges i
anmadlan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmélan om forvarv av
aktier ske via SEB:s internetbank med sa kallad Digipass, BankID
eller Mobilt BankID (ndrmare anvisningar kan erhallas pa SEB:s
hemsida, www.seb.se). Anmélningar genom SEB:s internetbank
ska ha inkommit till SEB senast klockan 23.59 den 15 juni 2018,

Anmalan via Avanza

Personer i Sverige som dr depakunder hos Avanza Bank AB
("Avanza’) kan anmala sig via Avanzas internettjanst. Fullstandig
information om anmalningsforfarandet via Avanza finns att ldsa
pa Avanzas hemsida (www.avanza.se). Anmaélan via Avanzas
internettjanst kan goras till och med den 15 junikl. 17.00 2018.
For att inte forlora ratten till tilldelning ska depakunder hos
Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgdngliga pa depan under
perioden den 15 junikl. 17.00 2018 till likviddagen den 21 juni
2018.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och utomlands erbjuds
mojligheten att delta genom ett sarskilt anbudsfoérfarande som
ager rum under perioden 8-18 juni 2018. Anmadlan fran institu-
tionella investerare i Sverige och utomlands ska ske till SEB (i
enlighet med sérskilda instruktioner).

Bolaget och Huvudagaren forbehdller sig ratten att forkorta samt
att forlanga anmalningsperioden i erbjudandet till institutionella
investerare i Sverige och internationellt. Sddan dndring av
anmalningsperioden férvantas offentliggdras av Bolaget genom
ett pressmeddelande senast den 18 juni 2018. Skulle anmal-
ningsperioden foérkortas eller férlangas kan offentliggérandet av
utfallet i Erbjudandet, forsta dag fér handel samt datum for till-
delning och betalning komma att justeras i motsvarande man.

Anstéllda i Projektengagemang
Anstallda i Projektengagemang som onskar férvarva aktier maste
folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Viktig information om LEI och NPID vid teckning utan st6d
av teckningsratter

Enligt Europaparlamentets och raddets direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument ("MiFID II") behover alla
investerare fran och med den 3 januari 2018 ha en global identi-
fieringskod for att kunna genomféra en vardepapperstransak-
tion. Dessa krav medfér att juridiska personer behéver ansoka
om registrering av en LEl-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska
personer behdver ta reda pa sitt NPID-nummer (Nationellt
Personligt ID eller National Client Identifier) for att kunna teckna
nya aktier i Bolaget utan stdd av teckningsratter. Observera att
det ar aktietecknarens juridiska status som avgor om en LEI-kod
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Villkor och anvisningar

eller ett NPID-nummer behdvs samt att SEB kan vara férhindrad
att utfora transaktionen at personen i fraga om LEI-kod eller
NPID-nummer (sdsom tilldmpligt) inte tillhandahalls. Juridiska
personer som behover skaffa en LEI-kod kan vanda sig till ndgon
av de leverantérer som finns pa marknaden. Instruktioner for det
globala LEI-systemet finns pa foljande hemsida: www.gleif.org/
en/about-lei/how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For
fysiska personer som har enbart svenskt medborgarskap bestar
NPID-numret av beteckningen "SE"f6ljt av personens person-
nummer. Om personen i fraga har flera eller ndgot annat an
svenskt medborgarskap kan NPID-numret vara ndgon annan typ
av nummer. De som avser anmadla intresse for teckning av nya
aktier i Erbjudandet uppmanas att anséka om registrering av en
LEl-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt NPID-nummer
(fysiska personer) i god tid d& denna information behdver anges
ianmalningssedeln.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och
Huvudéagaren i samrad med Sole Global Coordinator, varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell 4garbas
och en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att
mojliggdra en regelbunden och likvid handel med Projektenga-
gemang aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte bero-
ende av ndr under anmaélningsperioden anmadlan lamnas in.
Endast en anmalan per person kommer att beaktas.

Tilldelning till allmd@nheten i Sverige

I'handelse av dverteckning kan tilldelning komma att ske med
ett lagre antal aktier &n anmalan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Harutéver
kan anstallda hos Projektengagemang samt kunder i SEB komma
att beaktas sdrskilt vid tilldelning. Tilldelning till de personer som
erhdller aktier kommer i forsta hand ske sd att ett visst antal aktier
tilldelas per anmalan. Tilldelning harutéver sker med viss, for alla
lika, procentuell andel av det Overskjutande antalet aktier som
anmalan avser och kommer endast att ske i jdmna poster om

50 aktier. Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste
saldot pa den vardepappersdepa eller det ISK hos SEB eller
Avanza som angivits i anmalan motsvara lagst det belopp som
anmadlan avser berdknat pa Erbjudandepriset.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbjudandet
till institutionella investerare i Sverige och internationellt
kommer som ovan ndmnts att efterstravas att Projektengage-
mang far en god institutionell 4garbas. Tilldelning bland de
institutioner som lamnat intresseanmalan sker helt diskretionart.
Ankarinvesterarna ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet
med sina respektive dtaganden.

Tilldelning till anstéllda i Projektengagemang

Tilldelning till anstéllda i Projektengagemang kommer att avse
aktier till ett varde av hogst 30 000 kronor per anstalld. Harutéver
kan vissa ledande befattningshavare och styrelseledamaoter i
Bolaget tilldelas aktier till ett hdgre varde.
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Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning berdknas ske omkring den 19 juni 2018. Snarast
darefter kommer en avrékningsnota att skickas ut till dem som
erhdllit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
erhaller inte ndgot meddelande.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig via SEB berédknas
kunna ldmnas fran och med klockan 09.00 den 19 juni 2018 via
telefon +46 (0)8 639 27 50. For att fa besked om tilldelning maste
foljande anges: namn, personnummer/organisationsnummer
samt ISK eller depanummer.

De som anmalt sig via Avanzas Internettjanst erhaller besked om
tilldelning genom en teckning av aktier mot samtidig debitering
av likvid pa angiven depd, vilket berdknas ske omkring klockan
09.00 den 19 juni 2018.

Betalning for aktier som tilldelats genom SEB
Likvid berdknas dras fran angiven vardepappersdepa eller ISK
den 21juni 2018.

For ISK hos SEB galler féljande: Om anmalan resulterar i tilldel-
ning kommer SEB, med anvéndande av den likvid som halls
tillgdnglig pa anslutet konto, att férvarva motsvarande antal
aktier i Erbjudandet for vidareforsaljning till kontoinnehavaren
for Erbjudandepriset.

Betalning for aktier som tilldelats genom Avanza

Tilldelade aktier bokas mot debitering av likvid pa angiven dep3,
vilket berdknas ske den 19 juni 2018. Observera att for att inte
forlora ratten till eventuell tilldelning maste likvid hallas tillgdng-
lig pa angiven depa fran den 15 juni kI 17.00 2018 till likviddagen
den 21juni 2018.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns tillgdngliga pad bankkonto, varde-
pappersdepa eller ISK pa likviddagen, eller om full betalning inte
sker i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att tilldelas och 6ver-
|atas till annan part. Den part som initialt fatt tilldelning av aktier i
Erbjudandet kan f& bara mellanskillnaden om priset vid en sddan
dverldtelse skulle understiga Erbjudandepriset.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 19 juni 2018
sarskild ordning erhadlla besked om tilldelning, varefter avrak-
ningsnotor utsdnds. Full betalning for tilldelade aktier ska
erldggas kontant senast den 21 juni 2018. Observera att om full
betalning inte sker i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att till-
delas och ¢verlatas till annan. Den part som initialt fatt tilldelning
av aktier i Erbjudandet kan fa bara mellanskillnaden om priset vid
en sadan overlatelse skulle understiga Erbjudandepriset.

Registrering och redovisning av tilldelade

och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear
Sweden berdknas, for sdval institutionella investerare som for
allmanheten i Sverige, ske omkring den 21 juni 2018. Avisering
till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

Notering pa Nasdaqg Stockholm

Styrelsen for Projektengagemang har ansékt om upptagande till
handel av Projektengagemangs B-aktier pa Nasdag Stockholm.
Nasdag Stockholms bolagskommitté beslutade den 16 maj 2018
att uppta Projektengagemangs aktier till handel pa Nasdaq
Stockholm under férutsattning att spridningskravet for Bolagets
aktier uppfylls senast pa den forsta handelsdagen.

Handeln berdknas paborjas omkring den 19 juni 2018. Betalda
aktier kommer efter hantering av anmaélan att dverforas till av
forvarvaren anvisat ISK eller vardepappersdepa. Den tid som
erfordras for dverfoéring av betalning samt éverféring av betalda
aktier till sddan forvarvare medfér att denne inte kommer att ha
sddana aktier tillgdngliga pa anvisat ISK eller vardepappersdepa
forrdn omkring den 21 juni 2018.

I det fall att aktier inte finns tillgdngliga pa forvarvarens ISK eller
vardepappersdepa férrdn omkring den 21 juni 2018 kan detta
innebéra att forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier
pa Nasdaq Stockholm frdn och med den dag da handeln i
Bolagets aktier paborjas, dvs. omkring den 19 juni 2018 utan forst
nar de forvéarvade aktierna finns tillgangliga pa ISK eller vérde-
pappersdepan. Vidare kommer handeln att pabdrjas innan vill-
koren for Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handeln kommer
att vara villkorad harav och om Erbjudandet inte fullfoljs, ska
eventuella levererade aktier dterldmnas och eventuella betal-
ningar dterga (utan ratt till rénta eller annan ersattning) samt
kommer eventuella avslut pa Nasdaq Stockholm att makuleras.
All handel i aktien fore Erbjudandets fullféljande sker pé berdrda
parters risk. Handel som dger rum den 19 juni 2018 berdknas ske
med leverans och likvid den 21 juni 2018.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan SEB, sdsom stabiliseringsagent,
eller dess ombud, genomféra transaktioner pa Nasdag
Stockholm som stabiliserar marknadspriset pa aktierna eller som
behaller priset pa en niva som avviker fran vad som annars skulle
varit fallet pa marknaden. Se vidare "Stabilisering"i avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information’.
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Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller nérmast efter Erbju-
dandets genomférande. Eventuell utdelning betalas ut efter
beslut av bolagsstamma. Detta ombesdrjs av Euroclear Sweden
eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller personer registre-
rade som dgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa
den av bolagsstdmman faststallda avstdamningsdagen. Betraf-
fande avdrag for svensk preliminarskatt, se avsnittet "Vissa skatte-
fragoriSverige”. Se dven "Finansiella mal och utdelningspolicy”i
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning” och "Rditt till utdelning och
Overskott vid likvidation"i avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhdllanden’.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Projektengagemang, Huvud-
dgaren samt Sole Global Coordinator ingdr ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”), vilket férvantas ske omkring den 18 juni
2018, att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Place-
ringsavtalet inte sags upp. For information om villkor och férut-
sattningar fér genomférandet av Erbjudandet och Placerings-
avtalet, se vidare "Placeringsavtal"i avsnittet "Legala frdgor och
kompletterande information”.

Ovrig information

Information till forvarvare

Att SEB &r Sole Global Coordinator innebdr inte i sig att de
betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet ("Férvérvaren”) som
kund hos SEB. Forvarvaren betraktas for placeringen som kund
hos SEB endast om banken har lamnat rad till forvarvaren om
placeringen eller annars har kontaktat férvarvaren individuellt
angdende placeringen eller om férvérvaren har anmalt sig via
SEBs kontor eller internetbank. Foljden av att SEB inte betraktar
forvarvaren som kund fér placeringen &r att reglerna om skydd
for investerare i lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden
inte kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta innebdr bland
annat att varken sd kallad kundkategorisering eller sé kallad
passandebeddmning kommer att ske betraffande placeringen.
Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter for att forsta de risker som ar férenade med
placeringen.

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)

Villkor och anvisningar

Information till distributérer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) MiFID II, (b) artik-
larna 9 och 10 Kommissionens delegerade direktiv (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 5 i Finans-
inspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse, FFFS 2017:2,
(sammantaget "MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan
ersdttningsansvar for skador som kan avila en "producent” (i
enlighet med MiFID II:s produktstyrningskrav) i évrigt kan ha
dartill, har aktier i Bolaget varit fdremal fér en produktgodkan-
nandeprocess, ddr mdlmarknaden for aktier i Bolaget &r (i) icke-
professionella kunder och investerare som uppfyller kraven for
professionella kunder och jambdrdiga motparter, var och en
enligt MiFID Il ("'malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbedom-
ningen ska distributdrerna notera att: vardet pa aktierna i Bolaget
kan minska och det &r inte sakert att investerare far tillbaka hela
eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder
ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd; och en investe-
ring i aktier i Bolaget &r endast ldmpad for investerare som inte
behodver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som
(antingen enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabel att utvardera fordelar och risker med en
sadan investering och som har tillréckliga medel for att kunna
bara sddana forluster som kan uppsta darav. Malmarknadsbe-
doémningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsmassiga, legala
eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhallande till Erbju-
dandet. Mdlmarknadsbeddmningen dr inte att anses som (a) en
l&dmplighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID II;
eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av
investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan
atgard rérande aktier i Bolaget. Varje distributor ar ansvarig for sin
egen malmarknadsbedémning rérande aktier i Bolaget och for
att bestdmma lampliga distributionskanaler.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att Idmna
uppgifter till SEB och Avanza. Personuppgifter som lamnats till
SEB och Avanza kommer att behandlas i datasystemiden
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster och admi-
nistrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtas
fran annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka SEB och Avanza samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter ldmnas av SEB:s och Avanzas kontor, vilka ocksa
tar emot begéran om rattelse av personuppgifter. Adressinfor-
mation kan komma att inhdmtas av SEB och Avanza genom en
automatisk process hos Euroclear Sweden.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlekar, marknadspositio-
ner och annan information som avser de verksamhetsomraden och marknader i vilka Projektengagemang verkar.
Viss information i detta avsnitt har hamtats fran externa kéllor, daribland offentligt tillgdngliga branschpublikationer
eller rapporter. | branschpublikationer och rapporter papekas vanligen att informationen i dem kommer fran pélitliga
kéllor, men det gar inte att garantera att informationen ar korrekt och fullstandig. Bolaget ar av asikten att bransch-
publikationerna, rapporterna och prognoserna ar palitliga, men Bolaget har inte opartiskt kontrollerat dem och kan
inte garantera att de ar korrekta eller fullstandiga. Savitt Bolaget kan kénna till och forsékra sig om genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berdrd tredje part har informationen i fraga dtergivits korrekt och inga
uppgifter har uteldmnats pa ett satt som skulle gbra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Mark-
nads- och branschinformation innehaller uppskattningar om den framtida marknadsutvecklingen och andra framat-
riktade uttalanden. Framatriktade uttalanden utgéringen garanti om framtida resultat eller utveckling och det
verkliga utfallet kan avvika vasentligt frdn vad som anges i saédana framatriktade uttalanden. Se "Viktig information till

investerare — Framdtriktade uttalanden” pa insidan av detta Prospekt samt "Riskfaktorer".

Projektengagemangs konkurrenter kan definiera sina marknader och marknadspositioner pa ett annat sdtt &n
Projektengagemang, och kan dven definiera verksamhet och resultatmatt pa ett satt som gor att informationen inte

kan jamforas med Projektengagemangs information.

Inledning

Projektengagemang ar verksamt inom flera discipliner pa den
svenska teknikkonsultmarknaden vilken omfattar arkitekt-, teknik
och industrikonsulttjanster. Bolaget drivs i fyra divisioner,
Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning, Installation, och
Industri & Energi och &r framfor allt verksamt i Sverige déar

99 procent” av nettoomsattningen genererades under 2017.
Marknadsoversikten beskriver saledes till stérsta del Sverige,
men en nordisk makrodversikt har dven inkluderats for att
jamfora den svenska marknaden med andra nordiska marknader
och den Europeiska unionen ("EU").

BNP férandring (konstanta priser) 2010-2022F
(indexerad till 2010)
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1) Uppgifterna dr hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem.
2)  IMF (World Economic Outlook Database, oktober 2017).

Nordisk makrodverblick

Den allménna ekonomiska utvecklingen pa den nordiska
marknaden paverkar utvecklingen for aktérerna pa den nordiska
teknikkonsultmarknaden. Se vidare under avsnitt "Operationell
och finansiell versikt"for de huvudsakliga faktorerna som paver-
kar Projektengagemangs resultat. Sverige har mellan 2010 och
2017, baserat pa procentuell BNP-tillvaxt, utvecklats béattre n
Norge, Danmark, Finland och EU generellt, en trend som forvan-
tas fortsatta fram till 2022 enligt den IMF? Under 2017 uppgick
BNP-tillvaxten i Sverige till 3,1 procent, att jamforas med

1,4 procentiNorge, 1,9 procent i Danmark, 2,8 procent i Finland
och 2,3 procent for EU.

BNP férandring (konstanta priser) 2010-2022F (%)

-2
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Kalla: IMF (World Economic Outlook Database, oktober 2017)
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Marknadsoversikt

Befolkningstillvaxten i Sverige uppgick till 1,8 procent under
2017, en 6kning med 0,4 procentenheter fran 2016 ars procent-
uella 6kning. Under 2017 uppgick befolkningstillvéxten i Norge
till 1,4 procent, vilket motsvarade en 6kning av 0,5 procent-
enheter jamfort med 2016. Under motsvarande tidsperiod
6kade befolkningen i Danmark och Finland med 0,8 procent

Befolkningstillvaxt 2010-2022F (indexerad till 2010)
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Kélla: IMF (World Economic Outlook Database, oktober 2017)

Marknaden for arkitekt-, teknik-

och industrikonsulttjanster

Den svenska teknikkonsultmarknaden véxte med 9,9 procent till
en storlek om 72 miljarder kronor? under 2016 och aktérerna pa
marknaden hade en genomsnittlig rérelsemarginal om

7,2 procent. Under perioden 2010 till 2016 6kade marknaden for
bygg- och anldggningsorienterade samt industritekniska konsul-
ter med 26 miljarder kronor frdn 46 miljarder kronor till 72 miljar-
der kronor,? vilket motsvarar en genomsnittlig arstillvéaxt om

7,7 procent. Marknaden uppgick enligt STD:s estimat till

74 miljarder kronor® under 2017, motsvarande en tillvaxt om

3,3 procent fran féregdende ar. Under 2016 bestod marknaden
av cirka 11 000 féretag varav de 10 storsta aktdrerna stod for cirka
63 procent av marknadens totala omséttning. Projektengage-

Branschens omsattning 2010-2017F (miljarder kronor)®

respektive 0,5 procent, bada oférandrade jamfort med fore-
gdende ar. Enligt IMF férvéntas Sveriges befolkning vdaxa med en
genomsnittlig drstillvéxt om 1,0 procent, Norge med 1,1 procent,
Danmark med 0,8 procent och Finland med 0,3 procent mellan
2018 och 2022."

Befolkningstillvaxt 2010-2022F (%)
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Kalla: IMF (World Economic Outlook Database, oktober 2017)

mang var under 2016 marknadens tolfte storsta aktér med en
marknadsandel om 1,5 procent. Totalt 60 500 medarbetare
sysselsattes under 2016, vilket var en dkning med

5500 medarbetare fran 2015, motsvarande en tillvéxt om

10 procent.” Den genomsnittliga omsattningen per anstalld
inom teknikkonsultmarknaden uppgick till cirka 1,2 miljoner
kronor i Sverige under 2016 enligt STD.”)

Orderstockindex for aktérerna pa teknikkonsultmarknaden har
under 2017 stigit med 6,3 procent for arkitekter, 6,2 procent for
teknikkonsulter och 8,9 procent for industrikonsulter. Enligt STD
har samtliga tre verksamhetsgrupper registrerat historiska
rekordnoteringar under 2017, med de hogsta indextalen hittills
uppmatta sedan orderstockindexet bérjade matas fore
millennieskiftet.
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Kélla: STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 drs siffror)

IMF (World Economic Outlook Database, oktober 2017).
Exkluderar omsattning fran kontroll- och certifieringsforetag.

STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).

S

Exkluderar kontroll- och certifieringsforetag vilka omsatte 1,8 miljarder kronor under 2016.
2016 drs bevakning inkluderar féretag som tillsammans sysselsatter 2 000 medarbetare. Séledes blir den reella tillvéxten 6 procent istallet for 10 procent.

Exkluderar kontroll- och certifieringsforetag vilka omsatte 1,8 miljarder kronor under 2016.
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Branschens forvantningar om orderlégets utveckling var fortsatt
optimistisk under 2017. Konfidensindikatorn for branschen
representerar nettotalen mellan andelen féretag som férvéantar
sig forbattrat orderldage minus de som forvantar sig forsémrat
orderldge om 6 manader, sdledes indikerar ett varde Gver noll en

dvervdagande positiv forvantansbild dver det framtida orderldget.

Konfidensindikatorn uppgick till 33 procent for arkitekter,

39 procent for teknikkonsulter och 48 procent for industrikonsul-
ter vid utgangen av 2017. Under 2017 genomforde STD en enkat
bland féretag i branschen varpd 43 procent férvantade sig en
positiv utveckling av orderstocken medan endast 2 procent
uppgav att de férvéntade en minskad orderstock under forsta
halvaret 2018. Den positiva framtidsutsikten ar driven av bade
offentliga investeringar inom infrastruktur, fastigheter, sjukhus,
skolor och fortsatta investeringar inom den industriella sektorn,
medan det finns en viss oro kring bostadsmarknadens utveck-
ling framgent.”

Orderstockindex 2012-2017A (Index)
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Orderstockindex bygger pd enkdtundersékningar bland medlemmar i STD och
rdknas fram genom en vigning mellan inneliggande orderstock per anstdilld och
beldggningsgraden om 2, 3, 6 och 12 manader.

Kélla: STD (Branschéversikten, december 2017, baserat pa 2016 drs siffror)

Branschdeltagarnas uppfattning om prisbildens utveckling
2012-2017A (%)
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Grafen 6ver prisbildens utveckling visar nettotalen mellan andelen féretag som har hojt
sina priser minus de som sdnkt sina priser under de senaste 6 manaderna, vid varje givet
tillfdlle (enkdtundersokning sker tre gdnger per dr).

Kélla: STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 drs siffror)

1) STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).
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Marknadsoversikt

Enligt Projektengagemang 6kade Bolagets priser med cirka

5 procent under 2016 och 2017 jamfort med foregdende ar for
respektive period. Denna gynnsamma trend forvantas fortga,
vilket framgar av branschdeltagarnas uppfattning om prisbil-
dens utveckling som var fortsatt positiv vid utgangen av 2017.
Den positiva utvecklingen indikerar att genomsnittsarvodena
och I6nsamheten 6kar, en trend som har varit sarskilt tydlig for
arkitekt- och teknikkonsulter under de senaste tva aren, enligt
STD. Prisbildens utveckling &r baserad pa nettotalen mellan
andelen féretag som har héjt sina priser minus de som sankt sina
priser under de senaste 6 manaderna, saledes innebér en
procentsats dver noll en dvervdagande positiv utveckling fram-
gent. Frvantningarna pa prisbildens utveckling under det férsta
halvaret av 2018 uppgick till 33 procent for arkitekter, 48 procent
for teknikkonsulter och 17 procent fér industrikonsulter vid
utgdngen av 2017."

Konfidensindikatorn 2012-2017A (%)
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Konfidenskurvan representerar nettotalen mellan andelen féretag som forvéntar sig
férbdttrat orderldge minus de som férvéntar sig férsémrat orderldge om 6 mdnader,
vid varje givet tillfdlle (enkdtundersokning sker tre gdnger per dr).

Kalla: STD (Branschaoversikten, december 2017, baserat pa 2016 érs siffror)
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Marknadsoversikt

Efterfrdgan pa personal har sedan 2009 varit mycket stark, framfor Lonekostnaderna inom teknikkonsultbranschen har varit stark
allt efterfrdgan pa teknik- och industrikonsulter. Personalstyrkans under de senaste dren. Enligt STDs estimat uppgick I6nedk-
utveckling ar baserad pa nettotalen mellan andelen féretag som ningen inom branschen till cirka 4,5 procent under 2017.STD
tror att personalstyrkan okar minus de som tror att den minskar uppskattar att kompetensbrist och hdg personalomsattning
under de kommande 6 manaderna, sdledes innebdr en procent- inom branschen kommer att bidra till okade I6nekostnader
sats dver noll en dvervdgande positiv utveckling framgent. framgent.

Forvantningarna pa personalstyrkans utveckling under det
forsta halvaret av 2018 var 71 procent for arkitekter, 78 procent
for teknikkonsulter och 79 procent fér industrikonsulter vid
utgdngen av 2017. Den positiva forvantansbilden pa personal-
styrkans utveckling ar framfor allt driven av stark férvantad
global BNP tillvéxt och hdg investeringsnivd inom produktion
och produktutveckling.

Personalstyrkans utveckling 2012-2017A (%) Lonekostnadsutveckling per arsarbete 2012-2017F (%)
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e Arkitekter =~ === Teknikkonsulter =~ === Industrikonsulter = Arkitekter, teknik- och industrikonsulter = Genomsnitt
Kélla: STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 drs siffror) Kalla: STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror)

Férvdntningarna pd personalstyrkans utveckling visar nettotalen mellan andelen
féretag som tror att personalstyrkan Skar minus de som tror att den minskar under de
kommande 6 manaderna, vid varje givet tillfélle (enkdtundersékning sker tre gdnger
perdr).
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Kunder och affarsformer

Kunder

Kundbasen inom teknikkonsultmarknaden bestar av ett stort
antal kunder inom flera olika kundgrupper, bdde inom den
offentliga och privata sektorn. Projektengagemangs kunder
omfattar bland annat kunder i infrastruktursektorn, tillverkande
industri, energibolag, processindustrin, bostads- och fastighets-
bolag, statliga verk, kommuner, landsting och byggentreprena-
der. Den breda kundbasen innebér att olika kunders investe-
ringsbendgenhet skiljer sig at i olika faser av konjunkturcykeln,
vilket har en positiv inverkan pa stabiliteten av Projektengage-
mangs resultat. Projektengagemang upplever exempelvis att
den offentliga sektorn tenderar att dka sina investeringar under
svaga makroekonomiska forhallanden, samtidigt som investe-
ringar inom den privata sektorn ar mer dterhallsamma, medan
det motsatta historiskt har uppstatt under starka makroekono-
miska forhallanden.

Teknikkonsultmarknaden &r delvis projektbaserad da kunden
efterfragar leverans av en 16sning pa ett definierat problem och
saknar kompetens eller resurser i den interna organisationen
som har majlighet att leverera I6sningen. Kunderna efterfragar
ibland ocksa teknikkonsulttjanster for att de behdver stérka sin
egen organisation tillfalligt med ett antal individer med viss
kompetens, sa kallade resurskonsulttjénster. Vissa industri-
konsulttjanster upphandlas som resurskonsulter, medan tjanster
inom teknik och arkitektur till stor del &r projektbaserade enligt
Projektengagemang.

Uppdragsstruktur

Projektengagemang upplever att teknikkonsultmarknaden ar
uppdragsbaserad, medan konsulttjanster inom industri dr resurs-
baserade. Projekten har olika generella egenskaper vilket framfor
allt beror pd storleken, geografisk omfattning, typen av kund

och divisionen som dr ansvarig fér projektet. Projektengage-
mang har valt att definiera den del som Bolaget ansvarar for
inom ramen for kundens projekt som ett uppdrag. Nedan foljer
en beskrivning av uppdragens generella egenskaper baserat

pa dess storlek.

m Stdrre uppdrag (intdkter 6ver 5 miljoner kronor): Omfattar
oftast uppdrag med flera discipliner. Stérre projekt dr attrak-
tiva vilket gor att konkurrensen om dem &r hard. Bestéllarna
av storre uppdrag dr vanligen storre aktorer inom den privata
och offentliga sektorn och &r vana vid upphandlingar.
Dynamiken av mycket konkurrens och professionella kunder
betyder att priset ofta har en stor betydelse i upphandlingen.
Uppdrag av storre karaktar har dven ofta langre l6ptider och
arvanligtvis mer komplexa.

m Mellanstora uppdrag (intékter mellan 1-5 miljoner kronor):
Omfattar bade multi- och singeldisciplindra uppdrag. Projekt-
engagemang bedodmer att konkurrensen om uppdrag av
medelstor karaktar dr ndgot mindre jamfoért med storre
projekt. Bolaget upplever att priset &r i mindre fokus och att
de framsta konkurrensfaktorerna snarare ar kvaliteten, lokal-
kannedom, korta ledtider och langa kundrelationer.

Marknadsoversikt

B Mindre uppdrag (intékter under 1 miljon kronor): Omfattar
oftast en eller ett fatal discipliner. Mindre uppdrag har lag
ersattningspotential, men ocksa 1&g risk dd beddmningar om
arbetsomfang ar enklare. De framsta konkurrensfaktorerna for
sma uppdrag dr lokalkdnnedom och kundrelationer. Givet att
marknaden for mindre uppdrag ér fragmenterad och manga
mindre specialister har kompetensen att utféra uppdragen ar
konkurrensen fér mindre uppdrag i nivd med medelstora

uppdrag.

Projektengagemang har historiskt fokuserat pa mindre uppdrag
dar Bolaget har en stark lokal ndrvaro med langa kundrelationer
vilket ger en lagre projektrisk. Till foljd av att kundernas behov
blir mer komplexa fokuserar Projektengagemang pa storre
uppdrag dar Bolagets multidisciplinara férmagor ger upphov till
en starkare position. | takt med att Projektengagemang utvecklat
det multidisciplinéra erbjudandet har dven uppdragens omfatt-
ning manga ganger utdkats. De mindre uppdragen kommer
dock dven framéver vara viktiga for Projektengagemang.

Multidisciplindra uppdrag

Det moderna samhallet blir allt mer komplext med fokus pa
miljdaspekter och energieffektivitet. Dessa storre och mer
komplicerade utmaningar kraver mer tekniska och analytiska
kunskaper och samarbete mellan flera expertomraden for att
astadkomma effektiva och hallbara I6sningar. Aktérernas anpass-
ning till den dynamiska och konkurrensutsatta miljon har
medfort att marknaden for konsulttjanster genomgar en konso-
lidering dar aktorerna véxer sig storre for att ha mojligheten att ta
sig an storre och mer komplexa uppdrag, inkluderat tva eller
flera discipliner, sa kallade multidisciplindra uppdrag.” Projekt-
engagemang har sedan grundandet utvecklat verksamheten for
attvara en av de ledande aktorerna inom multidisciplindra
|6sningar och ser stor potential att fortsétta véaxa inom den multi-
disciplindra marknaden. Bolaget har saledes foljt en ambitits
forvarvsstrategi for att kontinuerligt komplettera sina kompeten-
ser, forbattra sitt erbjudande, Oka skalférdelarna och utéka erbju-
dandet av multidisciplindra I6sningar. Projektengagemangs
formaga att erbjuda och kombinera flera olika kompetenseri
uppdrag skapar mervarde for kunderna. Bolagets multidiscipli-
néra lésningar gynnar ocksa kunden eftersom att kunden endast
har en kontaktpunkt, vilket medfér minskad koordinering och
kortare ledtider.

Upphandlingsformer

En komplett och regelrétt upphandling ar grundldggande for
saval Projektengagemang som kunden. Upphandlingsprocessen
for teknikkonsultmarknaden varierar beroende pa kund och
uppdrag, men sker framst genom ett av féljande fyra satt:

B LOU/LUF-upphandling:| upphandlingar dér myndigheter och
andra organisationer, som &r finansierade med allménna
medel, &r bestallare &r LOU eller LUF styrande.

m Direktupphandling pd ramavtal: Ramavtal tecknas pa forbe-
stamd period och avrop sker sedan I6pande mot detta avtal.

1) Multidisciplindra tjanster definieras som tjansteerbjudanden som inkluderar tva eller fler kompetensomraden.
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Marknadsoversikt

m Allmdn férfragan: Bestallaren skickar ut en forslagsforfragan
som besvaras och prissatts av konsultfirman. Priset &r en
delparameter vid jdmforelse mellan anbudsgivarna.

B Férhandlingsupphandling: Bestallaren har i forhand utsett en
konsultfirma varpa de tva parterna tillsammans férhandlar
fram ett avtal om omfattning och pris i ett tidigt skede av
dtagandet. Generellt kan ndmnas att det inom den privata
sektorn sker betydligt fler forhandlingsupphandlingar &n
inom den offentliga sektorn.

Avtalsformer

Olika projekt skiljer sig &t gallande hur stor del och ansvar
bestallaren, entreprendren respektive konsulten star for rorande
projektering och de olika delarna av entreprenaden. Avtals-
formerna kan delas upp i fem kategorier:

m Totalentreprenad/funktionsatagande/EPC. Projektengage-
mang levererar en fardig anldggning sasom ett idrifttaget
styrsystem, processavsnitt eller liknande dar Projektengage-
mang tar ansvar for projektering, upphandling av entrepre-
nad samt byggnation och funktion.

m Forfragningsunderlag for totalentreprenad med byggherren
som kund: Ofta en forenklad handling med kravspecifika-
tioner.

B Bygghandling fér totalentreprenad: Utgors av en detaljerad
projektering med totalentreprenéren som kund.

B Projektering av forfragningsunderlag samt bygghandlingar
for utférandeentreprenad: Byggherren som kund.

m Varierande konsultuppdrag: Ovriga konsultuppdrag som
baseras pa forfragan fran kund med fast eller rorligt arvode.

Ersattningsstruktur

Pa den svenska teknikkonsultmarknaden finns det tva
ersattningsformer, [6pande rakning och fast pris, varpa I6pande
rakning anses vara den vanligaste ersattningsformen. De tva
ersattningsformerna beskrivs nedan.

B Lépande rikning: Betalning sker |dpande baserat pa nedlagd
tid och kostnader.

B Fast pris: Ett bestamt fast belopp for hela dtagandet.

Stockholm stad (Nu dr vi 900 000 stockholmare, december 2017).
IMF (World Economic Outlook Database, oktober 2017).
Boverket (En urbaniserad varld, 2012).

Euroconstruct (81st Euroconstruct Country Report, juni 2016).

)
)
)
)
)
)

QU wWwN =

Konjunkturinstitutet (Prognosdatabasen, december 2017).

Trafikverket (Forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029, augusti 2017).

Trender och drivkrafter

Bolaget anser att det finns ett antal marknadstrender som har
paverkat Projektengagemang positivt historiskt och som forvan-
tas paverka Projektengagemang positivt dven framgent. Dessa
trender presenteras ndrmare nedan.

Befolkningstillvéxt och urbanisering

Stockholm &r en av de fem snabbast vaxande regionernai
Europa och Sverige dr idag ett av de ldnder i Europa som har star-
kast befolkningstillvéxt enligt Stockholm stad.” Vid utgdngen av
2017 uppgick Sveriges befolkning till 10,2 miljoner invanare, och
forvéantas oka till 10,7 miljoner vid slutet pa 2022 enligt IMF?
Befolkningstillvaxten skapar nya demografiska ménster som pa
kort och lang sikt paverkar bade byggsektorn genom efterfragan
pa bostader och kommersiella fastigheter samt infrastruktur.
Enligt Boverket kommer den pagaende urbaniseringen att fort-
satta och fram till ar 2020 kommer 70 procent av befolknings-
okningen utgoras av befolkningsokning i de tre storstadslanen.?
Befolkningsokningen i de tre storstadslanen kommer att stélla
stora krav pa hallbar nybyggnation och renovering av det befint-
liga fastighetsbestandet, samt 6kat behov av samhallsfastigheter
sasom skolor, férskolor och sjukhus. Projektengagemang anser
att dessa faktorer kommer gynna Bolaget genom sin starka
ndrvaro i de stora regionerna i Sverige.

Betydande investeringar inom infrastruktur

Den svenska infrastrukturen har under flera ar varit eftersatt pa
grund av for ldga historiska investeringsnivaer. Andelen infra-
strukturinvesteringar av BNP har minskat de senaste artiondena
och &r pa en lag niva relativt andra utvecklade lander enligt Euro-
construct.¥ Omfattande investeringar inom bland annat statliga
vdgar, jarnvagar och dvriga transportsystem kommer att kravas,
vilket framhalls i en rapport fran Trafikverket som beskriver infra-
strukturplanen fram till och med 2029 och omfattar investerings-
planer som uppgar till dver 600 miljarder kronor.” Projektenga-
gemang anser att dessa investeringar inom infrastruktur
kommer gynna Bolaget genom dess exponering mot den
offentliga sektorn.

Okade investeringar inom industri

Under de senaste aren har investeringsnivan inom den svenska
industrin varit aterhallsam vilket har medfort ett kapacitets-
underskott. Investeringar inom den svenska industrin uppgick
under 2016 till 162 miljarder kronor och forvéantas 6ka till 199
miljarder kronor under 2019, vilket motsvarar en arlig genom-
snittstillvaxt om 7,0 procent enligt Konjunkturinstitutet.? Efter-
fragan pa tekniska konsulttjanster fran industrin ar ocksa drivet
av utvecklingen av tekniska l6sningar och digitalisering i flertalet
discipliner. Okade investeringar inom den svenska industrin
forvantas gynna Projektengagemang framgent enligt Bolaget.
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Teknologisk och digital utveckling

Utvecklingen av teknologiska och digitala I6sningar i produkter
och tjanster medfor mojligheter till effektivitetsforbattringar i
samhaéllet och inom industrin. Intensifierad konkurrens bland
annat beroende av globalisering har medfért att kunderna i
storre utstrdckning fokuserat pa sin kdrnverksamhet vilket har
lett till ©kad outsourcing av digitala och tekniska tjanster.
Historiskt har teknikkonsultmarknaden varit uppdelad i tydliga
kompetensomraden vilket dven dterspeglats i I6sningar som
erbjudits. | takt med 6kad efterfragan pa komplexa I6sningar
Okar vikten av att kunna erbjuda multidisciplindra helhets-
|6sningar. Projektengagemang anser att detta kommer att gynna
Bolaget framgent genom sitt starka multidisciplindra erbju-
dande av digitala och tekniska l6sningar.

Okat fokus pa hallbarhet

Den offentliga och privata sektorn ldgger idag allt storre fokus pa
attinvestera i energieffektiva l6sningar for att bade sanka energi-
kostnader och for att uppna allt hdgre stallda krav kring energi-
effektivitet, hdllbarhet samt framtida stadsutveckling. Exempelvis
har EU tagit fram ett ramverk for klimat och energiférbrukning
vilket inkluderar en malsattning om att minska vaxthusgaser
med 40 procent, 27 procent av all energi ska komma fran
fornyelsebar energi samt 27 procent férbattrad energibespa-
ring.” Aven Sverige har som mal att den svenska elproduktionen
till 100 procent ska besta av fornyelsebar elektricitet vid ar 2040.?
Projektengagemang anser att detta kommer gynna Bolaget
framgent genom sitt erbjudande av energieffektiva I6sningar.

1) Europeiska kommissionen (2030 Energy Strategy, 2014).
2) Regeringskansliet (Energidverenskommelse, juni 2016).
3) STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).
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Konkurrensstruktur

Konkurrens

Teknikkonsultmarknaden i Sverige &r fragmenterad och bestar
av cirka 11 000 foretag. De tio storsta aktérerna utgjorde ungefar
63 procent av den totala omsattningen for marknaden under
2016 och Projektengagemangs marknadsandel uppgick till cirka
1,5 procent vid utgangen av 2016. Enligt STD fanns det 20 fore-
tag med fler &n 500 anstéllda och 12 koncerner med fler an
1000 anstallda vid utgangen av 2016.2 Konkurrensstrukturen
skiljer sig mellan discipliner, uppdragsstrukturer och geografi. |
upphandlingar om mindre uppdrag konkurrerar Projektengage-
mang mot en stor mangd lokala mindre aktorer. Vid storre
upphandlingar &r antalet konkurrenter farre, men konkurrensen
ar generellt sett hogre da aktdrerna ar mer professionella och
kunderna ofta ldgger relativt storre fokus pa pris an vid mindre
upphandlingar. De storre uppdragen ar vanligtvis mycket
komplexa och omfattande, vilket gér att konkurrenter ofta
samarbetar genom underkonsultsuppldgg. Projektengagemang
fokuserar pa helhetsldsningar som ofta inkluderar flera discipli-
ner och Bolaget bedémer att endast ett fatal aktorer ar tillréckligt
stora och har tillrdckliga resurser och kompetenser for att kunna
leverera multidisciplindra [6sningar pa flera orter och inom flera
teknikomraden. Har konkurrerar Projektengagemang framst
med storre aktdrer som exempelvis AF, Sweco och WSP.

Projektengagemang konkurrerar dven till viss del med poten-
tiella kunder om uppdrag genom att bolag kan vélja att utveckla
kompetens inom bolaget alternativt forvarva den eftersokta
kompetensen. Projektengagemang anser dock att trenden &r att
de flesta potentiella kunderna i allt storre utstrackning nyttjar
externa tekniska och digitala tjdnster for att ligga i framkantinom
den tekniska och digitala utvecklingen och sjalva fokuserar pa
bolagets kdrnverksamhet. En relativt ny typ av aktér pd markna-
den dr maklare av konsulttjanster sdsom Ework och ZeroChaos.
Dessa agerar som mellanhand mellan tekniska konsultbolag och
kunden vid upphandling av tjanster med en tydlig uppgift att
sanka konsultkostnaderna fér kunden. Maklare av konsultjanster
har storre framgdng inom resurskonsultomradet da komplexa
uppdrag ofta bestélls av kunden direkt.
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Oversikt av konkurrenslandskap™?

£ -
[y =.. B semcon | @ SWECO2S  =<REJLERS Multiconsult

Omséttning 12 18 =

18 127 16,9 23 31
(MDR SEK) 08 16 99 111 15° 19 24 27
07 i i 14

2015A  2016A  2017A 2015A  2016A  2017A 2015A  2016A  2017A 2015A  2016A  2017A 2015A  2016A  2017A 2015A  2016A  2017A
Omsattning
per region 1% 6%
(2017)

S0 94%
M Sverige M Ovriga M Sverige M Norge M Sverige M Norge M Sverige M Norge M Sverige M Norge M Norge M Ovriga
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Genomsnittlig
EBIT-marginal 7,4% 4,8% 8,4% 7,4% 2,0% 7,0%
2015-2017
Genomsnittlig
debiteringsgrad 79,7% Inte tillgénglig 77,4% 74,8% 74,4% 68,6%
2015-2017
Antal
medarbetare 06
(1 000)
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1) Véxelkurserna SEK/NOK 1,047 (2015), 1,020 (2016) och 1,033 (2017), vilka avser genomsnittliga vaxelkurser under respektive ar, har applicerats till Multiconsult. Sveriges riks-
bank (Statistikdatabasen: Rantor och valutor, hdmtad mars 2018). X
2) EBIT exklusive jamforelsestorande poster for Projektengagemang, Multiconsult och AF.
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Oversikt av teknikkonsultmarknaden i Sverige under 2016 (topp 50 omsattning)”
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Intradesbarridrer Internationell konkurrens

Intrédesbarridrerna pa teknikkonsultmarknaden skiljer sig at
beroende pa storlek pa uppdrag. Storre multidisciplinara
uppdrag kraver ett bredare utbud av tjdnster och ddrmed
kompetenser hos leverantéren for att effektivisera processen och
kvaliteten pa utforandet. Organisationen som kravs for att till-

handahalla ett utbud av kompetenser inom flera discipliner ar
kostsam och tidskravande att bygga upp samt att de storre

aktorerna ver tid har byggt upp ett véardefullt fortroende hos
kunden baserat pa relationer, uppdragsreferenser och bevisad
erfarenhet. De storre aktorernas historik pa marknaden har
genererat védlkanda varumarken vilket underlattar rekrytering av
nya talanger och nya mandat.

1) STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).

Flertalet utlandska aktorer ar etablerade pa den svenska markna-
den som till exempel Ramball, Cowi och WSP. Befintliga bygg-
normer och byggnadsstandarder férsvarar dock etableringen for
utlandska konkurrenter utan kdnnedom och férskunskap om
lokala regler och bestammelser. Flera aktorer har valt att etablera
sig pa den svenska marknaden via uppkop av en befintlig
verksamhet som en plattform for vidare tillvaxt.
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Verksamhetsoversikt

Inledning

Oversikt

Projektengagemang ar en multidisciplindr aktor inom den
svenska teknikkonsultmarknaden och erbjuder tjanster inom
bland annat arkitektur, projektledning, stadsplanering, husbygg-
nad, infrastruktur, industri och energi till kunder bade inom den
privata och offentliga sektorn. Bolaget har sitt huvudkontor i
Stockholm och &r darutover representerat pa dver 35 orter i
Sverige med totalt 50 kontor samt i Chennai, Indien genom
dotterbolaget PE-Aristi.” Per den 31 mars 2018 hade Bolaget
986% medarbetare.? Projektengagemang har sedan etableringen
2006 uppnatt stark tillvaxt bade organisk och via forvarv. Projekt-
engagemang bedriver sin verksamhet inom de fyra divisionerna
Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning, Installation och
Industri & Energi.

Under 2017 omsatte Projektengagemang 1 171 miljoner kronor
och hade vid utgadngen av 2017 8 000 uppdrag férdelat pa
3000kunder® och de offentliga och privata sektorerna utgjorde
cirka 35 procent respektive 65 procent av nettoomsattningen
vid utgdngen av 2017.9 Bolaget uppskattar att cirka

5-10 procent av Bolagets totala nettoomsattning utgjordes av
intakter fran kunder inom nybyggnad av bostader. Losningar
eller dtaganden dar Projektengagemang erbjuder en eller flera
tjdnster mot givna krav fran uppdragsgivare uttryckt i ett forfrag-
ningsunderlag utgjorde cirka 95 procent av uppdragen medan
resurskonsultuppdragen utgjorde cirka 5 procent av uppdragen
under 2017 enligt Bolagets uppskattning. Under samma period
utgjorde uppdrag med erséttningsformen rorligt pris baserat pa
nedlagd tid, inklusive uppdraget mot en given budget med
ansvar for redovisning av skl for budgetrevidering, cirka

94 procent av nettoomsattningen och 96 procent av uppdragen,
medan uppdrag med ersattningsformen fast pris utgjorde cirka
6 procent av nettoomsattningen och 4 procent av uppdragen
enligt Bolagets uppskattning. Bolaget uppskattar att det genom-
snittliga uppdragsvardet” uppgar till 200 tusen kronor, men att
fordelningen av uppdragsvardena varierar mycket.

Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.
Inkluderar anstéllda baserade i Indien.

@ Chennai, Indien

Geografisk fordelning av Projektengagemangs intakter 2017A%

Ovriga @ ® o
marknader
( )

Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens 6versiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

Uppgifterna &r hdmtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.

1)
2)
3)
4) Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem.
5)
6) Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem.
7)

Uppdrag varierar i langd, vilket gor att det genomsnittliga uppdragsvardet inte kan raknas ut for en specifik period.

Stockholm
®@ (huvudkontor)

@ Kontor
@ Andel av nettoomsittning 2017
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Fordelning av nettoomséttning och uppdrag 2017A"

Privat vs. offentlig sektor
Nettoomsdittning

Helhetslosning vs. resurs
Uppdrag

~5%

~35%

M Privat sektor Offentlig sektor [l Helhetslésning Resurs

Arkitektur & Management

Inom divisionen Arkitektur & Management erbjuds I6sningar
rérande stadsplanering, gestaltning av hus, landskaps- och
inredningsarkitektur samt projektledning vilket inkluderar strate-
giska frdgor och managementkonsulting inom samhallsbygg-
nad. Ar 2017 utgjorde Arkitektur & Management 31 procent av
Bolagets intékter och 17 procent av justerad EBIT? och syssel-
satte 276 arsanstallda.®

Bygg & Anldggning

Divisionen Bygg & Anldggning omfattar bland annat bygg-
konstruktion, miljo/hallbarhet, energirelaterade fastighets-
tjanster, geoteknik, bro- och anldggningskonstruktion, akustik,
bygg- och anldggningsprojektering av energi- och miljéteknik.
Under 2017 utgjorde Bygg & Anldggning 21 procent av Bolagets
intakter och 33 procent av justerad EBIT? och sysselsatte

187 arsanstallda.?

Installation

Inom Installation erbjuds l6sningar inom el-, tele- och sdkerhets-
system, brandskyddsprojektering samt VVS (varme, ventilation
och sanitet). Ar 2017 utgjorde Installation 30 procent av Bolagets
intakter och 45 procent av justerad EBIT? och sysselsatte

277 &rsanstéllda.”

Industri & Energi

Divisionen Industri & Energi omfattar bland annat automation,
produktutveckling och processtekniska system och under 2017
utgjorde Industri & Energi 18 procent av Bolagets intdkter och

5 procent av justerad EBIT? och sysselsatte 210 drsanstéllda.®

1) Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

Rorligt pris vs. fast pris
Nettoomsdttning

Rorligt pris vs. fast pris
Uppdrag

~6% ~4%

M Rorligt pris Fast pris M Rorligt pris Fast pris

Oversikt av divisioner och intdktsférdelning 2017A79

Division Tjanster Intaktsfordelning 2017A
Arkitektur & Stadsplanering 31%
Management
Landskapsarkitektur 372
MSEK
Projektledning
Bygg & Byggkonstruktion 21%
Anléggnin
ggning Infrastruktur 253
MSEK
Geoteknik
Installation Elteknik 30%
W5 363
Tele
Industri & Energi Automation

Produktutveckling

Processteknik

2) Justerad EBIT ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner
och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstdmning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se
"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.

3) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens 6versiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

4)  Uppgifterna ar hdmtade frén Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

5) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens oversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

6) Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens oversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

7)

8)

Intaktsfordelning per division fore interna elimineringar p& Koncernniva.

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade delérsrapport for perioden januari-mars 2018.
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Vision, afférsidé och vardegrund

Vision

Projektengagemang grundades med visionen att skapa ett
foretag som med entreprendrskap och individuell paverkan ska
fornya arkitekt- och teknikkonsultbranschen. Bolagets ambition
ar att standigt utmana konventioner for att hitta nya och battre
sdtt att gora saker pa. Det som driver Projektengagemang ar
engagerade och kompetenta medarbetare som samverkar och
skapar varde — inte bara for kunder, utan ocksa for samhallet i
stort. Bolaget vill forma ett samhalle dér anstallda, familjer,
vanner och kollegor vill leva och utvecklas. Projektengagemang
vill skapa for livet.

Affarsidé och 6vergripande malsattning
Projektengagemangs affarsidé ar att leverera kvalificerade
konsulttjanster och l16sningar inom Arkitektur & Management,
Bygg & Anldggning, Installation och Industri & Energi som skapar
samhallsnytta i manniskors vardag. Projektengagemangs over-
gripande malsattning dr att skapa langsiktigt véarde for aktiedgare
och andra intressenter genom en |6nsam och hallbar tillvaxt. |
linje med visionen &r Bolagets malbild att positionera Projekt-
engagemang som en innovativ och multidisciplindr konsult
inom vardeskapande och hallbar samhéllsbyggnad pa de
marknader Bolaget verkar. Det innebdr att Projektengagemang
efterstravar att bygga en heltdckande geografisk och kompe-
tensmdssig bas med hog kreativitet, samarbetsférmdga och
kapacitet att leverera vardebaserade helhetsldsningar.

Vardegrund

Projektengagemangs vision och strategiska fundament bygger i
grunden pa Bolagets vérderingar och féretagskultur som redan
frdn det att foretaget grundades byggt pa en stark tro pa entre-
prendrskap, samverkan och varje medarbetares personliga driv-
kraft. Projektengagemangs vardegrund bestdr av Bolagets tre
kdrnvarden som ocksa vdgleder medarbetare i det vardagliga
arbetet:

B Kunskap som bas:| grunden dr Projektengagemang ett
kunskapsforetag med specialisterinom Bolagets respektive
omraden. Det betyder att Bolagets fundamentala drivkraft
och varde bygger pa den kunskap Projektengagemangs
medarbetare erbjuder sina kunder, kollegor och samhallet i
stort. Projektengagemangs medarbetare &r passionerade for
att utveckla och applicera smart teknik och innovativa
|6sningar.

B Integrerat synsditt: Projektengagemangs organisation utgar
frdn manniskorna och Bolagets uppdrag utgar fran samhal-
lets utveckling. Det innebér att Projektengagemangs medar-
betare har ett integrerat synsatt och soker samverkan mellan
kundbehov, teknik, hallbarhet, individen, kostnad och vdrde.
Projektengagemang integrerar processer och specialistomra-
den for att hantera allt mer komplexa och kravande uppdrag.

B Fokus pad virde: Projektengagemangs medarbetare har ett
vardeorienterat forhallningsatt, vilket betyder att medarbe-
tarna utgar fran det vérde de kan skapa tillsammans med

Verksamhetsoversikt

Bolagets kunder, men ocksa att medarbetare har modet och
viljan att utmana konventioner for att hitta nya och battre satt
att gora saker pa. For Projektengagemang handlar vérde lika
mycket om att ta socialt och miljdmassigt ansvar som finan-
siella resultat.

Styrkor och konkurrensfordelar
Projektengagemang anser att dess verksamhet har foljande
huvudsakliga styrkor och konkurrensférdelar:

Vil positionerat for att dra fordel av underliggande
tillvaxtfaktorer pa marknaden

Projektengagemang ar verksamt pa den svenska teknikkonsult-
marknaden och Bolagets verksamhet gynnas saledes av de
strukturella tillvaxtfaktorer som driver marknaden, vilka
inkluderar:

B Forvantat starkt makroklimat tillsammans med stor potential
for offentliga investeringar.

Befolkningstillvéxt och urbanisering.

Prioritering av infrastrukturprojekt i Sverige efter manga arav
underinvestering.

m Okade investeringar i industrin inom bland annat automation
och digitala I6sningar.

m Okad efterfragan for effektiva helhetslésningar.

Regleringar kring energiférbrukning.

Bred kompetensbas

Projektengagemang har ett brett utbud av tjdnster vilket mojlig-
gor att Bolaget kan erbjuda multidisciplindra |6sningar, dar
Bolaget bedémer att [dnsamheten och vardeskapandet ar
attraktivt for kunderna och samhallet. Bolagets strategi ar att
tydliggodra det totala varde Projektengagemang levererar till
kunderna genom ett helhetserbjudande, vilket utdver konsult-
tjanster aven inkluderar leveranser av material. Projektengage-
mang anser dven att det endast ar ett fatal aktorer pa den
svenska marknaden som har bade ett utbud av tjdnster och
mojligheten att leverera multidisciplindra tjdnster” i paritet med
Projektengagemanag. I tilldgg anser Bolaget att de har en fordel
mot flertalet konkurrenter genom erbjudandet av arkitekter och
projektledningstjdnster, vilka mojliggdr att Projektengagemang
kan komma in tidigt och erbjuda en effektiv och hallbar process
och dérigenom skapa en trovérdig bas for forsaljning av dvriga
tjdnster. Bolaget ser en stor potential inom multidisciplindra
|6sningar i takt med att kunder i allt storre utstrackning fokuserar
pa sin karnverksamhet. Multidisciplindra l6sningar utgjorde
under 2017 cirka 20 procent av nettoomsattningen enligt
Bolagets uppskattning. Projektengagemang anser att nettoom-
sattningstillvaxten hanford till det multidisciplindra erbjudandet
delvis beror pa dkande anvandning av interna koordinatorer,
vilka systematiserar samverkansprojekt i budprocessen och
implementeringsfaserna, samt forbattrad marknadsféring som
fokuserar pa att framhéava det multidisciplindra erbjudandets
varde till kunder.

1) Multidisciplindra tjanster definieras som tjansteerbjudanden som inkluderar tva eller fler kompetensomraden.
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Driven entreprendriell organisation som jobbar néra
kunderna och har fokus pa aktiv samverkan
Projektengagemang har sedan grundandet tydligt praglats av
en entreprendriell féretagskultur vilket har mojliggjort att
Bolaget snabbt etablerat sig i de marknadssegment dér tillvéaxt
identifierats. Projektengagemang har byggt upp en stabil platt-
form med centrala funktioner och system for att stodja lokala
enheter och beslutsfattare som arbetar ndra kunderna. Vidare &r
beslutsprocessen och resultatansvaret decentraliserat till de
lokala enheterna for att snabbt tillgodose kundernas énskemal.
Bolaget har dven ett tydligt fokus pa aktiv samverkan mellan
enheterna vilket majliggor kunskapsutbyten samt verkar for att
effektivisera och forbattra I6sningar.

Framgangsrika forvarv i en fragmenterad marknad i
kombination med organisk nettoomsattningstillvaxt”

Den svenska teknikkonsultmarknaden ar mycket fragmenterad
med 6ver 11 000 bolag.? Sdledes finns det goda forutsattningar
for en konsolidering av marknaden. Per den 30 april 2018 har
Projektengagemang forvarvat 37 bolag sedan 2007 och anser
sig vara en naturlig aktor vid fortsatt konsolidering.® Projekt-
engagemangs forvarv har starkt bidragit till att nettoomsatt-
ningen har 6kat frdn 387 miljoner kronor® under 2012 till

1171 miljoner kronor under 2017 Projektengagemang har en
val definierad férvarvsstrategi och en strukturerad férvarvspro-
cess for att fortsatta komplettera Koncernens organiska tillvaxt
och anser sig ha ett starkt erbjudande till entreprendrer som vill
sdlja sitt bolag. Projektengagemang upplever att Bolaget ofta
uppfattas som en attraktiv kopare eftersom Bolaget har mojlig-
het att erbjuda en attraktiv arbetsplats fér medarbetarna i det
forvarvade bolaget. Under 2017 har flertalet aktiviteter lanserats i
syfte att oka trivsel och stérka kompetens, exempelvis genom
satsning pa ledarutveckling av bade formella ledare och
uppdragsledare. Hallbarhet dr ett ledord inom Projektengage-
mang vilket dven reflekterar bemotandet av medarbetare.
Genom att erbjuda mojligheten till en stimulerande och utveck-
lande arbetsplats 6kar dven mojligheten att bibehalla kompe-
tenta medarbetare. | tilldagg erbjuder Projektengagemang det
forvarvade bolaget en entreprendriell ledningsfilosofi som faster
stor vikt vid att sdkra kontinuitet for ledningen i bolaget samt en
mojlighet att tillsammans med det férvarvade bolaget accele-
rera utvecklingen genom samarbete med andra enheterinom

Projektengagemang i stdrre och mer komplexa projekt. Projekt-
engagemang identifierar kontinuerligt cirka 50 potentiella
forvarvskandidater och Bolaget for I6pande dialog med cirka
5-10forvarvskandidater.

Diversifierad affirsmodell med lag kapitalbindning och
hog kassagenerering

Projektengagemang har en bred kundbas med cirka

3000 kunder férdelade pa cirka 8 000 uppdrag och ingen enskild
kund utgjorde mer dn 3 procent av nettoomsattningen under
2017 enligt Bolaget. Den breda kundbasen tillsammans med att
cirka 35 procent av omsattningen nettoomsattningen ar hanfor-
liga till den offentliga sektorn ger en lag riskprofil enligt Bolaget.
Under perioden 2014 till 2017 har Projektengagemang nastan
dubblerat sin nettoomséattning. Tillvéxten har framfor allt utgjorts
av forvarvad tillvaxt men dven kompletterats med organisk till-
vaxt. Under perioden 2014 till 2017 uppgick den organiska till-
vaxten till 28 procent av den totala nettoomsattningstillvaxten®,
vilket &r drivet av 6kat samarbete mellan de olika lokala enhe-
terna och 6kad andel multidisciplindra uppdrag. Bolaget beds-
mer att merparten av nettoomsattningstillvaxten under en fram-
tida konjunkturcykel kommer att utgdras av forvarvad tillvaxt. |
tilldgg till stark nettoomséattningstillvéxt och god Iénsamhet har
bolaget haft ett starkt kassaflodde med lag kapitalbindning.
Kassakonverteringen exklusive forandring av rorelsekapital®
uppgicktill 9 procent under 2015, 85 procent under 2016 och

95 procent under 2017. Kassakonverteringen inklusive férand-
ring av rorelsekapital” uppgick till 45 procent under 2015,

-4 procent under 2016 och 94 procent under 2017. Justerat for
investeringar i Soleed Sweden AB® uppgick kassakonverteringen
under 2015 till 46 procent exklusive férandring av rérelsekapital
och 82 procent inklusive forandring av rorelsekapital ”

Finansiella méal och utdelningspolicy'®
Bolagets styrelse antog den 27 mars 2018 foljande finansiella
mal:

Tillvaxt

Projektengagemang har som mal att uppnd en genomsnittlig
arlig nettoomséttningstillvaxt” om 15 procent dver en
konjunkturcykel.

1) Organisk nettoomsattningstillvaxt och nettoomsattningstillvéxt ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgoér inga substitut for IFRS-matt. For vidare information om
nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstdmning av organisk
nettoomsattningstillvaxt och nettoomsattningstillvéxt mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstémningstabeller — Férséljningsmatt”.

STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).

Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2016.
Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.

Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens 6versiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

SLLser

8)
9

Operativt kassaflode (exklusive forandring av rorelsekapital) definieras som justerad EBITDA minus investeringar i materiella och immateriella tillgangar (exklusive forvérv).
Kassakonvertering definieras som operativt kassafléde dividerat pa justerad EBITDA. Kassakonvertering exklusive rérelsekapital dr ett oreviderat matt som inte foljer IFRS
och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell
information - Definitioner av nyckeltal. For en avstamning av kassakonvertering exklusive rérelsekapital mot nérmaste IFRS-baserade métt, se "Utvald historisk finansiell infor-
mation — Avstdmningstabeller — Kassaflddes- och avkastningsmatt'.

Operativt kassaflode (inklusive foréndring av rorelsekapital) definieras som justerad EBITDA minus investeringar i materiella och immateriella tillgangar (exklusive forvarv)
minus férandring av rorelsekapital. Kassakonvertering definieras som operativt kassaflode dividerat pd justerad EBITDA. Kassakonvertering inklusive rorelsekapital ar ett
oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de
anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av kassakonvertering inklusive rorelsekapital mot narmaste IFRS-baserade
matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Kassaflédes- och avkastningsmdtt'.

Justeringarna som avser investeringar ar hanforliga till Soleed Sweden AB och uppgick till 23,4 miljoner kronor under 2015.

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

10) Justerad EBITA exklusive jamférelsestdrande poster.
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Lonsamhet
Projektengagemang har som malsattning att uppna en EBITA-
marginal om minst 8,0 procent éver en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Projektengagemangs nettoskuld/justerad EBITDA (rullande tolv
manader)" ? ska uppga till en kvot mellan 1,5-2,0 &ver en
konjunkturcykel. Nivdn kan dock &verskridas temporart
exempelvis for att finansiera forvarv.

Utdelningspolicy
Projektengagemang har som malsattning att dela ut
30-50 procent av resultatet efter skatt.

Framtida mojligheter

Att bli den basta arbetsgivaren i branschen
Projektengagemang ska fortsatta investera i strukturkapital samt
utveckla och implementera system och program for att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare genom en likstélld produktions-
modell och leveransférmaga, samt dn mer framgangsrikt rekry-
tera arkitekter och ingenjorer. Strategiska initiativ inkluderar
bland annat ledarutveckling, interna utbildningar som samlats i
PE-skolan, erbjudande av strukturerade mentorskap, fokus pa
professionell introduktion till nya medarbetare samt forbattrade
rekryteringsprocesser.

Proaktiv samverkan

Strategin for en proaktiv samverkan bygger pa att skapa en unik
formaga att proaktivt identifiera och utveckla samverkansmajlig-
heter i kunduppdrag. Med utgangspunkt i Projektengagemangs
karnvarden drivs konkreta initiativ, sésom kundenkater for att
samla in information om kunders behov och 6nskemal, for att
oka synergierna av multidisciplindra uppdrag, mojliggora for
medarbetare att utvecklas och specialisera sig som del i ett starkt
lag och att se mojligheter i ny teknik och digitalisering. Den
proaktiva samverkan omfattar dven ett somldst arbetssatt
genom smarta verktyg och effektivisering av samverkan i
verksamhetsprocesser.

Expansion genom forvarv och organisk tillvaxt
Projektengagemang stravar efter att fortsétta vaxa och starka
sina marknadspositioner genom férvérv inom definierade
geografier dar Bolaget énskar kunna erbjuda ett komplett
erbjudande (sd kallat PE-hus). Dessutom avser Bolaget att
forvarva bolag som har attraktiva kompetenser som ger en god
grund for organisk tillvaxt. Organisk tillvaxt uppnas framfor allt
genom 6kad nettorekrytering, dkade priser samt ©kad debite-
ringsgrad i kombination med utokat leveransomfang, utokning
av volymer med underleverantérer samt paketering av
tjansteutbudet.

) Exklusive jamforelsestorande poster.

N

Verksamhetsoversikt

Effektivisering av operativa processer

Projektengagemang stravar efter att kontinuerligt effektivisera
Koncernens gemensamma plattform genom utveckling av
processer, system och forbattrad samverkan mellan enheterna
for att reducera administrativa kostnader, som exempelvis hyres-
kostnader och IT. I tilldgg har Projektengagemang arbetat aktivt
med att minska antalet operativa enheter till cirka 20 operativa
enheter per den 31 mars 2018, jamfort med cirka 50 operativa
enheter per den 31 december 2016.Y Bolagets ambition &r att ha
5 eller farre operativa enheter och sdledes farre legala enheter,
vilket férvantas leda till minskade IT-kostnader da programvaror
ofta debiteras per legal enhet. Bolaget ser mojligheter att
utvinna ytterligare synergier genom proaktiv korsférséljning av
egna tjanster inom multidisciplindra dtaganden samt utforska
nya teknologiska och digitala I6sningar.

Historik

Projektengagemang grundades 2006 av Per-Arne Gustavsson
med en tydlig vision att férnya branschen och Per-Arne Gustavs-
son ar tillsammans med Per Géransson huvuddgare i bolaget
genom Projektengagemang Holding i Stockholm AB. Grunden
var en stark tro pa entreprendérskap och varje medarbetares
personliga drivkraft for att erbjuda smarta helhetslosningar och
integrerade konsulttjdnster inom samhallsbyggnad och industri.
Projektengagemang startade med 5 dotterbolag som snabbt
vaxte med 10 dotterbolag® under 2009 och vid utgangen av
2009 hade Bolaget 140 medarbetare.” Under 2010 komplettera-
des den organiska strategin med en forvarvsbaserad strategi.
Under 2015 var Projektengagemang representerat i mer an

30 orter i Sverige. Samma ar forvarvade Projektengagemang

60 procent av PE-Aristi, en konsultfirma fokuserad pa I6sningar
inom processindustri baserad i Chennai, Indien. Genom forvarvet
av PE-Aristi fick Projektengagemang tillgang till kompetenta och
kostnadseffektiva medarbetare samt mojlighet till uppdrag i
Asien och Afrika. Under hsten 2015 genomfordes dven en
nyemission om 80 miljoner kronor for att ta in externa investe-
rare i form av Investment AB Oresund, LK Finans AB, Allba
Holding AB, Jensen Invest AB och TMC Real Estate AB.9 Under
2016 firade Projektengagemang 10 dr och dret kdnnetecknades
av fortsatt stark tillvéxt samt att Bolaget nadde sitt langsiktiga
mal om att ha 1 000 medarbetare. | oktober 2017 rekryterades
Per Hedebdack som eftertradare till Per-Arne Gustavsson som
verkstallande direkt6r. Per Hedeback har en bakgrund som affars-
omradeschef pa bland annat Munters och borjade sin yrkesbana
som teknisk konsult hos WSP. Under forsta kvartalet 2018 inférde
Projektengagemang en ny organisationsstruktur, vilken omfattar
divisionerna Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning,
Installation och Industri & Energi. Under samma period slutforde
Bolaget tva forvarv och tecknade férvérvsavtal med ytterligare
tva bolag som tilltrdddes under andra kvartalet.”

) Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande tolv ménader) &r ett oreviderat méatt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal

som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skél till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstémning av nettoskuld/
justerad EBITDA (rullande tolv manader) mot narmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.

3) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

4)  Uppgifterna ar hamtade frén Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.
5) Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2009.
6) Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2015.
7)

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)

55



Verksamhetsoversikt

Verksamheten
Arkitektur & Management

Oversikt

Divisionen Arkitektur & Management bestar av tva affarsom-
raden: Arkitektur och Projektledning & Management. Arkitektur
erbjuder analyser, idéskisser, och detaljplaner inom stadsplane-
ring, industri, landskapsdesign, inredning for sjukhus, skolor,
bostader och kommersiella byggnader. Affarsomradets tjdnst-
erbjudande inom stadsplanering omfattar bland annat smarta
och héllbara stéder, vilket &r en ny sorts stadsplanering som
kombinerar innovationer inom digitalisering med miljé- och
klimatteknik. Projektledning & Management erbjuder tjdnster
inom projektledning och managementkonsulting, samt strate-
gisk rddgivning inom samhallsbyggnad med fokus pa digitalise-
ring, verksamhetsutveckling och hdllbarhet till kundernas
ledningsgrupper. Kundbasen bestar av bade offentliga och
privata aktérer och ndgra av de storsta kunderna ar Skanska,
Akademiska Hus och Stockholms Stad. Under 2017 uppgick
omsattningen frdn kunder inom nybyggnad av bostader till cirka
5 procent av divisionens totala omsattning, enligt Bolagets
uppskattning. Tjansterna inom divisionen nyttjas i tidiga skeden i
kunders projekt och sdledes har divisionen Arkitektur & Manage-
ment en viktig strategisk stallning i Projektengagemangs erbju-
dande. Genom effektiva och strukturerade processer som pa ett
trovardigt vis ger kunderna kvalitets- och effektivitetsforbatt-
ringar, 6kar mojligheten att sdlja tjdnster fran andra divisioner
och oka antalet multidisciplindra uppdrag. Arkitektur &
Management-divisionen har ett hallbart tillvdgagangssatt och
har genomfort ett flertal uppdrag inom miljévanliga bostader.
Projektengagemang anser att arkitektur- och projektlednings-
tjanster endast uppgar till cirka 10 procent av enskilda projekts
totala varde och att det darfor finns utrymme att korsforsalja

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.
STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).

Uppgifterna &r hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

Lz

tjanster fran Projektengagemangs 6vriga divisioner. Divisionen
kommer framgent prioritera kunder som efterfragar multidisci-
plindra tjanster. Ar 2016 forvarvades Temagruppen med

155 medarbetare, varav cirka tva tredjedelar var arkitekter och
cirka en tredjedel var projektledare och évrig personal.” Efter
forvarvet dr Projektengagemang en av de fem storsta leveranto-
rerna av arkitekttjanster i Sverige enligt STD.? Divisionen Arkitek-
tur & Management sysselsatte i genomsnitt 276 medarbetare
under 2017, av vilka cirka 55 procent var arkitekter och 45
procent var projektledare.® En stor del av divisionens projektle-
dare &r certifierade enligt International Project Management
Association ("IPMA”), en internationell samarbetsorganisation for
nationella projektledarféreningar som ger ut internationella
ledarskapscertifiering for yrkesaktiva inom projektomradet, vilket
validerar kompetensen av medarbetarna inom divisionen. |
tilldgg ar Bolaget ett av ett fatal bolag i Sverige som har ratt att
utfora utbildningar inom IPMA. Vid slutet av 2017 fanns divisio-
nen representerad pa 13 orter i Sverige sdsom Uppsala,
Stockholm, Sodertdlje, Visby, Skdvde/Mariestad, Géteborg/
Kungsbacka och Malmé. Konkurrenter till divisionen Arkitektur
& Management &r bland andra White, Tengbom, Sweco, AF,
Ramboll och Hifab.

Under 2017 uppgick omsattningen inom Arkitektur & Manage-
ment till 372 miljoner kronor, motsvarande en 6kning med

44,8 procent jamfort med 2016, vilket framfor allt var drivet av
forvarv. Justerad EBIT? uppgick till 16 miljoner kronor under 2017
och motsvarade en justerad EBIT-marginal om 4,3 procent under
20179 vilket ar en minskning med 1,8 procentenheter” jamfort
med 2016 pa grund av integration av férvarvade bolag och
nedlaggning av kontor. Under 2017 utgjorde divisionen Arkitek-
tur & Management 31 procent av Bolagets totala intdkter och

17 procent av Bolagets totala justerad EBIT®

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

Justerad EBIT &r ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner

och skél till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstdmning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se

"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller - Resultat och marginalmdtt’.
Uppgifterna & hamtade fran Koncernens 6versiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

® N

) Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Delarsrapport januari till mars 2018.
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Verksamhetsoversikt

Arkitektur & Management geografisk Angstrémlaboratoriet, Uppsala
och finansiell 6versikt 2017A"?

Geografisk 6versikt av kontor

Nettoomsattning 2017A
(% av Koncernen)

31%

372
MSEK

m Oversikt: Akademiska Hus och Uppsala universitet gor den
Justerad EBIT* 2017A stérsta gemensamma satsningen ndgonsin genom
(% av Koncernen) . : .
utbyggnaden av Angstrémlaboratoriet. Projektengagemang
ar samordnare for generalkonsultuppdraget samt ansvarig for

: .Uppsala 17%
Mariestad Orebro ° : : :
Bengtsfors ® o ® @@ stockholm arkitektur och projektledning.
Sodertalj . .
® O .Norrké?)i:;aje 16 B Kund: Akademiska Hus i Uppsala
Skovde @ MSEK

m Tjdnster: Arkitektur, landskapsarkitektur, projektledning,
projekteringsledning och samordning av
generalkonsultuppdrag.

Malm6 @ | Projektperiod: 2011 — pdgdende

m Multidisciplindrt: Ja

Linképing .
Visby
Goteborg . Y

Fallstudier Utvecklingsméjligheter

Tomtebodaskolan, Stockholm Projektengagemang anser att 2018 ar ett omstallningsar for
divisionen Arkitektur & Management men att den langsiktiga
underliggande positiva marknadstrenden kommer att fortsatta,
dven om det finns en viss oro kring den kortsiktiga utvecklingen
av nyproduktion av bostader. I tilldagg ser Bolaget mojligheter att
gora forvarv inom regioner i Sverige dar Arkitektur & Manage-
ment redan etablerat ndrvaro sdsom Goteborg och Stockholm.
Bolaget vidtar atgarder for att anpassa organisationen for att
uppna tydligare decentraliserat ansvar och 6kad intern, operativ
effektivitet samt fokus pa forsaljning. Bolaget har dven ambitio-
nen att ytterligare nyttja projektledning och arkitektur for att
etablera sig i projektets tidiga skede. Dessutom avser man att
Oka fokus pa att produktifiera och kombinera separata tjanster
samt 6ka samarbetet dver regionala kontor for att 6ka andelen

m Oversikt: Under renoveringen och expansionen av Tomte- multidisciplinara tanster.

bodaskolan bistar Projektengagemang med tjanster inom
omraden sasom projektledning, designhantering, arkitek-
turer, miljdaspekter och akustik.
B Kund: Akademiska Hus
m Tjdnster: Projektledning, projekteringsledning, design-
hantering, akustik, arkitektur, brandsékerhet, el, geoteknik,
riskanalys, hissar, konstruktion design, landskapsarkitektur,
samordning och &vervakning, systemteknik, IT, handikapp-
tillganglighet, VVS-design och vattenbehandling.
B Projektperiod. 2017 — pagaende
B Multidisciplindrt: Ja
1) Intéktsfordelning per division fére interna elimineringar pa koncernniva. Elimineringarna dr hanférliga till internférsaljning mellan Koncernens divisioner. EBIT justerad for
jamforelsestorande poster. Procent av Koncernens justerad EBIT exkluderar Ovrigt.
2) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens oversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.
3) Justerad EBIT &r ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner

och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se
"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.
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Verksamhetsoversikt

Bygg & Anldggning

Oversikt

Bygg & Anldggning bestdr av tva afférsomraden: Byggnad och
Infrastruktur. Byggnad erbjuder tjdnster inom byggkonstruktion,
akustik, geoteknik, 3D-laserskanning, energi, miljé och hallbar-
het. Infrastruktur erbjuder tjdnster inom anldggningskonstruk-
tion av broar, jarnvégar och vagar, samt I6sningar inom miljo,
vattenrening och miljdkonsekvensbeddmningar. Kundbasen
bestdr av bdde offentliga och privata aktorer och nagra av de
framsta kunderna dr Skanska, Volvo och NCC. Under 2017
uppgick omsattningen fran kunder inom nybyggnad av bosta-
dertill cirka 10-15 procent av divisionens totala omsattning,
enligt Bolagets uppskattning. Divisionen sysselsatte i genom-
snitt 187 medarbetare under 2017." Bygg & Anldggning finns
representerat pa 9 orter i Sverige, exempelvis Stockholm,
Goteborg, Malmd, Uppsala och Umead. Bygg & Anldggning har
en bred kompetensbas som gor att divisionen kan vara
konkurrenskraftig bade inom multidisciplindra uppdrag och
specialistuppdrag. Konkurrenter till divisionen Bygg &
Anlaggning &r bland andra Sweco, AF och WSP,

Malagaomradet, Tiorn. Bild: Mats & Arne Arkitektkontor

Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

Errz

Under 2017 uppgick omséattningen inom Bygg & Anldggning till
253 miljoner kronor, motsvarande en 6kning med 48,1 procent
jamfért med 2016 och justerad EBIT uppgick till 32 miljoner
kronor, motsvarade en justerad EBIT-marginal om 12,5 procent?
under 2017 vilket &r en 6kning med 7,0 procentenheter? jamfort
med 2016. Okningen i intakter och justerad EBIT-marginal var
framfor allt driven av forvarvet av Konkret Rddgivande Ingenjorer
och organiska faktorer sésom paketering av multidisciplinéra
tjdnster och 6kad andel privata kunder inom divisionen. Under
2017 utgjorde divisionen Bygg & Anldggning 21 procent av
Bolagets totala intékter och 33 procent av Bolagets totala
justerad EBIT.#%

Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.
Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

Justerad EBIT och justerad EBIT-marginal ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer

IFRS, inklusive definitioner och skél till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av justerad EBIT och justerad
EBIT-marginal mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmdtt’.

w

) Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.
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Verksamhetsoversikt

Bygg & Anldggning geografisk E20 Gétene-Mariestad
och finansiell 6versikt 2017A"?

Geografisk 6versikt av kontor

Nettoomsattning 2017A
(% av Koncernen)

21%

253
MSEK
.Umeé
.Solleﬂeé
@ Hudiksval Justerad EBIT® 2017A m Oversikt: P& en stracka som gér genom Gotene och Marie-
(% av Koncernen) stads kommun gor Projektengagemang en lokaliserings-
utredning for 20 kilometer ny europavdg. Malet ar att bygga
Vasteras: @) Uppsala . g s e .. . .

Koping @ @ @ stockholm 33% Sveriges Yanhgaste vag — bade for manhlskor och for djur.

- B Kund: Trafikverket genom Aecom Nordic

MSEK m Tjdnster: Projektledning, el, kalkyl, miljo, buller, trafik, berg-
teknik, geoteknik, datasamordning samt avvattning.

gotebors B Projektperiod: 2016 — pdgdende
m Multidisciplindrt: Ja
Malmé @)
Malagaomradet, Tiérn
m Oversikt: Malagaomradet p& Tjorn &r ett tidigare varvsomrade
Fallstudier som nu ska bebyggas med bostader. Som ansvarig konsult
Véistlands vattenverk, Tierp for konstruktion och geoteknik har Projektengagemang tagit

fram |6sningar till flera utmaningar. | nasta fas har Projekt-
engagemang fatt i uppdrag att ta fram konstruktionshand-
lingar samt fortséttning avseende geoteknik for etapp ett.
Kund: AB Tofto

Tjénster: Konstruktion, geoteknik och besiktning.
Projektperiod: 2016 — pdgaende

Multidisciplindrt: Ja

Utvecklingsmdjligheter

De strategiska initiativen bestar delvis av 6kad marknadsforing,
optimering av rekryteringsprocessen, men dven utveckling av
interna utbildningsprogram fér medarbetare. Bolaget anser att
dessa aktiviteter forvantas leda till 6kad kdnnedom om varu-
market och 6kad organisk tillvéxt. Vidare planerar Bolaget att
fokusera pa storre multidisciplindra uppdrag genom okad
samverkan mellan discipliner och med PE-Aristi samt effektivise-
rad resursallokering. Bolaget ser dven utvecklingsmaojligheter att
starka sitt erbjudande inom specialistkompentenser samt
erbjuda tydligare definierade I6sningar inom specialistomraden
som akustik, geoteknik och vattenrening, vilket férvantas leda till
Okad Idnsamhet och organisk tillvaxt. | affarsstrategin ingar ocksa
att komplettera och stérka organisationen pa nuvarande orter
samt nyetablering pa nya orter, for att dka Projektengagemangs
andel av de uppdrag befintliga kunder lagger ut.

m Oversikt: Tierps kommun var i stort behov av ett nytt vatten-
verk eller renovering av det befintliga. Efter att Projekt-
engagemang foreslagit en unik 16sning kunde vattenverket
renoveras med stora vinster for regionens invanare.

B Kund:Temab, Tierps kommun

m Tjdnster: Expert dricksvatten, projektledning, byggledning
och besiktning.

B Projektperiod:2014-2016

m Multidisciplindrt: Ja

1) Intéktsfordelning per division fore interna elimineringar pa koncernniva. Elimineringarna ar hanforliga till internforsaljning mellan Koncernens divisioner. EBIT justerad for

jamforelsestérande poster. Procent av Koncernens justerad EBIT exkluderar Ovrigt.

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

3) Justerad EBIT ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner
och skél till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se
"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt’.

&
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Verksamhetsoversikt

Installation

Oversikt

Divisionen Installation bestar av tva affarsomraden, VVS design
och El, Tele & Sékerhet. VWS design erbjuder tjdnster och
|6sningar relaterat till VVS design samt automatisk sprinkler-
projektering. El, Tele & Sdkerhet erbjuder tjdnster och Idsningar
inom elsystem, telesystem, sdkerhetssystem och brandskydds-
projektering. Divisionen Installation utfor flertalet sakerhets-
klassade forsvarsuppdrag vilket bevisar Projektengagemangs
specialistkompetens och en kravande kunds fortroende.
Installation fokuserar dven pa att Oka sitt erbjudande av hallbara
|8sningar, sdsom solpaneler. Divisionen sysselsatte i genomsnitt
277 medarbetare under 2017." Storsta delen av verksamheten
aterfinns i Stockholmsomradet samt delvis i mellersta och sédra
Sverige. Totalt sett finns divisionen representerad pa 17 orteri
Sverige, exempelvis Stockholm, Uppsala, Gdteborg, Helsingborg
och Malmo. Kundbasen bestdr av bade offentliga och privata
aktorer ddr ndgra av de storsta kunderna dr Vasakronan, JM,

Nya Karolinska, Stockholm. Bild: White Tengbom Team

SISAB, Fabege och PEAB och cirka 80 procent av kunderna ar
aterkommande kunder, enligt Bolagets uppskattning. Under
2017 uppgick omsattningen fran kunder inom nybyggnad av
bostader till cirka 10-15 procent av divisionens totala omsatt-
ning enligt Bolagets uppskattning. Konkurrenter till divisionen
Installation &r bland andra Sweco, AF och WSP.

Under 2017 uppgick omsattningen inom Installation till

363 miljoner kronor, motsvarande en 6kning med 75,1 procent
jamfort med 2016, vilket framfor allt var drivet av férvarv. Juste-
rad EBIT uppgick till 43 miljoner kronor, motsvarande en justerad
EBIT-marginal om 11,8 procent? under 2017 vilket &r en 6kning
med 2,3 procent? jamfért med 2016. Okningen i intakter och
justerad EBIT-marginal var framfor allt driven av forvarvet av HIR
och organiska faktorer sésom prisdkningar inom divisionen samt
en forflyttning av 20 drsanstallda fran Industri & Energi till Instal-
lation. Under 2017 utgjorde divisionen Installation 30 procent av
Bolagets totala intékter och 45 procent av Bolagets totala juste-
rad EBIT.4-

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.
Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens 6versiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

1)
2)
3) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.
4)

Justerad EBIT och justerad EBIT-marginal ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer
IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av justerad EBIT och justerad
EBIT-marginal mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmdtt”.

5) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens oversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.
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Installation geografisk och finansiell 6versikt 2017A"2

Geografisk oversikt av kontor

Nettoomsattning 2017A
(% av Koncernen)

Justerad EBIT® 2017A
(% av Koncernen)
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Fallstudier

Danderyds Centrum, Stockholm

Bild: Wester+Elsner

m Oversikt: Projektengagemang deltar i renoveringen och utbygg-
naden av Danderyds Centrum, ett kommersiellt centrum som
tidigare kallades Morby Centrum och ligger i en forort il
Stockholm, genom simuleringar och kontroller fér energi, inne-
klimat och dagsljus. Projektengagemang tar fram lésningar for
Véarme, Ventilation och Sanitet ("VVS"), styr- och regler, energi,
miljo, Vattenforsdrjning av dricksvatten och hanteringen av
Avloppsvatten ("VA"), rening av dag- och spillvatten, el, tele,
sakerhet, kraft, belysning samt transportsystem.

B Kund: Skandia Fastigheter

m Tjdnster. Projektengagemang tar fram losningar for VVS
(vdrme, ventilation och sanitet), styr- och regler, energi, miljo,
VA (vattenforsorjning av dricksvatten och hantering av
avloppsvatten), rening av dag- och spillvatten, el, tele,
sakerhet, kraft, belysning samt transportsystem

B Projektperiod. 2010 — pagaende

B Multidisciplindrt: Ja

Verksamhetsoversikt

IKEA-muséet, Almhult

Bild: IKEA

m Oversikt: Ar 2016 6ppnade vérldens forsta och enda IKEA
Museum i den ursprungliga byggnaden som inhyste det
forsta IKEA-varuhuset. Projektengagemang var helhets-
ansvarig for elektricitet, telekommunikation, sékerhet och
hissar.

Kund: IKEA

Tjéinster: Helhetsansvar for el, tele, sékerhet och hissar
Projektperiod: 2015-2016

Multidisciplindrt: Nej

Nya Karolinska, Stockholm

m Oversikt:Vid uppférandet av Nya Karolinska, ett sjukhus
beldget i en forort till Stockholm, fick Projektengagemang ett
tidigt skede uppdraget att utveckla ventilationsldsningar som
uppfyller strikta krav pa luftkvalitet som syftar till att minska
risken for infektioner i operationssalar.

Kund: Skanska och Sweco/AF

Tjdnster:Validering av luftrenheten i operationssalar
Projektperiod. 2010-2016

Multidisciplindrt: Nej

Utvecklingsméjligheter

Projektengagemang ser mojligheter att gora forvarv inom
tillvéxtregioner i Sverige som Installation redan etablerat narvaro
i, sasom Goteborg, for att stérka sin kompetensbas och erbju-
dande av tjanster. Bolaget har en ambition att utveckla digitala
|6sningar for att effektivisera flertalet arbetsstrommar och
forbattra interna uthildningsprogram. Satsningen pa det digitala
erbjudandet omfattar bland annat styrning, uppféljning och
integrerad projektering mellan discipliner och divisionen avser
att nyttja teknologier som uppstar inom exempelvis solenergi
och sakerhet. Vidare fokuserar Projektengagemang pa att 6ka
sina konkurrensférdelar genom forbéttrad strukturerad
samverkan internt samt utdka den marknadsorienterade
kompetensutvecklingen. Bolaget stravar dven efter att 6ka
antalet multidisciplindra uppdrag samt att starka erbjudandet
inom specialistkompetenser, sdsom brandskydd, sékerhet och
solenergi. Bolaget anser att kunder som efterfragar specialist-
kompetenser & mindre priskdnsliga och att ett starkt
erbjudande inom specialistkompetenser borde bidra till 6kad
|6nsamhet.

1) Intéktsfordelning per division fore interna elimineringar pa koncernniva. Elimineringarna ar hanforliga till internforsaljning mellan Koncernens divisioner. EBIT justerad for
jamforelsestdrande poster. Procent av Koncernens justerad EBIT exkluderar Ovrigt.

2) Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens dversiktligt granskade Delérsrapport januari till mars 2018.

3) Justerad EBIT &r ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte fljer IFRS, inklusive definitioner
och skal till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstdmning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se
"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.
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Verksamhetsoversikt

Industri & Energi

Oversikt

Industri & Energi erbjuder 16sningar inom automation, digitalise-
ring och berdkning samt produktutveckling och tillverknings-
processer inom sektorer sasom fordon, massa och papper,
konsumentprodukter och kédrnkraft. Divisionen Industri & Energi
finns representerad pa 13 orter i Sverige sasom Goteborg, Kalmar,
Karlstad, Olofstrom, Karlskrona, Malm® och Lidképing samt i
Chennai, Indien. Divisionen sysselsatte i genomsnitt 210 medar-
betare under 2017." Historiskt har en stor del av divisionens
uppdrag utgjorts av resurskonsultsuppdrag, men Bolaget inriktar
sig alltmer mot att erbjuda helhetsldsningar inom automation
och digitala I6sningar med storre I6nsamhetspotential. Under
2017 hade Industri & Energi cirka 400 kunder och viktiga kunder
inom divisionen ar bland annat Volvo, Atlas Copco, Husgvarna
och Alstom. Under 2017 utgjorde intdkter fran de 10 storsta
kunderna cirka 40 procent av divisionens intakter och intakter
frdn kunder inom nybyggnad var nastintill obefintlig, enligt
Bolagets uppskattning. Konkurrenter till divisionen Industri &
Energi &r bland andra Sweco, AF och WSP. Ar 2015 férvarvades
PE-Aristi, ett dotterbolag till Projektengagemang som erbjuder
tjanster bade lokalt och pa distans inom projektledning, maskin-
teknik, berdkning, energi och processindustri. PE-Aristi &r baserat
i Chennai pa den indiska ostkusten och hade 20 medarbetare

Cortus Energy, Hogands

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.
Uppgifterna ar hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.

S

vid férvarvet i juni 2015, och vid slutet av 2017 hade PE-Aristi
40 medarbetare.? PE-Aristi &r en del av divisionen Industri &
Energi och genererade intékter om 6,8 miljoner kronor och EBIT
om 0,1 miljoner kronor under 20172 Verksamheten gor det
majligt for Projektengagemang att erbjuda hdgkvalitativa och
kostnadseffektiva tjdnster samt forser Projektengagemang med
manga valutbildade medarbetare. Lonerna fér medarbetarna i
PE-Aristi uppgar till cirka en fjdrdedel av sina svenska motsvarig-
heter. Projektengagemang stravar efter att fullt ut integrera
PE-Aristis verksamhet.

Under 2017 uppgick omséattningen inom Industri & Energi till
217 miljoner kronor, motsvarande en 6kning med 0,9 procent
jamfort med 2016. Justerad EBIT uppgick till 4 miljoner kronor,
motsvarande en justerad EBIT-marginal om 2,0 procent® under
2017 vilket & en minskning med 3,3 procent jamfort med 2016.
Den svaga 6kningen i intékter och minskningen i justerad EBIT-
marginal var framfor allt driven av en ogynnsam tjanstemix samt
okad konkurrens. For att motverka den negativa trenden har
ledningen initierat dtgdrdsprogam som omfattar en analys av
kontors [dnsamhet vilken kan leda till att mindre, icke-l6nsamma
kontor ldggs ner, samt fokus mot storre orter. Under 2017
utgjorde divisionen Industri & Energi 18 procent av Bolagets
totala intakter och 5 procent av Bolagets totala justerad EBIT.®.”

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens éversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

Justerad EBIT och justerad EBIT-marginal &r oreviderade métt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal som inte féljer

IFRS, inklusive definitioner och skél till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av justerad EBIT och justerad
EBIT-marginal mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmdtt”.
7) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens 6versiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.
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Industri & Energi geografisk
och finansiell dversikt 2017A"-2

Geografisk 6versikt av kontor

Nettoomsattning 2017A
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Fallstudier
Waves4Power, Fosnavdg, Norge

Photograph courtesy of Waves4Power AB, Sweden.

m Oversikt: Projektengagemang utvecklar [ésningar for att
extrahera el fran vagor och har gjort all styrning av kommuni-
kation i vagkraftverk. Projektengagemang var aven involve-
rade i byggandet av kraftverket och ijuni 2017 var vagkraft-
verket kopplat till 6n Runde, Norge.

B Kund:Waves4Power

B Tjédnster: Produktutveckling, projektledning, kontroll och
dvervakningssystem, berdkning och simulering, mekanisk
konstruktion, el, inkdp och platstjdnster.

B Projektperiod. 2016 — pagaende

B Multidisciplindrt: Ja

Verksamhetsoversikt

Volvo Powertrain, Skévde

m Oversikt:Volvo Powertrains gamla gjuteri i Skévde hade en
gammal gjutningslinje fran 1970-talet som behdvde
uppdateras. Projektengagemang uppdaterade sékerheten
och ersatte styrsystemet i en av de kdrntekniska skordarna
som ger gjutning med sandkdrnor.

B Kund:Volvo Powertrain

m Tjdnster. Programmering av styrfunktioner, elteknik,
sakerhetsuppdatering, installation och demontering

B Projektperiod:2016-2017

B Multidisciplindrt: Ja

Cortus Energy, Hogandis

m Oversikt: Cortus Energy tillverkar pulvermetall i en avancerad
och energikravande process med hjalp av biomassa, vilket
skiljer sig frdn den traditionella metoden dar fossila branslen
anvands. Projektengagemang hjalper Cortus Energy med
tjdnster inom el- och automationsprojektering, anldggnings-
konstruktion, hallfasthetsberdkningar, tillverkningsritningar,
projektledning, teknisk rddgivning och koordinering mot
underkonsulter.

m Kund: Cortus Energy

m Tjdnster: Projektledning, el- och automation, hallfasthets-
berdkningar rér och kérl, anldaggningskonstruktion, maskin-
konstruktion och stalkonstruktion.

m Projektperiod:2017-2018

m Multidisciplindrt: Ja

Utvecklingsmdjligheter

Projektengagemang ser framtida utvecklingsmajligheter inom
rekrytering, utveckling av nyckelpersoner samt erbjudande av
interna utbildningar och program som bland annat fokuserar pa
anvandning av digitala verktyg. En optimerad rekryteringsprocess
och en stéarkt kompetensbas forvantas leda till okade mojligheter
att erbjuda multidisciplindra uppdrag samt ett ytterligare forbatt-
rat rykte som arbetsgivare hos ingenjorer. Industri & Energi har
som ambition att forvérva féretag med kompetens inom digitali-
sering och automation, med effektiva arbetsmetoder och intern
infrastruktur, vilket férvantas bidra till ett heltdckande erbjudande
med hog kvalitet. Bolaget strévar dven efter att fokusera pa multi-
disciplindra uppdrag inom automation, effektivisering via digitali-
sering och 6kat samarbete med PE-Aristi vilket kommer att krdva
verksamhetsstyrning med fokus pa riskhantering och operativa
procedurer. Industri & Energi avser att starka sin digitala kapacitet
och etablera ett nytt fokusomrade med inriktning pa metod och
processutveckling. I tilldgg avser divisionen att bygga starkare
partnerskap och relationer med kunder genom key-account-
forséljning. Projektengagemangs ambition ar att majoriteten av
divisionens omséattning ska utgoras av dterkommande kunder.
Under 2018 kommer Projektengagemang proaktivt prioritera
nyckelkunder till vilka Bolaget kan erbjuda hela sitt tjansteutbud
med bland annat digitaliserings- och automationsldsningar.

1) Intéktsfordelning per division fore interna elimineringar pa koncernniva. Elimineringarna ér hanforliga till internforséljning mellan Koncernens divisioner. EBIT justerad for
jamforelsestérande poster. Procent av Koncernens justerad EBIT exkluderar Ovrigt.

2) Uppgifterna dr hamtade fran Koncernens oversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

3) Justerad EBIT r ett oreviderat mdtt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner
och skél till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstdamning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se
"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt’.
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Verksamhetsoversikt

Organisation och interna processer

Organisation

Projektengagemang ar organiserat i fyra divisioner: Arkitektur &
Management, Bygg & Anldggning, Industri & Energi och Installa-
tion. Divisionerna ar vidare uppdelade pa sju affarsomraden,
Arkitektur och Projektledning & Management som finns inom
divisionen Arkitektur & Management, Byggnad och Infrastruktur
som finns inom divisionen Bygg & Anldggning, Industri & Energi
som finns inom divisionen Industri & Energi samt VS design och
El, Tele & Sékerhet som finns inom divisionen Installation. Under
affarsomradescheferna finns det lokala enheter pa éver 35 orter
som styrs av enhetschefer med eget ansvar for kunder, tjdnster,
medarbetare och resultat. | tilldgg har Projektengagemang dtta
centrala stoédfunktioner, Ekonomi & Finans, IT, Hallbarhet, Kvalitet,

Projektengagemangs organisation

IR, HR, Marknad och Strategi & PMO. De centrala stodfunktio-
nerna leds av fem chefer med separat ansvar for ekonomi,
forvérv, marknadsforing, strategi, afférsutveckling, personalfragor
och relationer med investerare. Alla kontor inom organisationen
arbetar med samma [T-system och Projektengagemang bestar
av totalt cirka 30 resultatenheter. Ekonomi & Finans, IT, Hallbarhet
och Kvalitet rapporterar till finansdirektéren, som tillsammans
med divisionscheferna och cheferna for IR, HR, Marknad och
Strategi & PMO rapporterar direkt till verkstéllande direktoren.
Nuvarande koncernstruktur ar i linje med den koncernledning
som galler frdn noteringstidpunkten.

Styrelse

Finansdirektor

! | l l

| | | |

Ekonomi &

Finans IT Hallbarhet Kvalitet

Marknad och Strategi &
M&A PMO

Arkitektur & Management

Bygg & Anldaggning

Industri & Energi Installation

Arkitektur Byggnad

Projektledning &

Management Infrastruktur

Interna processer

Projektengagemang har atta processer for att styra verksam-
heten. Dessa processer svarar mot de évergripande malen och
strategierna, och beskrivs nedan:

m Ledningsprocessen: Omfattar bolagsstyrning, affars-
utveckling, strategiska mal och regelefterlevnad.

B Marknad: Omfattar varumarkeshantering, strukturering av
forsaljiningsprocess och anbudshantering.

m Ekonomi: Omfattar bolagskontroll och informationshantering
for att gora beslut baserat pa korrekt information.

B Fo6rvdrv: Omfattar forvarvs- och integrationsprocessen sasom
utvardering, integration och uppféljning.

Industri & Energi VVS design

PE-Aristi El, Tele & Sdkerhet

B Uppdrag: Omfattar uppdrags- och kvalitetsprocesser,
forfaranden, arbetssatt, projektledningssystem for Projekt-
engagemang som helhet och per division, samt risk-
hantering.

m Miljéledning: Omfattar sékerstéllande av héllbart utférande
och hallbarhet inom uppdrag och féretagsriktlinjer.

B Personal: Omfattar medarbetar- och ledarskapsprocesser,
kompetensutveckling och ledarutbildningar, med syfte att
sakra de framsta medarbetarna med hég kompetens och for
att frémja organisk tillvéxt.

B Forbdttring och kontroll: Omfattar fortsatt utveckling av
processer och férfaranden samt kontrollfunktioner for att
sdkra kvalitet.
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Medarbetare

Vid utgangen av mars 2018 uppgick antalet medarbetare i
Projektengagemang till 986" och antalet arsanstallda till 97123
Antal drsanstallda innebér genomsnittligt antal medarbetare
under aret omraknade till helarstjanster och det verkliga antalet
medarbetare dr hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa
medarbetare arbetar under en del av aret. Sedan 2015 har antalet
arsanstallda okat fran 565 till 988 vid utgangen av 2017, vilket
motsvarar en genomsnittlig arstillvaxt om cirka 32 procent och
som drivits av saval forvarv som nyrekrytering maojliggjorda av
ett starkt varumarke. Férdelning mellan kvinnor och man var

29 procent respektive 71 procent vid utgangen av 2017.2 Under
aren 2015,2016 och 2017 uppgick anstalldas sjukfranvaro till

2,8 procent, 3,0 procent respektive 3,1 procent.? Under 2017 var
Projektengagemangs personalomsattning nagot lagre én
genomsnittet for branschdeltagarna, som uppgick till cirka

18 procent.”)

Rekryteringsprocess och

varumarkesutveckling

Bolaget planerar att 6ka marknadsforingsaktiviteten i flertalet
kanaler sdsom sociala medier, samarbete med universitet och
deltagande pa méssor for att ©ka varumarkeskdnnedomen och
attrahera och rekrytera nya arkitekter och ingenjorer. | enkaten
Foretagsbarometern blev Projektengagemang under 2016 den
hogst rankade nykomligen bland ingenjorsstudenter och tillde-
lad bemérkelsen "Arets nykomling’. | enkaten, som har gjorts de
senaste 29 dren, svarar tiotusentals studenter fran hela Sverige
pa fragor om sina framtida dromarbetsgivare. Projektengage-
mang blev trots sin relativt korta historia rankad pa 66:e plats i
enkdten under 2016. Under 2017 forbattrades Projektengage-
mangs ranking med 12 platser till 54:e plats. Projektengagemang
deltar pd cirka 20 universitetsmdassor per ar. Projektengagemang
blev dven tilldelad certifieringen "Karridrféretag”under bdde

Utveckling av antal drsanstallda per division 2015-2017A%9

988
37

710 210

2015A 2016A 2017A

W Arkitektur & Management M Bygg & Anldggning M Installation

Industri & Energi Moderbolag

Inkluderar anstéllda baserade i Indien.
Inkluderar anstallda baserade i Indien.

Inkluderar anstéllda baserade i Indien.

Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.
Uppgifterna & hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.
STD (Investeringssignalen, mars 2018).

Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.

LI

interna redovisningssystem.
10) Inkluderar anstéllda baserade i Indien. )
11) Uppgifterna ar hamtade fran Koncernens reviderade Arsredovisning 2017.
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Verksamhetsoversikt

2017 och 2018. Karridrféretagen har sedan 2002 arligen granskat
over 5 000 foretag och 600 administrativa myndigheter och
kommuner och tilldelar utmarkelser till de féretag i Sverige som
bast lyckats med sitt varumarkesbyggande gentemot befintliga
och potentiella medarbetare. | tilldgg har Projektengagemangs
rekrytering och varumarkeshantering ett mycket starkt fokus pa
att 6ka andelen kvinnor i branschen och har darfor startat det
kvinnliga ingenjérsnatverket KVIST som hade 600 medlemmar
vid starten av 20189

Hallbarhet

Projektengagemang har ett langsiktigt engagemang for hallbar-
het och vilket genomsyrar samtliga uppdrag som Projektenga-
gemang erbjuder och levererar till sina kunder. Det &r i dessa
uppdrag som bolagets stora bidrag till ett mer héllbart samhaélle
genereras. Under 2017 utférde Bolaget flera interna aktiviteter
for att sakerstélla att Projektengagemang fortsatter utveckla sitt
interna hallbarhetsarbete. Bolagets aktiviteter inom hallbarhets-
omradet har bland annat inneburit inférandet av en uppf6-
randekod for féretagets medarbetare och framtagandet av
handboken "Hallbar utveckling pa Projektengagemang’, vilken
faststaller riktlinjer for Bolagets hallbarhetsarbete. Under aret
genomfordes ocksa en fullstandig granskning av verksamheten
for att skapa forstaelse for hur Bolaget bidrar till globala hallbar-
hetsmdl samt Sveriges miljokvalitetsmal. Dessutom finns en serie
bindande certifieringskrav och Bolaget har ¢vergatt till de nya
standarderna ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015, vilket inklude-
rade en uppdatering av Projektengagemangs miljdhantering
och miljopolicy. En central frdga ar ocksa vilket hallbarhetsarbete
som ar mest vasentligt for intressenterna, det vill sdga kunder,
leverantorer, medborgare, myndigheter och medarbetare.
Darfor genomfor Projektengagemang arligen en vasentlighets-
analys, dar resultatet verkar som underlag for koncernens
affarsstrategi.

Aldersfordelning av medarbetare 2017A1:10

275
224 214
177
88
<29 30-39 40-49 50-59 60 >

Uppgifterna &r hamtade fran Koncernens 6versiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018.

Uppgifterna for 2017 & hamtade fran Koncernens dversiktligt granskade Deldrsrapport januari till mars 2018 och uppgifterna for 2015-2016 ar hamtade fran Koncernens
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Verksamhetsoversikt

Projektengagemang har dven en utpraglad plan for framtiden
gallande hallbarhet vilken ar fokuserad kring de féljande fem
omradena:

m Satsning pd digitalisering: Projektengagemang ligger i fram-
kant inom digitalisering och fortsatter att satsa for att kunna
vara branschledande. Digitaliseringsinitiativ fokuserar pa att
spara resurser och erbjuda mer samhallsnytta.

m Cirkuldr ekonomi: Cirkuldr ekonomi i teknikkonsultbranschen
syftar till dteranvandning av byggmaterial och inredning.
Projektengagemang ingar i en grupp som arbetar med dessa
frdgor och startade ett projekt som riktar sig mot att bedéma
potential och l6sningar for 6kad dteranvandning av
inredningsprodukter.

m Giftfritt samhdlle: Projektengagemang har bred kunskap
inom hallbara inkép och miljopaverkansanalyser och Bolaget
armed i en sjalvstandig grupp som arbetar for att forbattra
Sveriges miljokvalitet med ambitionen att bidra till ett giftfritt
samhadlle.

m /SO-standard fér samarbete: Projektengagemang har bidra-
git till utvecklandet av ett nytt internationellt ramverk med
det slutgiltiga malet att gora sitt for att samhallsbyggande ska
bli mer hallbart. Ramverket fokuserar pa ledningssystem som
framjar affdrsrelationer och hela Bolagets projektlednings-
verksamhet dr nu certifierad.

m Arbetsmiljéhandboken: En handbok med heltdckande rutiner
och utbildningar inom arbetsmiljo for alla chefer. | hand-
boken finns det tydliga rutiner for hur ansvariga chefer ska
arbeta med arbetsmiljon.

Forvarvshistorik (1 januari 2007 — 31 mars 2018)*

Forvarv

Den svenska marknaden for teknikkonsulter bestar av

11000 foretag och &r sdledes mycket fragmenterad." Till f6ljd av
fragmenteringen har ett fatal aktorer initierat en konsolidering
genom forvarvsstrategier. Dessa aktérer omfattar Projektengage-
mang som har genomfort 37 forvarv per den 30 april 2018 och
har ambitiosa planer for att fortsatta véxa genom att forvarva
aktdrer med cirka 15-250 miljoner kronor i nettoomsattning.
Enligt Projektengagemang omfattar historiska forvarv foretag
med endast ett fatal anstallda till foretag med fler &n 150
anstallda och Bolaget anser att forvarv gjorts till multiplar om
cirka 5-6x EV/EBITDA?

Forvarvsstrategi

Projektengagemang har en etablerad forvarvsstrategi som foku-
serar pa att fortsatta skapa kompletta PE-hus, vilket innebér en
mojlighet for Bolaget att erbjuda komplett tjidnsteutbud. Syftet
med PE-husen dr att stdrka Projektengagemangs position som
en regionalt stark arbetsgivare, en viktig partner till offentliga
och privata bolag och etableringen av PE-hus kommer framfor
allt fokuseras till utvalda regioner i Sverige, sdsom Stockholm,
Goteborg, Skane, Malardalen, Uppsala och Orebro. Exempel pé
forvarv som Bolaget har genomfort for att starka etableringen av
PE-hus-konceptet ar forvarven av HJR, Brandgruppen AB och LN
Akustikmiljo AB. I'tilldagg har Projektengagemang for avsikt att
vaxa inom Infrastruktur genom att stérka och/eller komplemen-
tera Bolagets existerande erbjudande med kompetens, kund-
relationer och geografisk rackvidd, vilket exemplifierades genom
forvarvet av Intersignal Sweden AB under 2015. Inom affars-
omradet Industri & Energi ar Projektengagemangs ambition att

Vattenpartner
Brick 2 BJ Inside & GeoSupport - CH
Brick Konsult Devellum Outside Zuex Inkram Ferrivia Arkitekter
2007 I 2010 I 2011 I 2012 I I 2013 I I
@ 1 @ L l @ @ 1 >
Inkab Aria K-Konsult GMKI Koksarkitekterna
Installationskonsulter Elkonsult
Arkitektkontoret KW Kontroll
Inkram
Tellstedt
Akustik-
AgeraVVs miljo .
Design Novamark Arsti Tema Konkret EVP Roof
Devo
2014 2015 2016 2017 2018
@ 1 @ 1 @ l @ @ J. l >
Kvarnstrom

KNSS Arkitek- Arkitekt- MEA Sture Smedjan

turum kontor AB Byberg  Projekt-

Ar,l\(/!?enk(;er Applied ledning

Ssvl;:;:‘ Engineering Projektel-koncernen
Intersignal
Sweden

1) STD (Branschoversikten, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).

2) Avser Projektengagemangs historiska forvarvsmultpilar sedan 2015. Uppgifterna érhdmtade frdn Koncernens interna redovisningssystem. Faktisk multipel varierar med storlek
och malbolag och kan vara bade hogre och lagre &n vad som angivits. EV/EBITDA-multipeln har berdknats genom att dividera bolagsvardet (eng. enterprise value) med fore-
gdende rakenskapsars EBITDA fran drsredovisningen (med undantag for Projektengagemangs forvérv av Temagruppen, dar genomsnittlig EBITDA dver fem ér tillimpades).
Bolagsvardet berdknas genom att likvida medel subtraheras fran summan av marknadsvardet pa bolagets eget kapital och bokforda skulder.

3) Uppgifterna & hamtade fran Koncernens interna redovisningssystem.
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gora forvarv som bidrar till ett forbattrat tjidnsteerbjudande inom
industriell IT och automation, vilket Bolaget har pavisat genom
forvarvet av Mariestads Elautomatik AB. Projektengagemang
utesluter inte ytterligare forvarv som kan addera nytéankande,
innovativa idéer samt strategiska kompetenser sdsom forvarvet
av PE-Aristi.

En attraktiv kopare

Projektengagemang anser att Bolaget ofta uppfattas som en
attraktiv kopare i diskussioner med potentiella forvarvskandida-
ter. En viktig aspekt dr enligt Projektengagemang att Bolaget
anses vara en attraktiv arbetsgivare, vilket bekraftats genom
arbetsgivarutmarkelser Projektengagemang tagit emot, sésom
"Arets nykomling”som tilldelades av Féretagsbarometern och
"Karridrféretag”som tilldelades av Karridrféretagen. Bolaget kan
erbjuda attraktiva karridr- och utvecklingsmojligheter till det
forvarvade bolagets medarbetare. Projektengagemangs storlek
ger dven forvarvade bolag mojligheten att fortleva i en decentra-
liserad organisation med lokalt ansvar och hég sjalvstandighet
samt mojliggdr accelererad tillvdxt genom exponering mot
multidisciplindra uppdrag samt kunskapsutbyten inom Bolaget.
Vidare finns det potentiella synergier att utvinna inom fasta
kostnader som lokalhyra, IT och finans vilket mojliggdr forbattrad
|6nsamhet.

Forvarvskriterier och identifiering av férvarv
Projektengagemang har en strukturerad process for att identi-
fiera forvarv. Processen startar med framtagande av en lista med
alla konsultfirmor i Sverige, varpa foretag utanfor fokusregio-
nerna Géteborg, Stockholm, Skane, Orebro och Uppsala sorteras
bort till en mer hanterbar lista. Dérefter gors ytterligare begrans-
ningar genom att sortera ut foretag som inte uppfyller féljande
kriterier:

Strukturerat tillvdgagangssatt for att identifiera forvarv

Antal bolag

Verksamhetsoversikt

B Strategi
- llinje med Projektengagemangs forvarvsstrategi avseende
kompetens och/eller geografi.

- Mojlighet att bidra till strategiska initiativ sdsom stdrkandet
av multidisciplindra tjdnster.

m Bolagsspecifikt
- Starklokal marknadsposition med en nettoomséttning pa
cirka 15-250 miljoner kronor.

— Erként hos kunder for leveranser av hog kvalitet samt bra
uppdragsreferenser.

- Stark humankapitalbas underbyggt av nyckeltal sdsom
utbildning, nettoomsattning per anstélld och
debiteringsgrad.

- Solid finansiell historik och potential for [bnsamhets-
forbattringar framgent.

— Erfaren och entreprendriell ledningsgrupp.
- Likartad foretagskultur och gemensam vision.

B Risker
- Integration av en valfungerande enhet med erfaren
ledning.

- Varningsflaggor fran due diligence (begrénsad projektrisk,
ekonomisk kontroll).

Projektengagemang ser kontinuerligt éver sin pipeline av
potentiella forvarv och hade per utgdngen av mars 2018 cirka
50 potentiella férvarvskandidater. Bolaget har vanligtvis cirka
5-10 pagdende diskussioner med olika bolag som kan tillféra
bredd och/eller spets till nuvarande kompetensbas.

Konsultbolag

Omfattande lista
(screenad)

« Wl

Kriteriesorterad lista

(kontakt initierad)

| normalfall for
Projektengagemang
diskussioner 5-10 bolag

-

Pipeline

(pagéaende diskussioner)
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Verksamhetsoversikt

Forvarvsprocessen

Identifiering av ldmpliga forvarvskandidater sker ofta genom
ledningens och lokala enheters natverk samt till exempel genom
att Projektengagemang har arbetat tillsammans med forvarvs-
kandidaten pa gemensamt uppdrag. Projektengagemang har en
omfattande lista med potentiella férvarvskandidater. Férvarvs-
processen drivs av Projektengagemangs forvérvs- och mark-
nadschef tillsammans med utvalda personer fran lednings-
gruppen. Divisions- och affarsomradeschefer dr ocksa involve-
rade i forvarvsprocessen. Historiskt har Bolaget endast gjort ett
forvary som formedlats av maklare. Projektengagemang har en
standardiserad och strukturerad forvarvsprocess dar forvarvs-
kandidaten till en borjan analyseras med hjalp av Projektengage-
mangs forvarvskriterier med fokus pd geografi, kompetens,
foretagskultur och mojlighet for lyckad integration. En kortare
lista av potentiella férvarvskandidater presenteras I6pande for
Bolagets styrelse for klargdrande av process. Dérefter initierar
Projektengagemang forhandling med dgarna till férvarvskandi-
daten och genomfér en omfattande due diligence. Innan kope-
avtalet undertecknas gdr forslaget till styrelsen fér godkdannande.
Hela forvarvsprocessen tar vanligtvis mellan tre till fyra manader,
varpa Projektengagemang spenderar ungefdr 12 manader pa att
integrera, granska och félja upp forvarvet.

Oversikt av férvérvsprocessen

Integration

Projektengagemang lagger ett stort fokus pa att integrera
forvarv med Projektengagemang och har delat upp integra-
tionsprocessen i tre faser vilka beskrivs nedan:

m Kommunikation efter forvdrv: Efter forvarvet har Projekt-
engagemang ett strukturerat program for extern och intern
kommunikation. Den externa kommunikationen omfattar
pressmeddelanden, hemsidor, sociala medier, kommunika-
tion till nya kunder, nyhetsbrev, PR-aktiviteter och annonser.
Den interna kommunikationen omfattar verbal och digital
kommunikation angaende forvarvet, en databas med vanliga
frdgor som medarbetare kan ta till hjalp for att kommunicera
med kunder samt tydlig presentation av integrations-
processen.

m Implementering av integration: Projektengagemang har en
strukturerad integrationsprocess som utvalda projektledare
fran det forvarvade bolaget och Projektengagemang gemen-
samt ansvarar for. Projektledarna far sedan i uppgift att
utbilda personalen om arbetsmetoderna och férdelarna med
den nya organisationen. Ansvaret fér implementering av
integrationen sker i samrad mellan affirsomradeschef och
divisionschef och sker utifran i forvarvsprocessen fastlagd
integrationsplan enligt utvardering inklusive processer
avseende kultur och decentraliserad organisation. Projekt-
engagemangs standardiserade integrationsprocess anvands
oberoende av forvarvsstorlek, men beroende pa storleken
finns det viss flexibilitet géllande integrationens tidsperiod
och antal medarbetare involverade i det aktiva integrations-
arbetet. Implementeringen av integrationsprocessen
utvecklas dven pd basis av erfarenheter fran tidigare
genomforda forvarv.

Kontinuerlig . A A A
process ~1 manad ~1 manad ~1-2 ménad ~12 manader
f_H A A A A
4 Y Y \
Identifiering Mg viTare- it Férhandling BIcEntticni Yot diligence Képeavtal Sl Avslut Integration (OUEIREL )
mote utvardering av bud beslut uppfoljning
Exklusivitet

- Utvardering utférd av utvalda
medlemmar i ledningsgruppen

- Fokus pa geografi, kompetenser,
kulturell passform och integration
(forvarvskriterier)

« Finansiell, juridisk, skatt och
kommersiell due diligence
samt analys av fordelningen
pa kopeskillingen

« Analys integration, synergier
och kulturell passform

- Gemensam afférsplan med
det potentiella forvarvet

o Beslutstidpunkt

- Standardiserat kdpeavtal

- Forvarv granskas
manadsvis av
styrelsen som foljer
upp affdrsplanen
och integrations-
processen

« Integrationsprocessen borjar
i den gemensamma affarsplanen
« Upphandling, IT-system och
rapportering dvergdr gradvis
till Projektengagemangs standarder
« Implementering av
Projektengagemangs karnprocesser
« Kontor & omprofilerade med
Projektengagemangs layout

som reglerar t.ex.
- dterinvestering
— konkurrens

- varvningsforbud
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B Uppféljningsprocess: Parallellt med och efter integrations-

arbetet arbetar Projektengagemang med granskning och
uppféljining av férvérvet och integrationsprocessen. Genom
standardiserade mallar som mater Gverenskomna synergier
och nyckeltal fokuserar uppféljningen pa att sakerstdlla att
nyckelpersoner stannar i foretaget och att forvarvade kompe-
tenser fulltintegreras in i det multidisciplindra erbjudandet. |
tilldgg foljer Projektengagemang upp Bolagets formaga att

Verksamhetsoversikt

anvanda den forvarvade firmans kundrelationer for att sélja
ytterligare tjdnster samt hur nya uppdragreferenser anvands
for att vinna nya mandat. Projektengagemang foljer dven upp
hur framgangsrikt operationella- och stédfunktioner
sammanslagits med Projektengagemang och hur konsolide-
ringen av administrativa funktioner bidragit till dkad I6nsam-
het. Slutligen omfattar integrationen dven implementeringen
av kultur och vérderingar.

Fallstudie av forvarvet HJR"

projekt

Nyckeltal

® Grundat 1987
B Del av Projektengagemang sedan 2016

B Nettoomsattning om 147 miljoner SEK (elektricitet 56%, brandsdkerhet
22% och telekommunikation / sékerhet 22%) (2015)

B T16anstdllda (2015)
B 10 framsta kunderna utgjorde 34% av intdkterna under 2015

Beskrivning
(] B Teknisk konsultfirma med kompetenser inom elektricitet,
L4 telekommunikation och sdkerhetssystem

B Kompentent personal, serviceutbud bra komplettering till
Projektengagemang, stark marknadsposition i Mélardalen och
diversifierad kundbas

B Potential att bidra till ©kade priser, starkt marknadsposition och enkelt
integrerat med Projektengagemang

@ Kontor

1) Uppgifterna &r hamtade fran HJR Projekt-El ABs reviderade Arsredovisning 2015, HJR Projekt-Els interna redovisningssystem och Koncernens reviderade arsredovisning
2016.

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL) 69






Utvald historisk finansiell information

Presentation av den utvalda historiska

finansiella informationen

Nedanstdende utvalda historiska finansiella information ar

hémtad fran:

B Projektengagemangs oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter for perioden januari — mars 2018, som har
upprattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU samt
Oversiktligt granskats av PricewaterhouseCoopers AB, i enlig-
het med den granskningsrapport som finns inkluderad pa
annan plats i detta Prospekt (med jamforelseinformation for
perioden januari — mars 2017);

m Projektengagemangs reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2017 och 2016, som har
upprattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU samt
reviderats av PricewaterhouseCoopers AB, i enlighet med de
granskningsrapporter som finns inkluderade pd annan plats i
detta Prospekt; och

B Projektengagemangs reviderade konsoliderande finansiella
rapport for rakenskapsaret 2015 som har upprattats i enlighet
med IFRS sdsom de antagits av EU samt reviderats av
Hummelkldppen i Stockholm AB, i enlighet med den gransk-
ningsrapport som finns inkluderad genom hanvisning i detta
Prospekt. Se vidare "Legala fragor och kompletterande
information — Handlingar som inférlivats genom hénvisning'.

Nedan presenteras vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
(alternativa nyckeltal). Koncernledningen anvénder dessa alter-
nativa nyckeltal for att félja den underliggande utvecklingen av
Bolagets verksamhet och anser att de hjdlper investerare att
forstd Bolagets utveckling fran period till period samt underlattar
en jamforelse med liknande bolag. Eftersom inte alla bolag
berdknar dessa och andra alternativa nyckeltal pd samma satt
kan det satt pa vilket Bolaget har valt att berdkna de alternativa
nyckeltal som presenteras i detta Prospekt innebdra att dessa
nyckeltal inte dr jamforbara med liknande matt som presenteras
avandra bolag. Alternativa nyckeltal bor darfor inte betraktas
separat fran, eller som ett substitut for, sédan finansiell informa-
tion som upprattats enligt IFRS. Vissa av nyckeltalen som presen-
teras nedan i avsnittet "— Utvalda nyckeltal bygger pa informa-
tion som har hdmtas frdn Bolagets I6pande bokféring samt
interna redovisnings- och operativa system. Se "— Definitioner av
nyckeltal"for definitioner och férklaringar till anvandningen av
alternativa nyckeltal som presenteras nedan. Information i detta
avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet "Operationell och
finansiell Gversikt”samt Bolagets koncernredovisningar med
tillhérande noter som finns i avsnittet "Historisk finansiell
information”.
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens resultatrakning i sammandrag och rapport dver koncernens totalresultat i
sammandrag

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 307,1 302,7 1170,7 8334 683,7
Ovriga externa kostnader -74,5 -752 -338,1 -2813 -238_8"
Personalkostnader -198,0 -195,2 -741,5 -503,9 -384,1
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 11 43
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 34,6 32,3 91,1 49,4 65,0
Av- och nedskrivningar -49 -56 -224 -48,7 *
Rorelseresultat, EBITA 29,7 26,7 68,7 0,7 *
Forvarvsrelaterade poster -0,9 -0,9 -3,7 -0,3 *
Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgangar * * * * -32,7
Rorelseresultat, EBIT 28,8 25,8 65,0 0,4 32,3
Finansnetto -14 -0,9 -7,6% -8,9% -8,67
Resultat efter finansiella poster 27,3 24,9 57,4 -8,5 23,7
Skatt -52 -9,1 -19,9 36 -08
Periodens resultat 22,2 15,8 37,5 -5,0 22,9

* Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar motsvarar summan av posterna Av- och nedskrivningar samt Forvérvsrelaterade poster. Fordelningen mellan Av- och
nedskrivningar och Forvérvsrelaterade poster finns ej med i den reviderade arsredovisningen for rakenskapsaret 2015 utan summeras i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar.

Posten 6vriga externa kostnader ar en summering av ett flertal poster i Koncernens resultatrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rékenskapsaret 2015 enligt
tabellen nedan. Fran och med 2016 &r posterna inkdp av tjanster och material samt Gvriga externa kostnader sammanslagna till Gvriga externa kostnader.

Helaret
2015
MSEK (reviderat)
Inkdp av tjanster och material -147,5
Ovriga externa kostnader -913
Summa 6vriga externa kostnader -238,8

2) Posten finansnetto ar en summering av ett flertal poster i Koncernens resultatrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt

foljande:
: Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)

Forlust fran forsaljning av dotterforetag - - -06
Finansiella intakter 0,6 0,8 32
Finansiella kostnader -8,2 -9,7 -11,2
Finansnetto -7,6 -8,9 -8,6

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information fér ridkenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens resultatrékning”.
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning i sammandrag

Utvald historisk finansiell information

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3381 3024 3226 303,0 90,1
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 153 184 16,1 19,5 278
Materiella anldggningstillgdngar 43,2 53,6 473 57,6 51,6
Andelar i intresseforetag - - - - 53
Uppskjuten skattefordran - - - 28,0 21,2
Finansiella tillgangar 4,3 4,0 42" 4,00 349
Summa anldggningstillgangar 400,9 378,4 390,3 411,9 199,4
Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar exklusive
likvida medel 3357 3285 328,27 321,32 193,9%
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 7.8 23,6 5,0? 16,57 39,9%
Summa omsattningstillgangar 343,5 352,1 333,2 337,8 233,8
SUMMA TILLGANGAR 7444 730,4 723,5 749,7 433,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 2498 2058 227,7 190,4 196,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,8 0,5 0,8 0,6 -0,3
Summa eget kapital 250,6 206,3 228,5 191,0 196,5
Skulder
Langfristiga skulder 160,1 2279 174,19 232,19 33,59
Uppskjuten skatteskuld 18,3 22 13,5 258 15,8
Summa langfristiga skulder 178,4 230,1 187,6 257,8 49,4
Kortfristiga skulder 3154 2941 307,5% 300,97 187,39
Summa skulder 493,8 524,1 495,1 558,7 236,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 744,4 730,4 723,5 749,7 433,2

1) Posten finansiella tillgdngar aren summering av ett flertal poster i Koncernens balansrékning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015

enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Finansiella placeringar 33 32 2,7
Langfristiga fordringar 1,0 0,8 0,6
Finansiella tillgangar 4,2 4,0 3,4

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information fér rdkenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens balansrékning'.

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL) 73



Utvald historisk finansiell information

2) Posten omsattningstillgdngar exklusive likvida medel & en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskaps-
aren 2017,2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret

2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Kundfordringar 167,8 160,2 105,9
Upparbetade men ej fakturerade intékter 94,8 99,2 63,7
Aktuella skattefordringar 15,5 233 0,5
Ovriga fordringar 17,6 6,0 6,1
Forutbetalda kostnader 32,5 326 17,7
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 328,2 321,3 193,9

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information fér ridkenskapséren 2017 och 2016 — Koncernens balansrékning'.

3) Posten likvida medel inklusive kortfristiga placeringar ar en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrékning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskaps-
aren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Kortfristiga placeringar 1,6 33 30
Likvida medel 3,5 13,2 36,9
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 5,0 16,5 39,9

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information fér rdkenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens balansrékning'”.

4) Posten langfristiga skulder & en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrékning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015
enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 0,3 3,4 34
Langfristiga rantebarande skulder 173,8 228,7 30,1
Langfristiga skulder 174,1 232,1 33,5

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information for rikenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens balansrékning'.

5) Posten kortfristiga skulder & en summering av ett flertal poster i Koncernens balansrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015
enligt foljande:

Helaret

2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Kortfristiga rantebarande skulder 77,5 85,9 50,1
Skulder till kunder och leverantorer 69,2 49,6 40,1
Ovriga skulder 91,5 93,9 54,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 69,2 71,5 431
Kortfristiga skulder 307,5 300,9 187,3

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information fér rdkenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens balansrékning”.

74 INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)



Rapport 6ver koncernens kassafldden i sammandrag

Utvald historisk finansiell information

Januari - mars Helaret
2018 2017 2017 2016 2015

MSEK (oreviderat) (reviderat)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 273 249 574 -8,5 23,7

Varav betalt réintenetto * * -6,5 4,2 *
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 55 8,5 20,0 584 264
Betald skatt -0,7 4,1 0,5 -3,6 -2,5
Kassaflode fore forandring
av rorelsekapital 32,1 29,3 77,9 46,3 47,6
Foréandring av rorelsekapital -20,5 -5.2 -1,3" -60,2" 26,27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11,6 24,0 76,6 -13,9 73,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella- och immateriella
anldggningstillgangar -09 -14 -5,8% -10,4% -66,67
Forséljning av materiella tillgdngar - - 1,1 -0,6 -
Forsaljning av koncernbolag - - 09 - -
Forvarv av koncernbolag inklusive forvédrvad kassa -10,9 -13 -15,2 -226,5 -413
Forandring av finansiella tillgdngar -0,1 -0,0 - - 9,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,9 -2,8 -18,9 -237,5 -98,7
Kassaflode fore finansiering -0,3 21,2 57,7 -251,4 -24,8
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - - -29 -14,.2
Nyemission - - - - 80,0
Forvarv/Forséljning av egna aktier - - - - 79
Upptagna lan - - - 280,7 -
Amortering av lan -154 -16,2 -62,6 -72,7 -34,7
Forandring checkrakningskredit 19,7 2,0 =47 22,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,3 -14,2 -67,3 227,7 39,1
Arets kassaflode 4,0 7,0 -9,6 -23,8 14,2
Likvida medel vid &rets borjan 35 13,2 13,2 369 22,6
Kursdifferens i likvida medel -0,0 0,0 -0,1 0,0 -
Likvida medel vid arets slut 7,5 20,2 3,5 13,2 36,9

*  Redovisas ej per kvartal och ej redovisat for rakenskapsaret 2015.

1) Posten kassaflode fran forandring av rérelsekapital & en summering av ett flertal poster i Koncernens kassaflodesrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskaps-

aren 2017,2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Forandring av rorelsefordringar -9,9 -58,7 84
Forandring av rorelseskuld 8,6 -1,5 17,9
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital -1,3 -60,2 26,2

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information fér rdkenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens kassaflédesrékning'.

2) Posten forvérv av materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar & en summering av ett flertal poster i Koncernens kassaflodesrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovis-

ning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt foljande:

Helaret
2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -4,8 -104 -39,2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -1,0 - -274
Forvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -5,8 -10,4 -66,6

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information for rikenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens kassaflédesrékning'.
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Utvalda nyckeltal

Om annat inte anges &r de nyckeltal som presenteras nedan alternativa nyckeltal, dvs. de &r inte definitioner i enlighet med IFRS.
Alternativa nyckeltal ar inte ett substitut for nyckeltal som berdknas i enlighet med IFRS. Se "- Definitioner av nyckeltal" for en beskrivning

av berdkning av och forklaring till anvdndningen av alternativa nyckeltal.

Tabellen nedan visar utvalda nyckeltal fér de angivna perioderna. Informationen har hamtats fran Projektengagemangs interna redovis-
nings- och operativa system, samt oversiktligt granskade (januari — mars 2018 och 2017) respektive reviderade finansiella rapporter och

noter for de perioder som anges och vilka ingar i detta Prospekt.

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (oreviderat om ej annat anges)
Forsaljningsmatt
Nettoomsdittning 307,1 302,7 1170,7 8334 683,7
Nettoomsdttningstillvéxt (%) 1,4% 556% 40,0 % 21,9% 11,6%
Organisk nettoomsdttningstillvéixt (%) 0,5% 4,8% 4,1% 24% 81%
Férvérvad nettoomsdittningstillvéixt (%) 1,0% 508% 35,9% 19,5% 34%
Resultatmatt
Rorelseresultat (EBIT)" 28,8 258 65,0 0,4 323
EBITA 29,7 26,7 68,7 0,7 32,5
EBITDA 34,6 32,3 91,1 494 65,0
Justerad EBIT 31,1 316 93,7 479 573
Justerad EBITA 32,0 32,5 974 48,2 574
Justerad EBITDA? 36,9 38,1 119,7 67,6 72,8
Marginalmatt
EBIT-marginal (%) 94 % 85% 56% 0,0% 4,7%
EBITA-marginal (%) 9,7 % 88% 59% 0,1% 4,7 %
EBITDA-marginal (%) 11,3% 10,7 % 7,8 % 5,9% 95%
Justerad EBIT-marginal (%) 10,1 % 104 % 8,0% 57% 84%
Justerad EBITA-marginal (%) 10,4 % 10,7 % 83% 58% 84 %
Justerad EBITDA-marginal (%) 120% 126 % 10,2 % 81% 10,7 %
Kassafl6desmatt
Operativt kassaflode (inklusive forandring av rorelsekapital) 15,5 31,5 1126 -30 32,5
Operativt kassaflode (exklusive forandring av rérelsekapital) 36,0 36,7 1139 57,2 6,3
Kassakonvertering (%) (inklusive férandring av rorelsekapital) 42,0% 82,6 % 94,1 % -4.4% 44,6 %
Kassakonvertering (%) (exklusive forandring av rérelsekapital) 97,6 % 96,3 % 95,1 % 84,6 % 8,6 %
Kapitalstruktur
Rorelsekapital 96,6 82,7 828 83,1 56,2
Rérelsekapital i relation till nettoomsdittning
(rullande tolv mdnader) (%) 82 % 88% 7.1% 10,0 % 82 %
Nettoskuld 2474 2770 246,3 298,1 40,3
Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande tolv manader) 2,1x 3,3x 2,1x 4.4x 0,6x
Ovrigt
Arsanstallda® 971 980 988 710 565
Debiteringsgrad (%) 793 % 77,1 % 78,6 % 77,9 % 82,1 %

1) Ett matt hamtat fran de dversiktligt granskade finansiella rapporterna for perioderna januari — mars 2018 och 2017 samt de reviderade finansiella rapporterna for rakenskapséaren 2017, 2016 och 2015.
Méttet foljer inte IFRS och ersatter inte ndgot matt inom IFRS. Fér mer information om detta métt, inklusive definitioner och anledningen till att det anvands, se "Utvald historisk finansiell information —

Definitioner av nyckeltal".

2) Soleed avslutade sin verksamhet under Kv3 2016 och sdledes har historiska kostnader under 2015-2016 hanforliga till Soleed Sweden AB betraktats som jamforelsestorande.

3) Inkluderar medarbetare baserade i Indien.
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Oreviderad kvartalsinformation”

Utvald historisk finansiell information

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
MSEK 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning 3071 3193 2493 2994 302,7 2714 159,5 208,0 194,6
Férdndring i nettoomsdittning
(jamfort med samma period tidigare dr) (%) 1,4 % 17,6 % 56,3% 44,0 % 55,6% - - - -
RESULTATMATT
Rorelseresultat (EBIT)® 288 224 2,0 14,8 258 -336 34 164 14,2
EBITA 29,7 233 30 15,7 26,7 =335 34 16,5 14,3
EBITDA 34,6 29,0 83 214 323 -32 9.2 22,5 209
Justerad EBIT 31,1 31,0 88 223 31,6 74 53 18,0 17,2
Justerad EBITA 320 320 9,7 23,2 325 75 54 18,0 173
Justerad EBITDA™ 36,9 37,6 15,1 289 38,1 14,2 94 22,3 21,7
Marginalmatt
EBIT-marginal (%) 94 % 7,0 % 08% 4,9% 85% -124% 2,1% 7,9% 7,3%
EBITA-marginal (%) 97% 7,3% 1,2% 52% 88%  -123% 2,1% 7,9% 7,3%
EBITDA-marginal (%) 11,3% 9,1% 3,3% 7,1% 10,7 % -1,2% 58% 108 % 108 %
Justerad EBIT-marginal (%) 10,1 % 97% 35% 74% 10,4 % 2,7 % 33% 8,6 % 88 %
Justerad EBITA-marginal (%) 10,4 % 10,0 % 39% 7,7 % 10,7 % 2,8% 34% 87% 89%
Justerad EBITDA-marginal (%) 12,0 % 11,8% 6,0% 9,7 % 12,6 % 52% 59% 10,7 % 11,2%
Kapitalstruktur
Rorelsekapital 96,6 82,8 120,6 80,6 82,7 83,1 84,8 70,9 789
Rérelsekapital i relation till nettoomsdittning
(rullande tolv manader) (%) 82 % 7.1% 10,7 % 7,8% 88% 10,0% 11,1% 95% 125%
Nettoskuld 2474 246,3 2964 2675 2770 298,1 1194 34,3 558
Nettoskuld / justerad EBITDA
(rullande tolv manader) 2,1x 2,1x 3,1x 3,0x 3,3x 4,5x 1,5% - -
Ovrigt
Arsanstllda 971 955 996 983 980 824 769 674 649
Debiteringsgrad (%) 79,3 % 78,2 % 78,3 % 79,4 % 77,1% 78,1 % 76,4 % 78,5 % 77,8 %

*  Ett matt hamtat fran de dversiktligt granskade finansiella rapporterna for perioderna januari — mars 2018 och 2017 samt de reviderade finansiella rapporterna for rédkenskapséaren 2017, 2016 och 2015.
Méttet foljer inte IFRS och inte ersatter ndgot matt inom IFRS. Fér mer information om detta métt, inklusive definitioner och anledningen till att det anvands, se "Utvald historisk finansiell information —

Definitioner av nyckeltal".

** Soleed avslutade sin verksamhet under Kv3 2016 och sdledes har historiska kostnader under 2015-2016 héanforliga till Soleed Sweden AB betraktats som jamforelsestorande.

1) Forvidare information om finansiell kvartalsinformation, inklusive kéllor for informationen, se avsnitt "Presentation av finansiell och annan information - Finansiell

kvartalsinformation’.
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Avstamningstabeller

Foljande tabeller visar avstamning av nettoomséattningstillvéxt, organisk nettoomsattningstillvéxt, forvarvad nettoomsattningstillvaxt,
EBIT, EBIT-marginal, EBITA, EBITA-marginal, EBITDA, EBITDA-marginal, justerad EBIT, justerad EBIT-marginal, justerad EBITA, justerad EBITA-
marginal, justerad EBITDA, justerad EBITDA-marginal, operativt kassaflode, kassakonvertering, rorelsekapital, rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad. For en beskrivning av berdakningen av icke-IFRS méatt samt anledningen till

anvandning, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal"

Forsdljningsmatt
Januari - mars Helaret
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
FORSALININGSMATT
Berédkning av nettoomsattningstillvéxt, organisk netto-
omsattningstillvaxt och forvarvad nettoomsattningstillvaxt
(A) Nettoomsattning foregaende ar 302,7 194,6 8334 683,7 612,8"
(B) Nettoomsattning 3071 302,7 1170,7 8334 683,7
(B/A-1)  Nettoomsdttningstillvéxt, (%) 1,4% 55,6% 40,0 % 21,9% 11,6 %"
© Organisk nettoomsattning 14 93 3338 16,3 49,7
(C/A)  Organisk nettoomscdittningstillvéixt, % 0,5% 4,8% 4,1% 24% 8,1%
(D) Forvérvad nettoomsattning 3,0 98,8 303,5 1334 21,1
(D/A)  Forvdrvad nettoomsdttningstillvéxt, (%) 1,0% 508% 359% 19,5% 34%
1) Uppgift om nettoomséattning for 2014 har hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisning for 2015.
Resultat och marginalmatt . .
Januari - mars Helaret

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
RESULTATMATT OCH MARGINALMATT
(A) EBITDA 34,6 32,3 91,1 49,4 65,0
Jamforelsestorande poster

Avslut av verksamheter" - 03 09 9,0 7.8

Forvarvs och integrationskostnader” - 44 19,5 8,3 0,0

Borsintroduktionskostnader” 23 1,1 83 0,9 0,0
Summa jamforelsestérande poster 23 58 28,7 18,2 7.8
(B) Justerad EBITDA 36,9 38,1 119,7 67,6 72,8
Av- och nedskrivningar -4,9 -5,6 -224 -48,7 -32,6
(C) EBITA 29,7 26,7 68,7 0,7 32,5
Jamforelsestorande poster

Summa jamforelsestdrande poster EBITDA 23 58 28,7 18,2 78

Avskrivningar av icke forvérvsrelaterade immateriella-

och materiella tillgangar” 0,0 0,0 0,0 293 171
Summa jamforelsestérande poster 2,3 5,8 28,7 47,5 249
(D) Justerad EBITA 32,0 32,5 97,4 48,2 57,4
Forvarvsrelaterade poster -0,9 -0,9 -3,7 -0,3 -0,2
(E) Rorelseresultat (EBIT) 28,8 25,8 65,0 0,4 32,3
Jamforelsestérande poster

Summa jamforelsestérande poster EBITA 23 58 28,7 47,5 249
Summa jamforelsestérande poster 23 58 28,7 47,5 249
(F) Justerad EBIT 31,1 31,6 93,7 47,9 57,3
(G) Nettoomsattning 307,1 302,7 1170,7 833,4 683,7
(A/G) EBITDA-marginal (%) 11,3% 10,7 % 7,8% 59% 95%
(C/G) EBITA-marginal (%) 97 % 88% 59% 01% 4,7 %
(E/G) EBIT-marginal (%) 94 % 85% 56% 00% 4,7 %
(B/G) Justerad EBITDA-marginal (%) 12,0% 12,6 % 10,2 % 81% 10,7 %
(D/G) Justerad EBITA-marginal (%) 10,4 % 10,7 % 83 % 58% 84 %
(F/G) Justerad EBIT-marginal (%) 10,1 % 10,4 % 80% 57 % 84%

1) Forytterligare information se "Operationell och finansiell dversikt - Viktiga faktorer som pdverkar jamférbarheten’.
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Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1

MSEK 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
RESULTATMATT OCH MARGINALMATT
(A) EBITDA 34,6 29,0 8,3 21,4 32,3 -3,2 9,2 22,5 20,9

Jamforelsestdrande poster

Avslut av verksamheter - 0,1 03 0,0 03 872 0,2 -0,2 0,8

Forvarvs och integrationskostnader - 6,3 2,6 6,2 4.4 83 0,0 0,0 0,0

Borsintroduktionskostnader 23 23 38 13 1,1 09 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestdrande poster 23 8,6 6,7 75 58 174 0,22 -0,2 0,8
(B) Justerad EBITDA 36,9 37,6 15,1 28,9 38,1 14,2 9,4 22,3 21,7
Av- och nedskrivningar -49 -57 -54 -57 -56 -30,2 -58 -6,0 -6,7
(C) EBITA 29,7 23,3 3,0 15,7 26,7 -33,5 3,4 16,5 14,3
Jamforelsestorande poster

Summa jamforelsestdrande poster EBITDA 23 8,6 6,7 7,5 58 174 0,72 -0,2 0,8

Avskrivningar av icke forvarvsrelaterade

immateriella- och materiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,6 18 1,8 2,2
Summa jamforelsestdrande poster 23 8,6 6,7 7,5 58 41,0 2,0 16 3,0
(D) Justerad EBITA 32,0 32,0 9,7 23,2 32,5 7,5 54 18,0 17,3
Forvarvsrelaterade poster -09 -09 -0,9 -09 -0,9 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
(E) Rorelseresultat (EBIT) 28,8 22,4 2,0 14,8 25,8 -33,6 34 16,4 14,2
Jamforelsestorande poster

Summa jamforelsestérande poster EBITA 23 8,6 6,7 75 58 41,0 2,0 1,6 3,0
Summa jamforelsestdrande poster 23 8,6 6,7 75 58 41,0 2,0 1,6 3,0
(F) Justerad EBIT 31,1 31,0 8,8 22,3 31,6 7,4 53 18,0 17,2
(G) Nettoomséttning 307,1 319,3 249,3 299,4 302,7 2714 159,5 208,0 194,6
(A/G) EBITDA-marginal (%) 11,3% 9,1% 33% 7,1% 10,7 % -12% 58% 10,8 % 10,8 %
(C/G) EBITA-marginal (%) 97% 7,3% 1,2 % 52 % 88% -123% 2,1% 7,9% 7,3%
(E/G) EBIT-marginal (%) 94% 7,0% 08% 4,9% 85%  -124% 2,1% 7,9% 7,3 %
(B/G) Justerad EBITDA-marginal (%) 12,0% 11,8% 6,0% 97 % 12,6 % 52% 59% 10,7 % 11,2%
(D/G) Justerad EBITA-marginal (%) 10,4 % 10,0 % 3,9% 7,7 % 10,7 % 2,8% 3,4 % 87 % 89%
(F/G) Justerad EBIT-marginal (%) 10,71 % 9,7 % 3,5% 7,4 % 10,4 % 2,7 % 33% 8,6% 88%
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Kassaflodes- och avkastningsmatt

Januari - mars Helaret
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
BERAKNING AV OPERATIVT KASSAFLODE OCH
KASSAKONVERTERING (INKLUSIVE FORANDRINGEN
AV RORELSEKAPITAL)
(A) Justerad EBITDA 36,9 38,1 119,7 67,6 72,8
Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar
(exklusive forvarv) -09 -14 -58 -104 -66,6
Kassaflode fran forandringen av rorelsekapital -20,5 -52 -13 -60,2 26,2
(B) Operativt kassaflode (inklusive forandringen
av rorelsekapital) 15,5 31,5 112,6 -3,0 32,5
(B/A) Kassakonvertering (%) (inklusive foérdndringen
av rérelsekapital) 42,0 % 82,6 % 94,1% -4,4% 44,6 %
BERAKNING AV OPERATIVT KASSAFLODE OCH
KASSAKONVERTERING (EXKLUSIVE FORANDRINGEN
AV RORELSEKAPITAL)
(C) Justerad EBITDA 36,9 38,1 119,7 67,6 72,8
Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar
(exklusive forvarv) -0,9 -14 -58 -104 -66,6
(D) Operativt kassaflode (exklusive forandringen
av rorelsekapital) 36,0 36,7 113,9 57,2 6,3
(D/C) Kassakonvertering (%) (exklusive fordndringen
av rérelsekapital) 97,6 % 96,3 % 95,1% 84,6 % 8,6 %
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Kapitalstruktur

Januari - mars Helaret
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
BERAKNING AV RORELSEKAPITAL OCH RORELSEKAPITAL
I RELATION TILL NETTOOMSATTNING
Kundfordringar 157,0 136,1 1678 160,2 105,9
Upparbetade men ej fakturerade intakter 121,5 1094 94.8 99,2 63,7
Ovriga fordringar 96 153 17,6 6,0 6,1
Forutbetalda kostnader 26,7 398 32,5 326 17,7
Skulder till kunder och leverantorer -51,1 -343 -69,2 -49,6 -40,1
Ovriga skulder -816 -934 -91,5 -939 -54,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -85,4 -90,3 -69,2 -71,5 -43,1
(A) Rorelsekapital 96,6 82,7 82,8 83,1 56,2
(B) Nettoomsdttning (rullande 12 méanader) 11750 9416 1170,7 8334 683,7
(A/B) Rérelsekapital i relation till nettoomscittning
(rullande 12 manader), % 82 % 8,8% 7,1% 10,0 % 82%
BERAKNING AV NETTOSKULD
OCH NETTOSKULDSATTNING
Langfristiga rantebarande finansiella skulder 158,0 2245 173,8 2287 30,1
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 97,2 76,1 77,5 859 50,1
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar -78 -23,6 -50 -16,5 -399
(A) Nettoskuld 247,4 277,0 246,3 298,1 40,3
(B) Justerad EBITDA (rullande 12 manader) 118,6 83,8 119,8 67,6 72,8
(A/B) Nettoskuld/ justerad EBITDA
(rullande 12 manader) 2,1x 3,3x 2,1x 4,4x 0,6x
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Utvald historisk finansiell information

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
MSEK 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016

BERAKNING AV RORELSEKAPITAL OCH RORELSEKAPITAL
I RELATION TILL NETTOOMSATTNING

Kundfordringar 157,0 167,8 134,8 158,2 136,1 160,2 1054 107,2 109,2
Upparbetade men ej fakturerade intakter 121,5 94.8 1141 103,2 109,4 99,2 106,7 84,2 744
Ovriga fordringar 9,6 17,6 189 13,7 153 6,0 7.8 9,5 9,1
Forutbetalda kostnader 26,7 32,5 299 349 398 326 19,5 16,1 16,6
Skulder till kunder och leverantorer -51,1 -69,2 -59,7 -41,4 -343 -49,6 -333 -32,0 -34,7
Ovriga skulder -81,6 -91,5 -69,6 -82,2 -93,4 -93,9 -66,1 -53,7 —45,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -854 -69,2 -47.8 -105,9 -90,3 -71,5 -55,2 -60,3 -50,3
(A) Rorelsekapital 96,6 82,8 120,6 80,6 82,7 83,1 84,8 70,9 78,9
(B) Nettoomsattning (rullande 12 manader) 11750 11706 11227 1033,0 9416 8334 7648 7446 632,8
(A/B) Rorelsekapital i relation till netto-

omsattning (rullande 12 manader), % 8,2% 7.1% 10,7 % 7,8 % 8,8% 10,0 % 11,1% 9,5% 12,5%

BERAKNING AV NETTOSKULD OCH
NETTOSKULDSATTNING

Langfristiga rantebarande finansiella skulder 158,0 173,8 187,5 2173 2245 228,7 29,2 24,2 28,5
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 97,2 77,5 113,5 554 76,1 859 108,5 48,5 69,2
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar -7.8 -50 -4.6 -52 -23,6 -16,5 -183 -384 -41,9
(A) Nettoskuld 247,4 246,3 296,4 267,5 277,0 298,1 119,4 34,3 55,8
(B) Justerad EBITDA (rullande 12 manader) 118,6 119,7 96,3 90,4 83,8 67,6 783 - -
(A/B) Nettoskuld/justerad EBITDA

(rullande 12 manader) 2,1x 2,1x 3,1x 3,0x 3,3x 4,5x 1,5x - -
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Definitioner av nyckeltal

Alternativt nyckeltal

Definition

Utvald historisk finansiell information

Forklaring for anvandningen

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
foregdende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsdljningstillvéxt dver tid.

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Det organiska bidraget till nettoomsattningstill-
vaxten under aret som inte ar forvarvad (total
nettoomsattningstillvaxt minus férvarvad netto-
omsdattningstillvaxt utgdr organisk nettoomsatt-
ningstillvaxt).

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringar av koncernens struktur,
vilket mojliggdr en jamforelse av nettoomsattningen
Overtid.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt

Forvarvad nettoomsattning baseras pa uppskattad
arsnettoomsattning i malbolaget vid férvarvstid-
punkten och beaktas under den efterfoljande tolv-
manadersperioden for att uppna en relation av
beloppet som den férvarvade nettoomsattningen
utgor av den arliga nettoomsattningen.

Forvarvad nettoomsattningstillvéxt avspeglar
de férvarvade enheternas paverkan pa netto-
omsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fore finansiella poster och skatt
pa periodens resultat.

Projektengagemang anser att rorelseresultat (EBIT)
ger en bild den vinst som genereras av den [6pande
verksamheten.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsatt- EBIT-marginal anvands for att mata operativ
ning. |6bnsamhet.
EBITA Rorelseresultat (EBIT) exklusive forvarvsrelaterade EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

poster, vilka definieras som av- och nedskrivningar
av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilliggskopeskillingar
samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag,
verksamheter, mark och byggnader.

|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anldggnings-
tillgdngar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att méata operativ
[6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anldaggnings-
tillgdngar samt av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av
vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) exklusive forvarvsrelaterade
poster, vilka definieras som av- och nedskrivningar
av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvérdering av tillaggskopeskillingar
samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag,
verksamheter, mark och byggnader, i procent av
nettoomsattning.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
[6nsamhet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster, sa som forvarvs- och
integrationskostnader, borsintroduktionskostna-
der samt avskrivningar av icke-forvarvsrelaterade
immateriella- och materiella tillgangar och
kostnader hanforliga till avslutade verksamheter.

Exkludering av jamforelsestorande poster Okar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBIT okar jamférbarheten av EBIT.

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL) 83



Utvald historisk finansiell information

Definitioner av nyckeltal, forts.

Alternativt nyckeltal

Definition

Forklaring fér anvandningen

Justerad EBIT-marginal

EBIT justerat for jamforelsestorande poster,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBIT-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket mojliggér en
jamforelse av den underliggande operativa
[6dnsamheten.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA ¢kar jamforbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerat for jamforelsestorande poster,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande operativa
[6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA okar jamforbarheten av EBITDA.

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggdren
jamforelse av den underliggande operativa
|[dnsamheten.

Kassakonvertering (exklusive
forandring av rorelsekapital)

Operativt kassaflode exklusive forandring av
rorelsekapital i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar.

Kassakonvertering (inklusive
forandring av rorelsekapital)

Operativt kassafléde inklusive férandring av
rorelsekapital i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rérelsekapital.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebdrande skulder
minus likvida medel och andra kortfristiga
placeringar.

Nettoskuld anvands som ett matt for att visa
Koncernens totala skuldsattning.

Nettoskuld / justerad EBITDA

Nettoskuld vid den gdngna periodens slut divide-
rat med justerad EBITDA, rullande tolv mdnader.

Nettoskuld / justerad EBITDA &r relevant for att visa
Bolagets verksamhets férmaga att betala av sina
skulder.

Operativt kassaflode (exklusive
forandring av rorelsekapital)

Justerad EBITDA med avdrag for investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgangar
(exklusive forvarv).

Det operativa kassaflodet exklusive forandring av
rérelsekapital exkluderar effekter av férandring av
rorelsekapitalet som bland annat forvarv kan paverka,
vilket mojliggor en jamforelse av det underliggande
kassaflodet den lIopande verksamheten genererar.

Operativt kassaflode (inklusive
forandring av rorelsekapital)

Justerad EBITDA med avdrag for investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar
(exklusive forvarv) samt kassaflode fran forandring
av rorelsekapital.

Det operativa kassaflodet inklusive forandring av
rorelsekapital anvands for att folja kassaflodet som
den |6pande verksamheten genererar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, fodringar pa bestéllare,
forutbetalda kostnader och upplupna intakter och
ovriga omsdattningstillgdngar, minus avsattningar,
leverantorsskulder, skulder till bestéllare, upplupna
kostnader och férutbetalda intakter och Gvriga
kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation till netto-
omsattning (rullande 12 manader)

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av
nettoomsattning den senaste tolvmanaders-
perioden.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.
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Operationell och finansiell dversikt

Oversikt

Projektengagemang ar en multidisciplindr aktér inom den
svenska teknikkonsultmarknaden och erbjuder tjdnster inom
bland annat arkitektur, projektledning, stadsplanering,
husbyggnad, infrastruktur, industri och energi till kunder bade
inom den privata och offentliga sektorn. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Stockholm och &r darutover representerat pa éver

35 orter i Sverige med totalt omkring 50 kontor samti Chennai,
Indien genom dotterbolaget PE-Aristi. Per den 31 mars 2018
hade Projektengagemang 986" medarbetare. Projektengage-
mang har sedan etableringen 2006 uppnatt stark tillvaxt bade
organisk och via forvarv.

Under 2017 omsatte Projektengagemang 1 171 miljoner kronor
och hade vid utgangen av 2017 8 000 uppdrag férdelat pa 3 000
kunder och de offentliga och privata sektorerna utgjorde cirka
35 procent respektive 65 procent av nettoomsattningen vid
utgangen av 2017. Under 2017 uppgick nettoomséattningen fran
kunder inom nybyggnad av bostader till cirka 5-10 procent av
Bolagets totala nettoomsattning. Losningar eller dtaganden dar
Projektengagemang erbjuder en eller flera tjanster mot givna
krav fran uppdragsgivare uttryckt i ett forfragningsunderlag
utgjorde cirka 95 procent av uppdragen medan resurskonsult-
uppdragen utgjorde cirka 5 procent av uppdragen under 2017
enligt Bolagets uppskattning. Under samma period utgjorde
uppdrag med ersattningsformen rorligt pris, inklusive uppdraget
mot en given budget med ansvar fér redovisning av skal for
budgetrevidering, cirka 94 procent av nettoomséattningen och
96 procent av uppdragen, medan uppdrag med ersattnings-
formen fast pris (framst inom divisionen Industri & Energi)
utgjorde cirka 6 procent av nettoomsattningen och 4 procent av
uppdragen enligt Bolagets uppskattning.

Projektengagemang bedriver sin verksamhet inom de fyra
divisionerna Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning,
Installation och Industri & Energi.

m Inom divisionen Arkitektur & Management erbjuds I8sningar
rérande stadsplanering, gestaltning av hus, landskaps- och
inredningsarkitektur samt projektledning inklusive strategiska
frdgor och managementkonsulting inom samhallsbyggnad.
Ar 2017 utgjorde Arkitektur & Management 31 procent av
Bolagets nettoomséttning och 17 procent av justerad EBIT?
och sysselsatte 276 drsanstallda.

1) Inkluderar anstéllda baserade i Indien.

m Divisionen Bygg & Anldggning omfattar bland annat bygg-
konstruktion, miljo/hallbarhet, energirelaterade fastighets-
tjdnster, geoteknik, bro- och anldggningskonstruktion,
akustik, bygg- och anldggningsprojektering av energi- och
miljéteknik, och under 2017 utgjorde Bygg & Anldggning
21 procent av Bolagets nettoomsattning och 33 procent av
justerad EBIT? och sysselsatte 187 drsanstéllda.

® Inom Installation erbjuds I6sningar inom el-, tele- och
sakerhetssystem, brandskyddsprojektering samt VVS (varme,
ventilation och sanitet). Ar 2017 utgjorde Installation
30 procent av Bolagets nettoomsattning och 45 procent av
justerad EBIT? och sysselsatte 277 arsanstéllda.

m Divisionen Industri & Energi omfattar bland annat automa-
tion, produktutveckling och processtekniska system och
under 2017 utgjorde Industri & Energi 18 procent av Bolagets
nettoomsattning och 5 procent av justerad EBIT? och syssel-
satte 210 drsanstallda.

Segmentsrapportering och divisioner
Projektengagemang bedriver sin verksamhet inom fyra divisio-
ner som motsvarar Koncernens rérelsesegment enligt IFRS:
Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning, Industri & Energi
samt Installation (se "~ Oversikt"). Koncernen styr verksamheten
inom var och en av divisionerna baserat pa nettoomsattning,
rérelseresultat, genomsnittligt antal anstéllda, och justerad EBIT.
Darutdver har Koncernen ett dvrigt segment. Segment ovrigt
innefattar Projektengagemang Sweden AB (koncernmodern),
koncernjusteringar som ej ar segmentspecifika och bolag som
inte kan kategoriseras under andra segment. Segmentsrappor-
tering tilldmpas for férsta gdngen i kvartalsrapporten for fjdrde
kvartalet 2016 och drsredovisningen 2016. For vidare informa-
tion, se avsnitt "Viktiga faktorer som paverkar Projektengagemangs
resultat — Sdsongsvariationer”.

2) Justerad EBIT &r ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS,
inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal". For en avstamning av justerad EBIT mot ndrmaste
IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt’.
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Operationell och finansiell Gversikt

Viktiga faktorer som paverkar jamforbarheten

Nedan tabell visar viktiga faktorer som paverkar jamférbarheten under heldren 2015, 2016 och 2017 samt de forsta kvartalen 2017 och 2018,

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)
Avslut av verksamheter” - 03 09 9,0 7.8
Forvarvs och integrationskostnader? - 44 19,5 8,3 -
Borsintroduktionskostnader? 23 1,1 83 0,9 -
Avskrivning av icke-forvérvsrelaterade immateriella-
och materiella tillgangar® - - 0,0 293 171
Summa jamforelsestérande poster 2,3 5,8 28,7 47,5 249

1

Avslut av verksamheter avser framfor allt operationella kostnader hanférliga till de bolag som var organiserade inom specialbolag och paverkar EBITDA, EBITA och EBIT. Specialbolag avser bolag som

skiljer sig fran den normala konsultverksamheten. Kostnaderna ar framfor allt hénforliga till dotterbolaget Soleed Sweden AB. Soleed Sweden AB avslutade sin verksamhet under Kv3 2016 och sdledes
har historiska kostnader under 2015-2016 hanforliga till Soleed Sweden AB betraktats som jaémforelsestérande.

1S

400 miljoner kronor) och paverkar EBITDA, EBITA och EBIT under 2016 och 2017.

&

EBITA och EBIT.

£

och paverkar EBITA och EBIT.

Viktiga faktorer som pdverkar
Projektengagemangs resultat

Allmdnna ekonomiska och politiska férhallanden
Projektengagemang ar en multidisciplinar aktor pa teknik
konsultmarknaden i Sverige och erbjuder tjdnsterinom bland
annat arkitektur, stadsplanering, husbyggnad, infrastruktur,
industri, energi och projektledning till kunder bade inom den
privata och offentliga sektorn. Kundernas efterfragan, och déri-
genom Projektengagemangs resultat, pa de marknader dér
Projektengagemang bedriver sin verksamhet paverkas av
makroekonomiska faktorer. Projektengagemang paverkas i
synnerhet av den makroekonomiska utvecklingen som paverkar
teknikkonsultmarknaden i Sverige.

Under perioder med stark BNP-tillvaxt drivs Projektengage-
mangs forséljning av industriinvesteringar, kommersiella bygg-
nationer och infrastruktursatsningar. Under ldagkonjunktur kan
minskade investeringar bland Projektengagemangs kunder leda
tillen nedgang i Projektengagemangs verksamhet. Oavsett
ekonomiska forutsattningar kan efterfrdgan pa teknikkonsult-
tjanster minska till foljd av politiska beslut och politisk osdkerhet,
vilket kan paverka Projektengagemangs verksamhet.

Vidare dr en del av Projektengagemangs forsaljning hanforlig till
uppdrag inom den offentliga sektorn. Férandringar av ekono-
miska forhdllanden och politiska beslut kan, tillsammans med
andra faktorer, paverka budgeten for offentliga aktérer och
investeringsbeslut pa olika satt. Till exempel kan vissa myndig-
heter eller offentliga organ under ldagkonjunktur minska sina
utgifter till foljd av lagre ekonomisk aktivitet eller skatteintékter,
medan andra kan oka antalet investeringar och initiera nya
projekt for att stimulera ekonomisk tillvaxt. Generellt sett kan
Okade investeringar inom den offentliga sektorn stédja efter-
frdgan pa marknaden for teknikkonsulttjanster d& exempelvis
nybyggnation samt renoverings-, underhalls- och infrastruktur-
projekt genomfors.

Forvarvs- och integrationskostnader omfattar kostnader hanforliga till forvarv genomforda under 2016 pa grund av dess omfattning (den totala nettoomséattningen pa forvarven under 2016 uppgick till
Borsintroduktionskostnader avser kostnader vilka ar hanforliga till Erbjudandet sasom finansiella, skatte och legala due diligence tjanster samt andra externa konsultkostnader och paverkar EBITDA,

Avskrivning av icke-forvarvsrelaterade immateriella- och materiella tillgdngar ar framfor allt relaterade till nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar for dotterbolaget Soleed Sweden AB

Under 2016 vaxte den svenska teknikkonsultmarknaden med
9,9 procent till en storlek om 72" miljarder kronor och aktérerna
pa marknaden hade en genomsnittlig rérelsemarginal om

7,2 procent. Under perioden 2010 till 2016 6kade marknaden for
bygg- och anldggningsorienterade samt industritekniska
konsulter med 26 miljarder kronor frdn 46 miljarder kronor till

72 miljarder kronor,” vilket motsvarar en genomsnittlig arstillvaxt
om 7,7 procent. Marknadstillvéxten uppgick enligt STDs estimat
till 74 miljarder kronor? under 2017, motsvarande en tillvaxt om
3,3 procent fran féregdende ar.

Konkurrenssituation

Projektengagemang ar verksamt inom flera discipliner pa den
svenska teknikkonsultmarknaden. Verksamheterna som Projekt-
engagemang bedriver &r mycket konkurrensutsatta, beroende
pa division och affarsomrade, och intrddesbarridrerna pa teknik-
konsultmarknaden varierar framst beroende pa storleken pa
uppdrag. Aven om konkurrensfaktorerna ocksd inkluderar sadant
som kompetens, referenser och kundrelationer dr tjdnsternas
pris ofta en avgodrande faktor.

Projektengagemangs konkurrenter vid upphandlingar bestar av
saval sma lokala foretag som storre diversifierade bolag, bero-
ende pa uppdragens omfattning och geografiska spridning.
Konkurrensen kan 6ka genom att enskilda, lokala tjansteleveran-
torer borjar erbjuda multidisciplindra teknikkonsultjanster eller
genom att mindre foretag kops upp av Projektengagemangs
huvudkonkurrenter. Vidare kan kvalificerade individer eller team
ldmna storre foretag, inklusive Projektengagemang, for att starta
konkurrerande verksamheter.

Vid upphandlingar kan en kunds beslut paverkas av lagar och
regler, déribland LOU och LUF vid upphandlingar inom offentlig
sektor. Under 2017 svarade kunder inom offentlig sektor for cirka
35 procent av Projektengagemangs totala nettoomsattning.
Projektengagemangs mojlighet att erhalla vissa uppdrag
paverkas ocksa av tillampliga standarder och normer som géller

1) Exkluderar kontroll- och certifieringsforetag vilka omsatte 1,8 miljarder kronor under 2016.

2) Exkluderar omsattning fran kontroll- och certifieringsféretag.
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for det aktuella uppdraget och/eller kundens specifika kvalitets-
krav. Projektengagemang ar darfor dels utsatt for priskonkurrens,
dels tvunget att avsatta finansiella resurser och ledningsresurser
for att folja kvalitetskrav samt andra regler och standarder. Detta
paverkar Projektengagemangs l6nsamhet och innebér att
Projektengagemang standigt maste utveckla sin konkurrenskraft
for att behalla sin marknadsposition och [dnsamhet. Projekt-
engagemang investerar dessutom resurser i att sammanstalla
anbud och delta i upphandlingsprocesser, vilket har en direkt
effekt pa kostnaderna.

Faktorer som driver nettoomsattningstillvaxt"
Projektengagemang har redovisat en stark nettoomsattnings-
tillvaxt sedan Koncernen grundades 2006. Under perioden
2006-2012 uppgick den genomsnittliga drliga nettoomsatt-
ningstillvaxttakten till 90,6 procent, 26,0 procent under perioden
2010-2016 och 24,8 procent under perioden 2012-2017.2
Projektengagemangs nettoomsattningstillvaxt har varit driven
av bade organiska tillvéxtfaktorer och forvarv. Projektengage-
mangs totala nettoomsattningstillvaxt var 12 procent 2015,

22 procent 2016 och 40 procent 2017. Projektengagemangs
organiska nettoomsattningstillvaxt var 8 procent 2015, 2 procent
2016 och 4 procent 2017. Organisk nettoomsattningstillvaxt
definieras som det organiska bidraget till nettoomséattningstill-
vaxten under aret som inte ar férvérvad (total nettoomsattnings-
tillvaxt minus forvarvad nettoomsattningstillvaxt utgor organisk
nettoomsattningstillvaxt). Férvarvad nettoomsattning baseras
pa uppskattad drsnettoomsattning i malbolaget vid forvarvstid-
punkten och beaktas under den efterfoljande tolvmanadersperi-
oden for att uppna en relation av beloppet som den férvéarvade
nettoomsattningen utgdr av den arliga nettoomsattningen.

Organiska tillvéixtfaktorer

Projektengagemang bed®mer att dess multidisciplindra erbju-
dande ska ge ett 6kat varde for kunder, battre férutsattningar att
|6sa samhallsutmaningar, méjlighet att paverka i tidiga skeen-
den av utvecklingsprocesser och darmed ett forbattrat resultat.
Teknikkonsultmarknaden férvantades véxa till 74 miljarder
kronor? under 2017, motsvarande en tillvaxt om 3,3 procent fran
foregdende ar enligt STD. Projektengagemang beddmer att det
arval positionerat for att kunna dra nytta av denna tillvaxt och
ytterligare starka sin marknadsposition. Koncernens erbjudande
bygger pa kunskap, innovation och kreativitet, ett arbetssatt
kdnnetecknat av integration och helhetssyn, bdde internt ochii
uppdrag, och I6sningar som bidrar till ett 6kat varde fér Projekt-
engagemangs kunder och samhallet i stort.

Under de granskade perioderna har Projektengagemang fortsatt
utveckla sitt multidisciplindra och vardebaserade erbjudande for
att driva organisk nettoomsattningstillvéxt och forbattra resultatet.

Operationell och finansiell dversikt

Projektengagemang har bland annat lanserat och drivit foljande
initiativ for organisk nettoomsattningstillvaxt:

m Utvecklandet av en sd kallad samverkansmanual for
effektivare intern koordinering av upphandling och genom-
férande av multidisciplindra uppdrag.

B Genomforandet av kundaktivitetsprojekt i syfte att vidare-
utveckla och forbattra Koncernens séljmetoder.

m Fokus pa uthildning och utveckling av sektionschefer och
gruppchefer med ansvar for medarbetare.

m Fokus pd anbudssamordning, dvs. vidareutveckling av
Koncernens strukturerade processer for att identifiera och
mota kundernas behov.

Vidare beddmer Projektengagemang att dess fortsatta arbete
med att integrera forvarvade verksamheter i den befintliga
organisationen kommer att stdrka Projektengagemangs helhets-
erbjudande och dérmed mdjliggodra ytterligare organisk netto-
omsattningstillvaxt, bland annat genom forverkligande av
synergieffekter. Projektengagemang fokuserar sarskilt pa att
bygga gemensamma sa kallade PE-hus organiserade med
utgangspunkt i helhetserbjudandet, pa att starka verksamheten i
tillvaxtomraden och pa att genom sin expansion kunna vinna
fler och storre uppdrag. Projektengagemang raknar med att
dessa satsningar kommer att resultera i ett mer attraktivt tjdnste-
erbjudande, ett starkt varumarke och dérmed mdjliggdra dkad
nettoomsattning och forbattrad I6nsamhet.

Forvirv

Projektengagemang har sammanlagt genomfért 37 férvarv

(31 forvarv under 2010-2017) per den 30 april 2018, vilket har
expanderat Projektengagemangs geografiska rackvidd och bred-
dat tjdnsteutbudet. Sedan den 1 januari 2014 har Projektenga-
gemang genomfort 18 forvarv (15 forvarv under 2015-2017) per
den 31 mars 2018, inklusive forvarven av Temagruppen, HJR och
Konkret under 2016, vilka sérskilt har starkt Projektengagemangs
erbjudande inom Arkitektur & Management samt Bygg & Anldgg-
ning. En viktig del av Koncernens forvarvsstrategi har varit att starka
det multidisciplindra erbjudandet och att bygga Projektengage-
mangs varumadrke. Férvarven har ocksd bidragit till den évergri-
pande nettoomsattningstillvaxten i Projektengagemangs verksam-
het. Under perioden 2014-2017 har Bolagets nettoomsattning
Okat med en arlig nettoomsattningstillvaxttakt om 24 procent,
huvudsakligen drivet av forvarv (omkring 82 procent av netto-
omsattningstillvaxten under 2014-2017 ar hanforlig till forvarv).

Projektengagemang avser att fortsatta att genomfora forvary for
att ka sin marknadsnarvaro och sitt tjdnsteutbud. Projektenga-
gemang har historiskt forvérvat bolag till fordelaktiga multiplar,

motsvarande cirka 5-6x EV/EBITDA? (sedan 2016), vilket Bolaget

1) Nettoomsattningstillvaxt och organisk nettoomséattningstillvaxt ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om
nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstdmning av netto-
omsattningstillvéxt och organisk nettoomséattningstillvaxt mot nérmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Férsdljningsmatt”.

2) Under perioden 2006-2013 upprattade Koncernen rakenskaper enligt BFNAR 2003:3 och sedan 2014 upprattar Koncernen rékenskaper enligt IFRS.

3) Exkluderar omsattning fran kontroll- och certifieringsforetag.

4)  Avser Projektengagemangs historiska forvarvsmultiplar sedan 2015. Uppgifterna dr hdmtade fran Koncernens interna redovisningssystem. Faktisk multipel varierar med storlek
och malbolag och kan vara bade hogre och ldgre &n vad som angetts. EV/EBITDA-multipeln har beréknats genom att dividera bolagsvardet (eng. Enterprise Value) med fore-
gaende rakenskapsars EBITDA fran drsredovisningen (med undantag for Projektengagemangs forvérv av Temagruppen, dar en genomsnittlig EBITDA 6ver fem ar tillimpades).
Bolagsvardet berdknas genom att likvida medel subtraheras fran summan av marknadsvardet pa bolagets eget kapital och bokférda skulder.
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Operationell och finansiell dversikt

anser delvis hdnger samman med att de kan erbjuda séljarna
och deras medarbetare ett attraktivt totalerbjudande. Historiskt
har forvarvspriserna framst drivits av storlek och vinstférmaga,
dar Projektengagemang betalat ndgot mer for storre bolag samt
bolag med stark vinstférmaga.

Efter ett forvarv har Projektengagemang som malséttning att
Oka vardet pa den forvarvade verksamheten genom att realisera
synergier. Genom att integrera forvarven i sin verksamhet avser
Projektengagemang forbattra hela sin verksamhet genom att
dra nytta av de konkurrensfordelar som finns hos Projektengage-
mang och de forvarvade verksamheterna, sérskilt genom att
mojliggdra ett infléde av fler och stérre uppdrag och korsforsalj-
ning av tjanster fran olika divisioner. Fokus ligger darvid sarskilt
pd att inkorporera Projektengagemangs strategi och affars-
modell hos de férvérvade verksamheterna.

Integrationsprocesser, sdsom férandringar i medarbetarnas
sammansattning, arbetsmetoder och geografiska placering, kan
innebéra betydande engangskostnader for att uppna efterfol-
jande minskningar av den totala kostnadsbasen. For information
om férvarvs- och integrationskostnader, se " Viktiga faktorer som
padverkar jadmférbarheten” ovan.

Under 2016 faststalldes forvarvsanalyserna fér de bolag som
forvarvats under 2015, vilket resulterade i en 6kning av good-
will med 10,8 miljoner kronor hanforligt till forvarvet av

Devo Engineering AB. Forvarvsanalyserna for 2016 ars forvarvade
bolag, dvs. HJR, Konkret, Temagruppen samt de mindre forvar-
ven Applied Engineering AB och Mariestads Elektroautomatik
AB, faststalldes under 2017. Forvarvsanalysen for HIR justerades
avseende ett vid forvarvet identifierat Iangsiktigt T-avtal som ar
oftrdelaktigt fér Koncernen. Effekten av férandringen har inne-
burit en 6kning av goodwill med 19,7 miljoner kronor under
2017. Ovriga férvarvsanalyser faststélldes utan justering.

Kompetens och medarbetare

Projektengagemangs nettoomsattningstillvaxt” och resultat &r
beroende av dess formaga att anstélla och behalla kvalificerade
medarbetare som besitter den kompetensniva och kunskap om
Projektengagemangs tjdnster och bransch som ar nédvandig for

att bedriva Projektengagemangs verksamhet. Koncernen arbetar
ocksa aktivt med att bygga upp ett natverk av underkonsulter
som exempelvis kan leverera sarskilt efterfrdgade nischkompe-
tenser. For att kunna bibehdlla och vidareutveckla sin verksam-
het behoéver Projektengagemang locka till sig och behalla
hogkvalificerade medarbetare pé acceptabla villkor. Projekten-
gagemang har en rekryteringsstrategi som baseras pa lokal
efterfragan och kunskap kombinerat med starkt centralt stod.
Projektengagemangs férmaga att vinna uppdrag samt att
uppratthalla och 6ka sina debiterbara arvoden ar beroende av
att Koncernens medarbetare och underkonsulter tillhandahaller
de tjanster som Projektengagemangs kunder efterfrdgar. Darut-
Over ar Projektengagemang beroende av att dess medarbetare
genererar stérsta majliga nettoomsattning i forhallande till
personalkostnaderna, somiiallt vdsentligt ar fasta.

Under perioden 2015-2017 6kade Projektengagemang antalet
arsanstéllda fran 565 till 9882, Under samma period 6kade
Bolagets nettoomséttning fran 683,7 miljoner kronor till

1170,7 miljoner kronor. Okningen av antal &rsanstallda och
nettoomsattning ar framfor allt hanforlig till forvary under raken-
skapsaret 2016. Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet
heltidsanstallda under perioden 2007-2017:

Utvecklingen av antalet drsanstéllda under perioden
2007-2017

2007A 2008A 2009A 2010A 2011A 2012A 2013A 2014A 2015A 2016A 2017A

Kalla: Bolagets interna redovisningssystem.

Nedan visas den kvartalsvisa utvecklingen av antalet drsanstallda
per division vid utgangen av de kvartal som anges.

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016

Antal arsanstallda”
Arkitektur & Management? 252 263 276 286 284 284 238 130 133
Bygg & Anlaggning? 177 172 188 184 180 139 127 134 129
Industri & Energi® 184 182 221 202 212 204 204 205 179
Installation” 311 294 273 275 272 169 173 176 178
Totalt® 971 955 996 983 980 824 769 674 649

1) Inkluderar medarbetare baserade i Indien.

IS

S w

o v

Per den 30 december 2016 forvarvades HIR, vilket bidrog till att antalet rsanstéllda 6kade med 116.
Totalen inkluderar antal &rsanstéllda inom segmentet Ovrigt, dvs. medarbetare i moderbolaget Projektengagemang Sweden AB.

Okningen i antalet drsanstéllda forklaras av forvérvet av Temagruppen under 2016. Antalet &rsanstallda har minskat ndgot under 2017, delvis beroende pé ledningen fokuserat p& integration av
Temagruppen samtidigt som personalomséattningen i det bolaget har legat kvar pa historiska nivéer.

) Per den 30 december 2016 forvarvades Konkret, vilket bidrog till en 6kning av antalet arsanstéllda med cirka 50 drsanstallda.

) Antalet arsanstéllda har varit relativt stabil under 2017. Under Kv4 2014 6verfordes cirka 40 &rsanstéllda till Installation.
)

)

1) Nettoomséattningstillvaxt ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS,
inklusive definitioner och skal till att de anvéands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal". Fér en avstamning av nettoomsattningstillvéxt mot
narmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Férsdljningsmdtt’.

2) Inkluderar anstallda baserade i Indien.

88 INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)



Operationell och finansiell dversikt

Nedan visas den kvartalsvisa utvecklingen intakt per arsanstélld per division under den period som granskas (nedanstdende siffror
exkluderar koncerninterna elimineringar). For en beskrivning av sdsongsvariationer, se "= Sdsongsvariationer’ nedan.

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016

Intakt per arsanstalld (TSEK)
Arkitektur & Management 355 361 292 336 352 358 232 415 343
Bygg &Anldggning 404 400 280 351 372 386 272 341 288
Industri & Energi 246 324 224 274 261 307 202 276 309
Installation 358 360 253 336 352 301 217 347 325

Debiteringsgrad och timarvoden

Projektengagemangs nettoomséattning dr direkt avhangig att
medarbetare utfor debiterbart arbete samt det arbete som
utférs av de underkonsulter som Koncernen anlitar. Netto-
omsattningen som ar hanforlig till det arbete som Koncernens
medarbetare utfor beror av méngden utfort arbete och
timarvodenas storlek. Samtidigt ar Projektengagemangs
personalkostnader i hdg grad fasta, vilket innebar att Projekt-
engagemangs lénsamhet dr beroende av relationen mellan
medarbetarnas léner, debiteringsgrad och timarvoden.

Flera olika faktorer paverkar debiteringsgraden for Projektenga-
gemangs medarbetare, dvs. mot kund debiterad tid i férhallande
till total ndrvarotid. Ett antal av dessa faktorer ligger utanfor
Bolagets kontroll och kan inte férutses med sékerhet, daribland
allmanna ekonomiska och finansiella marknadsférhallanden,
antalet, typen, storleken och tidpunkten fér uppdrag, nivderna
pa efterfragan pad Projektengagemangs tjanster samt konkurrens
och férvarv. Faktorer som kan paverka Projektengagemangs
debiteringsgrad omfattar vidare orderstockldget, kompetens-

l&get (dvs. om Projektengagemang besitter de kompetenser
som kunderna efterfragar), effektiviteten i administrativa rutiner
och processer samt konjunkturen pa den relevanta marknaden.

Nivan pa Projektengagemangs timarvoden &r beroende av
typen av tjanst som utfors, uppdragets storlek och évriga egen-
skaper, sdsom bransch, kontraktstyp samt upphandlingsform.
Projektengagemang tar hansyn till ett flertal mattenheter,
inklusive krav pd bemanning, utbildningskostnader och andra
faktorer for att bedéma paverkan av prissattning och hantera sin
|dnsamhet. Projektengagemang granskar och uppdaterar typiskt
sett sina arvoden |6pande baserat pa lokala marknadsforutsatt-
ningar, typ av kund, konkurrenssituationen samt en analys av
marknaden och historisk information.

Enligt Bolaget skulle en férandring av timpriset for Koncernens
tjanster med 10 kronor, paverka Koncernens resultat 2017 med
cirka 13 miljoner kronor.

Nedan visas den kvartalsvisa utvecklingen av debiteringsgraden
per division under den period som granskas.

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016

Debiteringsgrad (procent)
Arkitektur & Management” 78 76 76 78 78 77 78 82 81
Bygg & Anldaggning? 82 82 82 82 80 82 80 77 75
Industri & Energi® 78 80 83 79 78 81 77 79 79
Installation® 90 89 87 89 87 87 85 89 89
Totalt® 79 78 78 79 77 78 76 79 78

Debiteringsgraden har varit stabil under 2016-2017.

SR ACACES)

Projektengagemangs avtal baseras antingen pa rorligt pris eller
pa fast pris. | de fall Projektengagemang accepterar fastpris-
kontrakt star Projektengagemang risken for de kostnader och
den bruttovinst som realiseras fran dessa kontrakt, vilka kan
variera, ibland avsevart, fran de ursprungliga berdkningarna och
ddrmed paverka resultatet. Dessutom paverkar Projektengage-
mangs férmaga att hantera medarbetares arbetstider, personal-
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Debiteringsgraden har varit stabil under 2017, dven om debiteringsgrunden var lagre jamfort med 2016. Den lagre debiteringsgraden forklaras av forvarvet av Temagruppen under 2016.
Debiteringsgraden har utvecklats positivt som ett resultat av operationella forbattringar och avkastning pa investeringar i miljo- och vattenreningslosningar inom Infrastruktur.
Debiteringsgraden har varit relativt stabil, med nedgangar under Kv3 till foljd av sésongsvariationer.

Koncernens debiteringsgrad paverkas negativt av medarbetare i moderbolaget som inte debiterar tid mot kund.

omsattning (déribland arbete med en medarbetarundersok-
ning) eller andra aspekter av alternativa arvodesarrangemang
Projektengagemangs ldnsamhet och darmed resultat. Under
2017 utgjorde ersattningsformen fast pris (framst inom
divisionen Industri & Energi) cirka 6 procent av nettoomsatt-
ningen och 4 procent av uppdragen enligt Bolagets
uppskattning.
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Mixeffekter

Divisionsmix

De debiterbara arvodena och lénenivaerna for Projektengage-
mangs tjanster skiljer sig &t mellan olika divisionerna framst
beroende pd uppdragens komplexitet, efterfrdgan och utbudet
av konkurrerande tjanster. Till foljd av detta varierar omsatt-
ningen och lIénsamheten inom Projektengagemangs divisioner.
For rakenskapsaret 2017 uppgick omséttningen till 371,7 miljo-
ner kronor och rérelsemarginal EBIT, (justerat resultat)" till

4,3 procentinom Arkitektur & Management, 253,2 miljoner
kronor och 12,5 procent inom Bygg & Anldggning, 217,4 miljo-
ner kronor och 2,0 procent inom Industri & Energi samt 363,0
miljoner kronor och 11,8 procent inom Installation. Som en
konsekvens av detta dr Projektengagemangs resultat beroende
av nettoomsattningens férdelning mellan de olika divisionerna
inom Projektengagemang.

Uppdragsmix

Projektengagemangs resultat paverkas dven av storleken pa
uppdrag. Stérre uppdrag ar oftast mer komplexa och multidisci-
plindra samt har en langre |6ptid. Detta mojliggér hogre totala
arvodesnivder och ett utnyttjande av flera divisioner inom
Projektengagemang samt ldgre administrativa kostnader som
andel av nettoomséttning. Konkurrensen om stérre uppdrag ar
dock hog, vilket kan driva ned nivan pa de debiterbara arvodena.
Mindre uppdrag ar oftast enkeldisciplindra och mojliggor darfori
regel inte att flera divisioner inom Projektengagemang syssel-
satts. Vidare &r de ofta forenade med en hogre andel administra-
tiva kostnader som andel av nettoomsattning. Vad galler resurs-
konsulter &r ocksa ldnsamheten generellt sett ldgre an for dvriga
konsulter.

Personalkostnader

Som ett teknikkonsultforetag far Projektengagemang sin netto-
omsattning fran forsaljning av tjanster genererade genom
medarbetarnas arbetsinsatser. Personalkostnader ar darfor
Projektengagemangs enskilt stdrsta kostnadspost. Under raken-
skapsdren 2017,2016 och 2015 uppgick Projektengagemangs
personalkostnader till 741,5 miljoner kronor, 503,9 miljoner
kronor respektive 384,1 miljoner kronor. Pa marknaden for
teknikkonsulttjanster forvantas l6nedkningen fortsatta 6ka
under kommande ar, men i en avtagande takt.?

De frdmsta faktorer som paverkar Projektengagemangs
personalkostnader &r personalens kompetensniva och
erfarenhet, ersattningsnivaer hos konkurrerande arbetsgivare,
den allménna konjunkturcykeln, I6neavtal dverenskomnai

branschorganisationen STD och nivan pa skatter och avgifter
samt pensionspremier. For att kunna attrahera personal med
den kompetens och erfarenhet som krdvs behover Projektenga-
gemang erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsnivaer. Samtidigt
ar Projektengagemangs Idnsamhet beroende av att det uppratt-
hdlls en balans mellan debiterbara arvoden och erséattningar.
Bolaget beddmer att Idneutvecklingen for branschen historiskt
har ©kat med cirka 2 procent per ar, och att Projektengagemangs
|6neutveckling har varit i linje med branschen. Under réken-
skapsdren 2017,2016 och 2015 uppgick Projektengagemangs
personalkostnader i relation till nettoomséattningen till

63,3 procent, 60,5 procent respektive 56,2 procent (i netto-
omsattningen ingdr ocksa arbete som utfors av underkonsulter
som Koncernen anlitar).

Projektengagemang ddrar sig dven kostnader vid rekrytering
och utbildning av medarbetare. Eftersom Projektengagemang
genomfort ett betydande antal forvarv under de perioder som ar
foremal for granskning (for vidare information om forvarv, se
avsnitten "Verksamhetséversikt — Férvéry' och " Viktiga faktorer
som pdverkar Projektengagemangs resultat — Faktorer som driver
tillvéixt — Forvéry”) har Projektengagemangs resultat sarskilt
paverkats av kostnader for att integrera medarbetare fran
forvarvade verksamheter och kostnader for rekrytering.

Sadsongsvariationer

Bolagets verksamhet ar foremal for vissa sdsongsvariationer. Det
tredje kvartalet visar normalt ldgre nettoomsattning och lagre
rérelsemarginal EBIT, (justerat resultat)”, som en effekt av lagre
kundaktivitet under semesterperioden samtidigt som Bolaget
har fasta kostnader for lokaler och 6vriga omkostnader. Denna
sasongseffekt dr pataglig i samtliga Projektengagemangs
divisioner.

Projektengagemang redovisar sin nettoomsattning fran
uppdrag mot fast pris efter uppdragens fardigstallandegrad och
sin nettoomsdattning fran uppdrag pa I6pande rakning nar
arbetet utférs. Om allmédnna helgdagar infaller inom en viss
deldrsperiod leder det till farre arbetsdagar, vilket leder till att
Projektengagemangs nettoomséttning fran pagdende uppdrag
minskar.

Vidare ar férandring av rorelsekapitalet féremal for sdsongs-
variationer dar det tredje kvartalet normalt visar en mindre
positiv eller negativ inverkan pd det operativa kassaflddet
jamfort med 6vriga kvartal. Detta forklaras av att den upplupna
nettoomsattningen och kundfordringarna ¢kar under det tredje
kvartalet som en effekt av semesterperioden.

1) Rorelsemarginal EBIT, (justerat resultat) ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte
foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstémning av rérelsemarginal EBIT,
(justerat resultat) mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.

2) Kalla: STD (Branschoversikten, juni 2017, december 2017, baserat pa 2016 ars siffror).
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Nedan presenteras den kvartalsvisa utveckling av nettoomsattningen, justerad EBIT, rérelsemarginal EBIT, (justerat resultat) och rorelse-
kapitalet inom Projektengagemangs divisioner.

Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
MSEK (om inte annat anges) 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 89 95 81 96 100 102 55 54 46
Bygg &Anldggning 72 69 53 65 67 54 35 46 37
Industri & Energi 45 59 50 55 53 62 41 56 55
Installation m 106 69 92 96 51 37 61 58
Ovrigt -11 -10 -3 -9 -13 3 -9 -9 -2
Totalt 307 319 249 299 303 271 159 208 195
Nettoomsattning per kvartal som procent-
andel av intékter for rakenskapsaret - 27 % 21% 26 % 26 % 33% 19% 25% 23%
Justerad EBIT"
Arkitektur & Management 2 5 1 3 7 1 4 3
Bygg &Anldggning 1 10 5 8 9 2 1 5 1
Industri & Energi 2 4 0 -1 1 4 1 2 4
Installation 20 15 1 13 14 2 1 8 8
Ovrigt -4 -2 2 -0 -0 -9 1 -2 1
Totalt 31 31 9 22 32 7% 5 18 17
Justerad EBIT per kvartal som procentandel
av justerad EBIT for rakenskapsaret” - 33% 9% 24% 34% 16 % 1% 37 % 36 %
Rorelsemarginal EBIT, (justerat resultat)?
Arkitektur & Management 1,9% 51% 1,1% 28% 7,6 % 73% 1,8 % 82% 6,2 %
Bygg & Anldggning 156%  144% 89%  121%  136% 46 % 22%  103% 39%
Industri & Energi 41 % 6,4% 03% -13% 23% 6,3 % 36% 4,2 % 6,7 %
Installation 18,3 % 14,1 % 2,0% 13,7 % 14,6 % 4,3 % 29% 134 % 14,5 %
Totalt 10,1 % 9,7 % 3,5% 74 % 10,4 % 2,7% 3,3% 8,6 % 8,8%
Rorelsekapital® 97 83 121 81 83 83 85 71 79
Rorelsekapital i relation till nettoomséttning
(rullande 12 manader)® 8,2% 71 % 10,7 % 7,8% 8,8 % 10,0 % 11,1% 9,5% 12,5%

1

Justerad EBIT och justerad EBIT per kvartal som procentandel av justerad EBIT for rakenskapsaret ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgér inga substitut for IFRS-matt. For vidare information

om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvéands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstdmning av justerad EBIT och justerad EBIT
per kvartal som procentandel av justerad EBIT for rékenskapsaret mot narmaste IFRS-baserade métt, se "Utvald historisk finansiell information - Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.

Ly

Justerad EBIT for perioden september — december 2016 var ovanligt 1ag till foljd av 1ag debiteringsgrad och avskrivningar i uppdrag savél som 6kade investeringar i den interna infrastrukturen.
Rorelsemarginal EBIT, (justerat resultat) ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner

och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal. For en avstamning av rorelsemarginal EBIT, (justerat resultat) mot narmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald

historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt"
Rorelsekapital och rérelsekapital i relation till nettoomséttning (rullande 12 manader) ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgér inga substitut for IFRS-maétt. For vidare information om nyckeltal

&

som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av rorelsekapital och rorelsekapital i relation till
nettoomsattning (rullande 12 manader) mot narmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller - Kapitalstruktur. Med rullande tolv manader avses de senaste

rapporterade fyra kvartalen.

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL) 91



Operationell och finansiell Gversikt

Den senaste utvecklingen och aktuella

trender

Efterfrdgan pd Bolagets produkter och I6sningar dr beroende av i
vilken omfattning kunderna vill ka andelen multidisciplindra
tjdnster. Som ett resultat drivs efterfrdgan pa Projektengage-
mangs tjanster framst av (i) befolkningstillvaxt och urbanisering,
industri, (iv) teknologisk och digital utveckling och (v) ett 6kat
fokus pa hallbarhet. Dessutom drivs efterfragan pa Projektenga-
gemangs tjanster av allmanna makroekonomiska villkor, till-
gangen pa kapital pa finans- och kreditmarknaderna, investe-
ringsnivaerna och andrad lagstiftning.

Vidare, vad gdller debiteringsgrad och timarvoden har Projekt-
engagemang sett en kontinuerlig timprisdkning under de
senaste dren. For ytterligare information om viktiga trender och
faktorer som paverkar Projektengagemangs resultat, se "- Viktiga
faktorer som paverkar Projektengagemangs resultat”.

Vasentliga forandringar sedan den 31 mars
2018

I slutet av forsta kvartalet 2018 ingick Projektengagemang avtal
om férvéry av ROOF Arkitekter AB i Orebro med 16 medarbetare
och Smedjan Projektledning AB i Goteborg med fem medarbe-
tare. Integrationen av de tva bolagen - vilka &r hanférliga till
divisionen Arkitektur & Management — ar paborjad och berdknas
av Projektengagemang vara slutford under 2018. Forvarven av
ROOF Arkitekter AB och Smedjan Projektledning AB slutférdes
under det under det andra kvartalet 2018.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har per den 16 maj 2018
beslutat att uppta Bolagets B-aktier till handel pa Nasdag
Stockholm pa sedvanliga villkor, déribland att spridningskravet
for Bolagets aktie ar uppfyllt.

Forklaring av viktiga poster i resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen motsvaras av upparbetning pa I6pande
uppdrag och avser framst forsaljning av tjanster inom Projekt-
engagemangs divisioner och interna elimineringar. Uppdrag
som utfors pa I6pande rékning redovisas nar arbetet utfors och
uppdrag som utférs mot fast pris redovisas baserat pa fardig-
stallandegraden pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestéms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. Om det ar sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsintakten redovisas den befarade forlusten omgaende
som en intaktsminskning i sin helhet. | nettoomsattningen ingar
ocksd utlagg for underkonsulter som Koncernen anlitar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestér av arvode och kostnadsersatt-
ning till revisorer, inkdp av tjanster, [T-avgifter (licenser och abon-
nemang), resor, leasingavgifter avseende operationell leasing
samt direkta kostnader fér uppdragens utférande (underkonsul-

ter, material, resor, utldggkostnader, m.m.). Kostnadsersattning
till revisorer bestar huvudsakligen av revisionsuppdrag, revisions-
verksamhet utdver revisionsuppdraget och skatterddgivning.
Leasingavgifter avseende operationell leasing avser tillgdngar
som innehas via operationella leasingavtal.

Personalkostnader

Personalkostnader omfattar grundlén och styrelsearvode, dvriga
formaner, pensionskostnad och sociala kostnader. Grundlén
bestar av fast grundlén, pension och évriga erséttningar. Ovriga
formaner avser i forekommande fall tjdnstebil. Pensionskostna-
der avser kostnader for avgiftsbestdmda planer. | personalkost-
nader ingdr ocksa kostnader for utbildning, rekrytering, kollektiv-
avtalskostnader och reseersattningar.

Resultat fran andelar i intresseféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag avser resultatandel enligt
kapitalandelsmetoden.

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar
avser goodwill (i forekommande fall vid nedskrivningstest),
kundrelationer, dvriga immateriella tillgangar och utvecklings-
utgifter. Goodwill och 6évriga immateriella tillgdngar fordelas pa
lagst identifierbara kassagenererande enhet (vilket ar per divi-
sion). Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill och évriga
immateriella tillgangar sker arligen, under fjarde kvartalet eller
nar indikationer om nedskrivningsbehov foéreligger, genom att
forvantat framtida kassafléde diskonteras med en genomsnittlig
kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvdrdet av kassa-
flodena, nyttjandevardet, jamfors med bokfort varde inklusive
goodwill och évriga immateriella tillgdngar.

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar avser
byggnader, forbattringsutgifter pa annans fastighet samt maski-
ner och inventarier. Prévning av nedskrivningsbehov av materi-
ella anlaggningstillgdngar sker arligen vid balansdag for att
avgodra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation finns berdknas tillgangens
dtervinningsvarde.

Bolagets uppstallning for att redovisa av- och nedskrivningar
samt forvarvsrelaterade poster ar reflekterad i avsnitt "Historisk
finansiell information — Historisk finansiell information fér réken-
skapsdren 2017 och 2016 — Not 8 (Av- och nedskrivningar)"’, pa sidan
F-23, eftersom arsredovisningen for 2015 inférlivas genom
hanvisning motsvarar dock posten av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldggningstillgangar summan av
av- och nedskrivningar och férvarvsrelaterade poster.

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i koncernforetag avser utdelning fran
dotterbolag och resultat vid forséljning samt korrigering av
forvarvsanalys efter faststéllande.
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Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, utdelningsintakter och valutakursdifferenser pa lan.
Rénteintakter pa fordringar berdknas med tilldmpning av
effektivriédntemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att
nuvdrdet av alla framtida inbetalningar under rdntebindnings-
tiden blir lika med det redovisade vardet av fordran. Rénte-
intékter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostna-
der och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls
vid forfall. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betal-
ning faststallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, lane-
kostnader och valutakursdifferenser pa lan. Rantekostnader pa
skulder berdknas med tilldmpning av effektividntemetoden.
Effektivrdntan dr den rdnta som gor att nuvdrdet av alla framtida
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av skulden. Rantekomponenten i finansiella
leasingbetalningar &r redovisad i resultatrakningen genom
tilldmpning av effektivridntemetoden. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad som
uppkommer vid upptagande av 1an fordelas dver [dnets 16ptid
pa basis av den redovisade skulden.

Skatter

Skatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas i dvrigt totalresultat. Tillhérande skatteeffekt
redovisas d& i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt dr, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)

Operationell och finansiell dversikt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och
skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skattemés-
siga underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag.
Tempordra skillnader beaktas inte da dessa uppkommit vid redo-
visningen av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skill-
nader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte forvéantas bl
aterforda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur redovisade véarden pa tillgdngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdk-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran berdknas med utgangs-
punkt i den beslutade skattesatsen for narmast paféljande ari
respektive land. Vid andring av skattesatser redovisas forand-
ringen dver drets resultat i koncernen. Avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det r sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetal-
ningar i framtiden. Véardet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Projektengagemangs resultat

I tabellen nedan ges information om Bolagets resultat for de angivna perioderna:

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 3071 302,7 1170,7 8334 683,7
Ovriga externa kostnader ~74,5 75,2 -338,1 -2813 -238,8"
Personalkostnader -198,0 -195,2 -741,5 -503,9 -384,1
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 11 43
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 34,6 32,3 91,1 49,4 65,0
Av- och nedskrivningar -49 -56 -22/4 —-48,7 *
Rorelseresultat, EBITA 29,7 26,7 68,7 0,7 *
Forvérvsrelaterade poster -0,9 -0,9 -3,7 -0,3 *
Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgangar * * * * -32,7
Rorelseresultat, EBIT 28,8 25,8 65,0 0,4 32,3
Finansnetto -14 -09 -7.67 -8,9? -8,6?
Resultat efter finansiella poster 27,3 24,9 57,4 -8,5 23,7
Skatt =52 -9,1 -199 3,6 -0,8
Periodens resultat 22,2 15,8 37,5 -5,0 22,9

* Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar motsvarar summan av posterna Av- och nedskrivningar samt Forvérvsrelaterade poster. Fordelningen mellan av- och
nedskrivningar och forvérvsrelaterade poster finns ej med i den reviderade arsredovisningen for rakenskapsaret 2015 utan summeras i posten av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella

anlaggningstillgéngar.

1) Posten 6vriga externa kostnader & en summering av ett flertal poster i Koncernens resultatrékning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret 2015 enligt

tabellen nedan. Fran och med 2016 &r posterna inkdp av tjdnster och material samt 6vriga externa kostnader sammanslagna till Gvriga externa kostnader.

Helaret

2015

MSEK (reviderat)
Inkdp av tjdnster och material -147,5
Ovriga externa kostnader -91,3
Summa 6vriga externa kostnader -238,8

2) Posten finansnetto ar en summering av ett flertal poster i Koncernens resultatrakning som finns inkluderad i Bolagets reviderade koncernredovisning for rékenskapsaren 2017, 2016 och 2015 enligt

féljande:
Helaret

2017 2016 2015
MSEK (reviderat)
Forlust fran forsaljning av dotterforetag - - -06
Finansiella intékter 0,6 038 32
Finansiella kostnader -8,2 -9,7 -11,2
Finansnetto -7,6 -8,9 -8,6

For vidare information, se avsnitt "Historisk finansiell information — Finansiell information fér rdkenskapsdren 2017 och 2016 — Koncernens resultatrékning'.
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Perioden januari - mars 2018 jamfort med
januari - mars 2017

Nettoomsdittning

Koncernens nettoomsattning for perioden januari — mars 2018
uppgick till 307,1 miljoner kronor, en 6kning med 4,4 miljoner
kronor, eller 1,4 procent, jdmfort med 302,7 miljoner kronor for
perioden januari — mars 2017. Den organiska nettoomsattnings-
tillvaxten" var 0,5 procent. Okningen i nettoomsattning var i
huvudsak driven av stark utveckling inom divisionerna Bygg &
Anldggning samt Installation.

Inom Bygg & Anldggning har den starka utvecklingen pd mark-
naden for infrastrukturtjdnster, drivet av investeringar i bade ny
och befintlig infrastruktur men dven investeringar inom industri-
sektorn, drivit efterfrdgan pa Projektengagemangs tjanster,
vilket bidrog till att nettoomsattningen i denna division ¢kade
till 72 miljoner kronor under perioden januari — mars 2018, en
6kning motsvarande 7 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Under perioden januari — mars 2018 6kade framfor
allt efterfrdgan pa divisionens tjdnster inom akustik, geoteknik
och hallbarhet.

Nettoomsdttningen inom divisionen Installation uppgick under
perioden januari —mars 2018till 111 miljoner kronor jamfort
med 96 miljoner kronor under perioden januari — mars 2017,
motsvarande en tillvaxt pd 16,5 procent. Den positiva utveck-
lingen forklaras av en rad faktorer, framst en bra utvéxling pa de
forvary som gjorts som ett resultat av en effektiv integrations-
process. Det starka marknadsldget inom byggrelaterade tjanster,
sarskilt i storstadsregionerna, bidrar till ©kat byggande samt fort-
satta investeringar inom infrastrukturomradet, vilket driver efter-
frdgan pa Projektengagemangs installationstjénster och Bolaget
beddmer att det har en stark position inom VVS.

Inom divisionen Industri & Energi minskade omsattningen fran
53 miljoner kronor under perioden januari — mars 2017 till

45 miljoner kronor under perioden januari — mars 2018, vilket
framfor allt forklaras av den omorganisation som Koncernen
genomfort varigenom cirka 40 medarbetare flyttats fran division
Industri & Energi till division Installation.

Koncernens totala nettoomsattning under det forsta kvartalet
2018 paverkades ocksa negativt av division Arkitektur & Manage-
ment, inom vilken nettoomsattningen minskade till 90 miljoner
kronor under perioden januari — mars 2018, vilket var 10 miljoner
kronor mindre dn under perioden januari — mars 2017. Den lagre
nettoomsattningen inom Arkitektur & Management forklaras
framst av farre medarbetare samt ett 6kat fokus pa det interna
forandringsarbetet som paborjades i slutet pa 2017 (huvudsakli-
gen relaterat till integrationen av Temagruppen).

Under forsta kvartalet 2018 slutférdes forvarven av konsult-
foretaget Energi & VVS-planering i Helsingborg AB samt konsult-
foretaget Sture Byberg Ingenjorsbyra AB. De bada bolagen har
konsoliderats per den 1 februari 2018 och har bidragit med en

Operationell och finansiell dversikt

nettoomsattning om cirka 3,0 miljoner kronor under perioden
januari — mars 2018. I slutet av forsta kvartalet 2018 ingick
Projektengagemang avtal om forvarv av ROOF Arkitekter AB i
Orebro med 16 medarbetare och Smedjan Projektledning AB i
Goteborg med fem medarbetare. Integrationen av de tva bola-
gen - vilka ar hanforliga till division Arkitektur & Management —
ar paborjad och beréknas av Projektengagemang vara slutford
under 2018. Forvarven av ROOF Arkitekter AB och Smedjan
Projektledning AB slutférdes under det under det andra kvartalet
2018.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader for perioden januari —
mars 2018 uppgick till 74,5 miljoner kronor, en minskning med
0,7 miljoner kronor, eller 0,9 procent, jamfért med 75,2 miljoner
kronor for perioden januari — mars 2017. Detta var framst ett
resultat av att transaktionskostnader relaterade till forvary, vilka
ingari ovriga externa kostnader, var lagre (0,4 miljoner kronor)
under perioden januari — mars 2018 dn under perioden januari —
mars 2017 (1,3 miljoner kronor).

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for perioden januari — mars 2018
uppgick till 198,0 miljoner kronor, en 6kning med 2,8 miljoner
kronor, eller 1,4 procent, jamfort med 195,2 miljoner kronor for
perioden januari — mars 2017. Detta var framst ett resultat av
hogre l6nenivaer i forvarvade bolag en hogre [6nekostnad for
rekryterad personal i forhallande till befintlig personal. Medel-
antal anstéllda i Koncernen minskade fran 980 under perioden
januari — mars 2017 till 971 under perioden januari — mars 2018.

Resultat fore avskrivningar, EBITDA

Koncernens resultat fore avskrivningar, EBITDA for perioden
januari — mars 2018 uppgick till 34,6 miljoner kronor, en ¢kning
med 2,3 miljoner kronor, eller 7,1 procent, jamfort med

32,3 miljoner kronor fér perioden januari — mars 2017. Férand-
ringen var framst ett resultat av de faktorer som diskuterats i
foregdende avsnitt, inklusive 6kad nettoomsattning och resultat-
forbattring inom divisionerna Bygg & Anldggning och Installa-
tion. Under perioden januari — mars 2018 slutférdes forvarven av
Energi och VS Planering AB samt Sture Byberg Ingenjorsbyra
AB, och bada bolagen har bidragit positivt till Koncernens
resultat under tvd manader.

Av-och nedskrivningar

Koncernens av- och nedskrivningar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgdngar for perioden januari — mars 2018
uppgick till 4,9 miljoner kronor, en minskning med 0,7 miljoner
kronor, eller 12,5 procent, jdmfort med 5,6 miljoner kronor for
perioden januari — mars 2017. Minskningen beror pa att de
materiella anldggningstillgdngarna, och darmed avskrivnings-
underlaget, minskade under 2017.

1) Organisk nettoomséttningstillvaxt dr ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS,
inklusive definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal". For en avstamning av organisk nettoomsattningstillvaxt
mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Férsdljningsmatt’.
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Rérelseresultat, EBITA

Koncernens rorelseresultat, EBITA for perioden januari — mars
2018 uppgick till 29,7 miljoner kronor, en 6kning med 3,0 miljo-
ner kronor, eller 11,2 procent, jamfért med 26,7 miljoner kronor
for perioden januari — mars 2017. Férandringen var frdmst ett
resultat av de faktorer som diskuterats i foregdende avsnitt,
inklusive ett hdgre resultat fore avskrivningar, EBITDA och dartill
relaterad tillvéxt inom divisionerna Bygg & Anlaggning samt
Installation, samt ndgot ldgre av- och nedskrivningar.

Forvdrvsrelaterade poster

Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar
av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tilldggskopeskillingar samt vinster och forluster
vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader.
Koncernens forvarvsrelaterade poster for perioden januari —
mars 2018 uppgick till 0,9 miljoner kronor, vilket dr samma
resultat som det var fér perioden januari — mars 2017.

Rérelseresultat, EBIT

Koncernens rorelseresultat, EBIT for perioden januari — mars 2018
uppgick till 28,8 miljoner kronor, en 6kning med 3,0 miljoner
kronor, eller 11,6 procent, jamfért med 25,8 miljoner kronor for
perioden januari — mars 2017. Detta var framst ett resultat av de
faktorer som diskuterats i foregaende avsnitt.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for perioden januari — mars 2018
uppgick till 1,4 miljoner kronor, en kning med 0,5 miljoner
kronor, eller 55,6 procent, jdmfért med 0,9 miljoner kronor for
perioden januari — mars 2017. Detta var framst ett resultat av
Okade réntekostnader till foljd av dkad skuldsattning i samband
med genomforandet av forvarv.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari —
mars 2018 uppgick till 27,3 miljoner kronor, en 6kning med

24 miljoner kronor, eller 9,6 procent, jamfért med 24,9 miljoner
kronor for perioden januari — mars 2017. Férandringen var framst
ett resultat av ett forbattrat rorelseresultat.

Skatt

Koncernens skatt for perioden januari — mars 2018 uppgick till
5,2 miljoner kronor, en minskning med 3,9 miljoner kronor, eller
42,9 procent, jamfort med 9,1 miljoner kronor for perioden
januari — mars 2017. Skattekostnad for perioden januari — mars
2017 inneholl en justering av skattekostnad hanforlig till 2016.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som diskuterats ovan uppgick Koncer-
nens vinst for perioden januari — mars 2018 till en vinst om

22,2 miljoner kronor, en 6kning med 6,4 miljoner kronor jamfort
med perioden januari — mars 2017 (vinst om 15,8 miljoner kronor).

Justerad EBITA?

Perioden januari — mars 2018 har belastats med jamforelse-
storande kostnader om 2,3 miljoner kronor, en minskning med
2,5 miljoner kronor fran 5,8 miljoner kronor under januari — mars
2017. De jamforelsestorande kostnaderna under perioden janu-
ari —mars 2018 avser i sin helhet konsultkostnader i samband
med Erbjudandet och noteringen pa Nasdag Stockholm, medan
de jamforelsestorande kostnaderna under perioden januari —
mars 2017 huvudsakligen var relaterade till forvarven av Tema-
gruppen, Konkret och HJR under 2016. Koncernens justerade
EBITA for perioden januari — mars 2018 uppgick till 32,0 miljoner
kronor, en minskning med 0,5 miljoner kronor, eller 1,5 procent,
jamfort med 32,5 miljoner kronor for perioden januari — mars
2017. Detta var framst ett resultat av Koncernens dkade netto-
omsattning. Forbattringen i Koncernens justerade EBITA &r i sin
helhet hanforlig till divisionerna Bygg & Anldggning samt Instal-
lation som levererat starka resultat under perioden januari —
mars 2018.

Radkenskapsaret 2017 jamfort med rakenskapsaret 2016

Nettoomsdittning

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2017 uppgick
till 1170,7 miljoner kronor, en &kning med 337,3 miljoner kronor,
eller 40,5 procent, jamfért med 833,4 miljoner kronor for réken-
skapsaret 2016. Den organiska nettoomsattningstillvéxten? var
4 procent 2017. Okningen i nettoomséttning var i huvudsak
driven av de férvdrv som gjordes under 2016 (i synnerhet Tema-
gruppen, HJR och Konkret). Arkitektur & Management paverka-
des positivt av stor efterfragan pa arkitekttjénster, sarskilt i stor-
staderna. Okningen var ocksa ett resultat av en dkad fakturering
tack vare ett 6kat infléde av uppdrag, vilket i sin tur kommer av
en framgangsrik differentiering genom fokus pa vardeskapande
multidisciplindra tjanster och dérmed organisk nettoomsatt-
ningstillvaxt. Detta var sarskilt patagligt inom Bygg & Anldggning
samt Installation. Kalendereffekten for 2017 motsvarar cirka

1,5 arbetsdagar farre an 2016 ar vilket haft viss negativ inverkan
pad nettoomsattningen. Priserna utvecklades generellt sett posi-
tivt under 2017, men effekterna hammades av lagre omsattnings-
tillvaxt i Industri & Energi till foljd av prispress som ett resultat
Okad konkurrens. Under 2017 utvecklades debiteringsgraden
sarskilt starkt inom Bygg & Anldggning, medan debiterings-
graden i vriga divisioner var mera i linje med 2016 ars nivaer.
Avvecklingen av dotterbolaget Soleed Sweden AB (inklusive
dotterbolaget Soleed Production AB) under 2016 paverkade
nettoomsattningen negativt.

1) Justerad EBITA ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgdr inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive
definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av justerad EBITA mot ndrmaste IFRS-baserade
matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.

2) Organisk och forvéarvad nettoomsattningstillvaxt &r oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgér inga substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal
som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvéands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av organisk och
forvarvad nettoomsattningstillvaxt mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Férsdljningsmatt’.
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Ovriga externa kostnader

Koncernens dvriga externa kostnader for rdkenskapsaret 2017
uppgick till 338,1 miljoner kronor, en 6kning med 56,8 miljoner
kronor, eller 20,2 procent, jdmfort med 281,3 miljoner kronor for
rékenskapsaret 2016. Detta var framst ett resultat av 6kade
leasingavgifter avseende operationell leasing, huvudsakligen
hanforligt till 6kade kostnader for lokaler samt inventarier och
tjdnster, samt Okade kostnader for inkdp av varor och material,
vilket i sin tur var ett resultat av Projektengagemangs netto-
omsattningstillvaxt” under perioden.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for rakenskapsaret 2017 uppgick
till 741,5 miljoner kronor, en 6kning med 237,6 miljoner kronor,
eller 47,2 procent, jamfort med 503,9 miljoner kronor for réken-
skapsaret 2016. Detta var framst ett resultat av ett 6kat genom-
snittligt antal anstallda till foljd av de verksamheter som
forvarvades under 2016 (Temagruppen, HIR och Konkret), i vilka
|6nenivaerna delvis varit hogre och en hégre l16nekostnad for
rekryterad personal i forhallande till befintlig personal.

Resultat frdn andelar i intresseféretag

Koncernens resultat fran andelar i intresseforetag for rakenskaps-
aret 2017 uppgick till - miljoner kronor, en minskning med

1,7 miljoner kronor, eller 100 procent, jdmfort med 1,1 miljoner
kronor for rdkenskapsaret 2016. Resultatet for 2016 avsag
avyttringen av ett intressebolag under 2016, som sdledes inte
ingick i Koncernen under 2017.

Resultat fére avskrivningar, EBITDA

Koncernens resultat fore avskrivningar, EBITDA for rakenskaps-
aret 2017 uppgick till 91,1 miljoner kronor, en &kning med

41,7 miljoner kronor, eller 84,3 procent, jamfort med 49,4 miljo-
ner kronor for rékenskapsaret 2016. Férandringen var framst ett
resultat av de faktorer som diskuterats i foregdende avsnitt,
inklusive en 6kad nettoomsattning till féljd av organisk och
forvarvad nettoomsattningstillvéxt.”

Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)
Koncernens resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)
for rakenskapsaret 2017 uppgick till 119,7 miljoner kronor, en
6kning med 52,1 miljoner kronor, eller 77,1 procent, jamfort med
67,6 miljoner kronor fér radkenskapsaret 2016. Férandringen var
framst ett resultat av de faktorer som diskuterats i féregdende
avsnitt, inklusive en 6kad nettoomsattning samt dkade
jamforelsestdrande poster framst bestdende av férvarvs- och
integrationskostnader och kostnader for borsintroduktion.

Operationell och finansiell dversikt

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernens av- och nedskrivningar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgangar for rakenskapsadret 2017 uppgick till
26,1 miljoner kronor, en minskning med 23,0 miljoner kronor,
eller 46,8 procent, jamfoért med 49,0 miljoner kronor for réken-
skapsaret 2016. Detta var framst ett resultat av en nedskrivning
2016 relaterad till dotterbolaget Soleed Sweden AB (inklusive
dotterbolaget Soleed Production AB), vilket beddmdes inte inga
i kdrnverksamheten.

Rérelseresultat, EBIT

Koncernens rorelseresultat, EBIT for rakenskapsaret 2017 uppgick
till 65,0 miljoner kronor, en 6kning med 64,6 miljoner kronor
jamfort med 0,4 miljoner kronor for rékenskapsaret 2016. Forand-
ringen var framst ett resultat av de faktorer som diskuterats i
foregdende avsnitt, inklusive ett hdgre resultat fore avskrivningar,
EBITDA och minskade av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgangar.

Justerad EBIT?

Koncernens justerad EBIT for rakenskapsaret 2017 uppgick till
93,7 miljoner kronor, en 6kning med 45,8 miljoner kronor, eller
95,7 procent, jdmfort med 47,9 miljoner kronor for rakenskaps-
dret 2016. Férandringen var framst ett resultat av operationella
forbattringar samt férvarven av Temagruppen, Konkret och HJR,
samt av dvriga faktorer som beskrivs i detta avsnitt.

Finansnetto

Koncernens finansiella intakter for rékenskapsaret 2017 uppgick
till 0,6 miljoner kronor, en minskning med 0,2 miljoner kronor,
eller 29,5 procent, jamfort med 0,8 miljoner kronor for réken-
skapsaret 2016. Koncernens finansiella kostnader for rakenskaps-
aret 2017 uppgick till 8,2 miljoner kronor, en minskning med 1,5
miljoner kronor, eller 15,5 procent, jamfoért med 9,7 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2016. Detta var framst ett resultat av
Okade rdntekostnader till foljd av ett Idn som togs under 2016
syfte att finansiera forvarv. Av rantekostnaderna for 2016 avser 3,6
miljoner kronor en tilldaggskodpeskilling relaterad till forvarvet av
bolaget Novamark, vilken inte var inkluderad i den ursprungliga
forvarvsanalysen, och som tillkom i samband med faststéllandet
av forvarvsanalysen under 2016. Som ett resultat av detta
uppgick Koncernens finansnetto for rakenskapsaret 2017 till 7,6
miljoner kronor, en minskning med 1,3 miljoner kronor, eller 14,2
procent, jdmfort med 8,9 miljoner kronor for rakenskapsaret 2016.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster for rakenskapsaret
2017 uppgick till en vinst om 57,4 miljoner kronor, en 6kning
med 65,9 miljoner kronor jamfort med en forlust om 8,5 miljoner
kronor for rdkenskapsaret 2016. Férandringen var framst ett
resultat av ett forbattrat rorelseresultat.

1) Organisk och forvarvad nettoomsattningstillvaxt ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgor inga substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal
som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av organisk och
férvarvad nettoomsattningstillvaxt mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Férséliningsmdtt'.

2) Justerad EBIT &r ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner
och skél till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstamning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se
"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller - Resultat och marginalmdtt’.
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Operationell och finansiell Gversikt

Skatt

Koncernens skatt for radkenskapsaret 2017 uppgick till en skatte-
kostnad om 19,9 miljoner kronor, en 6kning med 23,5 miljoner
kronor jamfort med en skatteintékt pa 3,6 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2016.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som diskuterats ovan uppgick Koncer-
nens vinst for rakenskapsaret 2017 till en vinst om 37,5 miljoner
kronor, en 6kning med 42,5 miljoner kronor jamfort med raken-
skapsaret 2016 (forlust om 5,0 miljoner kronor).

Justerad EBITA"

Koncernens justerade EBITA for rakenskapsaret 2017 uppgick till
97,4 miljoner kronor, en ékning med 49,2 miljoner kronor, eller
102,0 procent, jamfort med 48,2 miljoner kronor for rakenskaps-
aret 2016. Detta var framst ett resultat av 6kad nettoomsattning
till foljd av forvarvad och organisk nettoomséattningstillvéxt?
under 2017. Nettoomséattningen paverkades negativt av dkade
kostnader till foljd av forvéarven samt avvecklingen av dotter-
bolaget Soleed Sweden AB.

Radkenskapsaret 2016 jamfort med rakenskapsaret 2015

Nettoomsdittning

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2016 uppgick
till 833,4 miljoner kronor, en 6kning med 149,8 miljoner kronor,
eller 21,9 procent, jamfért med 683,7 miljoner kronor for réken-
skapsaret 2015. Den organiska nettoomsattningstillvéxten? var
2 procent. Nettoomsattningstillvaxten var framst ett resultat av
okad nettoomséattning inom Arkitektur & Management till foljd
av forvarvet av Temagruppen samt 6kad nettoomséttning inom
Industri & Energi (huvudsakligen relaterad till forvarven av
Applied Engineering AB och Mariestads Elektroautomatik AB)
och Bygg & Anléggning. Okningen férklaras ocksd av intakts-
bidrag fran elva bolag som forvarvades under andra halvan av
2015 (och som alltsd endast paverkade en del av 2015 men
bidrog till nettoomsattningen under hela 2016). Under 2016
avvecklades dotterbolaget Soleed Sweden AB, vilket pdverkade
nettoomsattningen negativt.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader for rdkenskapsaret 2016
uppgick till 281,3 miljoner kronor, en 6kning med 42,5 miljoner
kronor, eller 17,8 procent, jdmfért med 238,8 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2015. Detta var framst ett resultat av en 6kad
kostnadsbas till foljd av genomforda forvary, investeringar i den
interna infrastrukturen (bland annat relaterad till IT) samt dkade
marknadsforingsaktiviteter.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for rakenskapsaret 2016 uppgick
till 503,9 miljoner kronor, en 6kning med 119,7 miljoner kronor,
eller 31,2 procent, jamfort med 384,1 miljoner kronor for réken-

skapsaret 2015. Detta var framst ett resultat av 6kade kostnader
for ldner och ersattningar till foljd av ett dkat genomsnittligt
antal anstéllda huvudsakligen genom férvarvet av Temagruppen
2016 samt genom de under 2015 férvarvade bolagen, vilka
forutom en storre kostnadsbas for [6ner for konsulter ocksa
foranledde 6kade kostnader fér administrationen i form av fler
medarbetare inom IT, marknad och ekonomi.

Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernens resultat fran andelar i intresseforetag for rakenskaps-
aret 2016 uppgick till 1,1 miljoner kronor, en minskning med

3,2 miljoner kronor, eller 74,5 procent, jamfért med 4,3 miljoner
kronor for rdkenskapsaret 2015. Detta var ett resultat av avytt-
ringen av ett intressebolag under 2016.

Resultat fore avskrivningar, EBITDA

Koncernens resultat fore avskrivningar, EBITDA for rakenskaps-
aret 2016 uppgick till 49,4 miljoner kronor, en minskning med
15,7 miljoner kronor, eller 24,1 procent, jamfort med 65,0 miljo-
ner kronor fér rakenskapsaret 2015. Férandringen var framst ett
resultat av 6kade personalkostnader och 6kade évriga externa
kostnader relaterade till genomférda forvérvy under perioden.

Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)
Koncernens resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)
for rakenskapsaret 2016 uppgick till 67,6 miljoner kronor, en
minskning med 5,2 miljoner kronor, eller 7,2 procent, jamfort
med 72,8 miljoner kronor for rédkenskapsaret 2015. Férandringen
var framst ett resultat av 6kade personalkostnader och 6kade
ovriga externa kostnader relaterade till genomférda forvary
under perioden.

Av-och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernens av- och nedskrivningar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgangar for rakenskapsaret 2016 uppgick ill
49,0 miljoner kronor, en ¢kning med 16,3 miljoner kronor, eller
49,8 procent, jamfort med 32,7 miljoner kronor for rakenskaps-
aret 2015. Detta var framst ett resultat av en nedskrivning 2016
relaterad till dotterbolaget Soleed Sweden AB, vilket beddmdes
inte ingd i kdrnverksamheten.

Rérelseresultat, EBIT

Koncernens rorelseresultat, EBIT for rékenskapsaret 2016 uppgick
till 0,4 miljoner kronor, en minskning med 31,9 miljoner kronor,
eller 98,9 procent, jamfoért med 32,3 miljoner kronor for réken-
skapsaret 2015. Detta var framst ett resultat av okade personal-
kostnader och dkade &vriga externa kostnader relaterade till
genomforda forvary under perioden samt avvecklingen av
dotterbolaget Soleed Sweden AB (inklusive dotterbolaget
Soleed Production AB) under 2016.

1) Justerad EBITA ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgdr inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive
definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av justerad EBITA mot ndrmaste IFRS-baserade
matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.

2) Organisk och forvéarvad nettoomsattningstillvaxt &r oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgér inga substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal
som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvéands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av organisk och
forvarvad nettoomsattningstillvaxt mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Férséliningsmdtt'.
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Justerad EBIT"

Koncernens justerade EBIT for rakenskapsaret 2016 uppgick till
47,9 miljoner kronor, en minskning med 9,4 miljoner kronor, eller
16,4 procent, jamfort med 57,3 miljoner kronor for rakenskaps-
aret 2015. Detta var framst ett resultat av 6kade personalkostna-
der och 6kade ¢vriga externa kostnader relaterade till genom-
forda forvarv under perioden.

Finansnetto

Koncernens finansiella intékter for rakenskapsaret 2016 uppgick
till 0,8 miljoner kronor, en minskning med 2,4 miljoner kronor, eller
75,3 procent, jamfort med 3,2 miljoner kronor fér rakenskapsaret
2015. Detta var framst ett resultat av en kapitalvinst pa férsaljning
av vardepapper i ett bolag som forvarvats som gjordes under 2015.
Koncernens finansiella kostnader for rakenskapsaret 2016 uppgick
till 9,7 miljoner kronor, en minskning med 1,5 miljoner kronor, eller
13,8 procent, jamfort med 11,2 miljoner kronor fér rakenskapsaret
2015. Detta var framst ett resultat av minskade rantekostnader
samt kostnader som togs under 2015 i samband med att Bolaget
genomforde en kapitalanskaffning. Av rantekostnaderna fér 2016
avser 3,6 miljoner kronor en tilldggskopeskilling relaterad till forvar-
vet av bolaget Novamark, vilken inte var inkluderad i den ursprung-
liga forvarvsanalysen, och som tillkom i samband med faststal-
landet av forvarvsanalysen under 2016. Ndgon motsvarande
korrigering gjordes inte 2017. Som ett resultat av detta uppgick
Koncernens finansnetto for rakenskapsaret 2016 till ett negativt
finansnetto om 8,9 miljoner kronor, en minskning med 0,3 miljoner
kronor, eller 3,1 procent, jamfort med ett negativt finansnetto om
8,6 miljoner kronor for rakenskapsaret 2015.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster for rakenskapsaret
2016 uppgick till en forlust om 8,5 miljoner kronor, en minskning
med 32,2 miljoner kronor, eller 135,9 procent, jdmfort med en
vinst om 23,7 miljoner kronor for rédkenskapsaret 2015. Detta var
framst ett resultat av ett forsédmrat rorelseresultat.

Skatt

Koncernens skatt for rédkenskapsaret 2016 var en skatteintakt om
3,6 miljoner kronor, en minskning med 4,3 miljoner kronor, eller
555,2 procent, jdmfort med en skattekostnad om 0,8 miljoner
kronor fér rakenskapsaret 2015. Detta var framst ett resultat av
aktivering av forlustavdrag.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som diskuterats ovan uppgick Koncer-
nens resultat for rakenskapsaret 2016 till en férlust om 5,0 miljo-
ner kronor, en minskning med 27,9 miljoner kronor jamfért med
rékenskapsaret 2015 (vinst om 22,9 miljoner kronor).

Justerad EBITA?
Koncernens justerade EBITA for rakenskapsaret 2016 uppgick till
48,2 miljoner kronor, en minskning med 9,2 miljoner kronor, eller

Operationell och finansiell dversikt

16,1 procent, jamfort med 57,4 miljoner kronor for rakenskaps-
dret 2015. Detta var framst ett resultat av 6kad nettoomséattning
till foljd av forvary som genomférdes under 2016. Nettoomsatt-
ningen paverkades negativt av 6kade kostnader till foljd av
forvarven samt avvecklingen av dotterbolaget Soleed Sweden AB.

Likviditet och kapitalresurser

Oversikt

Koncernens frdmsta likviditetskéllor har varit kassafléden fran
den I6pande verksamheten och 1an under befintliga bankfacili-
teter. Efter Erbjudandet férvéntar sig Bolaget att inom ramen for
den operativa verksamheten framst forlita sig pa kassafléden
frdn den I6pande verksamheten samt utnyttjande av kredit-
faciliteter for att fa fram de medel som kravs for verksamheten,
se "— Skuldsdttning'.

Likviditetshantering ar viktigt for Koncernen. Bolaget dvervakar
darfor likviditeten kontinuerligt och dess kassastéllning utvarde-
ras varannan vecka i samband med likviditetsplanering. Projekt-
engagemang har som mal att astadkomma en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter av marknads-
fluktuationer pd Koncernens resultat. Malet med Projektengage-
mangs finansieringspolicy &r att identifiera och sakerstélla en
god hantering av de finansiella risker som uppstar i Koncernen,
att sékerstalla tillgang till erforderlig finansiering till Iagsta
mojliga kostnad inom ramen fér beslutad riskniva, att sakerstélla
god betalningsberedskap for att vid var tidpunkt kunna méta
Koncernens betalningsforpliktelser och att uppna basta mojliga
finansnetto inom givna riskmandat.

Per den 31 mars 2018 hade Koncernen 126,2 miljoner kronor i
tillgdngliga medel. Per den 31 mars 2018 hade Koncernen
outnyttjade kreditfaciliteter om 118,4 miljoner kronor. Projekt-
engagemang efterstravar att uppratthalla tillréckliga likvida till-
gangar och kortfristig finansiering genom avtalade kreditfacili-
teter for att hantera likviditetsrisken.

Investeringar

Projektengagemangs arkitekt- och teknikkonsulttjdnster kraver
endast begransade materiella tillgdngar. Historiskt har Koncer-
nens investeringar framst varit relaterade till rorelseforvary, som
ett led i Projektengagemangs stravan att skapa ett vardebaserat
multidisciplindrt erbjudande. Koncernens investeringar utgors
av investeringar i materiella och immateriella tillgangar. Investe-
ringar i materiella tillgdngar avser framst maskiner och inventa-
rier, inklusive leasing av bilar, forvarv av inventarier och verktyg
samt leasing av datorer. Investeringar i immateriella tillgangar
avser framfor allt rorelseférvary, inklusive goodwill och kundrela-
tioner. Under de perioder som granskas har Projektengagemangs
investeringar minskat till foljd av ett dkat fokus pa att integrera
forvarvade verksamheter och ett minskat antal rorelsefrvary.

1) Justerad EBIT &r ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgor inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner
och skél till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’. For en avstdmning av justerad EBIT mot ndrmaste IFRS-baserade matt, se

"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller - Resultat och marginalmdtt’.

2) Justerad EBITA ar ett oreviderat métt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive
definitioner och skél till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal”. For en avstamning av justerad EBITA mot ndrmaste IFRS-baserade
matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Resultat och marginalmatt”.
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Operationell och finansiell dversikt

I nedanstdende tabell illustreras Koncernens investeringar fér angivna perioder.

Januari - mars Helaret
2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (om inte annat anges) (oreviderat) (reviderat)
Immateriella tillgdngar 0 1 1 0 27
Materiella tillgangar 1 2 5 10 39
Totalt 1 3 6 10 67
Totala investeringar som procentandel av intakter 0,3% 1,0% 0,5 % 1,2% 9,7 %

Koncernens lagre investeringar i bdde materiella och immate-
riella tillgangar under rakenskapsaret 2017 jamfort med raken-
skapsaren 2016 och 2015 var framst ett resultat av att inga
rorelseforvary genomfordes under 2017. De lagre investering-
arna under rékenskapsaret 2016 jamfort med rakenskapsaret

Kassafloden

2015 var huvudsakligen hanforliga till investeringar i dotterbola-
get Soleed Sweden AB under 2015 som ocksa avvecklades med
nedskrivningar av tillgdngarna under 2016.

Bolaget harinte gjort ndgra betydande dtaganden avseende

framtida investeringar.

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (oreviderat) (reviderat)
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 11,6 240 76,6 -13,9 739
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,9 -28 -189 -237,5 -98,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43 -14,2 -67,3 2277 39,1
Periodens kassaflode 4,0 7,0 -9,6 -23,8 14,2
Likvida medel vid periodens slut 7,5 20,2 3,5 13,2 36,9

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Koncernens kassaflode fran I6pande verksamheten minskade
med 12,4 miljoner kronor fran ett kassainflode uppgaende till
24,0 miljoner kronor under perioden januari — mars 2017 till ett
kassainflode uppgaende till 11,6 miljoner kronor under perioden
januari — mars 2018. Denna minskning var framst ett resultat av
forandring av rorelsekapitalet” om 20,5 miljoner kronor relaterat
till storre dtaganden och forvarv.

Koncernens kassaflode fran [6pande verksamheten tkade med
90,5 miljoner kronor fran ett kassautflode uppgéaende till

-13,9 miljoner kronor under rakenskapsaret 2016 till ett kassa-
inflode uppgaende till 76,6 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2017.Forandringen av rorelsekapitalet” uppgick under 2017
till =1,3 miljoner kronor, jamfért med —-60,2 miljoner kronor under
2016. Denna 6kning var framst ett resultat av den forbattrade
resultatnivan samt en stabilare utveckling av Koncernens
kapitalbindning.

Koncernens kassaflode fran [6pande verksamheten férandrades
negativt med 87,8 miljoner kronor fran ett kassainfléde uppga-
ende till 73,9 miljoner kronor under rékenskapsaret 2015 till ett
kassautflode uppgaende till 13,9 miljoner kronor under raken-
skapsaret 2016. Denna férandring var framst ett resultat av
forsamrat EBITDA under 2016 samt 6kad kapitalbildning under
2016 vilket paverkade rorelsekapitalet negativt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten dkade
med 8,8 miljoner kronor fran ett kassautflode uppgéaende till

2,8 miljoner kronor under perioden januari — mars 2017 till ett
kassautflode uppgdende till 11,6 miljoner kronor under perioden
januari — mars 2018. Denna 6kning var frémst ett resultat av
genomforandet av forvarven av bolagen Energi och VWS
Planering AB samt Sture Byberg Ingenjérsbyra AB, vilka stod for
10,9 miljoner kronor av det nettoutfléde om 11,9 miljoner kronor
som investeringsverksamheten genererade under perioden
januari—mars 2018.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten minskade
med 218,6 miljoner kronor fran ett kassautfléde uppgaende till
237,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2016 till ett kassa-
utflode uppgdende till 18,9 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2017. Denna dkning var framst ett resultat av genomféran-
det av forvarv under 2016, vilka drev ett kassautflode om totalt
227,1 miljoner kronor under det aret. Kassautflodet under 2017
avsag amortering av banklan och reglering av skuldférd képe-
skilling av tidigare forvarvade bolag.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten 6kade
med 138,8 miljoner kronor fran ett kassautfléde uppgaende till
98,7 miljoner kronor under rékenskapsaret 2015 till ett kassaut-
flode uppgaende till 237,5 miljoner kronor under rakenskapsaret

1) Rorelsekapital ar ett oreviderat matt som inte foljer IFRS och utgér inget substitut for IFRS-matt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive
definitioner och skal till att de anvands, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal. For en avstamning av rorelsekapital mot narmaste IFRS-baserade
matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller — Kapitalstruktur”.
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2016. Denna 6kning var framst ett resultat av att Bolaget genom-
forde fem forvarv under 2016, varav tre &r att betrakta som storre
forvarv medan de forvarv som gjordes under 2015 var betydligt
mindre.

Kassafldde frdn finansieringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten ¢kade
med 18,5 miljoner kronor fran ett kassautfléde uppgdende till
14,2 miljoner kronor under perioden januari — mars 2017 till ett
kassainflode uppgdende till 4,3 miljoner kronor under perioden
januari — mars 2018. Denna 6kning var framst ett resultat av ett
Okat utnyttjande av kreditfaciliteter med 19,7 miljoner kronor.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades ocksa av
avser amorteringar pad banklan och andra finansiella skulder med
15,5 miljoner kronor under perioden januari — mars 2018.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten mins-
kade med 295,0 miljoner kronor fran ett kassainfléde uppgdende
till 227,7 miljoner kronor under rédkenskapsaret 2016 till ett
kassautfléde uppgdende till 67,3 miljoner kronor under raken-
skapsaret 2017. Férandringen, och det stora kassainflédet under
2016, var hanforligt till upptagande av nya lan relaterade till
forvarven av Temagruppen, HJR och Konkret. Kassautflédet
under 2017 var huvudsakligen relaterat till amorteringar pa
bankldn med 50,0 miljoner kronor, minskat utnyttjande av
checkkredit med 4,7 miljoner kronor samt amortering av leasing-
skuld med 12,6 miljoner kronor.

Koncernens kassafldde fran finansieringsverksamheten ¢kade
med 188,5 miljoner kronor fran ett kassainfléde uppgdende till
39,1 miljoner kronor under rakenskapsaret 2015 till ett kassa-
inflode uppgdende till 227,7 miljoner kronor under rdkenskaps-
aret 2016. Denna 6kning var framst ett resultat av ingdendet av
ett nytt kreditavtal under 2016 for finansiering av férvarv.

Skuldséattning

Befintliga kreditfaciliteter

Bolaget har ingatt kreditavtal ("Kreditavtalet”) avseende tids-
bundna kreditfaciliteter, en revolverande kreditfacilitet och en
checkrdkningskredit med Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) ("Langivaren”) som langivare ("Kreditfaciliteterna”).
Kreditfaciliteterna bestar av tidsbundna amorterande kredit-
faciliteter om 50 miljoner kronor, 90 miljoner kronor respektive
100 miljoner kronor, en revolverande kreditfacilitet om 100 miljo-
ner kronor samt en checkrakningskredit om 60 miljoner kronor.

Operationell och finansiell dversikt

Var och en av Kreditfaciliteterna forfaller tre ar efter avtalsdagen
(december 2016), med undantag for checkrakningskrediten for
vilken sdrskilda villkor géller enligt dverenskommelse med
Langivaren. Kreditfaciliteterna, som kommer att utgtra Bolagets
finansieringsarrangemang aven efter Erbjudandet, &r osakrade.

Rénta pa ett lan under Kreditfaciliteterna (annat an check-
rakningskrediten for vilken sarskilda villkor géller enligt Gverens-
kommelse med Langivaren) &r, for varje ranteperiod, den
tilldmpliga STIBOR-rantan (med ett golv pa (0) procent fér den
tilldmpliga rdntan) med tilldgg av en initial marginalrdnta om
2,25 procent per ar. Marginalrdntan under varje Kreditfacilitet
(annat an checkrakningskrediten for vilken sarskilda villkor géller
enligt dverenskommelse med Langivaren) ar darefter foremal for
justering baserat pa forhéllandet mellan total nettoskuldsattning
for Koncernen och EBITDA for Koncernen for den relevanta
perioden. Bolaget ar ocksa skyldigt att betala en 16ftesprovision
enligt Kreditavtalet.

Kreditavtalet innehaller sedvanliga utfastelser och garantier
lamnade pa dagen for Kreditavtalets ingdende och, avseende
vissa utfastelser och garantier, per vissa efterfoljande datum.
Vidare innehaller Kreditavtalet sedvanliga ataganden for Bolaget
(och delvis dven for dess dotterbolag), sasom efterlevnad av
lagar (inklusive sanktioner och antikorruption), restriktioner
avseende forandringar av Koncernens verksamhet, restriktioner
avseende sammanslagningar, restriktioner avseende avyttringar,
negativataganden, restriktioner for Koncernen att adra sig ytter-
ligare skulder, restriktioner avseende ldmnande av 1an och saker-
heter samt restriktioner och uppfyllelse av vissa krav vid forvarv.
Vidare innehéller Kreditavtalet vissa finansiella utfastelser som
kraver att forhallandet mellan Koncernens totala nettoskuld-
sattning och Koncernens EBITDA (med beaktande av vissa juste-
ringar) inte avviker negativt fran vissa nivder samt att Koncernens
soliditet inte avviker fran en viss niva. Kreditavtalet innehaller inte
nagra restriktioner avseende vinstutbetalningar.

Kreditfaciliteterna kan bli féremal for obligatoriskt fortida inlosen
och uppsagning enligt sedvanliga villkor vid intréffandet av vissa
omstandigheter, inklusive vissa férandringar av kontrollen éver
Bolaget eller en avnotering av Bolagets aktier. Kreditfaciliteterna
kan vidare sédgas upp och helt eller delvis forfalla till betalning
om vissa uppsagningsgrunder intrdffar, inklusive, men inte
begransat till, utebliven betalning, insolvens och korsvisa
klausuler om forfall. Grunderna fér uppsagning ar foremal for
sedvanliga undantagsbestammelser, kvalifikationer och
avhjalpandeperioder i enlighet med Kreditavtalet.
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Operationell och finansiell Gversikt

Januari - mars Helaret

2018 2017 2017 2016 2015
MSEK (om inte annat anges) (oreviderat) (reviderat)
Langfristiga rantebarande skulder 158,0 225 174 229 30
Kortfristiga rantebarande skulder 97,2 76 78 86 50
Likvida medel -78 -24 -5 -16 -40
Nettoskuld" 247,4 277 246 298 40
Nettoskuld / justerad EBITDA (rullande tolv manader)" 2,1x 3,3x 2,1x 4,4x 0,6x

1) Nettoskuld och nettoskuld / justerad EBITDA (rullande tolv manader) ar oreviderade matt som inte foljer IFRS och utgdr inga substitut for IFRS-métt. For vidare information om nyckeltal som inte foljer
IFRS, inklusive definitioner och skal till att de anvénds, se "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal. Fér en avstamning av nettoskuldsattning och nettoskuld / justerad EBITDA
(rullande tolv manader) mot narmaste IFRS-baserade matt, se "Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller - Kapitalstruktur’. Med rullande tolv ménader avses de senaste rapporterade fyra

kvartalen.

En fordndring av marknadsrantorna med 1 procentenhet
paverkar Koncernens rantekostnad med 2,5 miljoner kronor.

Uttalande angaende rorelsekapital

Projektengagemang genererar I6pande det rorelsekapital som
bolaget behover for att driva verksamheten och for att fullgora
sina betalningsforpliktelser. Det &r Bolagets beddmning att
Projektengagemangs befintliga rorelsekapital ar tillrackligt for
Projektengagemangs aktuella behov under den kommande
tolvmadnadersperioden fran dagen for detta Prospekt. Med
rorelsekapital avses har ett bolags mojlighet att fa tillgang till
likvida medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser vartefter
de forfaller till betalning.

Ataganden utanfor balansrikningen och
eventualforpliktelser

Bolaget har inga dtaganden utanfor balansrakningen eller
eventualforpliktelser utéver de stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser som anges i “Historisk finansiell information —
Finansiell information for rikenskapsdren 2017 och 2016 — Not 31
(Stdllda scikerheter, eventualfdrpliktelser och eventualtillgangar)”.

Materiella anldggningstillgdngar

Per den 31 december 2017 uppgick Projektengagemangs mate-
riella anldggningstillgangar till 47,3 miljoner kronor. Tillgdngarna
utgors huvudsakligen av byggnader och mark, forbattrings-
utgifter annans fastighet samt maskiner och inventarier. For mer
information om Projektengagemangs materiella anldggningstill-
gangar, se "Historisk finansiell information — Finansiell information
for rékenskapsdren 2017 och 2016 — Not 13 (Materiella anldggnings-
tillgdngar)”samt Not 12 (Materiella anlaggningstillgangar) i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015.
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Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
hantering av finansiella risker

For mer information om Bolagets hantering av valutarisk, prisrisk,
ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk, se "Histo-
risk finansiell information — Finansiell information fér réikenskaps-
dren 2017 och 2016 — Not 29 (Finansiella risker och finanspolicys)”
samt Not 28 (Finansiella risker och finanspolicys) i drsredovis-
ningen for rakenskapsaret 2015.

Forandringar av redovisningsprinciper

Bolagets finansiella rapporter kan paverkas av férandringar av
redovisningsprinciper som kan inverka pa jdmférbarheten av
resultatet fran olika perioder samt Bolagets rapport éver finan-
siell stallning. Se " Historisk finansiell information — Finansiell infor-
mation for rékenskapsdren 2017 och 2016 — Not 1 (Vésentliga redo-
visningsprinciper, allmdnna redovisningsprinciper)”, "Riskfaktorer —
Risker relaterade till Projektengagemangs verksamhet och marknad
— Féréndringar i redovisningsregler kan inverka negativt pd Projekt-
engagemangs finansiella rapporter”samt Not 1 (Vdsentliga redo-
visningsprinciper) i drsredovisningen for rdkenskapsaret 2015.

Vasentliga redovsiningsprinciper

For en beskrivning av Projektengagemangs vasentliga redovis-
ningsprinciper, se "Historisk finansiell information — Finansiell
information for rékenskapsdren 2017 och 2016 — Not 1 (Vdsentliga
redovisningsprinciper, allmdnna redovisningsprinciper)” och "— Not
35 (Viktiga uppskattningar och bedémningar)”samt Not 1 (Vasent-
liga redovisningsprinciper) och Not 34 (Viktiga uppskattningar
och bedémningar) i rsredovisningen for rékenskapsaret 2015,
for en beskrivning av Projektengagemangs redovisningsprinci-
per och uppskattningar vid upprattandet av de finansiella
rapporterna.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan

finansiell information

Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalisering och nettoskuldsattning per den 31 mars 2018 pa faktisk basis dtergivande redovisade

belopp i Bolagets koncernbalansrakning.

Perden 31 mars 2018

Perden 31 mars 2018

Redovisat Redovisat
MSEK oreviderat MSEK oreviderat
Kortfristiga skulder: Nettoskuldsattning:
Mot garanti eller borgen - A, Kassa 7,5
Mot sakerhet" 97,2 B.  Andra likvida medel (kortfristig inldning) -
Utan garanti/borgen eller sékerhet - C.  Léatt realiserbara vardepapper 03
Summa kortfristiga skulder 97,2 D. Summa likvida medel (A+B+C) 7,8
E. Kortfristiga finansiella fordringar -
Langfristiga skulder:
Mot garanti eller borgen - F. Kortfristiga bankskulder” 89,8
Mot sakerhet” 1598 G. Kortfristig del av langfristiga skulder -
Utan garanti/borgen eller sékerhet - H. Andra kortfristiga finansiella skulder”? 74
Summa langfristiga skulder 159,8 . Summa kortfristiga finansiella skulder
Total skuldséttning 257,0 (F+G+H) 97,2
J.  Netto kortfristig finansiell
Eget kapital: skuldséattning (- E- D) 89,4
Aktiekapital 1,9
Reservfond B K. Langfristiga banklan” 1338
Andra reserver 248,7 L. Emitterade obligationer -
Totalt eget kapital 250,6 M. Andra langfristiga lan"? 26,0
Total kapitalisering 507,6 N. Langdfristig finansiell skuldsattning
(K+L+M) 159,8
1) Frémst pantsattning i dotterbolagsaktier. 0. Finansiell nettoskuldséittning (J+N) 249,2

Koncernen innehar inga indirekta skulder eller eventualférpliktelser.

1) Rantebarande skulder.
2) Inkluderar dven rantebarande komponenter, sdsom finansiell leasing av materiella tillgangar

inom [T-utrustning och bilar.

Bolaget har inte ndgon anledning att tro att det har skett nagon vasentlig férandring av Bolagets faktiska kapitalisering sedan den
31 mars 2018. For information om den senaste tidens utveckling, se "Operationell och finansiell dversikt — Den senaste utvecklingen och

aktuella trender".
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Styrelse, koncernledning och revisorer

Styrelse

Av tabellen nedan framgar viss information om ledamaoterna i Bolagets styrelse per dagen fér detta Prospekt. Per dagen for detta
Prospekt bestar Bolagets styrelse av sju ordinarie styrelseledaméter, utan suppleanter, som &r valda av arsstamman 2018 for tiden intill

slutet av arsstamman 2019.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och

Oberoendei
forhallande

Namn Invald Befattning koncernledningen till Huvudégaren Aktieinnehav"
Gunnar Gronkvist 2015 Ordférande Ja Ja 22500
Lars-Erik Blom 2016 Styrelseledamot Ja Ja 1489362
Britta Dalunde 2016 Styrelseledamot Ja Ja 10500
Qystein Engebretsen 2016 Styrelseledamot Ja Ja -
Per-Arne Gustavsson 2018 Styrelseledamot Nej Nej 5243 400%
Per Goransson 2006 Styrelseledamot Nej Nej 5247900
Carina Malmgren Heander 2017 Styrelseledamot Ja Ja -

1
2

3

Gunnar Gronkvist (fadd 1943)

Lars-Erik Blom (fsdd 1960)

Avser eget aktieinnehav samt innehav for nérstdende fysiska och juridiska personer samtinnehav i en kapitalforsékring efter slutférandet av Erbjudandet.

Avser innehav for Projektengagemang Holding i Stockholm AB, Bolagets Huvuddgare. Projektengagemang Holding i Stockholm AB kommer efter slutforandet av Erbjudandet inneha sammanlagt 5
243 400 aktier. Per-Arne Gustavsson dger 50,5 procent av aktierna i Projektengagemang Holding i Stockholm AB.
Avser innehav for Projektengagemang Holding i Stockholm AB, Bolagets Huvudégare, och innehav for G-Trading AB. Projektengagemang Holding i Stockholm AB och G-Trading AB kommer efter slut-
forandet av Erbjudandet inneha sammanlagt 5 243 400 aktier respektive 4 500 aktier. Per Goransson dger 49,5 procent av aktierna i Projektengagemang Holding i Stockholm AB och kontrollerar
G-Trading AB.

Britta Dalunde ¢sdd 1958)

Position: Styrelseledamot samt styrelseordférande
(sedan 2015), ledamot i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.
Utbildning: Fil. pol. mag., Stockholms universitet.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Awapatent AB. Styrelseledamot i
Midnattsloppet AB och Projektledarhuset AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 22 500.
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Position: Styrelseledamot (sedan 2016) och
ledamot i revisionsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms
universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och styrelseledamot i
Optimum Ekonomiplanering AB och LK Finans AB.
Styrelseordférande i Lagerstedt och Krantz AB.
Styrelseledamot i FM Mattsson Mora Group AB, Its
Nordic Holding AB, Connecting Capital Holding AB,
Norvatek Invest AB, S&A Sverige AB, D-K Intressen-
ter AB, TSS Holding AB och JEFF fastigheter AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i
Jarntorget Byggintressenter AB. Styrelseordférande
for LK System AB och LK Pex AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 1 489 362.
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Position: Styrelseledamot (sedan 2016) och
ordférande i revisionsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning, Uppsala universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Boom
Watch Company AB, Cereb AB, JuestBeforeTime AB,
Chorus AB, Pamagi AB och StraightTalk AB, styrelse-
ledamot i Arlandabanan Infrastructure AB, Global
Ports Investments PLC och HH Ferries AB samt
styrelsesuppleant i Dalmeo AB och Odd Fellow
Huset i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Verkstillande
direktor och styrelseledamot for SJ Danmark A/S,
styrelseordférande i ett flertal bolag inom
SJ-koncernen, styrelseledamot i Boule Diagnostics
AB, HANZA Holding AB, Oniva Online Group
Europe AB, Kingtech AB, Schoolsoft AB, Linkon AB,
Entertainment AB och Vikstréms Buss AB. CFO for
SJAB.

Aktieinnehav i Bolaget: 10 500.



@ystein Engebretsen (fsdd 1980)

Per-Arne Gustavsson (add 1952)

Styrelse, koncernledning och revisorer

Per GAransson (fadd 1953)

Position: Styrelseledamot (sedan 2016) och
ledamot i ersattningsutskottet.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Civilekonomexamen, BI Norwegian
Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Scandi
Standard AB och Eigenrac Holding AB. Investe-
ringsansvarig i Investment AB Oresund.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i
Investment AB Oresund, egen konsultverksamhet
och Corporate Finance, HQ Bank. VD och styrelse-
ledamot i Engebretsen Invest AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Carina Malmgren Heander
(fodd 1959)

Position: Styrelseledamot (sedan 2017) och
ordférande i erséttningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen, Linképings
universitet.

Nuvarande uppdrag: Executive Vice President,
Chief of Staff pa Scandinavian Airlines Systems.
Styrelseordférande i Svenska Flygbranschen.
Styrelseledamot i Scandinavian Track Group AB,
Timezynk AB, Transportforetagen samt Svenskt
Naringsliv.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Senior Vice
President pa Electrolux AB. Styrelseledamot i
S-Invest AB och Svedbergs AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Position: Styrelseledamot (sedan 2018).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjérsexamen, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i flera
bolag i Koncernen. Styrelseordférande i Pagator AB
och Fotbollsajten Scandinavia AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD for Projekt-
engagemang Sweden AB. Styrelseledamot i flera
bolag inom Koncernen.

Aktieinnehav i Bolaget: 5 243 400. Avser innehav
for Projektengagemang Holding i Stockholm AB,
Bolagets Huvudégare. Projektengagemang Holding
i Stockholm AB kommer efter slutférandet av Erbju-
dandet inneha sammanlagt 5 243 400 aktier. Per-
Arne Gustavsson dger 50,5 procent av aktierna i
Projektengagemang Holding i Stockholm AB.
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Position: Styrelseledamot (sedan 2006).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i G-Trading

AB och ett flertal bolag i Koncernen. Ordférande i
Mysk samfallighetsforening.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i
ett flertal bolag i Koncernen.

Aktieinnehav i Bolaget: 5 247 900. Avser innehav
for Projektengagemang Holding i Stockholm AB,
Bolagets Huvuddgare, och innehav for G-Trading
AB. Projektengagemang Holding i Stockholm AB
och G-Trading AB kommer efter slutférandet av
Erbjudandet inneha sammanlagt 5 243 400 aktier
respektive 4 500 aktier. Per Goransson éger 49,5
procent av aktierna i Projektengagemang Holding i
Stockholm AB och kontrollerar G-Trading AB.
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Koncernledning

Av tabellen nedan framgar viss information om personerna i Projektengagemangs koncernledning per dagen fér detta Prospekt.

Ingarikoncern-

Namn Anstélld sedan ledningen sedan Befattning Aktieinnehav"
Per Hedeback 2017 2017 VD och Koncernchef (CEO) 53238
Marknadsdirektor och Férvdrvsansvarig
Peter Edstrand 2014 2014 (CMO and Head of M&A) 16521
Krister Lindgren - 2018 |R-chef (IRO) -
Roger Lindvall - 2015 HR-chef (HR-director) -
Hans Paulsson 2015 2015 Divisionschef Industri & Energi 39255
Johan Renvall 2013 2017 Divisionschef El, Tele & Sakerhet 48000
Nicke Rydgren 2018 2018 Strategi och affarsutvecklingschef (CSO) 45000
Peter Sandberg 2007 2007 Finansdirektor (CFO) 330750
Mathias Thorsson 2016 2016 Divisionschef Byggnad 5004

1) Avser eget aktieinnehav samt innehav for narstdende fysiska och juridiska personer samt innehav i en kapitalforsakring efter slutférandet av Erbjudandet.

Per Hedeback (fadd 1964)

Peter Edstrand (fadd 1973)

Krister Lindgren (fsdd 1956)

Position: VD och Koncernchef (CEO).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Executive MBA (Civilingenjors-
programmet), Handelshégskolan Stockholm,
masterexamen i maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, kandidatexamen iindustri och bygg-
nadsteknik, Karlstad Universitet samt maskinteknik,
fyradrig teknisk utbildning frdn Rudbecksskolan i
Orebro.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Mestro AB
och LifeAir AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Affarsomrades-
chef, Mist Elimination, pa Munters Group AB.
Styrelseordférande i Munters Euroform GmbH

och ett antal dotterbolag inom Koncernen.

Aktieinnehav i Bolaget: 53 238.
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Position: Marknadsdirektor och Forvérvsansvarig
(CMO and Head of M&A).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM,
IHM Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Peter
Edstrand Konsult AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Lénna
Handelshus i Sverige Aktiebolag. Styrelseledamot i
Peter Edstrand Claes Nordback Invest AB, Simon
Edvinsson Akustik AB, LN Akustikmiljo AB,
Bostadsrattsforeningen Koppargruvan och
Bostadsrattsforeningen Fajansen. Styrelse-
suppleanti CAPT AB och Novamark AB. Anstalld
pd BDO Mélardalen AB och konsult p& BDO
Goteborg KB.

Aktieinnehav i Bolaget: 16 521.
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Position: IR-chef (IRO).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen, Géteborgs
universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Fiduciam Ekonomi AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: tf CFO pa
Rottneros AB (publ) samt styrelseledamot i ett
antal bolag inom Rottneros-koncernen.

Aktieinnehav i Bolaget: —.



Roger Lindvall (fsdd 1964)

Hans Paulsson (fadd 1967)

Styrelse, koncernledning och revisorer

Johan Renvall ¢sdd 1967)

Position: HR-chef (HR-director).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Master i landskapsarkitektur, Sveriges
landsbruksuniversitet och diplomerad gestalt-
psykoterapeut, Nordiskt Gestalt Institut.
Nuvarande uppdrag: VD, styrelseledamot och
dgare av med eftertanke AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VDD, HR-chef
och &gare avTengbom AB.VD och dgare av A5
arkitekter och ingenjorer AB. Kontorschef pa
Scandiaconsult AB. Uppdragsansvarig arkitekt pa
Kjessler & Mannerstrale AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Nicke Rydgren (fsdd 1976)

Position: Divisionschef Industri & Energi.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Forvaltningslinjen, Karlstad Universitet
och gymnasieekonom Tingvallaskolan.
Nuvarande uppdrag: VD i PE Industri och Energi
AB. Styrelseledamot i och dgare av Not Yet Group
AB och Not Yet Fashion AB. Styrelseledamot i
Vérmlands Handbollsférbund samt ett antal bolag
inom Koncernen.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Affarsradgivare for
stiftelsen Inova.

Aktieinnehav i Bolaget: 39 255.

Peter Sandberg (fsdd 1970)

Position: Divisionschef El, Tele & Sakerhet.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Examen fran Foretagsekonomiska
institutet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Johren
AB. Ledamot i Sveriges brandkonsultférening.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD pa HIR
Projekt-El AB och Grundare och VD pa
Brandgruppen AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 48 000.

Mathias Thorsson (fsdd 1971)

Position: Strategi och affarsutvecklingschef (CSO).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: EMBA, Handelshogskolan i Stockholm
(pagdende).

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Field-
branch Partners AB och Infuse Food Innovation AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Vice VD pa Projek-
telkoncernen, chef for radgivning och analys pa
Bisnode Sverige, Managing Partner pa Great
Consulting Group och Europaproduktchef p& HP.

Aktieinnehav i Bolaget: 45 000.

Position: Finansdirektor (CFO).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie magister, Internationell
inriktning, Finansiering och redovisning fran
Uppsala universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i ett antal
dotterbolag inom Koncernen.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot
AF-Industry AB och ett antal dotterbolag inom
Koncernen.

Aktieinnehav i Bolaget: 330 750.

Position: Divisionschef Byggnad.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjor, Vag och Vattenbygg-
nadslinjen, Chalmers tekniska hogskola samt
Byggingenjor, Chalmers tekniska hogskola.

Nuvarande uppdrag: VD i Tellstedt i Goteborg AB.
Styrelseledamot i PE Infrastruktur AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Ledare i AF
Infrastructure AB. Regionchef for Reinertsen
Sverige AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 5 004.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
koncernledningen

Adressen till Bolagets styrelse och koncernledning ar Arsta-
angsvdgen 11,117 43 Stockholm.

Det foreligger inga identifierade intressekonflikter eller poten-
tiella intressekonflikter mellan forpliktelserna for styrelse-
ledamoterna och koncernledningen gentemot Bolaget och
deras privata intressen och/eller andra forpliktelser (vissa
styrelseledamaoter och personer i koncernledningen har dock
vissa ekonomiska intressen i Bolaget till fljd av deras aktieinne-
haviBolaget).

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledamoter och/
eller koncernledningen.

Inga medlemmar i styrelsen eller koncernledningen har, under
de senaste fem aren, domts for bedréagligt beteende eller varit
foremal anklagelser eller sanktioner fran i lag eller férordning
bemyndigade och ingen medlem i styrelsen eller koncernled-
ningen har forbjudits av en domstol att inga som medlem av ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller fran att
ingd i styrelsen eller ledningen, eller annars fran att skota ett
bolags verksamhet under de senaste fem aren. Ingen av
medlemmarna i styrelsen eller koncernledningen har heller,
under de senaste fem aren, varit inblandad i ndgon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av styrelse-
ledamot, styrelsesuppleant eller som medlemmar av ett sddant
bolags ledning.

Revisorer

Bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers AB med Lennart
Danielsson som huvudansvarig revisor valdes forsta gangen vid
arsstdmman 2016.Vid drsstdamman 2018 omvaldes Pricewater-
houseCoopers AB till revisor intill slutet av arsstamman 2019,
med Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor. Lennart
Danielsson (fodd 1959) dr auktoriserad revisor och medlem i
Foreningen Auktoriserade Revisorer ("FAR”).Vid sidan om
Bolaget dr Lennart Danielsson huvudansvarig revisor for bland
annat Mekonomen Group AB. Besdksadress till Pricewaterhouse-
Coopers AB drTorsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Under rékenskapsaret 2015 var Hummelklappen i Stockholm AB
med huvudansvarig revisor Tommy Nilsson Bolagets revisorer.
Tommy Nilsson (fodd 1974) r auktoriserad revisor och medlem i
FAR. Besoksadress till Hummelklappen i Stockholm AB &r
Villagatan 19, 114 32 Stockholm.
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Bolagsstyrning

Oversikt

Bolagsstyrningen i Bolaget grundar sig pa svensk lag, huvudsak-
ligen aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Som ett bolag noterat pa Nasdag Stockholm maste
Bolaget folja Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") samt uttalan-
den fran Aktiemarknadsndamnden gallande god sed pa den
svenska aktiemarknaden.

Ett bolag ar inte skyldigt att félja samtliga regler i Koden da
Koden i sig ger utrymme for att avvika fran reglerna, under forut-
sattning att alla sddana avvikelser och de valda alternativa
|6sningarna beskrivs samt att anledningarna till avvikelserna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten (den sa kallade "folj eller
forklara"-principen).

Projektengagemang avser att folja samtliga regler i Koden fran
det att B-aktierna noteras pa Nasdaq Stockholm.

Bolagsstammor
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutande organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt.

Arsstaimman maste hallas inom sex manader efter det forega-
ende rakenskapsarets utgang for att bland annat ta upp lagstad-
gade redovisningar och rapporter, disposition av resultatet samt
bevilja ansvarsfrihet for styrelsen. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. Kallelsen till drsstdmman skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Extra bolagsstammor halls nér styrelsen anser det lampligt eller
ndr antingen revisorn eller aktiedgarna som representerar minst
10 procent av samtliga emitterade aktier skriftligen begar en
sadan extra bolagsstdmma av specifika skal. Kallelse till en extra
bolagsstdmma ska ske pa samma satt som kallelse till drsstdm-
man, enligt ovan. Enligt aktiebolagslagen maste en kallelse till en
extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore datumet fér den extra bolagsstémman, och senast
fyra veckor fére datumet for den extra bolagsstimman om den
extra bolagsstdmman ska fatta beslut om en féreslagen éndring
av bolagsordningen. Till vriga extra bolagsstéammor ska kallel-
sen ga ut tidigast sex veckor och senast tre veckor fére datumet
for stamman.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstamma inte anta nagot
forlag som sannolikt kan ge otillborliga fordelar till en aktiedgare
eller en oberoende part, till men for bolaget eller en annan aktie-
dgare i bolaget.
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Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma maste vara inford i
aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB (“Euroclear
Sweden”) pa den dag som infaller fem vardagar fore stémman
och dven anméla sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Aktiedgare far narvara vid bolagsstamman personligen eller
genom fullmakt bemyndigat ombud och far &tfoljas av hogst tva
bitréden. Det &r i regel mojligt for en aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen till
stamman.

En aktiedgare &r berattigad att rosta for samtliga aktier som aktie-
dgaren innehariBolaget.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar framfora ett drende for behandling av
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begédran harom till
styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden maste Bolaget ha en valberedning. Valberedning-
ens syfte ar att ldmna forslag betraffande ordféranden pa bolags-
stammor, kandidater till styrelseledaméter, inklusive ordféran-
den, arvoden och &vrig ersattning till varje styrelseledamot samt
ersdttning for utskottsarbete, val av och erséttning till externa
revisorer.

Vid den arsstamma som holls den 7 maj 2018 beslutades att
valberedningen fram till drsstdmman 2019 ska besta av repre-
sentanter for de tre storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna
(héringar direktregistrerade och forvaltarregistrerade aktiedgare)
i termer av rostratt som ar registrerade i Euroclear Swedens aktie-
bok per den 30 juni samt styrelsens ordférande. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den
storsta aktiedgaren. Om det sker en forandring i Bolagets dgar-
struktur efter den 30 juni 2018 men foére det datum som infaller
tre manader fore drsstdmman 2019, och om en aktiedgare som
efter denna forandring har blivit en av de tre storsta aktiedgarna i
termer av rostratt och ar registrerad i Bolagets aktiebok, framfor
en begdran till styrelsens ordférande om att delta i valbered-
ningen, ska aktiedgaren ha ratt, enligt valberedningens gott-
finnande, antingen att utse ytterligare en medlem av valbered-
ningen eller att utse en medlem som blivit utsedd av aktiedga-
ren som, efter férandringen av dgarstrukturen, inte langre &dren
av de tre storsta aktiedgarna i termer av roster. Om en represen-
tantavgar ur valberedningen innan valberedningens arbete &r
avslutat och valberedningen anser det nédvandigt att ersatta
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Bolagsstyrning

honom eller henne, ska en sadan ersattningsmedlem represen-
tera samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte langre dren av
de tre storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i turord-
ningen. Andringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggdras sd snart de uppkommer.

Sammansattningen av valberedningen for drsstdmman ska
kungoras senast sex manader fore stdmman. Ingen ersattning
utgartill valberedningens ledamaoter. Valberedningen har ratt att
begdra ersattning fran Bolaget for rimliga kostnader som dr
nodvandiga for att valberedningen ska kunna slutfora sitt
uppdrag. Valberedningens mandatperiod varar till dess att en ny
valberedning tillkdnnages.

Styrelsen

Enligt aktiebolagslagen ér styrelsen ansvarig for Bolagets organi-
sation samt forvaltningen av Bolagets verksamhet, vilket innebér
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststélla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvardera Bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
ordinarie ledamoter och hogst tio ordinarie ledamaoter, varav
samtliga valjs vid en arsstdmma for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Enligt Koden ska styrelseordférande véljas av
arsstdmman och ha ett sérskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete samt tillse att styrelsens arbete &r valorganiserat och
genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsens ordférande deltar inte i
den operativa ledningen av Bolaget.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, styrelsens
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledamo-
terna och VD. | samband med det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen dven instruktionen for VD, inklusive finansiell
rapportering.

Per datumet for detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av sju
ordinarie styrelseledaméter, utan suppleanter, som &r valda av
arsstdmman 2018 for tiden intill slutet av drsstdamman 2019. For
en presentation av Bolagets styrelse, se "Styrelse, koncernledning
och revisorer’.

Styrelsens utskott

Oversikt

For att forenkla styrelsens arbete och gora det effektivare i fraga
om ersattning och revision utser styrelsen drligen ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten utses pa hdgst
ett ar, och utses bland styrelsens ledaméter. Utskottens framsta
syfte ar att tillhandahélla forberedande och administrativt stéd
till styrelsen.
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Ersattningsutskott

Per datumet for detta Prospekt har Bolaget ett ersdttningsutskott
bestdende av tre ledaméter: Carina Malmgren Heander (ordfo-
rande), @ystein Engebretsen och Gunnar Gronkvist. Ersattnings-
utskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper,
ersdttningar och andra anstallningsvillkor f6r VD:n och koncern-
ledningen. Ersdttningsutskottets uppgifter styrs av Bolagets
instruktioner for ersattningsutskottet. Utskottet har ocksa till
uppgift att félja upp och utvdrdera Bolagets ersattningspolicy,
ersdttningsprogram och ersattningsstruktur.

Revisionsutskott

Per datumet for detta Prospekt har Bolaget ett revisionsutskott
bestdende av tre ledaméter: Britta Dalunde (ordférande), Lars-
Erik Blom och Gunnar Grénkvist. Revisionsutskottet ska bland
annat, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering samt ldmna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla rapportering-
ens tillforlitlighet, med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket satt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillférlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft, granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet och da sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster an revision,
och bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

VD och koncernledning

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar framst for den dagliga
forvaltningen och driften av Bolagets verksamhet. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och VD framgar av Bolagets arbetsord-
ning for styrelsen samt VD-instruktionerna. VD har ocksé ansvaret
for att forbereda rapporter och sammanstalla information till
styrelsemdotena samt for att presentera sadant underlag pa
styrelsemdtena.

Enligt VD-instruktionerna ansvarar verkstallande direktoren for
den finansiella rapporteringen i Bolaget och maste sdledes
sakerstalla att styrelsen far fullgod information sa att styrelsen ska
kunna utvdrdera Bolagets finansiella stélining. VD ska fortl6-
pande halla styrelsen informerad om Bolagets verksamhet,
verksamhetsresultat och finansiella stélining, samt om even-
tuella ¢vriga villkor eller omstandigheter som inte kan anses vara
av ovasentlig betydelse fér Bolagets aktiedgare.
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Ersattning och anstallningsvillkor

Styrelsen

De ersattningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive ordfo-
randen, faststélls genom beslut pa drsstamman. Pa Bolagets
arsstamma den 7 maj 2018 beslutades att erséttning ska utga till
styrelsens ordférande med 350 000 kronor samt att ersdttning till
ovriga ledamoter ska utga med 175 000 kronor. Vidare besluta-
des att arvode for arbete i revisionsutskott ska utga med 80 000
kronor till ordféranden och 40 000 kronor till vriga ledamaoter i
utskottet. Vidare beslutades att arvode for arbete i erséttnings-
utskottet ska utga med 40 000 kronor till ordféranden och 20 000
kronor till dvriga ledamoter i utskottet. Styrelsens ledamoter har
inte ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelse-
ledaméter har upphort.

Av foljande tabell framgar de erséttningar som har utgatt till
Bolagets styrelse under 2017 (belopp i kronor):

Namn Styrelsearvode
Gunnar Gronkvist 390 000
Lars-Erik Blom 185 000
Britta Dalunde 210000
Qystein Engebretsen 175000
Carina Malmgren Heander 190 000
Per Goransson” -
Per-Arne Gustavsson? -
Totalt 1150000

1) PerGoransson ingick i koncernledningen under 2017 och erhéll dérfor ingen erséttning som
styrelseledamot under rakenskapsaret.
2) Valdes till styrelseledamot pa drsstamman den 7 maj 2018.

VD och koncernledning

Oversikt

Projektengagemangs ersattningsriktlinjer antas av bolags-
stdmman. Individuell erséattning till VD:n godkénns av styrelsen,
medan individuell ersattning till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen beslutas av VD:n med godkénnande fran styrelsens
ordférande. Samtliga beslut om individuell erséttning till
medlemmar i koncernledningen ligger inom ramen for de
ersattningsriktlinjer som har antagits av bolagsstamman.

Bolagsstyrning

I enlighet med Koncernens ersattningsriktlinjer har Bolagets
styrelse beslutat om ett program for kortsiktig rorlig ersattning
till VD och koncernledningen. Utfallet i detta program bestdms
av uppfyllandet av uppsatta mal. For sdval VD som dvriga
koncernledningen dr det maximala utfallet 50 procent av den
arliga fasta I6nen (vilket avser fast, under dret intjdnad kontant
|6n exklusive pensionstilldgg, fdrmaner och liknande). Berdknat
pa koncernledningens nuvarande sammansattning uppskattar
Projektengagemang att de totala kostnaderna fér programmet
kan uppga till 3,6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid
ett maximalt utfall.

Uppsdigningstid och avgdngsvederlag

ForVD géller en uppsagningstid om sex manader om hans
anstallningsavtal avslutas av Bolaget eller VD. Fem &vriga
medlemmar av koncernledningen har ocksa en uppsagningstid
om sex manader, om Bolaget eller den ledande befattnings-
havaren avslutar avtalet.

VD har ratt till ett avgdngsvederlag uppgdende till tolv mdnads-
|dner, om hans anstallningsavtal avslutas av Bolaget. Johan
Renvall, Peter Edstrand och Peter Sandberg har ratt till ett
avgangsvederlag uppgdende till sex mdnadsléner, avréknat mot
ny inkomst. Hans Paulsson, Mathias Thorsson och Nicke Rydgren
har ratt till ett avgdngsvederlag uppgdende till tre manadsloner.

Vidare har Bolaget tréffat ett konsultavtal med Fiduciam
Ekonomi AB varigenom Krister Lindgren utsetts till IR-chef (IRO).
Kontraktet I6per med sex manaders uppsagningstid och haren
|6ptid pa tolv manader efter Bolagets notering pa Nasdaq
Stockholm.

Utdver de betalningar som anges ovan har ingen medlem av
koncernledningen ratt till ersattning efter avslutad anstallning.

Ersdittning

Av foljande tabell framgar de ersattningar som har utgatt till
medlemmarna i koncernledningen under 2017 (belopp i
kronor):

Namn Grundl6n Ovriga férmaner Pensionskostnad” Totalt
Per Hedebéck, VD? 621000 14 000 184 000 819000
Per-Arne Gustavsson, VD? 1773000 34000 387000 2194000
Ovriga medlemmar av

koncernledningen (5 personer) 6462 000 158 000 950 000 7570000
Summa 10006 000 206 000 1521000 11733000

1) Perden 31 december 2017 uppgick Bolagets kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner till 61,5 miljoner kronor enligt arsredovisningen. Inga andra belopp har avsatts eller ackumulerats for att

tillhandahélla pensioner eller liknande férmaner till den nuvarande koncernledningen.
2) PerHedebéck tilltradde som Bolagets VD den 1 oktober 2017.

3) Per-Arne Gustavsson frantradde som Bolagets VD den 1 oktober 2017 men kvarstér i Bolaget fram till och med den 31 juli 2018.
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Bolagsstyrning

Revision

Bolagets lagstadgade revisor utses vid arsstimman. Revisorn ska
granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper, tilldmpade
redovisningsprinciper samt styrelsens och verkstdllande direkto-
rens forvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse till aktiedgarna vid arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter. For information
om Bolagets revisorer, se "Styrelse, koncernledning och revisorer!

Under 2017 uppgick den totala ersattningen till Bolagets revisor
till 1,9 miljoner kronor.

Intern kontroll

Oversikt

Intern kontroll definieras brett som en process som har inrattats
av Projektengagemangs styrelse, koncernledning och évriga
medarbetare, utformad for att erbjuda en rimlig forsakran
avseende uppnaendet av de mal som avser verksamhetens
effektivitet och dndamalsenlighet samt den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet och 6verensstdammelse med tillampliga
lagar och férordningar. Styrelsens ansvar for den interna kontrol-
len regleras framst i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Information om de viktigaste inslagen i
Bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen ska varje aringa i Bolagets
bolagsstyrningsrapport.

Intern kontroll och ledning &r en integrerad del av Bolagets verk-
samhet och definieras brett som en process som har inréttats av
Bolagets styrelse, koncernledningen och évriga medarbetare,
utformad for att erbjuda en rimlig férsékran avseende uppnaen-
det av de mal som beskrivs nedan. Rutinerna for intern kontroll,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter samt &vervakning med
avseende pa den finansiella rapporteringen har utformats for att
sakerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga
lagar och regler samt andra krav som kan galla fér bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
Projektengagemangs koncernledning och évriga medarbetare.
Rutinerna for den interna kontrollen har ocksa till syfte att framja
Projektengagemangs utveckling och [énsamhet, samt sékra
Bolagets tillgdngar och upptacka eventuella bedrégerier eller
felaktigheter.

Styrelsens ansvar och skyldighet gallande den interna kontrollen
kan inte delegeras till en annan part, se "— Kontrollmiljé".

Beskrivningen av Projektengagemangs interna kontrollprocess
bygger pa COSO:s ramverk som har publicerats av Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval fér den finansiella rapporteringen
som generellt, baseras pa den dévergripande kontrollmiljé som
styrelsen och ledningen etablerat, inkluderar bland annat den
kultur och de vérderingar som styrelse och ledning kommunice-
rar och verkar utifran. Viktiga komponenter ar organisationsstruk-
tur, ledningsfilosofi och ledningsstil samt ansvar och befogen-
heter som 4r klart definierade och kommunicerade till samtliga
nivder i organisationen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner for sitt eget, ersattningsutskottets, revisionsutskot-
tet och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD, attest- och firma-
teckningsregler och finanspolicy samt gor en éversyn dver
koncernens ¢vriga policydokument. Det finns en arbetsordning
for de lokala styrelserna samt instruktioner for de lokala vd:arnai
alla koncernens bolag, och denna bygger pd samma principer
som de som géller for styrelsen for Bolaget. Projektengagemang
har vidare policyer och riktlinjer gdllande ekonomisk informa-
tion, finanspolicy och ekonomihandbok, kommunikation,
[T-sdkerhet, CSR, krishantering, HR samt kvalitet och miljé. Dessa
policyer och riktlinjer bildar grund fér god intern kontroll.

Projektengagemang har attest- och firmateckningsregler som
klart reglerar vilka befogenheter som finns pa varje niva, fran den
enskilde konsulten till Bolagets styrelse. Omraden som regleras
ar exempelvis avgivande av anbud, investeringar, hyres- och
leasingavtal, omkostnader och garantier.

Genom revisionsutskottet dvervakar styrelsen att de interna
kontrollerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rappor-
tering till styrelsen fungerar pa lampligt sétt genom antagande
och uppféljning av dessa policyer och rutiner. Den interna
kontrollen stdds av en riskkarta som redovisas i anslutning till
respektive process. Resultatet redovisas for revisionsutskottet.
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Risker, riskbedomningar och kontrollaktiviteter

Oversikt 6ver Projektengagemangs riskrapportering

Rapportering Risk

Manad Kvartal

AO i Sammanstdllining
Analys & atgdrdsplan AO/Division

Underlag
Riskrevision chef C2
(hogst risk i processerna)
Internkontroller
Egenkontroller

Analys & dtgdrdsplan

Underlag
Utveckling processmal
Awvikelser och forbattringsforslag
Revisioner (interna och externa)
Riskanalys och riskkartering
Internkontroller

Risker
1. Sélj 10. Rekryteringsrisk
2. Pris 11. Forvarvsrisk

12. Associationsrisk

13. Risk att medarbetare slutar
5. Produktivitet 14. Anseende/rykte risk

6. Finansforvaltning 15. Rapporteringsrisk

7. Likviditetsplanering  16. Risk at bryta lagar

8. Ranterisk 17. Risk i tillganglighet, IT

9. Kreditrisk 18. Efterlevanderisk

sofia Wollmann 2018-02-16

3. Kostnader
4. Effektivitet

Projektengagemangs riskbedomningar syftar till att identifiera
riskerna med vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Riskbeddmningar genomférs med lampliga mellanrum eller sa
ofta det krdvs. Under normala omstandigheter, dvs.inom ramen
for den I16pande verksamheten, genomférs bedémningar vanli-
gen arligen eller vartannat ar. Varje ar kartldgger och granskar
koncernledningen riskerna utifran en strategisk plan, med
hansyn till bade interna och externa faktorer. De kartlagda
riskerna beddéms och prioriteras utifran en sa kallad riskkarta.
Utifrdn denna riskkarta tas en handlingsplan fram i syfte att elimi-
nera eller minska de kartlagda riskerna i framtiden. Ansvariga
personer och tidsfrister faststalls for de olika riskerna och hand-
lingsplanen foljs upp kvartalsvis under koncernledningens
moten, ddr nya dtgarder och/eller beslut protokollfors.

Riskhantering, riskbeddmningar och intern kontroll utgdr fran ett
certifierat verksamhetssystem som hanterar Koncernens proces-
seriden Idpande verksamheten. Uppfdljning av identifiering av
risker och hanteringen av identifierade risker sker I6pande
utifran en faststalld revisions och kontrollhantering. Ansvariga
chefer rapporterar och utvarderar manatligen verksamheten
utifran de risker som Projektengagemang identifierat, vilka
sammanstélls for beddmning och styrning av verksamheten.
Kvartalsvis sammanstélls ocksa risker utifran processer och till-
kommande rapporter. Risksammanstéliningen med beddm-
ningar av de relevanta riskerna och korrigerande atgarder till-
stalls styrelsens revisionsutskott som informerar Projektengage-
mangs styrelse. Utdver detta sker internrevision mot bakgrund
verksamhetssystemet I6pande utifran en arlig och en tredrsplan
dar vid ledningens genomgang beslutade fokusomraden sker.
Extern revision sker ocksa I6pande utifran certifieringsorgan.
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Procességarrapport

Bolagsstyrning

Operativrapport

Riskrevisionsrapport
Analys & dtgdrdsplan

Underlag
Processagarrapporter
Operativrapporter
Riskanalys och riskkartering

N %%
Arlig utvardering
och uppdatering

av riskhanteringen

Bolagets riskkarta ses dver arligen av styrelsen och eventuella
kommentarer fran styrelsen och krav pa ytterligare atgarder
protokollférs och Gverlamnas till koncernledningen. De huvud-
sakliga risker som Projektengagemang har kartlagt omfattar
risker kopplade till forsaljning av Projektengagemangs tjanster,
priser och kostnaderna for sddana tjanster samt effektivitets- och
produktivitetsrelaterade risker.

For mer information om Koncernens hantering av dess risker, se
"Operationell och finansiell éversikt — Kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om hantering av finansiella risker" | finansiella risker
ingdr dven risker i samband med Projektengagemangs internre-
dovisning och rapporteringsprocesser.

Information och kommunikation

I enlighet med externa bestéammelser offentliggér Projektenga-
gemang information om hur den interna kontrollen &r organise-
rad for att erbjuda en rimlig forsakran om tillforlitligheten till den
finansiella rapporteringen. Alla policyer och rutiner ldggs upp pa
Projektengagemangs intranat, som ar tillgangligt for samtliga
medarbetare. Dokumenten granskas regelbundet, uppdateras
vid behov och alla &ndringar meddelas till relevanta intressenter.

Alla publicerade externa rapporter bygger pa rapportering fran
allajuridiska personer i enlighet med en standardiserad rappor-
teringsrutin. Externa rapporter dr ocksa tillgangliga pa Projekten-
gagemangs webbplats.

CFO &r ansvarig for kommunikation och information, daribland
mal och ansvarsomraden fér de interna kontroller som krévs for
att stodja funktionen hos ramverket fér internkontroll.
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Bolagsstyrning

Projektengagemang har en informations- och kommunikations-
policy som reglerar bade den interna och den externa kommu-
nikationen. Informations- och kommunikationspolicyn erbjuder
bland annat vdgledning géllande informationsspridning till
allmanheten. Den har utformats i syfte att sdkerstalla att Bolaget
lever upp till kraven pa att sprida korrekt information till
marknaden.

Uppfdljning

Varje affdrsomrade har en affarscontroller och kvalitets- och
miljdansvarig som ansvarar for att sékerstalla efterlevnaden av
policyer, riktlinjer och rutiner avseende den finansiella rapporte-
ringen. Projektengagemangs affarscontroller ansvarar ocksa for
riktigheten och fullstdndigheten i rapporterad finansiell informa-
tion. Kvalitets- och miljdansvarig ansvarar for att rutiner och
lagkrav efterlevs. Som ett ytterligare starkande av den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen tas varje ar ett frage-
formuldr (s kallat self assessment) géllande intern kontroll fram
och tillstalls samtliga affarscontrollers i Koncernen. Frageformu-
laret inriktar sig pa att sakerstalla att vasentliga interna kontroller
fungerar géllande den finansiella rapporteringen. De inkomna
svaren analyseras, eventuella brister identifieras och dtgdrdas.
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Koncernens verksamhetssystem/ledningssystem innehdller en
rad funktioner fér ekonomisk styrning, kontroll och uppféljning.
Det finns ett rapportsystem for uppféljining av uppdrag dér
uppdragsledaren/uppdragsansvarig I6pande granskar uppdra-
gen. | rapportsystemet framtas manatligen resultat och nyckeltal
pa enhetsaffarsomrade och segmentsniva. For verksamheten
relevanta nyckeltal foljs upp veckovis pa samtliga dessa nivaer.
Varje manad sker en konsolidering av hela Koncernen, dar utfall
foljs upp mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksd i
samband med de controllermdten for divisioner som halls regel-
bundetiKoncernen. Fér den externa kommunikationen finns en
kommunikationspolicy som anger ansvarsfordelning och regler
for kommunikation med externa parter.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har uppréttat en policy i syfte att informera medarbetare
och andra berérda inom Bolaget om tillampliga regler och fére-
skrifter for Bolagets informationsgivning och de sarskilda krav
som galler for personer aktiva inom ett noterat bolag, till
exempel ndr det géller insiderinformation. | det sammanhanget
har Bolaget etablerat rutiner for att hantera spridning av infor-
mation som annu inte har offentliggjorts (en sa kallad insider-
forteckning).
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Agarforhallanden

Oversikt

Nedanstaende tabell innehaller information om de direkta och indirekta dgarférhallandena i Projektengagemang fore Erbjudandet och

direkt efter slutforandet av Erbjudandet.

Innehav efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen

Innehav efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen

Innehav fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas fullt ut)”
Antal aktier (roster) Andel aktier Antal aktier (roster) Andel aktier Antal aktier (roster) Andel aktier
Aktiedgare A-aktier B-aktier (roster) A-aktier B-aktier (roster) A-aktier B-aktier (roster)
Stérre aktiedgare?
Projektengagemang
Holding i Stockholm AB® 4391676 2128320 37,14% 4391676 851724 21,90% 4391676 851724 20,61 %
(43916 760) (2128320) (68,71 %) (43916 760) (851724) (60,99 %) (43916 760) (851724) (59,77 %)
LK Finans AB* - 957 447 545% - 1489362 6,22 % - 1489362 585%
) (957 447) (143 %) (=) (1489362) (2,03 %) (=) (1489362) (1,99 %)
Investment AB Oresund? - 957 447 545 % - 2553192 10,67 % - 2553192 10,04 %
-) (957 447) (1,43 %) ) (2553192) (3,48 %) -) (2553192) (341 %)
Aktiecigande styrelseledaméter, medlemmar i koncernledningen samt évriga aktiedgare®
Britta Dalunde” - 10500 0,06 % - 10500 0,04 % - 10500 0,04 %
(=) (10500) (0,02 %) (=) (10500) (0,01 %) (=) (10500) (0,01 %)
Hans Paulsson - 78510 0,45 % - 39255 0,16 % - 39255 0,15%
) (78510) 0,12%) ) (39255) (0,05 %) =) (39255) (0,05 %)
Gunnar Gronkvist - 22500 0,13 % - 22500 0,09 % - 22500 0,09 %
(=) (22 500) (0,03 %) (=) (22 500) (0,03 %) (=) (22 500) (0,03 %)
Peter Edstrand® - 16521 0,09 % - 16521 0,07% - 16521 0,06 %
) (16521) (0,02 %) ) (16521) (0,02 %) ) (16521) (0,02 %)
Peter Sandberg?” 309000 163500 2,69 % 309000 21750 1,38% 309000 21750 1,30%
(3090 000) (163 500) (4,85 %) (3090 000) (21 750) (4,24 %) (3090 000) (21 750) (4,15 %)
Per Hedebéck - 53238 0,30 % - 53238 0,22 % - 53238 021 %
) (53238) (0,08 %) ) (53238) (0,07 %) ) (53238) (0,07 %)
Per Goransson'” 4500 2250 0,04 % 4500 - 0,02 % 4500 - 0,02 %
(45 000) (2 250) (0,07 %) (45 000) ) (0,06%) (45 000) ) (0,06 %)
Johan Renvall - 48 000 0,27 % - 48 000 0,20 % - 48 000 0,19%
(=) (48 000) (0,07 %) (=) (48 000) (0,07 %) (=) (48 000) (0,06 %)
Nicke Rydgren™ - 45000 0,26 % - 45000 0,19% - 45000 0,18%
-) (45 000) (0,07 %) ) (45 000) (0,06 %) ) (45 000) (0,06 %)
Mathias Thorsson - 5004 0,03 % - 5004 0,02 % - 5004 0,02 %
(=) (5004) (0,01 %) (=) (5004) (0,01 %) (=) (5004) (0,01 %)
Minoritetsaktiedgarna exklusive
styrelseledaméter, medlemmar
i koncernledningen och
ovriga aktiedgare som inte
erbjuder befintliga aktiedgare
aktier i Erbjudandet’? 659148 5336544 34,16 % 659 148 3175514 16,02 % 659 148 3175514 15,07 %
(6591480) (5336544) (17,80 %) (6591480) (3175514) (13,31 %) (6591480) (3175514) (13,04 %)
Ovriga aktiedgare 131676 2233461 13,47 % 131676 2233461 9,88 % 131676 2233461 9,30%
(1316760) (2233461) (5,30 %) (1316760) (2233461) (4,84 %) (1316760) (2233461) (4,74 %)
Summa 5496000 12058242 100,00 % 5496000 10565021 67,10 % 5496000 10565021 63,14 %
(54960000) (12058242) (100,00%) (54960000) (10565021) (89,27 %) (54960000) (10565021) (87,48 %)
Nya aktiedgare'™ - - - - 7876200 32,90% - 9376779 36,86 %
(=) (=) (=) (=) (7 876 200) (10,73 %) (=) (9376779) (12,52 %)
Summa 5496000 12058242 100,00 % 5496000 18441221 100,00 % 5496000 19941800 100,00 %
(54960000) (12058242)  (100,00%) (54960000) (18441221) (100,00%) (54960000) (19941800) (100,00 %)

1) Det maximala antalet B-aktier som far sdljas under Overtilldelningsoptionen &r 1 500 579.

2) Avser aktiedgare med ett innehav éverskridande 5 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

3) Styrelseledamoterna i Bolaget Per-Arne Gustavsson och Per Goransson innehar aktier i Projektengagemang Holding i Stockholm AB, vars verksamhetsadress ar Mailbox 2451,111 75 Stockholm,
motsvarande 50,5 procent respektive 49,5 procent av aktierna i detta bolag.

4) Lars-Erik Blom innehar aktier genom LK Finans AB. Ankarinvesterare som har &tagit sig att forvarva cirka 5 procent av aktierna i Erbjudandet.

5) Ankarinvesterare som har dtagit sig att forvarva cirka 14 procent av aktierna i Erbjudandet.

6) Avser eget aktieinnehav samt innehav for nérstdende fysiska och juridiska personer samt aktieinnehav i en kapitalforsakring, savél direkt som indirekt. Indirekt innehav har i forekommande fall
berdknats baserat pa innehavd procentandel i den direkta dgaren. Styrelseledaméterna Per-Arne Gustavsson och Per Goransson innehar aktier i genom Huvuddgaren.

7) Britta Dalunde innehar aktier genom Pamagi Advisory AB.

8) Peter Edstrand innehar aktier indirekt genom Peter Edstrand Konsult AB.

9) Peter Sandberg innehar aktier direkt och indirekt genom Heroine Holding AB.

10) Avser indirekt innehav via G-Trading AB.

11) Nicke Rydgren innehar aktier indirekt genom Fieldbranch Partners AB.

12) Avseren grupp om totalt cirka 180 befintliga aktiedgare i Bolaget, bestdende av framfor allt anstéllda och fére detta anstallda i Koncernen, vilka har ingatt avtal med Huvudagaren om forsalining av
B-aktier. Dessa B-aktier erbjuds foljaktligen av Huvudagaren for Minoritetsaktiedgarnas rakning. Huvudégaren erhdller likviden frén forsaljningen av 1 276 596 B-aktier. Ingen enskild Minoritetsaktie-
4gare innehar aktier i Bolaget motsvarande 5 procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

13) Avser personer som erhaller B-aktier som ett resultat av tilldelningen i Erbjudandet, inklusive Ankarinvesterarna, som ej ar befintliga aktieagare, Swedbank Robur Fonder AB (cirka 18 procent) och
Humle Smabolagsfond (cirka 7 procent) (se "Legala frdgor och kompletterande information - Ataganden frén Ankarinvesterarna”).
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Agarférhallanden

Efter Erbjudandet kommer Huvudagaren att kontrollera cirka
21,9 procent av aktierna och 61,0 procent av résterna i Bolaget,
forutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, respektive
20,6 procent av aktierna och 59,8 procent av résterna om Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut. Huvuddgaren kommer
foljaktligen att utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget efter
Erbjudandet. Som ett noterat bolag kommer Bolaget att vara
foremal for ett omfattande ramverk av lagar och regler avsedda
att, bland annat, forhindra missbruk av en majoritetsaktiedgare.
Dessa lagar och regler omfattar, men dr inte begrénsade till,
bestdmmelser som skyddar minoritetsaktiedgare i aktiebolags-
lagen samt Nasdag Stockholms regelverk.

Aktiedgaravtal

Huvudéagaren och vissa andra aktiedgare har ingatt ett aktiedgar-
avtal avseende aktier i Bolaget. Aktiedgaravtalet kommer auto-
matiskt att upphora i samband med forsta dag for handel, med
undantag for vissa sedvanliga bestammelser s som sekretess.

Efter Erbjudandets fullféljande kommer, sdvitt styrelsen kanner
till,ingen av Bolagets aktiedgare vara part till ndgot aktiedgar-
avtal eller ndgon liknande éverenskommelse relaterad till
Bolagets aktier. Darutover kanner styrelsen inte till nagra avtal
eller liknande 6verenskommelser som kan leda till en férandring
av kontrollen 6ver Bolaget.

Lock-up-ataganden
Se "Legala frdgor och kompletterande information — Avtal om
placering av aktier".
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Aktier och aktiekapital

Nedan foljer en sammanfattning av viss information rérande Bolagets aktier och vissa villkor for bolagsordningen,
samt svensk lag som géller per dagen for detta Prospekt. Denna sammanfattning innehaller vasentligen all informa-
tion angdende aktierna. Sammanfattningen goér dock inte ansprak pa att vara fullstandig och é&r till alla delar villkorad

av bolagsordningen och tillamplig svensk lag.

Oversikt

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
1000 000 kronor och inte Gverstiga 4 000 000 kronor, och antalet
aktier far inte understiga 10 000 000 och inte Gverstiga

40000 000. Per dagen for detta Prospekt uppgick Bolagets
aktiekapital till 1 950 471,34 kronor fordelat pa totalt 17 554 242
aktier. Aktierna & denominerade i kronor och varje aktie har ett
kvotvdrde om 0,11 kronor. Aktierna i Bolaget har emitterats i
enlighet med svensk ratt. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda
och fritt Gverlatbara.

Fore Erbjudandet fanns det ingen publik marknad for Bolagets
aktier. Handeln i Bolagets B-aktier berdknas paborjas omkring
den 19juni 2018. Aktierna som omfattas av Erbjudandet &r inte
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkops-
erbjudande har [amnats avseende de erbjudna B-aktierna under
innevarande eller foregdende rakenskapsar.

Nyemission av aktier i samband

med erbjudandet

Bolagets styrelse har for avsikt att, med stéd av bemyndigande
fran arsstamman som holls den 7 maj 2018, besluta om en
nyemission av B-aktier. Ratt att teckna de nya B-aktierna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma allméan-
heten och institutionella investerare i Sverige och vissa institutio-
nella investerare i andra jurisdiktioner. Genom nyemissionen
forvantas Bolaget tillféras cirka 267 miljoner kronor efter avdrag
for kostnader relaterade till Erbjudandet. Under férutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo férvantas Bolaget
tillforas cirka 338 miljoner kronor efter avdrag for kostnader rela-
terade till Erbjudandet.

Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer antalet nyemit-
terade B-aktier att uppga till 6 382 979. Sdledes kommer antalet
B-aktier i Bolaget att, efter Erbjudandets genomférande

Oka frdn 12058 242 till 18 441 221, motsvarande en 6kning med
52,9 procent. For befintliga aktiedgare uppkommer saledes en
utspadning om 6 382 979 nya aktier, motsvarande 26,7 procent av
det totala antalet aktier efter Erbjudandets genomférande. Férut-
satt att nyemissionen fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo kommer antalet nyemitterade B-aktier att uppga
till 7 883 558. Saledes kommer i sddana fall antalet B-aktier i Bolaget
att, efter Erbjudandets genomférande dka fran 12 058 242 till

19 941 800, motsvarande en 6kning om 65,4 procent. For befint-
liga aktiedgare uppkommer sdledes i sddana fall en utspadning
om totalt 7 883 558 nya aktier, motsvarande 31,0 procent av det
totala antalet aktier efter Erbjudandets genomférande.

Nyemissionen férvantas registreras hos Bolagsverket omkring
den 19juni 2018.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Oversikt

Aktier i Bolaget ska kunna ges ut i tva serier, A-aktier och B-aktier.
Aktierna som omfattas av Erbjudandet & samma slag, B-aktier.
Bolagets bolagsordning innehaller ett omvandlingsférbehall
enligt vilket aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie av
serie B. Agare till aktie av serie A d4ger narsomhelst rétt att
pafordra att hela eller del avinnehavet av aktier av serie A
omvandlas till aktie av serie B. Begdran om omvandling ska goras
skriftligen hos bolagets styrelse och ska innehalla uppgift om det
antal aktier av serie A som énskas omvandlade. Styrelsen ska
darefter omgdende anméla omvandlingen for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen dr verkstalld nar registrering skett
och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret. Rattig-
heter férenade med aktier som emitterats av Bolaget, inklusive
de som foljer av bolagsordningen, far endast éndras i enlighet
med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

A-aktier medfor tio roster och B-aktier en rost. Varje aktiedgare
har rétt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bola-
gets tillgdngar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation.
Bolagets aktier som &r féremal for Erbjudandet kommer i alla
avseenden att betraktas som likstdllda med varandra samt med
alla befintliga aktier, och ge innehavarna ratt att delta i utbetal-
ningen av utdelning for férsta gangen per det utbetalnings-
datum som infaller nérmast efter noteringen av aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga
aktiedgare som dr registrerade aktiedgare i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken pa av bolagsstéamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelningen
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Aktier och aktiekapital

utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som
ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran &r fore-
mal for en preskriptionstid om tio ar. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskrankningar i ratten till utdelning for aktiedgare
med hemvist utanfor Sverige. Aktiedgare som saknar skatteratts-
lig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kallskatt. Se
aven "Skattefragor i Sverige”.

Foretradesratt till teckning av nya aktier

Om Bolaget genom en kontantemission eller kvittningsemission
emitterar nya aktier av serie A och serie B ska samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier som innehades fére emissionen.

Om Bolaget genom en kontantemission eller kvittningsemission
emitterar teckningsoptioner eller konvertibler ska aktiedgare ha
foretrddesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen

gallde de aktier som kan komma att tecknas pa grund av
optionsratten, respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att konverteras till.

Det finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som
begransar mojligheten att besluta om en kontant- eller en
kvittningsemission med en avvikelse fran befintliga aktiedgares
foretradesratt, i enlighet med aktiebolagslagen.

Vid en 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier
av samma slag som finns sedan tidigare. Gamla aktier av visst
aktieslag ska medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrdnkning i mojligheten att
genom fondemission, efter andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Aktiekapitalets utveckling

Av foljande tabell framgar férandringarna i Bolagets aktiekapital
under aren fore detta Prospekt, samt fordndringar som kommer
att ske i samband med noteringen av Bolagets B-aktier pa
Nasdag Stockholm:

Forandring av Totalt

Forandring av aktiekapitalet  aktiekapital Totalt
Ar Héandelse antal aktier  Antal A-aktier  Antal B-aktier (SEK) (SEK) antal aktier
2015 - - 2000000 1000000 - 1000000 3000000
2015 Nyemission 84 000 2056 000 1028 000 28 000 1028 000 3084000
2015 Nyemission 1916351 2056000 2944351 638783,67 166678337 5000351
2015 Nyemission 851063 2056 000 3795414 283 687,67 1950471,34 5851414
2016 - - 2056 000 3795414 283 687,67 1950471,34 5851414
2017 - - 2056 000 3795414 283 687,67 1950471,34 5851414
2018 Konvertering av A-aktier till B-aktier - 1832000 4019414 - 1950471,34 5851414
2018 Split3:1 11702828 5496 000 12058242 - 195047134 17 554 242
2018 Nyemission inom ramen 6382979 5496 000 18441 221 709 219,89 2659691,24 23937221

for Erbjudandet”??

1) Se’-Nyemission av aktier i samband med Erbjudandet”.

1S)

Berakningen av antalet nya B-aktier i Erbjudandet &r baserad pé att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas. Styrelsen kommer omkring den 18 juni 2018, med stéd av

bemyndigande lamnat vid drsstdmman den 7 maj 2018, besluta om emission av 6 382 979 B-aktier i samband med Erbjudandet enligt detta Prospekt. Det maximala antalet B-aktier som kan komma att
emitteras under Overtilldelningsoptionen &r 1 500 579. Férutsatt att nyemissionen fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer antalet B-aktier i Bolaget séledes att, efter
Erbjudandets genomforande, dka fran 12 058 242 till 19 941 800, innebérande en 6kning av aktiekapitalet fran 1 950 471,34 kronor till 2 826 422,25 kronor.

@

Aktierna kommer av emissionstekniska skal att tecknas av Sole Global Coordinator for de teckningsberattigades rékning i enlighet med detta Prospekt. De aktier som omfattas av nyemissionen i

Erbjudandet kommer dérvid att emitteras till en kurs per aktie motsvarande aktiernas kvotvérde (cirka 0,11 kronor) varefter Sole Global Coordinator, for de teckningsberattigades rakning, kommer att
lamna ett kapitaltillskott till Bolaget med ett belopp per aktie som motsvarar skillnaden mellan Erbjudandepriset och teckningskursen om 47 kronor per aktie

Utdelningshistorik

Per dagen for detta Prospekt har utdelning om 0,50 kronor per
aktie betalats ut for rdkenskapsaret 2015 och utdelning om 2,00
kronor per aktie betalats ut for rdkenskapsaret 2017. Ingen
utdelning har betalats ut for rakenskapsaret 2016.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Bolaget har inga utestaende vardepapper som gar att omvandla
till eget kapital, teckningsoptioner eller vriga aktierelaterade
finansiella instrument.

118

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier &r registrerade hos, och aktieregistret forvaltas av,
det datoriserade aktieregister som administreras av Euroclear
Sweden (Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktiebrev har, eller
kommer att, utfardas for Bolagets aktier. ISIN-koden fér Bolagets
B-aktier &r SE0011337666.

Ansokan om upptagande till handel

Bolagets styrelse har ansokt om att Bolagets B-aktier ska upptas
till handel pa Nasdag Stockholm. Nasdag Stockholms bolags-
kommitté har den 16 maj 2018 beslutat att uppta Bolagets
B-aktier till handel pd Nasdag Stockholm pa sedvanliga villkor,
daribland att spridningskravet for Bolagets aktie ar uppfyllt. Kort-
namnet for Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm kommer att
vara PENG.
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Bolagsordning

Bolagsordning antagen vid extra bolagsstdmma den 4 juni 2018.

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Projektengagemang Sweden AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolagets ska bedriva teknisk och administrativ konsultverksam-
het dvensom idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst 1 000 000 kronor och hdgst
4000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier och aktieslag

Antalet aktier ska vara ldgst 10 000 000 stycken och hdgst

40 000 000 stycken.

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A och serie B. Aktie av
serie A medfor tio roster och aktie av serie B en rost. Aktier av
respektive serie kan ges ut till ett antal motsvarande maximala
aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av
aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte de sélunda erbjudna aktierna récker fér den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie B, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut dger.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler genom kontantemission eller kvittningsemission, har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om
emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
nu sagts ska inte innebédra nagon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring i bolagsord-
ningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Styrelse och revisor

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio styrelseledamoter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med eller utan
revisorsuppleant.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Industri.

§ 9 Bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman,
varvid antalet bitrdden ska uppges. Denna dag fér inte vara
sondag, annan allméan helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore bolagsstdmman.

Arsstamma ska hallas rligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa drsstdamman ska féljande drenden
forekomma till behandling.

(1) Valav ordférande vid bolagsstdmman (arsstdmman).

(2) Upprattande och godkannande av rostlangd.

(3) Valavenellertvajusteringsman.

(4) Prévande av om stamman blivit behérigen sammankallad.
(5) Godkédnnande av dagordning.

(6) Framldggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt i forekommande fall koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.
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Bolagsordning

(7) Beslut

(@)  omfaststallande av resultatrakning och balansrékning
samt i forekommande fall koncernresultat och
koncernbalansrékning

(b)  omdispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrékningen

(0 omansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstéllande direktoren.

(8) Faststallande av arvoden for styrelsen och revisorerna.
(9) Valav styrelse och revisorer.

(10) Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets rdkenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

§ 12 Omvandlingsforbehall

Aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till
aktie av serie A dger ndrsomhelst ratt att pafordra att hela eller
del avinnehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie
B.Begdran om omvandling ska goras skriftligen hos bolagets
styrelse och ska innehalla uppgift om det antal aktier av serie A
som dnskas omvandlade. Styrelsen ska darefter omgdende
anmala omvandlingen for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.
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Legala fragor och kompletterande

information

Allman bolagsinformation och annan juridisk

information
Bolagets firma och handelsbeteckning ar Projektengagemang

Sweden AB. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bilda-
des den 4 juli 1988 och registrerades hos Bolagsverket den 19 juli

1988. Koncernen grundades och bérjade bedriva verksamhet
under 2006. Bolaget har sitt sdte i Stockholms kommun, Stock-

holms 1an och Bolagets organisationsnummer dr 556330-2602.

Enligt bolagsordningen &dr Bolagets verksamhetsféremal att
bedriva teknisk och administrativ konsultverksamhet dvensom
idka darmed foérenlig verksamhet. Verksamheten bedrivs i enlig-

het med aktiebolagslagen.

Bolaget dr moderbolag i Koncernen, vilken per dagen for detta
Prospekt bestdr av nedanstdende 57 dotterbolag i tva lander. Av
foljande tabell framgdr Koncernens legala struktur.

Dotterbolag Ort Aktier och roster
PE Infrastruktur AB Stockholm 100
Ferrivia AB Stockholm 100
Projektengagemang Vattenpartner Sverige AB Malmo 100
Projektengagemang Mark Holding i Sverige AB Stockholm 100
Novamark AB Stockholm 100
Internsignal Sweden AB Hudiksvall 100
Projektengagemang Installation i Uppsala AB Uppsala 100
Projektengagemang VVS i Stockholm AB Stockholm 100
Projektengagemang Installation i Eskilstuna AB Eskilstuna 100
Projektengagemang VS i Orebro AB Orebro 100
Projektengagemang Energi &Klimatanalys AB Stockholm 100
EFOUR AB Stockholm 100
Projektengagemang Aria AB Rattvik 100
Projektengagemang Matningsteknik AB Stockholm 100
Projektengagemang Inside & Outside i Dalarna AB Rattvik 100
Projektengagemang Process & Verksamhetsstyrning i Stockholm AB Stockholm 100
Soleed Sweden AB Stockholm 100
Soleed Production AB Stockholm 100
Projektengagemang Projektledning i Sverige AB Stockholm 100
Projektengagemang Projektledning Hus AB Stockholm 100
Projektengagemang Byggnadsinformation i Stockholm AB Stockholm 100
PE-KNSS AB Kdping 100
Projektengagemang Fastighetsutveckling AB Stockholm 100
Projektengagemang Agera VS Design AB Goteborg 100
Projektengagemang Industri & Energi i Sverige AB Skovde 100
Projektengagemang i Oresund AB Stockholm 100
PE MEA AB Mariestad 100
PE Arkitektur Sverige AB Visby 100
Arkitektkontoret Vallgatan Acron AB Kungsbacka 100
Projektengagemang Koksarkitekterna AB Stockholm 100
PE Arkitektur Skaraborg AB Skovde 100
Arkitekturum AB Mariestad 100

PE Arkitektur Sodra Sverige AB Malmo 100
Kvarnstréom Arkitektkontor Aktiebolag Goteborg 100
Temagruppen Sverige AB Stockholm 100
Projektengagemang Finans i Stockholm AB Stockholm 100
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Legala fragor och kompletterande information

Dotterbolag, forts Ort Aktier och roster
KNSS-Gruppen Koping 100
SN Elteknik AB Koping 100
Inspector TP Aktiebolag Stockholm 100
Torsten Palmqvist Aktiebolag Stockholm 100
Projektengagemang Byggkonsult Sverige AB Képing 100
Byggkonsult KNSS Projekt AB Képing 100

LN Akustikmiljo AB Stockholm 100
Tellstedt i Goteborg AB Goteborg 100
PE El, Tele och Sakerhet AB Stockholm 100
Projektengagemang Elmiljo Sverige AB Stockholm 100
Projektengagemang GMKI Elkonsult AB Malmo 100

HJR Projekt-EL Aktiebolag Stockholm 100
Brandgruppen i Sverige AB Stockholm 100

Energi &VVS-planering i Helsingborg AB Helsingborg 100
Sture Byberg Ingenjorsbyra Aktiebolag Goteborg 100
Eromgivning AB Stockholm 100
PE-Aristi Chennai, Indien 60

Konkret Radgivande Ingenjorer i Sthim AB Stockholm 100
ROOF Arkitekter AB Orebro 100
ROOF Redovisning AB Orebro 100
Smedjan Projektledning AB Goteborg 100

Vasentliga avtal

Nedan foljer de enda avtal som Bolaget ingdtt och som &r, eller
kan ha varit, vasentliga under de tre ar som foregdtt dagen for
detta Prospekt, eller som ingatts av Bolaget och innehaller
bestdmmelser enligt vilka ndgon medlem i Projektengagemangs
koncernledning har skyldigheter eller rattigheter som ér, eller
kan vara, vasentliga for Koncernen i dess helhet per dagen for
detta Prospekt.

Kreditfaciliteter
Se "Operationell och finansiell 6versikt — Likviditet och kapital-
resurser - Skuldsdittning’.

Aktiedgaravtal med PE-Aristi

Den 14 juni 2015 ingick Projektengagemang ett aktiedverldtelse-
avtal varigenom Projektengagemang férvarvade 60 procent av
aktierna i Aristi Projects & Engineering Private Ltd ("PE-Aristi").
Resterande 40 procent innehas av PE-Aristis fyra grundare. Enligt
aktiedgaravtalet dem emellan ska PE-Aristis grundare anses ha
nyckelkompetens i PE-Aristi. Styrelsen ska besta av fyra personer
varav Projektengagemang har ratt att utse tva representanter
och grundarna tva. Det foreligger inga krav pa kapitaltillskott
utan PE-Aristi ska finansiera sig sjalvt. Om PE-Aristi inte kan finan-
siera sig sjalvt ar Projektengagemangs finansiella beslut
bindande fér bdde PE-Aristi och grundarna. Projektengagemang
far utse en extern granskare som gar igenom PE-Aristis bokforing
och annan dokumentation. Den externa granskaren ska sedan
avlagga rapport till Projektengagemang, och PE-Aristi far e]
begdra att ta del av denna rapport. Ett vasentligt brott mot aktie-
dgaravtalet utan lakning inom 30 dagar fran meddelande dérom
innebar att skadelidande far forvérva skadegérande parts aktier i
PE-Aristi. Om PE-Aristi eller grundarna bryter mot den anti-
korruptionspolicy som féljer av Projektengagemangs
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Uppférandekod har Projektengagemang ratt att frdntrdda avtalet
med omedelbar verkan.

Aktiedgaravtalet ar giltigt tom 31 dec 2035 eller till och med att
endast en dgare aterstar.

Avtal om placering av aktier

Bolaget, Huvudadgaren och Sole Global Coordinator avser att
ingd ett avtal om placering av aktier i Bolaget omkring den 18
juni 2018 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att
Placeringsavtalet ingds, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att
Placeringsavtalet inte sdgs upp. | Placeringsavtalet kommer Sole
Global Coordinator dtaga sig att formedla kopare till eller, for det
fall Sole Global Coordinator misslyckas med detta, sjélv kdpa de
aktier som omfattas av Erbjudandet till Erbjudandepriset.

Placeringsavtalet foreskriver att Sole Global Coordinators dtagan-
den att formedla kopare till eller, for det fall Sole Global Coordi-
nator misslyckas med detta, sjalv kdpa de aktier som omfattas av
Erbjudandet, &r villkorade bl.a. av att de garantier som ldmnas av
Bolaget ar korrekta, att inga handelser intrédffar som har vasentlig
negativ inverkan pa Bolaget samt vissa andra villkor. Sole Global
Coordinator kan sdga upp Placeringsavtalet fram till och med
likviddagen, den 21 juni 2018, om nagra vasentligt negativa
handelser intraffar, om de garantier som Bolaget givit Sole Global
Coordinator skulle visa sig brista eller om nagra av de 6vriga vill-
kor som féljer av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan
angivna villkor inte uppfylls och om Sole Global Coordinator
sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant
fall kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier genom-
foras under Erbjudandet. | Placeringsavtalet kommer Bolaget att
ata sig att ersdtta Sole Global Coordinator for vissa krav under
vissa villkor.
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I samband med Erbjudandet kommer omkring 400 befintliga
aktiedgare” i Bolaget att dta sig, med vissa undantag, att inte sdlja
sittinnehav under en lock-up-period ("Lock-up-period”). Dessa
aktiedgare ar framfor allt nuvarande eller fore detta anstéllda,
nuvarande eller fére detta konsulter och tidigare dgare av bolag
som forvérvats av Projektengagemang. Lock-up-perioden for
dessa aktiedgare, inklusive Minoritetsaktiedgare som inte ar
styrelseledaméter eller ingar i koncernledningen, kommer att
vara 180 dagar fran och med forsta handelsdagen i Bolagets
aktier. Lock-up-perioden fér Huvuddgaren samt aktiedgande
styrelseledamoter och medlemmar i koncernledningen kommer
att vara 360 dagar fran och med dagen for Placeringsavtalet.
Lock-up-perioden for LK Finans AB kommer att vara 360 dagar
frdn och med forsta handelsdagen i Bolagets aktier och dtagan-
det kommer att omfatta bade befintligt innehav och de aktier
som LK Finans AB forvarvar som Ankarinvesterare i Erbjudandet.
Lock-up-perioden fér Investment AB Oresund kommer att vara
180 dagar fran forsta handelsdagen i Bolagets aktier och dtagan-
det kommer att omfatta befintligt innehave, men inte de aktier
som Investment AB Oresund férvarvar som Ankarinvetserare i
Erbjudandet. Efter utgangen av Lock-up-perioden kan vérde-
pappren komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan paverka
marknadspriset pa Bolagets aktier. Sole Global Coordinator kan
komma att medge undantag fran ifrdgavarande dtagande.
Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig bland annat att,
med vissa undantag, under en period av 180 dagar fran och med
dagen for Placeringsavtalet, inte utan skriftligt medgivande fran
Sole Global Coordinator (i) erbjuda, pantsatta, tilldela, emittera,
sdlja, dta sig att sélja eller annars Overfora eller avyttra, direkt eller
indirekt, nagra aktier i Bolaget eller ndgra andra vérdepapper
som kan konverteras till eller majliga att utnyttja eller byta till
sddana aktier, eller (i) inga swap-avtal eller andra arrangemang
som helt eller delvis Gverlater den ekonomiska risken férknippad
med dgandet av aktier i Bolaget.

Legala frdgor och kompletterande information

Med undantag fér LK Finans AB och Investment AB Oresund
kommer inte Ankarinvesterarna vara foremal for
lock-up-ataganden.

Ankarinvesterare

Ataganden fran ankarinvesterare

Ankarinvesterarna har atagit sig att férvarva sammanlagt upp till
19,7 procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandets genom-
férande, under antagande om att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo. Swedbank Robur Fonder AB, Investment AB
Oresund, Humle Smabolagsfond och LK Finans AB har tagit sig
att forvarva aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset, motsva-
rande 8,0 procent, 6,3 procent, 3,3 procent respektive 2,1 procent,
av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget efter Erbjudandets
genomférande, under antagandet om att Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas till fullo, villkorat bl.a. av att (i) forsta dag for handel

i aktierna intréffar senast den 30 juni 2018, (i) varje Ankar-
investerare erhdller full tilldelning i férhallande till sitt dtagande,
(iii) Bolagets totala marknadsvarde efter slutférandet av Erbjudan-
det inte dverstiger 1 197 miljoner kronor, och (iv) att det inte sker
nagra férandringar av informationen i Prospektet som skulle krava
registrering av ett tilldggsprospekt. Baserat pa Erbjudandepriset
uppgar Bolagets marknadsvarde efter Erbjudandets genomfor-
ande till 1 196 miljoner kronor. Om dessa villkor inte &r uppfyllda
kan Ankarinvesterarna inte alaggas att forvarva aktier.

Ankarinvesterarna erhaller ingen ersattning for sina respektive
ataganden och Ankarinvesterarnas investering gors till
Erbjudandepriset. Dessa dtaganden ar emellertid inte saker-
stdllda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantséttning eller
liknande arrangemang.

Atagande (%) av det totala antalet aktier i Bolaget
efter Erbjudandets genomforande under férutsattning

Ankarinvesterare att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo Antal aktier
Swedbank Robur Fonder AB 8,0 2035024
Investment AB Oresund 63 1595745
Humle Smabolagsfond 33 851064
LK Finans AB 2,1 531915
Summa 19,7 5013748
Sta b]|]5ermg Sadana transaktioner kan verkstdllas pd alla typer av vardepap-

I samband med Erbjudandet far Stabiliseringsagenten i den
utstrackning det r tilldtet enligt svensk ratt, genomfora transak-
tioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller annars stodja mark-
nadspriset pa Bolagets B-aktier, under upp till 30 dagar fran det
atthandeln i Bolagets B-aktier inleds pa Nasdag Stockholm.
Stabiliseringsagenten far overtilldela aktier eller verkstélla trans-
aktioner for att halla marknadspriset pa aktierna pa nivaer éver
de som annars skulle rdda pa marknaden. Stabiliseringsagenten
ar dockinte tvungen att utfora sadana transaktioner och det
finns ingen garanti for att sddana atgarder kommer att foretas.

persmarknader, OTC-marknader eller pa annat satt. Transaktio-
nerna, om paborjade, far avbrytas ndrsomhelst utan férvarning,
men far inte avslutas senare &n under den ovannamnda
30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde handels-
dagen efter att stabiliseringstransaktioner utforts ska det offent-
liggoras att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med
artikel 5.4 i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer Stabilise-
ringsagenten att offentliggéra huruvida stabilisering utforts eller
inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabili-

1) Inklusive Minoritetsaktiedgarna, ej inrdknat Huvudégaren, Ankarinvesterarna LK Finans AB och Investment AB Oresund samt aktiedgande styrelseledaméter och medlem-

mar i koncernledningen.
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Legala fragor och kompletterande information

sering senast genomférdes, samt det prisintervall for Erbjudan-
det inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av
de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes. Férutom
ndr sa kravs av lagar eller regler kommer Stabiliseringsagenten
inte att offentliggdra omfattningen av eventuella stabiliserings-
och/eller dvertilldelningstransaktioner i samband med
Erbjudandet.

Tvister

Utdver vad som anges nedan dr eller har Projektengagemang
inte varit part i ndgot rattsligt férfarande eller skiljeférfarande
under de senaste 12 manaderna som har haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa Koncernens finansiella stallning eller
|dnsamhet.

Genom dotterbolaget Soleed Sweden AB bedrev Projektenga-
gemang tidigare viss verksamhet relaterad tillverkning och
distribution av moduler fér bostadshus. Verksamheten avveckla-
des helt under 2016 eftersom den inte bedémdes inga i Koncer-
nens karnverksamhet och i samband darmed skrevs samtliga
materiella och immateriella tillgdngar hanforliga till denna verk-
samhet ned. Innan den aktuella verksamheten avvecklades leve-
rerade Projektengagemang bostadsmoduler till en kund. Under
det andra kvartalet 2017 mottog Projektengagemang krav fran
kunden avseende vite for forsenad leverans, felavhjélpande och
skadestand. Kundens krav uppgick till 37,5 miljoner kronor.
Projektengagemang har anlitat externt juridiskt ombud som
beddmer att anspraket saknar grund, och Projektengagemang
har bestritt kundens krav med hanvisning till att de av Projekt-
engagemang levererade modulerna inte har monterats eller
hanterats pa ett korrekt satt. Kunden har pa egen begéran
forsatts i konkurs, vilket betyder att konkursforvaltaren maste
driva anspraket mot Projektengagemang vidare. Per dagen for
detta Prospekt har dock Projektengagemang inte kontaktats av
konkursforvaltaren i anledning av det aktuella kravet, men det
kan inte uteslutas att konkursférvaltaren i framtiden kommer att
framstalla dessa krav mot Projektengagemang. Projektengage-
mang har inte gjort nagra avsattningar for denna tvist i sina
rakenskaper. Vid mottagandet av kravet framstallde Soleed
Sweden AB ett motkrav pd kunden uppgaende till cirka 6,1
miljoner kronor for utebliven betalning (denna fordran har
genom kundens konkurs omvandlats till en oprioriterad fordran i
konkursboet).

Immateriella rattigheter

Projektengagemang dger eller har ratt till vissa immateriella
rattigheter som Koncernen anvander i sin verksamhet. Projekt-
engagemang havdar, i hdgsta majliga utstrackning under
tilldmplig lag, sin ratt till dessa immateriella rattigheter. For mer
information om risker férenade med Projektengagemangs
immateriella rattigheter, se "Riskfaktorer — Risker relaterade till
Projektengagemangs marknad och verksamhet — Projektengage-
mang dr exponerat for risker relaterade tillimmateriella réittigheter’.
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Projektengagemangs [T-infrastruktur och plattformar ar standar-
diserade och skéts centralt enligt ett moduldrt och dynamiskt
system som upprattats och administreras i enlighet med Koncer-
nens [T-policy. Detta tillater Projektengagemang att kontinuer-
ligt uppdatera och justera sin [T-infrastruktur efter fdrandrade
behov, inklusive sddana som uppstar vid forvérv och integration
av nya verksamheter. Aven den hardvara Projektengagemang
anvander dri hog grad standardiserad. Projektengagemangs
beroende av enskilda leverantérer av [T-tjdnster och -produkter
ar sdledes begrénsat.

Till grund for Projektengagemangs IT-infrastruktur ligger en
basplattform av produkter fran valetablerade externa leveran-
torer, vilka tilldter automatisk konfiguration och évervakning.
Samtliga kontor ar uppkopplade mot dedikerade natverk som
tilldter Projektengagemang att kontrollera medarbetares utnytt-
jande av tjanster och funktioner samt delning av information.
Kritiska tjdnster och funktioner &r dubblerade fér undvikande av
driftstopp och for att minska Projektengagemangs beroende av
enskilda leverantorer. Sakerhetskopiering skots automatiskt och
kopior av filer tas regelbundet, pa daglig basis eller inom kortare
intervall. Koncernen skyddar sig mot virus, intrang och andra
sakerhetsrisker genom anvandning av diverse sékerhetsprogram
och en véletablerad vardegrund.

Forsakring

Projektengagemangs har tecknat en foretagsforsakring som
omfattar allmant ansvar, konsultansvar, sakfdrsakring for egen-
dom, kontor, brand, produktansvar samt styrelseansvar. Forsak-
ringarna har tecknats for hela Koncernen med Bolaget som
forsakringstagare och técker samtliga aktiva dotterbolag, med
undantag for de forvarvade bolag som hade en foretagsforsak-
ring vid forvérvet. Dessa bolag fasas in under Bolagets foretags-
forsakring varefter respektive forsakring loper ut.

Bolagets forsakring omfattas av vissa begransningar som varierar
beroende pa typ av ansvar och forsékringen ar foremal for
sedvanliga begrénsningar som uppstalls av forsékringsbolaget.
Bolagets forsdkringar ar utformade for att skydda Bolaget fran
vasentliga forluster hanforliga till exempelvis skador pa omhén-
dertagen tredjemansegendom, Bolagets maskiner och inventa-
rier och skador orsakade av konsulter. Enligt Bolaget dr Koncer-
nens forsékringsskydd i linje med de forsékringsskydd som inne-
has av andra bolag inom branschen och lampligt for de risker
som normalt férknippas med Koncernens verksamhet. Gente-
mot medarbetare &r forsakringsskyddet i linje med kollektivavtal
och tillamplig lag. Fér mer information om risker som forknippas
med Koncernens forsakringsskydd, se avsnitt "Riskfaktorer —
Projektengagemangs forsdkringsskydd kan visa sig vara otillréckligt
for att skydda Projektengagemang mot samtliga forpliktelser som
skulle kunna uppstd iverksamheten'.
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Narstdaendetransaktioner

Under forsta kvartalet har Projektengagemang koépt konsult-
tjanster av K- Konsult Management AB (som dgs av Peter Lars-
son) uppgaende till 0,1 miljoner kronor. Transaktionerna har skett
till marknadsmadssiga priser.

Utover de nérstdendetransaktioner som beskrivits ovan och i
noterna till Projektengagemangs koncernredovisning (inklude-
ratiandra delar av detta Prospekt) har inte Projektengagemang
varit part till ndgra narstdendetransaktioner under den period
som tdcks av den finansiella informationen i detta Prospekt, fram
till och inklusive dagen for detta Prospekt. Se avsnitten "Historisk
finansiell information — Finansiell information for ridkenskapsdren
2017 och 2016 — Not 32 (Transaktioner koncernbolag och ndirsta-
ende)"och Not 32 (Transaktioner koncernbolag och nérstaende) i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Foljande handlingar (med undantag for dotterbolags drsredo-
visningar) kan laddas ned frdn Bolagets hemsida, www.projekt-
engagemang.se. Kopior av samtliga handlingar kan ocksa
erhdllas pa Bolagets huvudkontor pé veckodagar under
kontorstid:

1) Bolagets bolagsordning;

2) Bolagets oreviderade deldrsrapport for januari — mars 2018
som upprattats i enlighet med IFRS;

3) Bolagets reviderade sammanslagna arsredovisningar for
rékenskapsaren 2017,2016 och 2015 som upprattats i
enlighet med IFRS; samt

4) arsredovisningar for Bolagets dotterbolag for rakenskaps-
aren 2017 och 2016.

Handlingar som inforlivats genom hanvisning
Projektengagemangs konsoliderade reviderade finansiella
rapporter och revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2015 aren
del av detta Prospekt och bor ldsas som en del dérav. Denna
finansiella rapport kan aterfinnas i Projektengagemangs arsredo-
visning for rdkenskapsaret 2015 dar foljande refereras.

m Arsredovisning 2015: sidorna 37-40 (Resultatrakning och
rapport over totalresultat for koncernen, balansrakning for
koncernen, rapport éver férandring av eget kapital for
koncernen och kassaflodesanalys for koncernen), sidorna
45-63 (Noter) och sida 64 (Revisionsberattelse).

De delar av Projektengagemangs arsredovisning for 2015 som
inte inforlivats genom hanvisning enligt ovan innehaller inte
information som &r relevant for en blivande investerare. Projekt-
engagemangs konsoliderade reviderade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2015 har reviderats av Projektengagemangs
tidigare revisor (Hummelklappen i Stockholm AB) och revisions-
berattelsen dr bilagd till drsredovisning.
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Radgivare

SEB &r Sole Global Coordinator i samband med Erbjudandet och
tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till
Projektengagemang i samband med Erbjudandet och for vilka
de kommer att fa sedvanlig ersattning. Den sammanlagda
ersattningen kommer att vara beroende av hur framgangsrikt
Erbjudandet genomfors. Vidare &r SEB langivare under Bolagets
befintliga kreditfacilitet.

White & Case Advokat AB tillhandahaller juridisk rddgivning till
Projektengagemang i samband med Erbjudandet.

Kostnader for Erbjudandet och noteringen
Projektengagemangs kostnader fér noteringen pa Nasdag
Stockholm och Erbjudandet férvantas uppga till cirka 33 miljo-
ner kronor. Sadana kostnader avser framst kostnader for provi-
sion till Sole Global Coordinator, revisorer, legala rddgivare, tryck-
ning av detta Prospekt, kostnader relaterade till presentationer
av bolagsledningen etc. Sole Global Coordinator kommer under
vissa omstandigheter ersattas for kostnader for arbete i samband
med noteringen av B-aktierna pa Nasdag Stockholm och
Erbjudandet.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel av B-aktierna i
Bolaget pd Nasdaq Stockholm for fysiska personer och aktiebolag som cir obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Samman-
fattningen drbaserad pd nu gdllande lagstiftning och dr avsedd att férmedla endast generell information om aktierna i Bolaget frén och med
det att aktierna har upptagits till handel pd Nasdaqg Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte: situationer dé aktier innehas som lager-
tillgdng i ndringsverksamhet; situationer dé aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag; situationer dd aktier férvaras pd ett investerings-
sparkonto och omfattas av sérskilda regler om schablonbeskattning; de scirskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid
kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dé investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara néiringsbetingade
(skattemdissigt), de sdirskilda regler som ivissa fall kan blitilldmpliga pd aktier i bolag som dr eller har varit fdmansféretag eller pd aktier som
férvérvats med stdd av sadana aktier; de sdrskilda regler som kan blitilldmpliga for fysiska personer som gér eller dterfér investeraravdrag;
utléndska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstdille i Sverige; eller utldndska féretag som har varit svenska féretag. Scirskilda skatte-
regler gdller vidare fér vissa féretagskategorier. Den skattemdissiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pé dennes speciella situation.
Varje aktiedigare rekommenderas att konsultera en oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som kan félja av Erbjudandet och
upptagandet till handel av B-aktierna i Bolaget pé Nasdaq Stockholm, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler (inklusive
férordningar) och skatteavtal.

Fysiska personer Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige tion av skatten pa inkomst av tjanst och ndringsverksamhet samt
beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktio-
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst- nen ar 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
slaget kapital &r 30 procent. 100 000 kronor och 21 procent av det dterstdende underskottet.

Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden

mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsut- For fysiska personer som ér obegransat skattskyldiga i Sverige
gifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér samt- innehalls prelimindr skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
liga aktier av samma slag och sort laggs samman och berdknas prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

forsaljning av marknadsnoterade aktier far alternativt schablon-

metoden anvéndas. Denna metod innebér att omkostnadsbe- Tilldelning av aktier till medarbetare

loppet far bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. Betraf-
efter avdrag for forsaljningsutgifter. fande medarbetare kan dock tilldelning av aktier i vissa fall aktua-

lisera formansbeskattning. Nagon formansbeskattning bor dock
inte aktualiseras om medarbetarna (inklusive styrelseledamaoter
och suppleanter samt nuvarande aktiedgare), pad samma villkor
som andra, forvarvar hogst 20 procent av det totala antalet
utbjudna aktier och medarbetaren darvid inte forvarvar aktier for
mer &n 30 000 kronor.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma dr dels pa
aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits avgenom nu
namnda kvittningsmaojlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten.
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Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapi-
talvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget narings-
verksamhet med 22 procents skatt. Kapitalvinster och kapitalfor-
luster berdaknas pa samma satt som beskrivits for fysiska personer
ovan. Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier. En nettokapitalforlust pa
aktier som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas (hos det aktie-
bolag som haft forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning i
tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort forlusten far den dras av mot en annan juridisk persons
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vérdepapper
som beskattas som aktier, forutsatt att det foreligger koncernbi-
dragsratt mellan foretagen och bada féretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som
skulle ha haft det om inte ndgot av féretagens bokforingsskyl-
dighet upphor). Sérskilda skatteregler kan vara tillampliga pa
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer (exempelvis
investmentforetag).
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Skattefragor i Sverige

Aktiedgare som ar begrdnsat skattskyldiga i
Sverige

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhdller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Samma kupongskatt dger tilldmpning pa
vissa andra betalningar som gors av ett svenskt aktiebolag,
sasom utbetalning i samband med bland annat inlésen av aktier
och dterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier av
ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen ar
dockiallmdnhet reducerad genom skatteavtal. Till exempel ar
skattesatsen, generellt sett, reducerad med 15 procent for utdel-
ningar som betalas ut till amerikanska aktiedgare som &r beratti-
gade till formaner enligt skatteavtal. | Sverige verkstaller normalt
Euroclear Sweden eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier,
forvaltaren avdrag for kupongskatt. De skatteavtal Sverige ingatt
medger generellt nedsattning av kupongskatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear
Sweden eller férvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigades skattemassiga hemvist. Vidare kan inves-
terare med ratt till en reducerad skattesats enligt skatteavtal
begadra aterbetalning fran Skatteverket om kupongskatt har
innehallits med en hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinst-
beskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sérskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid ndgot tillfélle
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de fore-
gdende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar docki flera
fall begransad genom skatteavtal.
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Definitioner

Utover de nyckeltal som finns definierade i "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av nyckeltal’fdljer nedan definitioner av

vissa andra begrepp som anvands i detta Prospekt:

"alternativa nyckeltal”avser vissa operativa nyckeltal som inte &r
matt pa finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt IFRS
(sdsom definiterat hari).

"Ankarinvesterarna”avser Investment AB Oresund, Swedbank
Robur Fonder AB, Humle Smabolagsfond och LK Finans AB.

"BEPS"avser OECD:s pagaende projekt mot urholkning av skatte-
basen och Gverféring av vinster.

"Bolaget”avser Projektengagemang Sweden AB (publ) eller
Projektengagemang Sweden AB (publ) och dess dotterbolag,
dar tilldmpligt.

"EES"avser det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

"Erbjudandepriset”avser slutliga priset per aktie i Erbjudandet
(sadsom definierat hari).

"Erbjudandet”avser erbjudandet till allmdnheten i Sverige i
samband med detta Prospekt (sasom definierat hari) och note-
ringen av B-aktier i Projektengagemang Sweden AB pé Nasdaq
Stockholm.

"EU"avser den Europeiska unionen.

"Euroclear Sweden"avser Euroclear Sweden AB.Vardepappers-
central for avstémningsbolag.

"FAR"avser Foreningen Auktoriserade Revisorer.

"Forvdrvaren”avser den som anmalt sig i Erbjudandet (sdsom
definierat hari).

"HJR"avser HJR Projekt-El AB.

"Huvudagaren”avser Projektengagemang Holding
i Stockholm AB.

"IFRS"avser International Financial Reporting Standards, en
internationell standard for redovisning av foretags och
organisationers ekonomi.

"IMF"avser den Internationella valutafonden.
"IPMA”" avser International Project Management Association.
"Koden"avser Svensk kod fér bolagsstyrning.

"Koncernen”avser Projektengagemang Sweden AB (publ) och
dess dotterforetag.

"Konkret”avser Konkret Radgivande Ingenjorer i Stockholm AB.

128

"Kreditavtalet”avser Bolagets avtal om tidsbundna
kreditfaciliteter.

"Kreditfaciliteterna”avser Bolagets Kreditavtal, en revolverande
kreditfacilitet och en checkrékningskredit med SEB (sdsom
definierat hari).

"Lock-up-period”avser den period om 360 dagar for Huvud-
dgaren, aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare samt vissa andra nyckelpersoner i Koncernen fran och med
dagen for Placeringsavtalet (sasom definierat hari) och den period
om 180 dagar for vissa 6vriga aktiedgare inklusive Minoritets-
aktiedgare (som inte ingari styrelsen eller koncernledningen)
fran och med dagen for Placeringsavtalet, som dessa personer
med vissa undantag, att inte sélja sina respektive innehav.

"Langivaren”avser SEB (sdsom definierat hari) i egenskap av
langivare under Kreditfaciliteterna (sasom definierat hari).

"Medlemsstat”avser medlemsstat i EU (sasom definierat hari).

"MiFID II"avser Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/
EU om marknader for finansiella instrument.

"MiFID II:s produktstyrningskrav”avser produktstyrningskrav i:
(a) MiFID I, (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapi-
tel 5i Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse,
FFFS 2017:2.

"Minoritetsaktiedgarna”avser en grupp om totalt cirka

180 befintliga aktiedgare i Bolaget, bestaende av framfor allt
anstallda och fore detta anstallda i Koncernen (inklusive vissa
medlemmar i koncernledningen), vilka har ingatt avtal med
Huvudagaren om forsaljining av sammanlagt hogst 2 344 285
B-aktier. Dessa 2 344 285 B-aktier erbjuds foljaktligen av Huvud-
dgaren for Minoritetsaktiedgarnas rakning. Huvudégaren erhaller
likviden fran forséljningen av upp till 1 276 596 befintliga B-aktier.

"malmarknaden”avser marknaden for aktier i Bolaget dér (i)
icke-professionella kunder och investerare som uppfyller kraven
for professionella kunder och jambordiga motparter, var och en
enligt MiFID II.

"OECD"avser Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling.

"Placeringsavtalet”avser avtalet om placering av aktier som
beskrivs i "Villkor och anvisningar - Villkor fér erbjudandets
fullféliande’.
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"Projektengagemang”avser Bolaget (sdsom definierat hari) eller
Koncernen (sasom definierat hari).

"Prospektdirektivet”avser direktiv 2003/71/EG.
"Prospekt”avser detta prospekt.

"SEB" avser Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
"SEC"avser USA:s Securities and Exchange Commission.
"SEK"avser svensk krona.

"Sole Global Coordinator”avser SEB (sasom definierat hari).
"Stabiliseringsagenten”avser SEB (sasom definierat hari).
"STD"avser Svenska Teknik & Designforetagen.
"Temagruppen”avser Temagruppen Sverige AB.

"U.S. Securities Act"avser United States Securities Act fran 1933.

"VA"avser vattenforsorjning av dricksvatten och hanteringen av
avloppsvatten.

"VVS"avser varme, ventilation och sanitet.

"Overtilldelningsoptionen”avser den évertilldelningsoption
som beskrivs i avsnittet "Inbjudan till férvérv av B-aktier i Projekt-
engagemang Sweden AB (publ)".
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information for perioden januari till mars 2018 och 2017

Resultatrakning for koncernen

3 di 12 d

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2018 2017 2017 12man
Nettoomséttning 3071 302,7 1170,7 1175,0
Ovriga externa kostnader 74,5 752 -3381 -3375
Personalkostnader -198,0 -195,2 7415 -744,2
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 34,6 32,3 91,1 93,3
Av- och nedskrivningar 49 -56 224 216
Rorelseresultat, EBITA 297 26,7 68,7 7
Forvérvsrelaterade poster -09 -09 37 37
Rorelseresultat, EBIT 28,8 258 65,0 68,0
Finansiella poster -4 -09 76 78
Resultat efter finansiella poster 27,3 249 57,4 60,2
Skatt 2 91 -199 -13,2
Periodens resultat 22,2 15,8 375 47,0
Hanfors till:
Moderbolagets aktieagare 221 159 373 46,7
Innehav utan bestammande inflytande 01 -01 02 03
Resultat per aktie, kr fore och efter utspadning 378 273 6,38 797

Koncernens rapport over totalresultat

3 | 12 d
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2018 2017 2017 12man
Arets resultat 222 158 375 470
Totalresultat for aret 22,2 15,8 375 47,0
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Historisk finansiell information

Balansrakning for koncernen

Mkr 31mar2018 31mar2017  31dec2017
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 3381 3024 3226
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 153 184 16,1
Materiella anlaggningstillgdngar 432 536 473
Finansiella tillgangar 43 40 42
Summa anléggningstillgdngar 400,9 378,4 390,3

Omsittningstillgdngar

Omsittningstillgéngar exklusive likvida medel 3357 3285 3282
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 78 236 50
Summa omsattni illga 343,5 3521 333,2
SUMMA TILLGANGAR 7444 730,4 723,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2498 2058 2277
Innehav utan bestaimmande inflytande 08 05 08
Summa eget kapital 250,6 206,3 228,5
Skulder

Langfristiga skulder 160,1 2279 174,
Kortfristiga skulder 3154 294 3075
Uppskjuten skatteskuld 183 22 135
Summa skulder 493,8 524,1 4951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7444 730,4 723,5
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Historisk finansiell information

Kassaflodesanalys for koncernen

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mkr 2018 2017 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 273 249 574
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 55 85 200
Betald skatt -0,7 -4, 05
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 321 293 779
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 205 -52 -13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11,6 24,0 76,6
Forvarv av materiella,- och immateriella anlaggningstillgdngar -09 -14 4,7
Forvarv av koncernbolag, inkl kassa -109 A3 -152
Forsalining av koncernbolag - - 09
Férandring av finansiella tillgangar -0,1 -00 -
K flode fran i -1,9 -2,8 -18,9
Kassaflode fore finansiering -0,3 21,2 57,7
Amotering av lan -154 -16,2 -62,6
Forandring av kreditfaciliteter 197 20 -47
Kassafléde fran 43 -14,2 -67,3
Periodens kassaflode 4,0 70 -9,6
Likvida medel vid periodens borjan 35 132 132
Kursdifferens i likvida medel -00 00 -01
Likvida medel vid periodens slut 7.5 20,2 3,5
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Historisk finansiell information

Noter

NOT | Forvary

Under forsta kvartalet slutfordes forvarven av konsultforetaget Energi & VVS-pla-
nering i Helsingborg AB samt konsultforetaget Sture Byberg Ingenjorsbyré AB.
Bolagen har konsoliderats sedan 1 februari och har bidragit med en omsattning
om ca 3,0 Mkr. Bolagen beréknas ha en drlig omséttning pa ca 20 Mkr.

I slutet av forsta kvartalet tecknades aven avtal om tvé foretagsforvary - ROOF
Arkitekter i Orebro och Smedjan Projektledning i Géteborg. Integrationen av de
tva bolagen &r pabdrjad och berdknas vara slutford under 2018. Bolagen har en
berdknad arsomsattning pa ca 30 Mkr.

Transaktionskostnaderna for perioden uppgar till 0,4 (1,3) Mkr och ingér i resul-
tatraden Ovriga externa kostnader.

NOT 2 Verkligt varde av finansiella instrument

Férvarvsanalys Energi & VVS-planering och Sture Byberg

Mkr 31mar2018
Goodwill 154
Ovriga anlaggningstillgdngar 00
Kortfristiga fordringar 43
Likvida medel 25
Kortfristiga och ldngfristiga skulder -4
Kopeskilling 18,1
Ej erlagd képeskilling -4,8
Likvida medel i de forvarvade bolagen 25
Erlagd kopeskilling inkl kassa 10,9

31 mars 2018

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder Varav verkligt varde per niva*

Varderade till verkligt

till a till verkligt
i a vérde dver | 1 2 3

Mkr vérde via

Finansiella instrument, tillgdngar

Finansiella placeringar 32
Kundfordringar -
Kortfristiga placeringar 03
Ovriga langfristiga fordringar -

- - - - 32
1570 - - - -
- - - - 03

10 - - - -

Summa finansiella tillgdngar 35

Finansiella instrument, skulder
Skuldford kopeskilling 209
Skulder till kunder och leverantorer -
Ovriga langfristiga skulder -
Rantebérande skulder, langfristiga -
Rantebdrande skulder, kortfristiga

158,0 - - - 35

- - - 209

- 1598 - - -
- 972 - -

Summa finansiella skulder 20,9

- 257,0 - - 20,9
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NOT 2 Verkligt vdrde av finansiella instrument, forts.

31 mars 2017

skulder var- Varav verkligt varde per niva*

Vérderade till verkligt Léne-och somkan siljas, virde- derade till upplupet

Mkr vérde via kundfordring: rat till verkligt varde i ard, 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar

Finansiella placeringar - - - - - - -
Kundfordringar - 136,1 - - - - -
Kortfristiga placeringar - 34 - - - - 34
Likvida medel - 20,2 - - - - _
Ovriga langfristiga fordringar - 08 - - - - -
Summa finansiella tillgangar - 160,5 - - - - 34
Finansiella instrument, skulder

Skuldférd kopeskilling 299 - - - - - 299
Skulder till kunder och leverantorer - - - - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - -
Réntebérande skulder, langfristiga - - - 1738 - - -
Rantebérande skulder, kortfristiga - - - 775 - - -
Summa finansiella skulder 29,9 - - 251,3 - - 299

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i
balansrakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt vérde, klassificeras i
nagon av tre nivder baserat pa den information som anvénds for att faststalla det
verkliga vardet. Det har inte skett ndgra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2017
eller 2016.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser frén en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller som

baseras pa andra observerbara data for tillgadngen eller skulden &n noterade priser

inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.

héarledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

- Data som kan utgdra grund for bedémning av pris, t ex marknadsréntor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststlls utifran varderingsmodeller
dér vasentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett ndgra vasentliga 6verforingar mellan nivéerna. For dvriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena i allt vésentligt
overensstamma med de verkliga vdrdena. Skuldford kdpeskilling och finansiella
placeringar vérderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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Historisk finansiell information

NOT 3 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

For att specificera bestandsdelarna i koncernens uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder samt hur dessa redovisas i balansrakningen hanvisas till tabell
nedan.

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 31 mar2018 31 mar2017
Uppskjuten skattefodran

Underskottsavdrag 150 225
Obeskattade reserver 00 00
Omsattningstillgdngar 08 09
Summa uppskjuten skattefordran 15,9 23,4

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 36 63
Omsattningstillgdngar 305 192
Summa uppskjuten skatteskuld 341 25,6
Netto uppskjuten skatteeffekt -18,3 2,1

Not 4 Fordelning av intakter

Projektengagemangs intakter bestdr av ett intéktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intékterna delas upp utifrdn bolagets teknikomraden
som &r fordelade i de Divisioner som Projektengagemang &r segmenterat i. For ytterligare information gallande koncernens intaktsredovisning hanvisas till redovisnings-
principer i Arsredovisningen 2017.

3 manad 12 manad
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2018 2017 2017 12mén
Nettoomséttning
Arkitektur 32 719 2487 2200
Projektledning 46,1 278 1230 1413
Ariktektur & Management 89,3 99,7 3n,7 361,3
Byggnad 489 453 1709 1745
Infrastruktur 228 219 823 83,2
Bygg & Anldggning n7 67,2 253,2 257,7
Industri & Energi 45,2 53,3 2174 2093
El och sakerhet 749 649 2464 2564
WS 366 308 116,6 1224
Installation m,5 95,7 363,0 378,8
Interna elimineringar -106 -132 -346 -320
Summa 3071 302,7 1170,7 11751
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Revisorns granskningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (publ) org nr 556330-2602

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) for
Projektengagemang Sweden AB (publ) per 31 mars 2018 och den tremanadersperiod som slutade per detta datum.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
deldrsinformation i enlighet med IAS 34.Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér
av att gora férfrdgningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utfoéra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medveten om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 27 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2017 och 2016

Resulta
totalre

Tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 1170700 833430
Ovriga externa kostnader 5,30 -338 148 -281 251
Personalkostnader 6,7 741 491 -503 874
Resultat frdn andelar i intresseféretag 15 - 1093
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 91062 49397
Resultat fére avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 119749 67629
Av- och nedskrivningar 8,12,13 22332 -48732
Rorelseresultat, EBITA 68730 665
Rorelseresultat, EBITA (justerat resultat) 97 417 18897
Forvarvsrelaterade poster 8,12,13 -3742 -300
Rorelseresultat EBIT 64989 366
Rorelseresultat EBIT (justerat resultat) 93675 18597
Finansiella intakter 565 801

Finansiella kostnader -8184 -9687
Finansnetto 9 7620 -8886
Resultat efter finansiella poster 57369 -8520
Skatt 25 -19854 3564
Aretsresultat 37515 -4956
Hénfors till:

Moderbolagets aktieagare 37329 -5148

Innehav utan bestdmmande inflytande 186 192

Koncernens rapport over t

Tkr Not 2017 2016
Arets resultat 37515 -4956
Ovrigt totalresultat for aret = -
Totalresultat for aret 37515 -4956
Hanfors till:

Moderbolagets aktieagare 37329 -5148
Innehav utan bestammande inflytande 186 192
Resultat per aktie avseende vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare i kr n 6,38 -0,88

Inga aktierelaterade program finns som kan leda till utspadningseffekter.
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Balans

Tkr Not 2017 2016
TILLGANGAR 4

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 322649 302963
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12 16078 19471
Materiella anldggningstillgangar 13 47335 57576
Andelar i intresseféretag 15 = -
Finansiella placeringar 16 3260 3173
Uppskjuten skattefordran 25 - 27960
Léangfristiga fordringar 18 973 800
Summa anlédggningstillgdngar 390295 411943

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 19,29 167 836 160212
Upparbetade men ej fakturerade intékter 20 94751 99240
Aktuella skattefordringar 25 15453 23265
Ovriga fordringar 18 17623 6012
Forutbetalda kostnader 21 32536 32599
Kortfristiga placeringar 1567 3308
Likvida medel 22,31 3477 13154
Summa attni il 333243 337790
SUMMA TILLGANGAR 723538 749733

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 227701 190428
Innehav utan bestdmmande inflytande 753 593
Summa eget kapital 228454 191021
Skulder

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 303 3416
Léngfristiga rantebarande skulder 24 173801 228661
Uppskjuten skatteskuld 25 13501 25751
Summa langfristiga skulder 187 605 257828
Kortfristiga rantebérande skulder 24 77 545 85895
Skulder till kunder och leverantérer 29 69197 49 561
Ovriga skulder 26 91548 93879
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 69 189 71549
Summa kortfristiga skulder 307 479 300884
Summa skulder 495084 558712
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 723538 749733
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Rappo
eget K

Hénférligt till moderbol
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa

tillskjutet inkl. rets bestimmande eget
Tkr i i kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 enligt
faststalld balansrakning 1950 123306 20 71566 196 842 -298 196 544
Arets resultat 5148 5148 192 -4956
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Totalresultat for aret - - - -5148 -5148 192 -4956
Utdelning 2926 2926 2926
Ovrigt 1660 1660 699 2359
Utgéende balans per 31 december 2016 1950 123306 20 65152 190428 593 191021
enligt faststélld balansrakning
Avets resultat 37329 37329 186 37515
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Totalresultat for aret - - - 37329 37329 186 37515
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av égare:
Omrakningskursdifferenser -56 -56 26 -82
Utgaende balans per 31 december 2017 1950 123306 20 102425 227701 753 228454

INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)

F-11



Historisk finansiell information

Kassaflc

Tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 57369 -8520
Varav betalda rantor 24 -6510 4187
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 20030 58408
Betald skatt 474 -3628
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 77873 46 259

Kassafléde frén den Iopande verksamheten

Forandring av rorelsefordringar -9886 -58721
Forandring av rorelseskuld 8582 -1480
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 76 569 -13942

Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgdngar -4764 -10388
Kop avimmateriella anlaggningstillgéngar -1048 -
Forsalining av materiella tillgdngar 1115 -624
Forsalining av koncernbolag <949 -
Forvarv av koncernbolag 4 -15 169 226482
K flode frani i -18917 -237 494
Kassaflode fore finansiering 57652 -251436
Finansieringsverksamheten 37

Utbetald utdelning - 2926
Upptagna lan = 280727
Amortering av lan -62 597 72720
Forandring checkrakningskredit -4669 22586
¥ flode fran ieril -67 266 227 667
Arets kassaflsde 9614 23769
Likvida medel vid arets borjan 13154 36878
Kursdifferens i likvida medel -63 44
Likvida medel vid rets slut 3477 13154
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N

NOT | Vasentliga redovisningsprinciper, allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sédana de antagits av EU och Arsredovisningslagen och
RFR 1 Kompletterande regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
&n koncernen anges detta i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av reglerna i &rsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for alla koncernens dotterbolag med undan-
tag for det indiska dotterbolaget PE-Aristi Pvt Ltd som rapporterar i lokal valuta.
Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finaniella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
&r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ra-
dande forhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar
och skulder som inte annars framgar tydligt frén andra kallor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen péaverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats kon-
sekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent p rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Inférande av nya och reviderade IAS/IFRS

Andrade redovisningsprinciper 2017

De nya och reviderade IAS/IFRS som publicerats under 2017 har inte haft nagon
vasentlig betydelse for Projektengagemangs finansiella rapportering.

Andrade redovisningsprinciper 2018 och framat

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under
018 och framét och har inte fortidstillimpats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar som blir tilldmpliga fran och med rakenskapsar-
et 2019 och framat planeras inte att fortids tillampas. | den man forvantade effekter
pa de finansiella rapporterna av tillimpningen av nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har koncernen gjort bedémningen att
de inte kommer att ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

« IFRS 9 Finansiella instrument och effekterna for koncernens rapportering
IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Vérdering, Nedskrivning samt Sak-
ringsredovisning, och kommer att ersétta nuvarande IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. Koncernens finansiella instrument bestar av virdepap-
per och kapitalférsékringar som kan saljas, skuldférda képeskillingar som vérderas
till verkligt vérde via resultatet samt rantebérande skulder bestdende av laneskul-
der och finansiell leasing vilka ar varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen, eller dér upplysning lamnas om verkligt vérde, klassificeras i ndgon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vardet.
Se vidare hur dessa finansiella tillgdngar och skulder kategoriseras under not 28.

IFRS 9 ersatter IAS 39, Finansiella instrument. Den nya standarden har en fram-
atblickande modell som bygger pé forvéntade istallet for intréffade kreditforluster.

Under 2017 har en genomgéng gjorts for att analysera koncernens effekter av
de nya principerna. Projektengagemang tillimpar 6vergangen framéatriktat och
har genom beaktande av historiska kundférluster kunnat konstatera att den nya
standarden inte har ndgon materiell effekt pa koncernens rakenskaper och att
nagon omrakning av ingaende balanser dérfor inte kommer att ske.

Tidpunkten fér obligatorisk tillimpning &r 1 januari 2018 och retroaktiv tillimp-
ning aringdngsdatumet for jamforelsedret 1 januari 2017.

« IFRS 15 Revenue from contracts with customers och effekterna for koncernens
rapportering

IFRS 15 &r ett nytt ramverk for att redovisa intékter med tillhérande utokade
upplysningskrav. Den nya intéktsstandarden &r uppbyggd enligt en "kontrollbase-
rad” modell i fem steg for att bedéma nér intékten ska redovisas. Intdkt redovisas
enligt dagens standarder nér risker och forméner for en vara ar 6verforda i takt
med att en tjanst utfors. | den nya standarden &r det 6verforing av kontroll Gver
den utlovade tillgdngen avgérande for nér intakten ska redovisas. IFRS 15 kommer
attersdtta nuvarande IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intékter. Standarden
kommer att implementeras genom att anvanda den retroaktiva metoden med
den ackumulerade effekten som en justering av IB eget kapital 2017.

Dé koncernen till stor del tillampar standardavtal har vi gjort en genomgang
av véra olika avtalstyper och intéktsredovisning av dessa. Projektengagemangs
slutsats dr att den nya standarden inte kommer att ha ndgon vésentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter och négon justering av ingdende balanser
kommer inte att bli nddvandig.

Tidpunkten for obligatorisk tillampning ar 1 januari 2018 med tidigare tillamp-
ning tilldten och retroaktiv tillimpning &r ingadngsdatumet for jamforelsearet
1 januari 2017.

« IFRS 16 Leasing

IFRS 16 "Leases” &r en ny leasingstandard som avser ersétta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIG-27. Standarden kraver att till-
géngar och skulder hinférliga till alla leasingavtal, med négra undantag, redovisas
i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har
en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
iallt vésentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillimplig for rékenskapsér som
pabarjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten.

Effekterna for koncernens rapportering enligt IFRS 16

Nar tillimpning av IFRS 16 trader ikraft kommer det att ha en paverkan pé Projekt-
engagemangs EBITDA i resultatrdkningen. Idag redovisas operationell leasingkost-
nad som 6vriga externa kostnader i den operativa verksamheten, innan EBITDA.
Nar tillimpningen trader i kraft kommer denna kostnad att istéllet redovisas som
en avskrivning 6ver leasingperioden och redovisas efter EBITDA samt ingd som
kostnad pé rorelseresultatnivd. Detta kommer att paverka Projektengagemangs
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resultat fore avskrivningar. Paverkan kommer ocksa att ske avseende de finansiella
fordringar och skulder som Projektengagemang har idag och som med denna till-
lampning innebar att dessa kommer att 6ka. Ett projekt for att utvardera effekterna
av IFRS har paborjats.

Ovriga nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha en materiell
péverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Férvarvsmetod
Koncernen tillimpar IFRS 3, Rorelseférvéry, och samtliga forvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvéry av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgdngar
och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Vid rorelseforvérv dar dverford erséttning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde av tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
oOvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, s.k. forvérv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid frvérvstidpunkten.
Dessa omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i drets
resultat. Vid forvérv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i &rets resultat. Forvarvade och avyttrade foretag ingar i kon-
cernens resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Projektengagemang har upprattat en proformarapportering per den 31
december 2016. Till grund fér proforma redovisningen 2016 finns Projektenga-
gemangs ursprunglig koncernredovisning i enlighet med davarande koncern-
struktur. Géllande redovisningsprinciper finns beskrivna i &rsredovisning 2016.
Proforman pavisar Projektengagemangs resultat inklusive samtliga under aret
forvarvade bolags resultat som om de vore dgda frén den 1 januari 2016 obero-
ende av nar under aret ett bolag forvdrvades. Detta for att kunna pavisa vilket
resultat Projektengagemang skulle ha haft om koncernen hade agt férvarvade
bolag fran 1 januari innevarande ar och pé sa satt f& en béttre bild av koncernens
samlade finansiella rapportering. De forvarvade bolagens inrapporterade siffror
har, efter basta formdga, korrigerats for att vara i enlighet med Projektengage-
mangskoncernens gallande redovisningsprinciper. Huvudsakliga justeringar avser
periodisering av intdktsredovisning samt redovisning av finansiell leasing. Den
finansiella proformainformationen har sammanstéllts och presenterats i enlighet
med Projektengagemangs redovisningsprinciper.

Proformainformationen har tillampats for forsta gangen i bokslutskommunikén
samt &rsredovisningen for rakenskapsaret 2016,

Dotterbolag
Koncernen har bestammande inflytande Gver ett foretag nar den exponeras for
eller har rétt till rérlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget.

Dotterbolag finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en sérskild post i kon-
cernens egna kapital och utgér den proportionella andelen av den férvéarvade
rorelsens nettotillgdngar. Koncernens resultat och 6vrigt totalresultat ar hanforligt
till moderbolagets dgare och till innehav utan bestimmande inflytande. Forluster
hanférligt till innehav utan bestdammande inflytande redovisas dven om det
innebar att andelen blir negativ. Effekterna av alla transaktioner med minoriteten
redovisas i eget kapital sa linge som det bestimmande inflytandet kvarstar.

Intresseforetag

Intresseféretag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen, van-
ligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av rostetalet. Som
intresseféretag réknas aven samtliga foretag dar koncernen har ett betydande in-
flytande dven om innehavet &r lagre dn 20 procent av résterna. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pé aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernméssig
goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa koncernméssiga éver- och
undervarden. Det redovisade vérdet av aktierna i intresseféretag forandras med
koncernens andel i foretagens resultat uppkomna efter forvarvet reducerat med
erhéllen utdelning.

I likhet med konsolidering av dotterbolag uppréttas vid forvérvet en forvérv-
sanalys i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv. Anlaggningstillgédngar varderas till
verkligt vérde och eventuella Gvervérden skrivs av under sin beraknade nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paverkar det redovisade vardet pa intresseforetaget
Eventuell goodwill skrivs ej av utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov vid
behov, dock minst en gang per ar.

I koncernens resultatrékning redovisas som “Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvar-
vade over respektive undervarden. Nar koncernens andel av redovisade forluster
i intresseforetaget 6verstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrékning for forluster sker aven mot langfristi-
ga finansiella mellanhavanden utan séakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte sévida inte koncernen har ldmnat garantier for att técka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt ndr det betydande in ytandet upphar.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsvérde minus eventuel-
la nedskrivningar. Som intakt redovisas erhéllen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt orealiserade
vinster och forluster som uppkommer frdn transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
4garandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation p&
nedskrivningsbehov.

Omrékning av utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas
till den funktionella valutan med den valutakurs som féreligger pé transak-
tionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé balansdagen. De valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékning redovisas som en separat komponent
i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Funktionell valuta &r valutan i
de priméra ekonomiska miljéer ddr de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin
verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga éver- och undervérden, omréknas frén utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som
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rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
SEK till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenser-
na hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forsaljningen redovisas.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden i enlighet med IAS 7,
varvid justering sker for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.

Intakter

Intékter frén utforda tjénster redovisas i enlighet med IAS 18. Intékter redovisas i
resultatrakningen nér det & majligt att berdkna inkomsten pé ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen
Om det rader betydande osékerhet avseende betalning eller vidhdngande kostna-
der sker ingen intdktsforing.

Uppdrag pa l6pande rékning

Koncernens och moderbolagets uppdrag utfors pa I6pande rakning varvid in-
tékterna redovisas nar arbetet utférs och faktureras normalt kunderna pafoljande
manad.

Uppdrag pa fast pris

| de fall fastpris férekommer redovisas intakterna i resultatrakningen baserat pa
fardigstallandegraden pé balansdagen. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala ut-
gifter. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga
den totala uppdragsintdkten, redovisas den befarade forlusten omgaende som en
kostnad i sin helhet.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pd bankmedel och ford-
ringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintékter och valutakursdif-
ferenser pd lan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivréantan &r den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Réntekomponenten i
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrékningen genom tillampning
av effektivréntemetoden.

Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga véardet
av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

L&nekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Kost-
nad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas dver lanets l6ptid pa basis
av den redovisade skulden.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt
totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat,

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillnader, skattemassiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporéra skillnader beaktas
inte d& dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller

skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforli-

ga till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade vérden pa
tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran beraknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast paféljande &r i respektive land. Vid &ndring av
skattesatser redovisas forandringen over drets resultat i koncernen. Avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra légre skattebetalningar i framtiden.
Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte laingre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Berékningen av resultat per aktie paverkas ej av preferens-
aktier eller konvertibla skuldebrev, da sddana saknas.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseférvdry och
det verkliga vardet pa koncernens andel av den forvarvade verksamhetens iden-
tifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillféllet. Goodwill pa forvarv av verksamhet
redovisas som immateriella tillgéngar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseforvéry som gett
upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat varde p& goodwill.
Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisa-
de vérdet for andelar i intresseféretag.

Vid rorelseforvérv dar anskaffningskostnaden understiger nettovérdet av
forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder redovisas skillnaden direkt i resulta-
trakningen.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumérken redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrakningen endast d& de okar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig och utgifterna kan beréknas p&
ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuel-
la restvérden. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella
tillgdngars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandepe-
riod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateri-
ella tillgdngar skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar: Balanserade utvecklingsutgifter Forvar-
vade immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Férvarvade tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om

det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
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avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkapspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgadng endast d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
forméner som ér forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan métas pé ett tillforlitligt satt.

Det redovisade vérdet fér en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska for-
delar véntas frén anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av
skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade véarde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelse-
intakt/kostnad. Reparationer och underhéll av materiella anlaggningstillgdngar
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde, ner till det
berdknade restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden gérs linjért enligt
foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar:

Nyttjandeperiod

IT-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmobler 5ér
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing i enlighet med IAS 17. Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overfort till leasetagaren. Om sé ej ar fallet foreligger operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Anldggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasing av anlaggningstillgdngar, dar
koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar forknippade
med &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som
anlaggningstillgang vid leasingperiodens bérjan till det lagre av leasingsobjektets
verkliga vérde och nuvérdet av minimileasingsavgifterna. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser redovisas som skuld i balansrakningen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en
fast rantesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingar i balansrakningens post "Kortfristiga rantebéran-
de skulder”. Rdntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat Gver leasingperioden sd att varje leasingperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over den beraknade nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser framst
Projektengagemang koncernens personbilar och matinstrument.

Operationella leasingavtal

Operationell leasing redovisas i resultatrakningen, kostnaden redovisas linjart Gver
leasingperioden. Leasingavgiften fordelas med utgdngspunkt fran utnyttjandet,
vilket kan skilja sig fran erlagd leasingavgift under innevarande ar. Férmaner er-
héllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrdkningen. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder
de uppkommer.

I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna fér operationell samt
finansiell leasing.

Anlaggningstillgéngar som innehas for forsaljning
Innebdrden av att en anldaggningstillgdng klassificerats som innehav for forsaljning
ar att dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom férséljning

och inte genom anvéndning. For verksamheten dr 2016 och 2017 har inga anldgg-
ningstillgéngar eller verksamheter identifierats som omfattats av ovanstaende
standard.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anlaggnings-
tillgdngar till det Iagsta av redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for
férsaljningskostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
vardepappersinnehav, lanefordringar och kundfordringar samt kapitalfrsékringar.

Bland skulder och eget kapital &terfinns skuldford kopeskilling, réntebarande
skulder som laneskulder och finansiell leasing.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura &nnu
inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
delav en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma géller for del
aven finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen.
Verkligt vdrde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade
képkurs pé balansdagen. For ytterligare information se not 28.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller med betalning-
ar som gar att faststalla, och som ej ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppstar nar pengar, varor eller tjanster tillhandahalls direkt till annan part utan
avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

D& kundfordringars férvintade |optid &r kort sker redovisning till det belopp
som férvantas inflyta baserat pa en individuell bedémning av osékra fordringar
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut med en ursprunglig l6ptid
understigande tre ménader. Likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder véirderade till verkligt virde via resultatrakningen

| denna kategori ingér finansiella skulder som innehas for handel samt skuldforda
képeskillingar. Skulderna i denna kategori varderas till verkligt varde och vérdefor-
andringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

I denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel, sdsom
laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Klassificering och véardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillnér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificering-
en avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillféllet
enligt foljande: finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, investeringar som hélles till forfall, finansiella tillgdngar som kan séljas,
finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen samt évriga
finansiella skulder.
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via resultatrékningen

| denna grupp ingar koncernens kortfristiga placeringar. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrdkningens finansnetto. Samtliga finansiella instrument
som ingér i denna kategori &r avsedda for handel. | denna grupp ingdr koncernens
kortfristiga placeringar och skuldforda kopeskillingar.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar réntebéarande vérdepapper
med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststalld I6ptid som anskaffats
med avsikt samt majlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar med en
aterstdende loptid Gverstigande tolv manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgéngar. Ovriga tillgdngar redovisas som omséttningstillgangar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte kan klassificeras i ndgon
annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar
som inte redovisas som dotterbolag, intresseforetag eller joint ventures redovisas
har. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde. Nedskrivning gors dé provning visar
att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumule-
rad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, i resultatrakningen.
Finansiella placeringar utgdr, beroende pa avsikten med innehavet, antingen
finansiella anlaggningstillgdngar om innehavstiden &r langre &n ett ar eller kort-
fristiga placeringar om de &r kortare an ett &r.

Andra finansiella skulder
L&n samt 6vriga finansiella skulder, ingér i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvérde.

Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga
skulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till upplupna
resultateffekter vid bokslutstillfallet. Eftersom koncernen tillampar gemensam
riskhantering &terfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet for
hela koncernen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar, med undantag for tiligangar for
forséljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar, provas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns berédknas tillgdngens &tervinningsvarde. For
undantagna tillgdngar enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.
Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella - tillgdngar samt andelar i
dotterbolag och intresseféretag

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt vérde minus férsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kas-
safléden som &r vasentligen oberoende av andra tillgdngar beréknas nyttjande-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgérs dels av observerbara férhallanden som intréffat och som har en ne-
gativ inverkan p& mojligheten att atervinna anskaffningsvérdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vérdet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan saljas. Flera antaganden
och uppskattningar gors om framtida forhéllanden vilka beaktas vid berakning av
det diskonterade kassaflode som ligger till grund for bedémt atervinningsvérde.
Viktiga antaganden &r forvantad tillvéxt, marginaler och diskonteringsranta. Om
dessa antaganden andras kan vérdet pa kvarvarande goodwill paverkas.
Atervinningsvardet for tillgdngar tillhérande kategorin l&nefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde d&
tillgdngen redovisades forsta gdngen. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning &terfors om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbeho-
vetinte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som
1ag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade vérde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts. Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterfors om en senare 6kning av &tervinningsvardet
objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Ersattningar till anstéllda

Projektengagemang gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
forménsbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras
som planer dar foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter &ven om den juridiska
enheten inte har tillréckliga tillgdngar for att betala de ersattningar till anstéllda
som hanfor sig till tjdnstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar
formansbestamda. De formansbestamda pensioner som finns inom Projekten-
gagemang &r de som tryggas i ITP-planens forméansbestémda pensionsatagande
for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Da pensionsplanen
tryggas via forsékring i Alecta redovisas den som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i ssmband med uppsagningar av medarbetare endast
om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten eller nar ersdttningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéng. | de fall foretaget séger upp medarbetare uppréttas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande. Forfaller ersattningar vid uppsagningar langre &n tolv
maénader efter rakenskapsérets utgang diskonteras dessa.

Avséttningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avséttning
redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Avséttningar gors med det belopp som &r den basta uppskattningen av det som

krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av NOT 2 Intékternas fordeln Iﬂg
naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som terspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvérde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paboriats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors for framtida
rorelsekostnader.

Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteavtal.

Stéllda sakerheter

Som stélld sékerhet redovisas vad Projektengagemang stallt som sékerhet for
bolagets eller gruppens skulder och/eller eventualférpliktelser. Dessa kan vara
skulder, avsattningar som finns i balansrékningen eller eventualforpliktelser som
inte redovisas i balansrakningen. Sékerheterna kan vara knutna till tillgangar i
balansrakningen eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade varde och
inteckningar till nominellt vérde. Aktier i koncernféretag tas upp till dess varde i
koncernen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
frén intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas, eller att beloppet med ej tillrdcklig tillforlitlighet kan
beraknas.

Héandelser efter balansdagen

Projektengagemang beaktar handelser som bekraftar ett forhallande som foreldg
pé balansdagen. Om det efter balansdagen intréffar handelser som inte ar av
sadan karaktar att de ska beaktas nar resultatrakningen och balansrakningen fast-
stalls, men som ar s& vasentliga att bristande information om dem skulle paverka
moajligheterna for en lasare att gora korrekta bedomningar och fatta vélgrundade
beslut, s& kommer Projektengagemang att lamna upplysningar for varje héandelse,
inot samt i forvaltningsberattelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som péverkar koncernens rakenskaper redovi-
sasinot 35.

F_1 8 INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)



Historisk finansiell information

NOT 3 Rapportering av segment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verk-
samheten som koncernchef féljer upp. Indelningen p& segmentsredovisningen &r
inriktad mot marknadssegment med arkitektverksamheten ur ett marknads- och
affarsperspektiv. Koncernens legala enheter redovisas i sin helhet mot tillhérande
segment. Segment évrigt innefattar Projektengagemang Sweden AB (koncern-
modern), koncernjusteringar som ej ar segmentspecifika och bolag som inte kan
kategoriseras under andra segment.

Koncernen &r idag indelad i fyra rérelsesegment samt ett évrigt segment:

« Arkitektur & Management. Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projektenga-
gemang tjanster inom arkitektur, landskapsarkitektur, stadsbyggnad, inrednings-
arkitektur, jusdesign, projektledning och strategisk radgivning.

- Bygg & Anldggning. Erbjudandet inom segmentet Bygg & Anldaggning omfat-
tar bland annat byggkonstruktion, geoteknik, bro- och anldggningskonstruktion
och akustik inom omradena Byggnad och Infrastruktur.

« Industri & Energi. Inom segmentet Industri & Energi erbjuder
Projektengagemang strategisk radgivning, specialistuppdrag och helhets-
4taganden till féretag inom industriell produktion med fokus pé verkstad,
fordon, livsmedel, forsvar, papper och massa samt energi.

« Installation. Inom segmentet Installation erbjuder Projektengagemang installa-
tionstekniska tjanster i alla skeden av byggprocessen med fokus pa VVS, el- och
teleteknik samt sakerhet.

« Ovrigt. (Moderbolag och koncernjusteringar)

Verksamheten f6ljs upp och bedéms utifrdn segment och de ingéende enheterna
utifrén utveckling av omsattning, resultat fore avskrivningar (EBITDA) och rorelse-
resultat (EBIT). Redovisningsmassigt gors elimineringar inom segmenten.
Projektengagemangs bedémning &r att ur ett externt rapporteringsperspektiv
forbattra informationen om verksamheten och visa pa hur verksamheten styrs ur
ett 6vergripande perspektiv.

Segmentsrapportering tillimpades for férsta gdngen i bokslutskommunikén
samt arsredovisningen 2016.

2017
Arkitektur & Bygg & Industri %
Tkr Anlaggni Energi Install, Ovrigt Summa
Total nettoomsattning * 371653 253139 217 366 362976 -34434 1170700
varav nettoomsattning externa kunder 328380 227439 207 438 328579 78864 1170700
varav nettoomsattning mellan segment 43273 25723 9928 34398 -113322 0
EBITDA* 19517 38006 8280 50462 -25204 91062
Avskrivningar * -3478 -6433 -3864 7472 -4826 -26 074
Rorelseresultat, EBIT* 16040 31574 4415 42990 -30030 64989
EBIT-marginal % * 43 125 20 18 872 56
Finansiella poster -7 620
Resultat efter finansiella poster * 57369
Goodwill 50476 120159 40034 115663 -3683 322649
Genomsnittligt antal anstallda 277 186 210 278 37 988
2016
Arkitektur & Bygg & Industri &
Tkr Anlaggni Energi Install, Ovrigt Summa
Total nettoomsattning * 256707 170901 215422 207335 -16935 833430
varav nettoomséttning externa kunder 212756 155894 207 526 190947 66307 833430
varav nettoomsattning mellan segment 43951 15007 7896 16388 -83242 0
EBITDA* 17 505 13949 14918 23138 20114 49397
Avskrivningar * -19n -4 591 -3407 -3265 -35858 -49032
Rorelseresultat, EBIT* 15594 9358 1151 19873 -55971 366
EBIT-marginal % * 6,1 55 53 96 3305 00
Finansiella poster -8886
Resultat efter finansiella poster * -8520
Goodwill 50544 120055 38898 97149 -3683 302963
Genomsnittligt antal anstallda 185 130 189 171 35 710

*For segmenten Arkitektur & Management, Bygg & Anlaggning, Industri & Energi samt Installation visas Nettoomsattning, EBITDA, Avskrivningar, Rorelseresultat (EBIT) samt Resultat efter finansiella poster

exklusive j3 poster dé ja

poster ingdr i kolumnen Ovrigt. Koncernens nettoomséttning avser endast férsalining i Sverige. Avser i huvudsak tekniska konsulttjanster.
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NOT 4 Forviry av rérelse

Under rakenskapsaret 2017 har Projektengagemang fokuserat pa att integrera sina
verksamheter och inga ytterligare forvérv har gjorts. Forvéarvsanalyserna for 2016
&rs forvarvade bolag, HIR Projekt-El AB, Konkret Radgivande Ingenjorer i Stock-

Forvarvsanalys HJR Projekt-El AB
Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder:

holm AB, Temagruppen AB samt de mindre forvarven Applied Engineering AB och Justerad

Mariestads Elektroautomatik AB dr nu slutligen faststéllda. Férvarvsanalysen for Tkr forvarvsanalys  2016-12-31

HJR Projekt-El AB har justerats avseende ett vid forvarvet identifierat langsiktigt Goodwill 87542 67858

IT-avtal som &r oférdelaktigt for koncernen. Effekten av forandringen har inneburit Ovriga anlaggningstillgéngar 15 664 15664

en 6kning av goodwill med 19,7 miljoner kronor samt en 6kning av upplupna Kortfristiga fordringar 40076 35195

kostnader med 22,2 Mkr och en avsattning till uppskjuten skatteskuld med 4,9 Mkr. Likvida medel 6170 6170

Ovriga forvarvsanalyser har faststéllts utan justering. Kortfristiga och langfristiga skulder 60639 38449
Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseférvary och samtliga forvary redovisas enligt Kopeskilling 88813 86438

forvarvsmetoden. Redovisning av forvar\./ade.ldentlﬁerba.ra tillgéngar, séval materi- Transaktionskostnad 1203 820

ella som immateriella, och skulder redovisas till verkligt varde. Summa betalningar 00T 57258
Hela kdpeskillingen, inklusive skuldford kopeskilling, varderas till verkligt vérde

pa forvarvsdagen. Om skuldférd kopeskilling &r en skuld (kontant eller aktier

till ett angivet varde) ska varje efterfoljande omvérdering av skulden redovisas

iresultatrékningen. | ett stegvis forvary, anses en foretagssammanslagning ha

sketti samband med att bestammande inflytande har erhallits och utgoér samma

tidpunkt d& goodwill faststélls. Under aret har skuldférd kopeskilling om 15,2

miljoner kronor betalats.

Férvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder

Tkr Konkret radgivande Tema- FORVARV

2016 2016-12-31 HJR-Projektel ingenjo! grupp <50 Mkr

Goodwill 202351 67 858 81500 37047 15946

Immateriella anlaggningstillgangar 17107 7332 5318 4457 -

Ovriga anldggningstillgdngar 16078 9642 2515 3877 44

Kortfristiga fordringar 77758 35195 19306 22258 999

Likvida medel 31645 6170 5131 18912 1432

Kortfristiga och langfristiga skulder 77 257 -39759 -13766 -21 550 -2182

Kopeskilling 267 682 86438 100004 65001 16239

Transaktionskostnad 2400 820 1267 313

Villkorad tillaggskopeskilling, ej erlagd -11955 - -10005 -1950

Summa betalningar 258127 87258 89999 66268 14602

Likvida medel i det forvarvade bolaget 31645 6170 5131 18912 1432

Péverkan pa koncernens likvida medel 226482

Samtliga tillgdngar och skulder visas till verkligt vérde.

Forvérvskostnader uppgar till 2 400 Tkr och har belastat koncernens resultat och redovisas bland 6vriga externa kostnader. Forvarvens effekt pa kassaflodet under 2017

uppgick till 15 169 Tkr och avser betald kopeskilling for tidigare ars forvéry av bolagen Konkret Radgivande Ingenjorer AB, LN Akustik AB samt Novamark AB.

Effekt av gjorda forvarv

Nettoomsittning EBIT
Mkr 2017 2016 2017 2016
Arkitektur 170 65 El 7
Bygg och Anlaggning 71 - 14 -
Industri och Energi 17 12 3 1
Installation 159 - 22 -
a7 77 42 8
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Arvode och kostnadserséttning

Koénsférdelning i styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare

A ) 2017 2016
till revisorer Koncern Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattnings-
Koncernen Moderbolaget havare 0% 0%
Tkr 2017 2016 2017 2016
pwcC Kostnadsforda ersattningar och 6vriga forméaner
Revisionsuppdrag 1015 796 1015 650 2017 Grundlén/
Revisionsverksamhet utdver Styrelse, VD och 6vriga styrelse- Ovriga  Pensions-
revisionsuppdraget 273 40 = 40 ledande befattningshavare arvode férmaner  kostnad Totalt
Skatteradgivning 14 - 14 - Styrelsens ordférande
Ovrigt 589 589 (Gunnar Gronkvist) 390 = = 390
Summa PWC 1890 836 1618 690  Sbyrelseledamot
(Lars Erik Blom) 185 = o 185
isionsbol ! Styrelseledamot
Revisionsbolaget Hummel- (Britta Dalunde) 210 - - 210
klappen i Stockholm AB
i Styrelseledamot
Revisionsuppdrag - 1318 - 467 (Oystein Engebretsen) 175 = = 175
?eev\iwss“i(?nnssjerlg;m?‘et utéver . ; . - Styrelseledamot
pparag (Carina Malmgren Heander) 190 190
Summa Revisionsbolaget
M N Styrelseledamot
Hummelkléppen i Stockholm .
(Per Goransson) - -
AB > 1325 > 474 .
Verkstéllande direktoren
(Per Hedebéck) 621 14 184 819
Ovriga revisorer Verkstéllande direktoren
Revisionsuppdrag 61 103 49 - (Per-Arne Gustavsson),
Revisionsverksamhet utover avgdende 1773 34 387 2194
revisionsuppdraget - 22 - - Vice verkstéllande direktoren
Summa 6vriga revisorer 61 125 49 - (Per Géransson) 1875 75 472 2422
Ovriga ledande befattnings-
Summa totalt 1951 2286 1667 1164 havare (4 personer) 4587 83 478 5148
Total ersattning till styrelse,
VD och évriga ledande
befattningshavare 10006 206 1521 11733
*Rorlig ersattning utgdr ej
Anstallda och personalkostnader
2016 Grundlon/
Styrelse, VD och 6vriga styrelse- Ovriga  Pensions-
Genomsnittligt antal drsanstallda och kénsfordelning ledande befattningshavare  arvode*  formaner  kostnad  Totalt
2017 2016 Styrelsens ordférande (Gunnar
Tkr Kvinnor Mén Kvinnor Man Gronkvist) 300 - 300
Moderbolaget 10 2% 15 2 Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 188 = = 188
Dotterforetag 272 680 167 516 Styrelseledamot
(Britta Dalunde) 188 - - 188
Koncernen totalt 282 706 182 528
— Styrelseledamot
'!'otalt genomsnitdligt antal (Oystein Engebretsen) 188 - - 188
arsanstallda 988 710
Styrelseledamot
Av koncernens 988 (710) genomsnittligt anstéllda &r 42 (30) anstéllda i Indien och (Per Géransson) ** - - - -
946 (680) anstllda i Sverige. Verkstéllande direktéren
(Per-Arne Gustavsson) 1439 29 395 1862
Ovriga ledande befattnings-
havare (3 personer) 3297 168 814 4279
Total ersattning till styrelse,
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 5599 197 1209 7004

*Rorlig ersattning utgdr ej

**Verkar i bolaget och ingér bland 6vriga ledande befattningshavare
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda

Av- och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2017 2016 2017 2016
Léner och ersattningar ledande Koncernen Moderbolaget
befattningshavare 8856 493 8856 493 Thr 2017 2016 2017 2016
Léner och erséittningar dvriga Forvérvsrelaterade immateriella
anstllda 42730 331190 6976 1277 tllgdngar Sl 300
Summa loner och erséittningar 481586 336122 25832 16210 Ovrigaimmateriella tilgangar el 542 1
Materiella tillgdngar* 21633 23610 4809 6586
Sociala kostnader exkl pensions- Summa av- och nedskrivningar 26 074 49052 4826 6586
kostnader 165 507 109433 8619 5119
Pensionskostnader ledande *Varav avskrivning for leasad
befattningshavare 1521 1209 1521 1209 utrustning 15322 13088 3180 4730
Pensionskostnader 6vriga 60007 35146 1762 1018
Summa personalkostnader 708621 481910 37734 23555
Ersattning till styrelsen
Ingen erséttning utgér for styrelsearbete i de fall dar personen &r anstalld i Projek- Finansnetto
tengagemang med dotterbolag. | Projektengagemang Sweden AB (Publ) besluta-
des vid rsstdamma 2017-05-11 att extern ordférande ersatts med ett arvode pa 320
Tkr per &r samt att dvriga externa ledamoter skall ersattas med halva det arvodet, Koncernen Moderbolaget
160 Tkr. Utskottsordforande arvoderas med 50 Tkr och ledamoter med 25 Tkr. The 2017 2016 2017 2016
Resultat fran andelar i
Erséttning till ledande befattningshavare i Projek g konc 9
Grund Utdelning fran dotterbolag = - 16100 =
Ersattning baseras pa marknadsmassiga villkor och bestér av fast grundlon, pensi-
on och ersattningar. Resultat fran andelar och
finansiella placeringar
Pension Utdelning frén koncernbolag - - - 2840
Pensionsvillkor ar baserade pa premiepensionsavsattning med 4,5 procent av 16- Resultat fran finansiella place-
nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa del darver. Projektengage- ringar 149 423 21 =
mang har inte ndgra utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstallande direktérer. Ranteintikter och liknande
- resultatposter
Ovriga ersattningar Rénteintakter, koncernféretag - - 1623 916
Avser i forekommande fall tjanstebil. Rénteintakeer, Svriga 10 67 0 0
Anstallnings upphérande Ovriga finansiella intakter 406 310 0 0
For verkstéllande direktoren och vice verkstéllande direktor géller vid egen
uppsagning 6 manaders uppsagningstid och om bolaget sager upp anstallningen Réntekostnader och liknande
géller 18 manader. For 6vriga ledande befattningshavare géller branschavtal. Den resultatposter
ersattning som ovan uppsagningstider innebér inbegriper ven avgéngsvederlag Rantekostnader, koncernforetag 0 0 -3 -
Réntekostnader, 6vriga -6528 2916 -5588 -2062
Ovriga finansiella kostnader -1656 -6771 -10656 -579
Pensionskostnader Finansnetto 7619  -8886 1445 1114

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kostnader for avgiftsbestdamda
planer 61528 36355 3282 2227

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar ett dtagande tryggat
genom en forsakring i Alecta, avseende dlderspension och familjepension for tjans-
teman i Sverige, en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2017
har Projektengagemang inte tillgéng till sédan information som gor det majligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan varfér planen redovisas som

en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade

i Alecta uppgér till cirka 61 (36) Mkr. Avgifterna for 2018 bedéms ligga i linje med
2017. Konsolideringsgraden for Alecta var 154 (149) procent i december 2017.
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not 10 Bokslutsdispositioner NOT 11 Resultat per aktie

Moderbolaget 2017 2016 Koncernen 2017 2016

Erhdlina koncernbidrag 20283 49700 Arets resultat 37329 -5149

Lémnade koncernbidrag = -49700 Resultat per aktie i kr 6,38 -0,88

Summa 20283 - Utdelning per aktie i kr 2,00 -
Utdelning 11703 -

Berakningen av resultat per aktie fér 2017 och 2016 har baserats pa arets resultat,
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 37 329 (-5149) Tkr
och pa det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden
uppgaende till 5 851 414 (5 851 414).

Det foreligger ej ndgon utspadningseffekt.

NOT 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund-  immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2017 dwill i illga utgifter Summa utgifter illga Summa
Ac d
Ingdende balans 2017-01-01 304728 17107 50997 8475 381307 8475 8475
Justering av forvérvsanalys 19684 = = = 19684 = = =
Anskaffningar - - 1048 - 1048 - 1048 1048
Valutakursdifferenser 2 = = = 2 = = =
Utgaende balans 2017-12-31 32444 17107 52045 8475 402041 8475 1048 9523
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2017-01-01 = = -19144 -8475 27619 -8475 = -8475
Avets avskrivningar = -3420 -1021 = -4441 = -7 -7
Utgaende balans 2017-12-31 ° -3420 -20165 -8475 -32060 -8475 -17 -8492
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2017-01-01 -1 765 - -29489 - -31254 - - -
Avets nedskrivningar - - - - - - - -
Utgaende balans 2017-12-31 -1765 = -29489 = -31254 = = =
Planenliga restvarden 2017-12-31 322649 13687 2391 = 338727 = 1031 1031
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Koncernen Moderbolaget
Ovriga
Kund-  immateriella  Utvecklings- Utvecklings-
2016 dwill lati ill utgifter Summa utgifter Summa
Ac n o =
Ingdende balans 2016-01-01 91524 - 49805 8475 149 804 8475 8475
Justering av fel foregéende &r, ingdende balans - - 1192 - 1192 -
Rorelseforvary 213151 17107 = = 230258 = =
Valutakursdifferenser 53 = = o 53 e o
Utgaende balans 2016-12-31 304728 17107 50997 8475 381307 8475 8475
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2016-01-01 = = -10520 -8475 -18 995 -8475 -8475
Justering av fel foregdende &r, ing&ende balans = = -1516 = -1516 = =
Avets avskrivningar = = -7 108 S -7 108 = S
Utgaende balans 2016-12-31 = = -19144 -8475 -27 619 -8475 -8475
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2016-01-01 -1400 -11 500 - -12900 - -
Arets nedskrivningar -365 = -17 989 = -18 354 = =
Utgaende balans 2016-12-31 -1765 - -29489 - -31254 - -
Planenliga restvarden 2016-12-31 302963 17107 2364 - 322434 - -

Nedskrivningsprovning fér goodwill i kassagenererande enheter

| balansrakningen for Projektengagemang ingdr goodwill med totalt 302 963

(90 124) Tkr. Koncernens immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rorelse-
forvérv. Dessa forvarvade immateriella tillgangar bestér till stor del av goodwill,
eftersom det i huvudsak &r humankapitalet i form av medarbetarkompetens som
utgoér vardet i konsultféretag. Ovriga immateriella tillgadngar &r kundrelationer med
totalt 17 107 Tkr.

Andra immateriella tillgdngar som identifierats i samband med férvary ar bland
annat orderstock, kundstock och referensobjekt. Nyttjandeperioden for dessa
ovriga immateriella tillgdngar ar 3 till 10 ar.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har fordelats pa lagst identifierbara
kassagenererande enhet. Goodwill skrivs inte av I6pande utan vérdet provas
minst arligen under fiérde kvartalet eller nar indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvédntat framtida kassaflode diskonteras med en végd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvérdet av kassaflo-
dena, nyttjandevérdet, jamfors med bokfért varde inklusive goodwill och Gvriga
immateriella tillgdngar.

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar
av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt p& goodwills
redovisade vérde. Berdkningsmodellen bygger pé en diskontering av framtida
prognostiserade kassafloden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflodena har baserats pa feméarsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Kassagenererande enhet berdknas pa
segment. Foljande viktiga antaganden har anvénts:

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for
byggproduktion, allmén samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for of-
fentliga och kommunala bestallare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de
investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i utgangslaget,
det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pd materiella anldggningstillgéngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Projektengagemangs
forvantade skattesituation avseende skattesats, underskottsavdrag m.m.

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 2 (2) procent, vilken bedéms spegla mark-
nadens langsiktiga tillvéxt. Med nedanstdende angivna undantag antas samma
tillvéxttakt gélla dven for omséttningen under prognosperioden.

Rérelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara de tre senas-
te drens genomsnitt.

Ror och ateri beh

Behovet har antagits ligga i linje
med dr 2016 och en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvéxttakten.

Diskonteringsrénta efter skatt: Denna faststalls baserat pa foljande variabler:
riskfri ranta, marknadspremie, betavarde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Prognostiserade kassafléden samt restvarde diskonteras till nuvérde med en vagd
kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras p&
antaganden om genomsnittlig ranta p& 10-ariga statsobligationer och en fére-
tagsspecifik riskfaktor. Réntenivan pa lanat kapital ar satt till den genomsnittliga
réntenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital
ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berékningar av nytt-
jandevérde har koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for 2017 berdknats
till 11,02 (11,52) procent fére skatt och 8,59 (8,98) procent efter skatt.

Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga kassagenererande enheter och
motiveras med att det &r likartad verksamheter inom samma geogragiska omréden

En kanslighetsanalys visar att goodwillvardena skulle forsvaras dven om dis-
konteringsrantan skulle héjas med 10 procent eller om den uthalliga tillvéxttakten
(bortom femadrsperioden) skulle sankas till 10 procent, om rérelsemarginalen skulle
sankas med 6 procent.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte foreligger ndgot nedskrivnings-
behov eftersom nyttjandevardena overstigit bokfort vérde inklusive goodwill
och 6vriga immateriella tillgdngar. Det &r foretagsledningens bedémning att inga
rimligt méjliga forandringar i viktiga antaganden for kassagenererande enheter
skulle leda till nedskrivningsbehov.
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NOT 13 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

ggnad Forbittri i kiner och Maskiner och
2017 och mark annans fastigh inventarier Summa inventarier Summa
Ac de anskaffni
Ingdende balans 2017-01-01 1726 1739 148 755 152220 30015 30015
Anskaffningar = = 18762 18762 985 985
Avyttringar och utrangeringar = = 34571 -34571 -5810 -5810
Valutakursdifferenser = = -41 -4 = =
Utgaende balans 2017-12-31 1726 1739 132905 136 370 25190 25190
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2017-01-01 -146 -614 -90 266 -91026 -17 523 -17523
Avets avskrivningar -6 -295 21330 21631 -4809 -4809
Avyttringar och utrangeringar = = 27218 27218 5810 5810
Omklassificeringar - 177 -177 - - -
Valutakursdifferenser = = 23 23 = =
Utgaende balans 2017-12-31 -152 -732 -84 531 -85415 -16 522 -16 522
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2017-01-01 - - -3618 -3618 - -
Arets nedskrivningar - - 2 2 - -
Utgaende balans 2017-12-31 - - -3620 -3620 - -
Planenliga restvarden 2017-12-31 1574 1007 44754 47 335 8668 8668
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Koncernen Moderbolaget

ggnad Forbittril i kiner och Maskiner och
2016 ochmark annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ac
Ingdende balans 2016-01-01 - - 113035 113035 34034 34034
Justering av fel foregaende &r, ingéende balans - - -2492 -2492 - -
Rorelseforvary 1726 1979 40608 44313 - -
Anskaffningar - 144 22083 22227 5848 5848
Avyttringar och utrangeringar - -385 -24 537 24922 -9867 -9867
Valutakursdifferenser - - 57 57 - -
Utgaende balans 2016-12-31 1726 1738 148754 152218 30015 30015
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2016-01-01 - - -61436 -61436 21336 -21336
Justering av fel foregaende &r, ingdende balans - - 2457 2457 - -
Rorelseforvary -141 -631 -29687 -30459 - -
Avrets avskrivningar -6 326 -19585 -19917 -6 585 -6 585
Avyttringar och utrangeringar - 343 18009 18352 10398 10398
Valutakursdifferenser - - 21 21 - -
Utgaende balans 2016-12-31 -146 -614 -90263 -91023 -17523 -17 523
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2016-01-01 - - - - - -
Justering av fel foregéende r, ingdende balans - - 35 35 - -
Avrets nedskrivningar - - 3654 3654 - -
Utgaende balans 2016-12-31 - - -3619 -3619 - -
Planenliga restvarden 2016-12-31 1580 1124 54872 57576 12492 12492

*Koncernens finansiella leasing uppgar pa balansdagen till 42 444 (37 690) Tkr, moderbolagets finansiella leasing uppgar till 10 194 (9 292) Tkr. Leasingavtalen omfattar i
huvudsak leasing av IT-utrustning och bilar.

** Arets avskrivningar avseende finansiell leasing ar 13 088 (-10 534) Tkr, moderbolagets avskrivningar avseende finansiell leasing
&r—4730 (-5 593) Tkr.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2017 2016
Redovisat vérde vid arets ingang 372596 115079
Forvarv 1378 265733
Forsaljning -86 -8216
Nedskrivning -9018 -
Aktiedgartillskott 4835 -
Redovisat varde vid arets utgang 369705 372596
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Arets Kapital- Antal Bokfért Bokféort
Tkr Organisations- resultat andeli % andelar vérde vérde
Namn nummer Séte 2017 2017 2017 2017 2016
PE Infrastruktur AB 556745-0688 Stockholm 1634 100 3000 6793 362
Ferrivia AB 556757-0691 Stockholm 2465 100 5000 4078 4078
Vattenpartner AB 556657-2102 Stockholm -68 100 1000 400 2986
PE Mark Holding i Sverige AB 5569771883 Stockholm -306 100 500 50 50
Novamark AB 556337-1045 Stockholm 1199 100 1000 - -
Internsignal Sweden AB 556515-7814 Hudiksvall -869 100 1000 300 3849
PE Installation i Uppsala AB 556710-2248 Uppsala -145 100 1000 502 502
PEVVS i Stockholm AB 556716-4586 Stockholm -192 100 1000 1242 1242
PE Installation i Eskilstuna AB 556355-1646 Eskilstuna 651 100 2000 659 659
PEVVS i Orebro AB 556744-8872 Orebro -960 100 3241 1265 1265
PE Energi & Klimatanalys AB 556716-4602 Stockholm -261 100 1000 1462 1462
Efour AB 556780-0882 Stockholm -4 100 3000 300 300
PE Aria AB 556486-4345 Réttvik 5 100 4350 546 546
PE Métningsteknik AB 556714-8183 Stockholm -256 100 4000 400 697
PE Inside & Outside i Dalarna AB 556683-8529 Réttvik -461 100 1000 900 2600
PE Process & Verksamhetsstyrning i Stockholm AB 556707-7192 Stockholm -1190 100 1000 1023 1023
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm 3262 100 4000 1252 442
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm 949 100 1000 - -
PE Projektledning i Sverige AB 556736-7809 Stockholm 5365 100 3000 6022 1630
PE Projektledning Hus AB 556670-1222 Stockholm -1552 100 1450 500 3192
PE Byggnadsinformation i Stockholm AB 556905-4702 Stockholm -896 100 1000 98 98
PEKNSS AB 556278-2184 Koping n 100 1000 100 100
PE Fastighetsutveckling AB 556958-1399 Stockholm -9 100 500 90 870
Agera VVS Design AB 556162-9485 Goteborg 488 100 350 1744 1744
PE Industri & Energi i Sverige AB 556731-8315 Skévde -6 521 100 36 000 5980 4810
PEi Oresund AB 556771-2806 Stockholm -200 100 3000 300 300
PEMEA AB 559069-4674 Mariestad 255 100 500 12205 12 205
PE Arkitektur i Sverige AB 556166-6073 Visby 1347 100 5000 1193 2794
Arkitektkontoret Vallgatan Acron AB 556120-5989 Kungsbacka 162 100 1000 - -
Projektengagemang Koksarkitekterna AB 556539-3575 Stockholm -376 100 1020 400 4197
PE Skaraborg Arkitektur AB 556620-5919 Skévde 668 100 1000 7708 7708
Arkitekturum AB 556613-9308 Mariestad 3 100 1020 - -
PE Arkitektur S6dra Sverige AB 556290-7435 Malmo 341 100 1000 1400 4242
Kvarnstrom Arkitektkontor AB 556075-9341 Goteborg n 100 1000 400 513
TEMA Gruppen AB 556105-8131 Uppsala -886 100 665752 74620 66267
Thurflell Gruppen AB 556069-4803 Uppsala - - - - -
Arkab Arkitekter AB 556412-5275 Uppsala - - - - -
BK Byggkoordination AB 556164-1053 Uppsala - - - - -
Pertti Bengtsson Arkitekter AB 556637-3410 Uppsala - - - - -
PE Finans AB 556868-1075 Stockholm -566 100 1000 100 100
KNSS Gruppen 556483-0114 Koping -54 100 1000 5949 14376
SN Elteknik AB 556319-6160 Koping 791 100 1000 - -
Inspector TP 556534-2432 Stockholm - 100 1000 - -
Torsten Palmqyvist AB 556534-2424 Stockholm -135 100 1000 - -
Byggkonsult KNSS AB 556203-2887 Koping 1180 100 1000 - -
Byggkonsult KNSS Projekt AB 556535-1425 Koping -12 100 1000 - -
LN Akustikmiljo AB 556621-4622 Stockholm -83 100 1000 18 508 7075
Tellstedt i Goteborg AB 556454-0861 Goteborg 1454 100 1000 9369 9369
PEEl, Tele och Sékerhet AB 556896-8308 Stockholm 5800 100 100000 6674 3631
PE EImiljo Sverige AB 556385-7100 Stockholm -1869 100 2500 - -
PE GMKI Elkonsult AB 556545-9038 Malmo 1542 100 545000 3339 3339
HJR Projekt-EL AB 556306-7262 Stockholm 22563 100 100 000 87641 87258
HJR Projekt-Hiss AB 556617-4149 Danderyd - - - - -
HJR Projekt-Energi AB 556760-1025 Danderyd - - - - -
HJR Projekt-Sékerhet AB 556342-7540 Danderyd - - - - -
HJR Projekt-El i Uppsala AB 556336-1004 Uppsala - - - - -
Brandgruppen i Sverige AB 556542-9122 Stockholm 1532 100 25000 - -
Eromgivning AB 556886-8847 Stockholm 208 100 500 415 415
PE-Aristi U74999TN-
2013PTC09267 Chennai 464 60 1000 2778 2778
Simon Edvinsson Akustik AB 556983-6322 Stockholm -12 - - - 11519
Konkret Radgivande Ingenjérer i Sthim AB 556579-7536 Stockholm 523 100 1005 101 000 100 005
Summa andelar i koncernféretag 369705 372596
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Andelar i intresseforetag

Moderbolaget 2017 2016
Redovisat vérde vid arets ingdng - 240
Avyttring = -240

Redovisat virde vid érets utgéng - -

Bokfort varde Bokfort varde
Tkr Organisations- Arets resultat Agd andel i % imoderbolaget ikoncernen
Namn nummer Séte 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
PE Bro & Stalkontroll AB 556697-8861 Stockholm = - = - = - = -
PE Anléggningsunderhall i Stockholm AB 556736-6769 Stockholm = - = - = - = -
Finansiella placeringar Finansiella anldaggningstillgangar
Koncernen 2017 2016 Andra
Aktier och andelar 3260 3173 Andelar  langfristiga
Summa 3260 3173 Moderbolaget koncernféretag vardepapper Summa
2017
Kapital- Redo- Redovisat anskaffningsvarde vid
o isati andel  visat arets borjan 37259 - 37259
vid &rets utgang nummer Séte i% virde Tillkommande tillgéngar 6213 3200 9413
2017 Avgaende tillgangar -9104 - -9104
Amrox Group AB 556614-5974 Stockholm 10 3200 Redovisat anskaffningsvérde vid
Ovriga aktier och andelar . arets slut 369705 3200 372905
Summa aktier och andelar 3260 Restvérde vid arets slut 369705 3200 372905
2016 2016
Orbitex Holding AB 556697-8861 Stockholm 25 - Redovisat anskaffningsvérde vid
Kapitalforsakringar C o314 arets borjan 15079 - 115079
Ovriga aktier och andelar B 5 Tillkommande tillgdngar 265733 - 265733
Summa aktier och andelar 3173 Avgsende tlgangar 8216 . 8216
Redovisat anskaffningsvérde vid
arets slut 372596 - 37259
Restvérde vid arets slut 372596 - 37259
Langfristiga fordringar och
ovriga fordringar
Koncernen 2017 2016
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
Forutbetald leasingavgift 669 652
Lémnade depositioner 304 148
Summa 973 800

Ovriga fordringar som &r omsittningstillgangar

Ovriga férskott 127 315
Ovriga kortfristiga fordringar 17 496 5697
Summa 17623 6012
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Not 19 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundfor-
luster som uppgick till 4 970 (7 175) Tkr i koncernen. | moderbolaget uppgick
kundférlusterna till 5 (100) Tkr. Kundforlusterna bestér bade av konstaterade
och befarade kundférluster. Se aven not 29 dar information om kreditrisker och
&ldersanalys framgar.

Not 20 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncernen 2017 2016
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 1133230 1243628
Fakturering pa €] avslutade arbeten -1038479 -1144 388
Summa 94751 99240

Upparbetad intakt fran pagaende projekt redovisas pa I6pande rakning enligt
branschpraxis. | balansrakningen redovisas pagdende projekt som antingen
Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsattningstillgangarna eller som
Fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder. De projekt som har
hdgre upparbetade intakter &n vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan
de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade intakter redovisas som skuld.

NOT 21 Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen 2017 2016
Forutbetalda hyreskostnader 10980 11663
Forutbetalda forsakringskostnader 5732 3604
Férutbetalda IT- och licenskostnader 9060 9113
Ovriga férutbetalda kostnader 5735 709%
Ovriga upplupna intakter 1028 1123
Summa 32536 32599
NOT 22 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 3477 13154 = -
Summa 3477 13154 © -

P& bankmedlen erhélls en pé vissa konton rorlig rénta beraknad efter bankens