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~_PEar ettav Sveriges ledande konsultforetag
inom teknik och arkitektur. Som samhalls-
byggare skapar vi innovativa och hallbara
I6sningar som formar utvecklingen av stader
och samhallen. Vi finns representerade i hela
landet och omsatter drligen Gver en miljard
kronor. PE grundades 2006 och ar noterat pa
Nasdag Stockholm.
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Det har ar PE

Projektengagemang Sweden AB (publ) ar ett av Sveriges ledande konsult-
foretag inom teknik och arkitektur. Var operativa verksamhet bedrivs i bo-
laget PE Teknik & Arkitektur AB. | team med vara kunder tar vi pa PE fram
hallbara och innovativa I6sningar som utvecklar stader och samhallen.

En tydlig vision sedan start

PE &r ett ledande konsultféretag inom hallbar samhallsutveck-
ling. Var vision har varit tydlig sedan start: att fornya samhallet
genom innovativa och hallbara Isningar. Vi vill utmana och
utveckla branschen med smarta helhetsldsningar och tjanster.
Det vi gor ska fungera nu och fér kommande generationer.

En stolt historia

PE grundades 2006 men var historia stracker sig tillbaka till
1950-talet. Forvarvy har varit avgérande for var snabba tillvaxt
och de foretag som vi fatt gladjen att ta in i PE har varit nagra av
branschens mest kompetensstarka. Vi finns idag i hela landet, ar
experter pa var lokala marknad och arbetar nara vara kunder.

Var affarsidé

Genom att arbeta i starka team tillsammans med vara kunder
skapar vi vérde inte bara for oss sjélva utan for samhadllet i stort.
Grunden &r en stark tro pa varje medarbetares personliga

drivkraft och engagemang. Tillsammans levererar vi kvalificerade

konsulttjanster och I6sningar inom arkitektur, bygg och anlagg-
ning samt installation.

964

24

Grundades: 2006

Koncernnamn: Projektengagemang Sweden AB (publ)
Operativ verksamhet: PE Teknik & Arkitektur AB

VD & Koncernchef: Helena Hed

Antal: 964 medarbetare pa 24 orter

Kompetensomraden: Arkitektur, Brand, Risk & Skydd, Byggkonstruktion,
Byggnadsmiljo, El, Tele & Sékerhet, Industri & Energi, Infrastruktur, Projektled-
ning, Samhdllsutveckling, VVS-design

22

Tillsammans med vara kunder
formar vi ett samhalle dar vi
sjalva vill leva och utvecklas

Helena Hed, VD och Koncernchef

959

medarbetare
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2020 i korthet

Teamet framfor allt Rekordstart pa aret

Under 2019 konsoliderades PE till ett bolag for Trots pagdende pandemi lyckas

att battre kunna arbeta i samma processer och PE starta dret pa bdsta satt. Vi

system samt att mota marknaden med ett ge- forstarker vdra marginaler och o
mensamt varumadrke. For att tydliggora vad alla levererar det basta halvarsresul-

medarbetare tillsammans bar med sig och vart tatet i foretagets historia.

foretaget ar pa vag lanseras PEs férsta gemen-
samma varumarkesbok — Teamet framfor allt. Till
grund ligger ett omfattande vdrdegrundsarbete
ddr medarbetare i hela landet deltagit.

Ansvar att gora skillnad - Samhillsbarometern 2020
Som samhallsbyggare skapar vara team pa PE innovativa och
hallbara l6sningar som formar utvecklingen av vara stader. Men
vad ar egentligen en valplanerad och hallbar stad? Och vad &r
viktigast for dess invdnare? For att ta reda pa det tar vi for femte
aretirad fram rapporten Samhaéllsbarometern.

Januari Februari Mars April Maj Juni

Medlemmar i FN:s Global Compact
Tillsammans med &ver 9 500 andra foretag ar

PE nu med i det globala natverket FN Global
Compact. Det innebér att PE dtagit sig att borga
for en hallbar framtid. Natverket dr for oss ett satt
att oka transparens och deltagande i var hallbara
resa som foretag och for att skapa den vérld vi alla
vill ha gdllande manskliga rattigheter, arbetskraft
och miljo.

PE flyttar ihop

| Vastsverige har vi pa senare ar vuxit
genom strategiska forvarv av bland an-
dra Integra, FAST Engineering och Mats
& Arne Arkitektkontor. Efter sommaren
flyttar sju kontor i Géteborg samman till
ett och 160 medarbetare far gemensam-
ma lokaler pd Kdmpegatan 3.

6
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Sveriges basta arsredovisning

PEs drsredovisning for 2019 utses till en av
de tre basta pa Stockholmsbodrsens Small

Cap-lista. Syftet med priset ar att lyfta

bolag som pa ett transparent, tillforlitligt

och arligt satt kommunicerar finansiell
information.

Helena Hed

Den 1 december gor Helena Hed sin forsta
dag som VD och Koncernchef pa PE. Helena
ar utbildad civilingenjor inom Samhalls-
byggnadsteknik med dng erfarenhet fran
teknikkonsultbranschen. De senaste 15 dren
har Helena haft olika chefsroller inom Sweco-
koncernen och kommer senast fran rollen
som VD fér Sweco Management.

Vinst i SGBC-awards

Vinnare utses i Sveriges kanske mest
prestigefyllda tavling inom hallbart
samhallsbyggande: Sweden Green
Building Awards. Foajén i Malmo ut-
ses till Arets BREEAM-byggnad och till
Arets LEED-byggnad utses Sergelhu-
set i Stockholm — tva byggnader som
vi arbetat med.

Juli

Augusti September

P T [

%

Oktober November

December

Ny styrelseordforande
Per-Arne Gustavsson utses till ny
® styrelseordférande i Projekten-

gagemang Sweden AB (publ).

Ny satsning hjélper fler att bygga
klimatsmart

Att bygga klimatsmart ar bade komplext
och utmanande. For att kunna gora det
kravs ratt kunskap och en klimatsmart
projektering som prdglas av samverkan
och att alla specialister ser till helheten.
PEs skapar team som bestar av arkitekter,
ingenjorer och miljdexperter ska bidra till
en mer hallbar byggprocess.

Per-Arne grundade PE 2006 och
kommer senast fran rollen som
tillférordnad VD for bolaget.

/
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2020 i siffror

Atgarder gav effekt - fordubblad vinst i forsta kvartalet
2020 inleddes med ett starkt kvartal. Den positiva utvecklingen
forklaras i huvudsak av det omfattande arbete som lades ned
under 2019 da en rad nodvandiga forandringar genomférdes
sasom konsolidering av rorelsedrivande bolag, samlokalisering
och ett gemensamt varumadrke. Slutet av kvartalet praglades av
osakerhet kopplat till pandemin och dtgarder vidtogs. Netto-
omsattningen uppgick till 341 (370) miljoner kronor och EBI-
TA-resultatet mer an fordubblades till 28,9 (13,6) miljoner kronor,
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 8,5 (3,7) procent.

Digital omstallning under andra kvartalet

Under det andra kvartalet levererar verksamheten ytterligare
ett starkt resultat. De anpassningar och effektiviseringar som
gjorts i organisationen gor att vi star battre rustade att hantera
de utmaningar och den osakerhet som uppstatt till foljd av
covid-19. En snabb digital omstallning gor ocksa att en stor
andel medarbetare har méjlighet att arbeta pa distans. EBITA
uppgick till 31 (16) miljoner kronor och EBITA-marginalen mer
an fordubblades till 9,7 (4,4) procent. Nettoomsattningen mins-
kade till 320 (362) miljoner kronor.

Stor resultatforbattring under tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet, som sasongsmassigt har lagst omsatt-
ning, gjorde vi fortsatta resultatférbattringar jgmfort med forega-
ende &r. Vi kunde delvis motverka pandemins negativa finansiella
paverkan genom korttidsarbete och totalt befann sig cirka 260
medarbetare i korttidsarbete under kvartalet, motsvarande cirka
80 heltidstjanster. EBITA for kvartalet uppgick till 2 (-22) miljoner
kronor, detta trots fortsatt mycket utmanande marknadsforhal-
landen. Nettoomsattningen under kvartalet minskade till 220
(269) miljoner kronor.

Stark avslutning med stabil Ionsamhetsférbattring

| det avslutande kvartalet for 2020 gor vi fortsatta resultatforbatt-
ringar jamfort med samma period féregaende ar. Dock var pande-
mins effekter fortsatt stora och organisationen anpassades utifran
forutsattningarna pa marknaden. Totalt berérdes 70 medarbetare
av uppsagningar. EBITA-resultatet 6kade till 17 (-24) miljoner kronor
motsvarande en EBITA-marginal pa 5,8 (-6,8) procent. Nettoom-
sattning uppgick till 287 (347) miljoner kronor dar minskningen
framst beror pa det dtgardsprogram som genomforts samt det
forsdmrade marknadsldget.

Nyckeltal

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1167 1348 1224 1171 833
EBITA 79 -16 71 69 0
EBITA-marginal % 6,7 -1,.2 58 59 -01
Rorelseresultat, EBIT 67 -25 74 65 0
Rorelsemarginal %, EBIT 58 -1,8 6,1 56 00
Arets resultat 37 -40 57 38 -5
Resultat per aktie kronor (ingen utspadningseffekt) 154 -1,62 2,63 173 -0,24
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Intervju med VD Helena Hed

Den forsta december 2020 tilltradde Helena Hed rollen som VD och Koncern-
chef. Med lang erfarenhet fran teknikkonsultbranschen och 15 ar i ledande
positioner vet hon hur man skapar en stabil, [dnsam och hallbar verksamhet.

Helena, hur skulle du sammanfatta 2020 nu nar du hunnit
satta dig in i verksamheten?

Vi har fortsatt att skapa samhallsnytta trots unika forutsattningar
med pandemin. Fér oss har det varit ett utmanande men samti-
digt larorikt ar. Vi har stéllt om var verksamhet och har trots svara
forhallanden lyckats leverera i vara kundprojekt och dstadkommit
ett resultat som ar betydligt battre &n féregdende dr. Jag ar stolt
6ver det mina kollegor dstadkommit tillsammans.

Hur kdnns det att ha tagit 6ver som VD och vad ar dina
forsta tankar?

Det kanns fantastiskt och jag ar valdigt inspirerad. Under min
forsta tid pa bolaget har jag lart kdnna och imponerats av med-
arbetare, kunder och samarbetspartners. Jag har métts av ett
konsultbolag med kompetenta och engagerade medarbetare
och jag ser en stor potential framat. Vi spelar en betydande roll
i den hallbara omstallning som behdvs i samhadllet och vi maste
fortsatta att gora det.

Resultatet har férbattrats avsevart, hur da?

Vart malinriktade arbete med fokus pa att leverera ett hogt
kundvérde gor att manga av vdra kunder &r lojala och aterkodpan-
de vilket har varit en forutsattning for var resultatforbattring. En
av vara styrkor ar att vi alltid &r ndra vara kunder, vi ar tillrdckligt
stora for att ta oss an de storsta och mest prestigefulla uppdra-
gen samtidigt som vi dr ndra kunden pa den lokala marknaden.
De ldngsiktiga strategiska satsningarna som genomférdes under
slutet av 2019 har ocksa bidragit till att férbattra Idnsamheten.
Under 2020 tog vi stora kliv mot madlsatt marginalniva och vi for-
battrade vart EBITA-resultatet till 79 miljoner kronor fran tidigare
-16 miljoner kronor och EBITA-marginalen ¢kade till 6,7 procent
jamfort med -1,2 procent aret innan.
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PEs vision &r att fornya samhallet med innovativa och hall-
bara I6sningar, hur har ni gjort det under 2020?

P& PE &r vi fast beslutna om att bidra till en hallbar utveckling.
Vdra ingenjorer, arkitekter och specialister har en stor méjlighet
att paverka utformningen av morgondagens samhallen och
stdder. Tillsammans med vara 4 000 kunder genomfér vi drygt
13 000 uppdrag arligen och det ar i uppdragen som vi gor storst
skillnad. Vi bygger starka team med kunder och samarbetspart-
ners och tillsammans formar vi ett hallbart samhalle dér vi sjélva
vill leva och utvecklas.

Hur har PEs verksamhet paverkats av pandemin?

Aret har praglats av pandemins effekter och vi har férstds ocksa
paverkats pa olika satt. Vissa av vara delmarknader och verksam-
hetsomraden har sett stora inbromsningar dar projekt forsenats,
skjutits upp eller stéllts in. Inom andra omraden har vi sett en
okad efterfragan och dér har vi kunnat véxa och ta marknadsan-
delar. Det &r dock tydligt att PEs omsattning och resultat skulle
varit hogre om inte pandemin intréffat.

Vad har ni gjort for att minska de negativa effekterna?

Vi har hittat nya sékra vdgar att samarbeta med varandra och
vara kunder. Samhéllsbyggnad &r komplext och det & utmanan-
de att inte kunna tréffas fysiskt men tillsammans har vi [6st det
anda. Vi har valt att stélla om och inte stélla in och har darmed
hittat nya arbetssatt. Vi har till stérsta del arbetat pa distans och
vi har pd ett bra satt blivit &n mer digitala i vart arbete. Paverkan
av pandemin var dock stor och under dret var vi tvungna att
infora korttidsarbete. | slutet av aret anpassade vi ocksa var or-
ganisation utifran forutsattningarna pa marknaden med fortsatt
osdkerhet vid ingangen av 2021. Vi &r nu farre medarbetare an
vad vi var for ett ar sedan men vi stdr vél rustade infér 2021.



Vilket behov ser du pa marknaden for PEs tjanster?

Hela samhallet har drabbats hart av pandemins effekter och var
marknad &r inget undantag. Daremot finns de underliggande
tillvéxtfaktorerna och trenderna kvar, nagra har till och med vuxit
sig starkare. Pa 1dng sikt befinner vi oss pa en valdigt bra mark-
nad med stabil efterfragan. De stora megatrenderna som urba-
nisering, globalisering och digitalisering kommer fortsattningsvis
driva samhallsutvecklingen, det gor dven klimatomstallningen
och behovet av var kompetens ar stor. Ingenjorer, arkitekter och
specialister spelar en betydande roll i skapandet av ett hallbart
samhalle. P& kort sikt ar forutséattningarna mer osdkra och den
marknad vi m&ter under 2021 paverkas fortfarande av pande-
min. Var bedémning &r att marknadslaget Idangsamt kommer att
forbéattras under aret, med tonvikt pa andra halvaret.

Vad kommer ni att fokusera pa under 2021?

Vi kommer fortsatt arbeta for att skapa det hdgsta kundvardet,
den bésta arbetsplatsen och 16nsam tillvéxt. Vi ska stérka var
foretagskultur an mer dar kundndara team bygger var fortsatta
framgdng och dar ett lyhort ledarskap, ett proaktivt medarbetar-
skap och en kreativ arbetsmiljé attraherar och utvecklar de basta
medarbetarna. For att kunna hjélpa vara kunder pd basta satt
krdvs det att vi vdrnar om var egen verksamhet och driver den
hallbart med god Iénsamhet och en stadig tillvéxt. Det mojliggor
ocksd investeringar i var egen utveckling och mojlighet att 1dng-
siktigt skapa hogre varde for vara kunder och dgare. | slutdndan
handlar det fér oss om att uppfylla var vision om att bidra till en
positiv samhadllsutveckling. Jag ser med spanning fram emot att
tillsammans med mina kollegor leda den resan.

77

Varje ar genomfor vi drygt

13 000 uppdrag och det ar
tillsasnmans med vara kunder
som Vi gor storst skillnad
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Tillsamsmmans fornyar vi samhallet

Vart samhalle ar fullt av utmaningar som staller krav pad férandring och nya
|6sningar. Darfor finns PE. Tillsammans med vara kunder planerar och formar
vi hdllbara fastigheter, stader och samhallen.

Tillsasmmmans med vara kunder

Vi soker standigt smarta satt att samverka med vara kunder, sam-
arbetspartners och med varandra. Starka team gor oss mer inn-
ovativa och tillsammans hittar vi fler synergieffekter och héllbara
|6sningar. Vara marknader har olika forutsattningar och projekt ar
ofta regionala. PE ar darfor uppbyggt av starka lokala team som
kan sin marknad. Var sammansattning och kultur skapar ocksa
forutsattningar for samverkan mellan badde kompetenser och
geografisk tillhorighet. Det kommer vara kunder till godo genom
att vi snabbt kan skréddarsy team med ratt kompetens for varje
enskilt uppdrag.

Team med tydliga varderingar

Som samhallsbyggare vet vi att mangsidiga team &r nyckeln till
goda resultat. Med utgdngspunkt i var resa fram till idag har vi
tillsammans identifierat vilka varderingar vi tycker ar viktiga for
att skapa en kreativ och dynamisk arbetsplats dér vi kan véxa
tillsammans. Vara tre varderingar Engagemang, Entreprendrsskap
och Ansvar ar grunden for var kultur och var verksamhet.

77

Strategier for att uppna var vision

Manga viktiga byggstenar; idéer, individer och foretag har forts
samman och lagt grunden till det féretag som PE dr idag. Sma
team med det stora foretagets resurser och stabilitet bygger var
fortsatta framgang. Vara afférsstrategier speglar marknadens
underliggande drivkrafter och trender. De véagleder och prio-
riterar aktiviteter och investeringar i riktning mot vara mal och
var vision: att férnya samhaéllet genom innovativa och hallbara
I6sningar. Syftet &r en hallbar verksamhet, en stark position pa
marknaden och att langsiktigt uppna var vision.

Starka lokala team med specialister i sam-
verkan bygger var fortsatta framgang. | nara
samarbete med vara kunder skapar vi inno-
vativa och héllbara |&sningar

12
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Vi fornyar samhallet genom
innovativa och hallbara Iésningar

Vision

Smart
samverkan

Fokus pa
hallbarhet

Standigt
larande

Forhallningssatt

Vision

Var vision beskriver vart vi vill som féretag. Det ger oss en tydlig
kansla av riktning for var vég framat och inspirerar oss till att sikta
hogre och standigt utmana oss sjélva.

Forhallningssatt

Var strategiska plattform ar en grund fér vad vi vill géra och hur
vivill gora det. Det géller sdvl internt som externt och vagleder
vart arbete i riktning mot vara mal.

Vidrivs av Vitar
Entreprendrskap Ansvar

Vikénner
Engagemang

Varderingar

BENE]
arbetsplatsen

Lénsam
tillvaxt

Hogst
kundvarde

Affarsstrategier

Varderingar

Var vérdegrund baseras pa de drivkrafter och den kultur som
finns i var organisation. Tillsammans starker vi samhallets utveck-
ling och skapar I6sningar pa manniskors problem i vardagen.

Affarsstrategier

Vdra tre strategier bygger pa marknadens underliggande driv-
krafter och trender. De syftar till att langsiktigt uppna var vision
och for att méta vara évergripande finansiella mal.

13
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Starka team bygger PE

Vi har vuxit till att bli ett av Sveriges ledande konsultforetag inom teknik och
arkitektur. Men vadra viktigaste framgangar mats inte enbart i siffror — vi vill
vara med och skapa ett samhalle dar vi sjalva vill leva och utvecklas. Genom
att arbeta i starka team tillsammans med vara kunder skapar vi varde inte
bara for oss sjalva utan dven for samhallet i stort.

Stolta dver var historia

Nar PE grundades 2006 av Per-Arne Gustavsson hade han en
tydlig vision: att fornya samhallet genom innovativa och hallbara
|6sningar. Grunden var en stark tro pa entreprendrskap och varje
medarbetares personliga drivkraft. Dessutom ville han utmana
och utveckla branschen, skapa ndgot nytt genom att erbjuda
smarta helhetslésningar och integrerade konsulttjanster som
formar utvecklingen av stdder och samhadllen.

Idag bestar PE av omkring tusen medarbetare. En strategisk
mix av organisk tillvéxt och forvarv har varit avgérande for var
snabba tillvaxt och de féretag som vi fatt gladjen att tain i PE
har varit ndgra av branschens mest kompetensstarka. Det har
inte bara gett oss erfarna medarbetare, utan ocksa att vi har
manniskor pa plats i olika delar av landet som kan sina kunder.

| en varld som standigt fordndras behdver vi ocksd gora det
och pé den resan kdnner vi ett stort ansvar att gora skillnad. Vara
framgangar méts inte bara i siffror utan vi vill vara med och ska-
pa ett samhalle dér vi sjdlva vill leva och utvecklas — och starka
team &r en férutsattning for att lyckas.

77

Bli en del av vart team

Vijobbar alla mot samma ¢vergripande mal under ett gemen-
samt varumdrke. Olika marknader har olika forutsattningar

och utgdngsldgen, s& hur vi bygger ett starkt PE pa den lokala
marknaden styrs av det lokala teamet. Vart mal &r att vdxa som
samhallsbyggare, utdka vara kompetenser och bedriva en hall-
bar affér for att ha mojlighet att paverka och efterleva var vision.

Vi letar alltid efter nya medarbetare som delar vart enga-
gemang och vill bidra till att I6sa vara kunders och samhallets
utmaningar. Konsultrollen hos oss innebdr standigt ldrande och
medarbetare utvecklar sin kompetens i team med kunder och
kollegor. Alla projekt ser olika ut och vara medarbetare far vaxla
mellan roller och ansvarsomraden. | mindre projekt far vdra med-
arbetare ta ett storre ansvar och i stérre projekt blir de en del av
ett starkt team som samverkar for att nd framgang.

Inom PE arbetar vi med individuella utvecklingsplaner,
mentorskap och utbildningar. Medarbetarna har sjélva ett stort
inflytande &ver och ansvar for sin utveckling och tillsammans
skapar vi forutsattningar for att alla ska kunna nd sina mal.

Vi utmanar varandra och vara kunder att tanka
bredare och ibland annorlunda. Det utvecklar var
kunskap och kompetens — och i forlangningen
hur vi tillsammans skapar varde for samhallet

14
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Helena Hed, VD och Koncernchef



964

medarbetare

42ér

genomsnittlig dlder

—

3o

kvinnliga medarbetare

959

tycker att sitt arbete
ar meningsfullt

9av 10

kdnner sig engagerade
i sitt arbete

O3

har fortroende for
sin chef
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Magnus Bergsvik
VVS-ingenjor och BIM-spe-
cialist

Erfaren varme- och luft-
konditioneringsingenjor
som idag arbetar med
VVS-design och BIM.

André Persson
Miljokonsult

En av landets ledande
experter inom certifie-
ringssystemen WELL

och NollCO2 och han &r
dessutom den forsta som
certifierat en klimatneutral
fastighet i Sverige.

Marika Axén
Arkitekt SAR/MSA

Over 25 ars erfarenhet
som praktiserande
arkitekt, kallar sig sjalv
generalist och har erfa-
renhet fran arkitekturens
alla skolor. Idag verksam i
uppdrag och chef dver PEs

Filippa Persson
Miljo- och energikonsult

Arbetar som expert inom
miljocertifieringsuppdrag
och har en bakgrund inom
energieffektiviseringspro-
jekt i offentlig sektor. Un-
dervisar ocksa at Sweden
Green Building Council.

Henryk Akesson
Arkitekt MSA

Nastan 30 ars erfarenhet
som arkitekt och har arbe-
tat med manga olika typer
av arkitektuppdrag inom
husbyggnad, planering
och infrastruktur.

arkitekturverksamhet.

Experter tillsammans mot nettonoll

Idag star bygg- och anldaggnings-
sektorn for cirka en femtedel av alla
klimatutslapp i Sverige. For att kunna
hjalpa fler att bygga mer klimatsmart
har PE samlat nagra av Sveriges mest
kunniga ingenjorer, arkitekter och
miljoexperter i klimatsmarta team.

Bygg- och anldaggningssektorn star infor
stora utmaningar for att na det nationella
klimatmalet nettonoll-utslédpp av vaxthus-
gaser ar 2045. Det racker inte langre med
att klimat- och energiexperter arbetar med
hallbarhetsfradgorna. Det krdvs innovativa
|6sningar och en plan- och byggprocess
som prdglas av samverkan mellan alla

16
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discipliner for att bygga klimatsmart. Det
krdvs ocksa att vi arbetar tillsammans. PE
har darfér samlat en rad experter i teamet
for Klimatsmart byggande, en av dem ar
Filippa Persson. Hon arbetar som region-
chef for PEs erbjudande inom Energi- och
Miljotjanster i Stockholm.

— Hallbarhet &r en del av PEs vision
och vi dr fast beslutna om att vara med
och férnya samhallet och bidra till att na
malet med nettonoll-utslapp till ar 2045.
Vi har otroligt mycket kompetens pa PE
och vi har samlat de framsta experterna
inom respektive omrade for att kunna
erbjuda vara kunder klimatsmarta team,
sager Filippa.

Hon anser att samverkan dr en avgérande
faktor for att kunna nd malen.

— Vi tror pa att samverka aktivt bade
inom PE mellan vara specialister och
projektorer men ocksa utanfor foretaget,
med branschkollegor, kunder och 6vriga
aktorer. Att samordna oss, ndtverka och
driva utvecklingen ar avgérande for att na
héga mal och ambitioner. Vi kan inte sta
bredvid och vanta pa beslut och direktiv.
Istallet vill vi vara med och foresla 16s-
ningar, driva frdgor och bidra till att gora
byggandet mer hallbart.



“En person kan gora skillnad, men
tillsammans skapar vi forandring”

PEs koncernledning bestar utav ett
starkt team under ledning av Hele-
na Hed. Tillsammans med bolagets
affarsomradeschefer och styrelse
leder de det strategiska och operativa
arbetet. Genom ett starkt ledarskap
med manniskan i fokus ar malet att
skapa varde for medarbetare, kunder,
aktiedgare och samhéllet genom en
16nsam och hallbar tillvaxt.

Under slutet av 2020 tog Helena Hed &ver
som VD for PE. Hon har 6ver 15 ars erfaren-
het av olika chefsroller inom teknikkonsult-
branschen och vet att det kravs bra ledar-
skap for att PE ska kunna na full potential.
— Bra ledare valjer att se till helheten,
vagar utmana, tanker kreativt och stravar

alltid efter att skapa hégsta maojliga varde.

For att gora skillnad galler det att utga
fran manniskan med medarbetarens
och kundens férutséttningar, behov och
mojligheter i fokus.

Helenas ndrmsta team bestdr av kon-
cernledningsgruppen och féretagets
affarsomradeschefer. Hon menar att ett
ndra samarbete ar avgorande.

— En person kan goéra skillnad men det
ar tillsammans som vi kan skapa férand-
ring. For att lyckas som ledare behover
man ha ett starkt team runt omkring sig.
Ju fler erfarenheter, perspektiv och kom-
petenser desto battre blir slutresultatet.

Mathias Thorsson
Utvecklingschef (CBDO)

Mangérig erfarenhet fran ledande
befattningar sdsom regionchef,
affarsomradeschef och vWD pa
Reinertsen Sverige AB. Tidigare
entreprenor med erfarenhet i
uppdrag inom bygg, infrastruktur
och industri.

A

Nicke Rydgren
Afférsstédschef (COO)

Lang erfarenhet fran ledande
positioner som vVD pa Projek-
tel-koncernen, chef for radgivning
och analys pa Bisnode Sverige,
Managing Partner pa Great
Consulting Group och Europapro-
duktchef pa HP.

Helena Hed
VD & Koncernchef (CEO)

20 ars erfarenhet fran teknikkon-
sultbranschen. Tidigare VD for
Sweco Management.

Peter Sandberg
vVD och Finansdirektor (CFO)

Over 25 &rs erfarenhet fran teknik-
konsultbranschen.
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Det iNNs saumycket kunskap
och engagemang,ochjag
inspirerades verkligen ax
mina kollegor. Vi har utvedk®
lats till att varassom en sorts

mentorer at varandra

Framtidens ledare utvecklas i Team.Talang

Viktor Wadelius &r projekt-, bygg- och
installationsledare pa PE i Uppsala. Just nu ar
han byggledare vid renoveringen av Uppsala
domkyrkas tornkron, ett spannande och
utmanande uppdrag. Viktor ar dessutom en
av medlemmarna i Team.Talang 2020.

Vad ar Team.Talang?

Det ar en utvecklingsgrupp dér unga talanger
och framtida ledare far mojlighet att tréffas och
diskutera fragor kopplade till karridren. Tillsam-
mans arbetade vi i stora drag med fyra omraden:
ledarskap, organisation och kultur, affarsmanna-
skap samt karridr och utveckling.

Vad var malet med ert arbete?

Utover att ldra sig och reflektera kring sjélva
programinnehallet var syftet att ndtverka och
hitta nya kollegor och kompetenser. Det finns sa
mycket kunskap och engagemang och jag inspi-
rerades verkligen av mina kollegor. Mot slutet har
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vi till och med utvecklats till att vara som en sorts
mentorer at varandra. Jag ar Overtygad om att
natverket kommer att leva kvar ldnge, dven om vi
formellt sett ar klara.

Vilka var med i Team.Talang i ar?

Vivar arkitekter och projektledare fran vara olika
kontor i Uppsala, Stockholm, Géteborg och
Skovde. Programmet pagick under hela dret med
flertalet digitala traffar och med egna uppgifter
daremellan.

Vilka lardomar tar du med dig?

Under de har traffarna har jag lart mig massor.
Inte bara det uppenbara genom de dmnen som
vi har berért utan kanske framfor allt mer om mig
sjalv och den stora potentialen och kunnande

vi har inom foretaget. Men om jag ska fastna for
nagonting som vi gemensamt ofta namnt som
en dterkommande ldrdom &r att stanna upp och
reflektera, om an valdigt kort. Det ger mig insik-

ter och bidrar till en form av standig forbattring
och utveckling.

Vad dr mest utmanande i uppdraget vid Upp-
sala domkyrka?

Tornkrénen &r cirka 10 meter hoga, ar beldgna
100 meter upp fran marken och vager omkring
4,2 ton. De har aldrig tidigare varit demonterade
sedan de tillverkades pa 1890-talet s det ar ett
omfattande renoveringsarbete. Domkyrkans
verksamhet ska paga utan nagon storre inverkan
under renoveringen, sa det dr ett stort uppdrag
att samordna.

Hur ar det att jobba sa hogt upp?

Fantastiskt med fin utsikt sa klart! Forbipasseran-
de brukar dock séga att de far svindel bara av
att titta upp. Vi jobbar normalt pa éver dubbla
hojden sd ingen av oss som jobbar pa byggar-
betsplatsen har haft de problemen @nnu.



Sveriges mest valplanerade och
hallbara stader

Som samhallsbyggare skapar vi l[6sningar som formar vara stader. Utveck-
lingen gar allt snabbare och det paverkar vara vanor och beteenden. Det
staller hdga krav pa oss och vi kdanner ett stort ansvar att gora skillnad. For
att battre forsta hur invanarna upplever sina stader gor vi varje ar under-
sokningen Samhallsbarometern.

I rapporten for 2020 var temat planering och hallbarhet och vi De som toppar listan dver Sveriges mest valplanerade och
frdgade invanarna hur de egentligen upplever sina stader. En héllbara stader &r Lund, Orebro och Norrképing. Lunds invénare
vélplanerad och hdllbar stad underlattar vardagen for stadens alla tycker att staden &r trygg, vacker och inkluderande. Orebroarna
invanare utan att slésa pa jordens resurser. Men hur vélplanerade tycker att deras stad har en levande stadskarna, ar val planerad
och hallbara ar Sveriges stader? | undersdkningen satte invdnarna i for cyklister och fotgdngare, och har gott om parker och grén-
Sveriges tolv storsta stader betyg. Totalt beddmde 4 600 personer omraden som dr tillgangliga for stadens invénare. Norrkdping ar
sina stader inom tre omraden: stadsplanering, hallbarhet och enligtinvdnarna en stad som ligger i framkant inom stadsutveck-
stadsutveckling. Det omfattar exempelvis hur kollektivtrafiken ling och &r den stad som far hdgst betyg av sina invanare sett till
fungerar, om stadens naringsliv bidrar positivt till stadens utveck- hur staden har utvecklats de senaste tio dren.

ling och om staden &r val anpassad for smabarnsfamiljer.

?7

Samhallsbarometerns syfte ar att
ge 0ss mojlighet att skapa dialog
som paverkar var utveckling och

vécka nya fragor om hur vi kan- ar Sveriges mest valplanerade
ske borde gora saker annorlunda och héllbara stad

Nicke Rydgren, Affarsstodschef

Vad ar en vdlplanerad och héllbar stad?
En vélplanerad och hallbar stad underlattar vardagen for stadens alla invéanare av

utan att sl6sa pa jordens resurser.

Sveriges mest: Hallbara stad Vélplanerade stad Utvecklade stad upp|ever att deras
1. Lund 1. Lund 1. Norrképing stad ar hallbar
2. Linképing 2. Orebro 2. Lund
3. Malmé 3. Norrképing 3. Orebro
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Vart hallbarhetsarbete

Pa PE ar vi fast beslutna om att bidra till en hallbar utveckling. Som ingenj6-
rer, arkitekter och specialister har vi en stor mojlighet att paverka hur sam-
hallet utvecklas. Det ar i uppdrag tillsammans med vara kunder som vi gor
storst skillnad men vi ska ocksa leva som vi lar.



Hallbarhet ar en del av var vision

Var vision ar att fornya samhallet genom innovativa och hallbara 16sning-
ar. Det gor att vart hallbarhetsarbete alltid ar i fokus nar vi skapar varde for
vara kunder och for samhallet i stort. Det 6vergripande arbetet styrs av

vart hallbarhetsrad.

I'var roll som radgivare och kunskapspartner ar vart mal att hjdlpa
vara kunder géra nddvéandiga omstaliningar mot ett mer hallbart
och cirkuldrt samhadlle. Utgadngspunkten &r FN:s globala hallbar-
hetsmal och Agenda 2030. Tillsammans formar vi morgondagens
hallbara fastigheter, stader och samhallen.

| ett bolag av var storlek ar det viktigt att vi arbetar strukturerat
och mdlmedvetet. Darfor har vi sedan 2018 ett hdllbarhetsrad som
leder koncernens hallbarhetsarbete, med VD som ytterst ansvarig.
Det dr viktigt att hela organisationen &r involverad och att alla ser
hallbarhet som en central del av sin arbetsuppgift. Radets roll dr att
ta ett strategiskt helhetsansvar for alla hdllbarhetsaspekter genom
att prioritera och styra det évergripande arbetet med utgangs-
punkt i vasentlighetsanalysen.

PEs Hallbarhetsrad

Den viktigaste insatsen for
ett mer hallbart samhalle
gor vi tillsammans med vara
kunder i de 13 000 uppdrag
som vi genomfor arligen

Helena Hed, VD och Koncernchef

Amanda Tevell Helena Hed

Sofia Wollmann
Affarsomradeschef Samhallsutveckling VD och Koncernchef Kvalitets- och Miljochef
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Vi utgar fran tre perspektiv

Vi arbetar med hdllbarhet pa tre satt; genom samverkan i samhallet, i var
verksamhet med vara medarbetare och framfor allt genom att bidra med

var kunskap i vara uppdrag.

Inom PE har vi gemensamma, évergripande hallbarhetsmal for
att vi tror pa att vi kan dstadkomma mer genom att vi alla jobbar
mot samma mal. Malstyrningen ar en del av den arliga affarspla-
neringsprocessen och de dvergripande malen utgar fran olika
héllbarhetsaspekter, som i sin tur ar férdelade pa tre perspektiv.
Dessa ar Samverkan i samhaéllet, Kunskap och uppdrag samt
Verksamhet och medarbetare.

Det ar tillsammans med vara kunder som vi bygger morgon-
dagens fastigheter, stdder och samhallen. Denna dvertygelse
beskrivs kanske bast i var vision — att fornya samhallet genom
innovativa och hallbara I6sningar. Hallbarhet &r ocksa en del av
den strategiska plattformen i PEs koncernstrategi. Det betyder
att hallbarhet ska genomsyra allt vi gor, bade internt och externt.

Gransdragning och definition av héllbarhet

Vart hallbarhetsarbete definieras av 13 aspekter som tillsam-
mans bdde fangar och konkretiserar den komplexa helheten.
Aspekterna &r uppdelade i tre perspektiv: Kunskap och uppdrag,
Verksamhet och medarbetare samt Samverkan i samhadllet.

i
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Milj6, sociala forhallanden och personal, manskliga rattigheter
och antikorruption dr inkluderade i de olika aspekterna.
Hallbarhetsstyrningen innefattar alla 13 hallbarhetsaspekter in-
klusive vasentliga hallbarhetsaspekter. Vi tilldmpar gransdragning
for vara aspekter dar 1-4 innefattar PE och vara kunder, 5-11 inne-
fattar PE internt samt 12-13 innefattar PE och vdra intressenter.
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Tillsammans med vara kunder
formar vi ett samhalle dar vi
sjalva vill leva och utvecklas

Helena Hed, VD och Koncernchef




Vi lever som vi ldr. Vi ser vérdet av att
Vart ramverk for hallbarhet arbeta langsiktigt med hallbarhet i
var verksamhet och stravar alltid efter
standiga forbattringar.

@ Milj6 och klimat

o Medarbetarnas valmaende*

@ Jamlikhet
Affdrsetik
o Stabil ekonomi*

Kunskap och
uppdrag

Verksamhet och
medarbetare

Sakerhet och beredskap

@ Ansvarsfull leverantorskedja

Vi brinner for att hjalpa vara kunder

att gora mer hallbara val. | vara Samverkan

uppdrag bidrar vi med innovativa i samhallet

och hdllbara I6sningar. Vi kan och vill bidra till att bygga
ett hallbart samhalle. | samver-

© Hallbarhetsbidrag genom vara uppdrag* ' kan med véra intressenter tar vi

nsvar for framtiden.
@Héllbarhetskompetenshosmedarbetare ansvar for framtide

@ Spetserbjudande inom héllbarhet

(12} samhalispaverkan- och analys
o Kvalitet*

(13) Transparens och intressentdialog

*Vésentliga aspekter i 2020 ars analys.

&




Marknad och trender

Hela samhallet har drabbats hart av pandemins effekter och var marknad ar
inget undantag. Daremot finns de underliggande tillvaxtfaktorerna och tren-
derna kvar, ndgra har till och med vuxit sig starkare. Det kommer aven fort-
sattningsvis att kravas starka och innovativa team med olika kompetenser for
att I6sa framtidens utmaningar.

Den svenska marknaden

I Sverige finns det idag 6ver 11 000 aktorer och drygt 72 000
anstallda i var bransch*. Marknaden har under ett flertal r
uppvisat en stark tillvaxt, 2010 omsatte teknikkonsultbranschen
46 miljarder for att 2018 omsatta 95 miljarder. Trots den stora
mangden bolag domineras marknaden av ett fatal, dar de tio
storsta aktdrerna utgor nastan halften av marknaden. Under 2020
har pandemin haft en negativ effekt dven pa var bransch, men
inom en rad omraden har utvecklingen accelererats.

Fortsatt starka tillvaxtfaktorer

PEs utveckling paverkas i stor grad av utvecklingen i Sverige.
De starkaste drivkrafterna ar en kombination av en historiskt
stark befolkningstillvaxt, en 6kad globalisering, en snabb
teknisk utveckling och behovet av att stélla om till ett mer hall-
bart levnadssatt. Vi vill utmana och utveckla var bransch med
smarta helhetslosningar och tjanster. Darfor tar var strategi
avstamp i dessa nyckeltrender nar vi identifierar vara fokusom-
raden och utvecklar var kompetens.

Urbanisering

Storstader vaxer och byggs ut men de
forandras ocksa till sin natur nar infra-
strukturen behover anpassas och vara lev-
nadsvanor samt forvantningar férandras.
Det finns stora behov i utvecklingen av
infrastruktur, sjukvard och aldreboenden
samt att nya former av boenden, handels-
platser och arbetsplatser utvecklas.

Kalla: Innovationsforetagen, Branschoversikten 2019

24

—_— PE ARSREDOVISNING 2020

Digitalisering

Den tekniska utvecklingen paverkar
stader, infrastruktur och industri pa ett
fundamentalt satt och i slutdndan hur

vart samhalle formas. Vara stader blir allt
smartare och den fysiska och digitala infra-
strukturen smalter samman. Vi starker var
kompetens och bygger samarbeten for att
vara del i den accelererande utvecklingen.

Klimatomstallning

En hdllbar utveckling ar avgérande for

var framtid. Inom samhallsbyggnad blir
regler och lagkrav darfor allt hardare men
aven kunder och anvdndare forvantar sig
mer och stéller krav. Var roll &r att tdnka pa
hur arkitektur, teknik och innovation kan
bidra med héllbara I6sningar inom bade
samhaéllsbyggnad och industri.



\ar organisation

Var organisation utgar ifran vara kompetenser. Medarbetarna finns nara kun-
den och kan snabbt ta in fler kompetenser for att 16sa komplexa uppagifter.
Genom tre tydliga segment skapar vi de basta férutsattningarna fér samver-
kan och effektiva interna processer.

Arkitektur & Management

Erbjuder tjdnster inom stadsplanering, husarkitektur,
landskapsarkitektur och inredningsarkitektur samt pro-
jektledning, analys, radgivning, hallbarhet och strategi.

Bygg & Anlaggning

Erbjuder tjdnsterinom allt fran.byggkonstruktion,
akustik, geoteknik, energi, miljé och hallbarhet till
jarnvag och omgivningspaverkan.

Installation

Erbjuder tjanster inom bland annat VVS-design,
el- och teleteknik, sékerhet, brandskydd, sprinkler,
besiktning, automation och digitalisering.
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Arkitektur & Management

Inom Arkitektur & Management erbjuder vi en stor bredd av tjanster inom
arkitektur, projektledning och samhallsutveckling. Det innefattar allt inom
stadsplanering, husarkitektur, landskapsarkitektur och inredningsarkitektur
samt projektledning, analys och radgivning. Vi arbetar i alla skeden av bygg-
processen samt med fragor som berdr samhallsutveckling och hallbarhet.

Vi bygger samhallen och hojer vardet

Arkitektur handlar om att I6sa komplexa utmaningar genom en
kombination av vision, smart gestaltning och formagan till ett
holistiskt synsétt. Tillsammans med véra uppdragsgivare strévar
vi hela tiden efter att hoja den arkitektoniska nivan, vara innova-
tiva och skapa hallbara I6sningar. Var syn ar att stadsplanering
och arkitektur spelar en avgérande roll i hur vi moter samhallets
utmaningar som véxande stader, 6kad digitalisering och ett tkat
behov av héllbarhet. Som en multidisciplindr samhallsbyggare
arbetar vi integrerat mellan vara olika discipliner bade i och
utanfor vara uppdrag. Vi tror att en 6kad grad av samverkan och
starka team har mojligheten att leverera ett 6kat varde till bade
kund och samhallet i stort.

Radgivning och ledning genom
hela byggprocessen
Inom segmentet finns en rad specialister inom samhallsutveck-

ling och byggprocessens alla skeden. De vdgleder vdra kunder
infor avgorande beslut eller leder olika former av projekt fran

start till slutbesiktning. Vara projektledare och konsulter har Idng
erfarenhet ifran segment som bygg, anldggning, infrastruktur
och industri. Vi tar dven in tekniska specialister fran vara olika dis-
cipliner och vi har ett stort nétverk for att hantera de allra tuffaste
utmaningarna. Det ger oss méjligheten att tillsammans med vdra
kunder skraddarsy ett team med en optimal mix av erfarenhet
och specialistkompetens.

Kloka val i tidiga skeden

Vi verkar ocksd i utvecklingsskedet av samhallsbyggnadsproces-
sen ddr vi nyttjar digital teknik och innovativa arbetssatt for att
bidra till en hallbar utveckling. | tidiga skeden gors viktiga val
som har stor paverkan ur ett helhetsperspektiv. Vi dr experter pa
att forstd, analysera, skapa insikt och tydliggéra mojliga vagar
framat, bade strategiskt och praktiskt. Fokus ligger pa fragestall-
ningar kopplat till hallbarhet och digitalisering och vi hjalper
vara kunder att géra genomténkta val for att utvecklas i en mer
hallbar riktning.

Mkr 2018’ 2019 2020
Nettoomsattning, Mkr 389 369 300
Nettoomsattningstillvaxt -1,2% -5,0% -18,8% O
Rorelseresultat EBITA, Mkr 84 -86 39 ’ O
EBITA-marginal 2.2% -2,3% 1,3%
EBITA-marginal
389 369 -
300 \ 8,4
26% 5%
Andel 3,9 Andel
av total av total
Mkr I Mkr

2018 2019 2020 Omsattning

1) Justerat resultat for 2018
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Narlundaskolan i Askersund ar i behov av modernisering och planen ar att uppfora
en ny skolbyggnad fér mellanstadiet om cirka 6 000 kvadratmeter. Hallbara material-
val och smarta I6sningar har varit i fokus vid gestaltningen.

| projektet har dven en stor vikt lagts pa trivsel, trygghet och r6-
relsemonster. PE anlitades som projektledare i ett tidigt skede for
att forverkliga kommunens vision. Ett brett samarbete inom PE
med kompetenser inom arkitektur, tillganglighet, projektledning,
konstruktion, el, VVS och brand som samverkar borgar for effektiv
planering och smarta I6sningar inom bland annat hallbarhet.

Vara arkitekter har gestaltat en tillbyggnad med tréfasad och
generdsa ljusinslapp. Aven invandigt ar trd tongivande. Byggna-
tionen berdknas inledas 2021. Nar den nya skolbyggnaden ar klar
ska dven resten av skolan rustas eller ses 6ver.

> Lds mer om uppdraget pa pe.se
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Askersunds kommun bygger for
framtiden. En engagerad och
ambitios bestallarorganisation
har gett oss pa PE chansen att
visa var styrka dar vi med samver-
kan skapar en hallbar, trygg och
kreativ miljo for bade elever och
personal

Lars-Goran Otterling, ansvarig arkitekt pa PE
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Bygg & Anlaggning

Inom Bygg & Anlaggning erbjuder vi tjanster till kunder inom bygg- och
fastighetssektorn samt infrastruktur. Det innefattar allt fran byggkon-
struktion, akustik, geoteknik, energi, miljo och hallbarhet till jarnvag och

omgivningspaverkan.

Brett, hdgt och hallbart

Byggprojekt har blivit mer komplexa. Inte minst nar det galler
krav pa teknisk standard och energianvéandning. Samtidigt har
mojligheterna okat. For att 16sa uppgiften behévs kompetens,
erfarenhet och en formaga att tanka lite annorlunda. Inom PE
finns expertis i alla faser av en fastighets livscykel. Fran féradling
av ramark, till uppférande och modernisering av befintliga bygg-
nader som industrianldaggningar, skyskrapor och hyreshus. Vi

har en bred kompetensbas och dr en av marknadsledarna inom
byggkonstruktion i Sverige. Vara kunder har gett oss fortroendet
att konstruera nagra av Sveriges hogsta byggnader och vi anlitas
ofta i tidiga skeden med uppdrag att identifiera smarta atgarder.
Exempelvis &r vdra geoingenjorer och arkitekter nyckelspelare i
tidiga faser.

Genom att tanka hallbarhet fran start hittar vi mojligheter till
synergi mellan ute- och innemiljo, installationssystem, bygg-
nader och dess verksamheter. Resultatet 6kar vardet pd manga
plan, pa kort och lang sikt.

Byggnadsmiljé och infrastruktur

Pa PE finns dven stor kompetens inom strategiska och operativa
fragor som ror akustik, energi, miljo och hallbarhet i byggnader,
stadsdelar, organisationer och féretag. Vi har bred erfarenhet
fran olika typer av uppdrag, fran tidiga skeden till férvaltning. Vi
ma&ter kunden dar de har behov av stéd och radgivning - och
utbildar vid kompetenshéjande behov. Vi arbetar bland annat
med att gora byggnader mer hallbara ur aspekterna energi, miljo
och akustik.

Vi arbetar ocksd med frdgor utanfor byggnader, till exempel
samhadllsbuller i samband med stadsplanering eller infrastruk-
turprojekt. Vdra infrastrukturprojekt finns i hela Sverige och
uppdragen har en stor bredd - fran att skriva enstaka miljo-
konsekvensbeskrivningar till att planera stora jarnvagsprojekt.
En gemensam namnare &r att vi alltid engagerar oss i helheten,
hallbarhet och samhadllsnytta. Vi kommer ofta in i tidiga skeden
och manga ganger arbetar vi som en integrerad del av kundens
organisation.

Mkr 2018’ 2019 2020
Nettoomséttning, Mkr 250 427 456
Nettoomsattningstillvaxt 8,2% 70,7% 6,7% O
Roérelseresultat EBITA, Mkr 153 86 439 ’ /O
EBITA-marginal 6,1% 2,0% 9,6%
EBITA-marginal
227 456 43,9
250
38% 56%
Andel 15,3 Andel
av total 8,6 av total
Mkr Mkr
2018 2019 2020 Omsaéttning 2018 2019 2020 EBITA-resultat

1) Justerat resultat for 2018
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—.Ndr Drottningtorget i centrala Trollhattan skulle byggas om var visionen att skapa

en motesplats for alla. Den sista pusselbiten var Torgbyggnaden som bland annat
skulle innehalla restaurang, turistbyré och andra verksamheter.

Byggnaden har tva vaningar och byggs i material som tr4, glas
och stal. Terrassen och de hdangande balkongerna @r byggda av
korslimmat trd. PEs uppdrag inleddes med bista Kraftstaden med
att satta samman en projekteringsgrupp. Pa uppdrag av entre-
prenéren Serneke ledde PE sedan projekteringsgruppen samt
fick fortroende som huvudkonstruktor. PE var dven projektledare
vid uppforandet pa uppdrag av Kraftstaden. Projektet genomférs
med partnering som samverkansform.

En utmaning i rollen som huvudkonstruktor var att system-
handling och bygghandling togs fram parallellt. Det innebar stora
krav pa struktur och kommunikation for att halla tidplaner i alla
led. PE bidrog med kompetens inom konstruktion, grund och
overbyggnad, projekteringsledning och projektledning.

> Lds mer om uppdraget pad pe.se

Bild: Kraftstaden Fastigheter
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Ett spannande uppdrag med
bade hoga forvantningar och
stora utmaningar. Tack vare ett
nara samarbete kan vi alla stolt
se tillbaka pa ett mycket lyckat
projekt

Nadja Myhrman, uppdragschef pa PE
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Installation

Inom Installation erbjuder vi installationstekniska tjanster i alla skeden av
byggprocessen med fokus pa VVS-design, el- och teleteknik, sakerhet,
brand, risk, skydd, besiktning och sprinkler samt tjanster inom automation
och digitalisering riktade mot industrisektorn.

Specialist och helhetsleverantor — samtidigt

Effektiv installation och en bra slutprodukt kréver genomtankta
och noggranna underlag. Nér vi levererar handlingar for projekt
tar vi ett Overgripande ansvar. Det gor att det blir kostnadsef-
fektivt och att tidsplaner halls. Installationer star for en stor del
av kostnaden i ett byggprojekt och ddrmed finns stora vinster
att gora. Var leverans av tydliga, exakta och begripliga rad och
handlingar gor entreprendrens arbete ldttare och mer kostnads-
effektivt med bibehallen hog kvalitet. Vi pd PE har ett arbetssatt
med effektiva team av experter som samverkar mellan olika
discipliner.

Battre underlag ger battre installationer

Installationer & komplext. Det kraver kunskap och erfarenhet,
men lika mycket en kreativ férmdga att I6sa utmaningar. Det
galler ocksa att tdnka langsiktigt och férutse behov och foljder

under ldng tid framdver. Energianvdndningen i en byggnad eller
anldaggning beror till stor del pa hur 16sningarna ar designade.

| tidiga skeden kan vi analysera forutsattningarna och paverka
helheten i ratt riktning. Vi tar oss ocksa an de mest krdvande
uppdragen, till exempel operationssalar eller renrum for industri
och forskning.

Bred kompetens ger ndjda kunder

Vdra ingenjorer projekterar dven Iésningar inom brand, risk

och skydd som sakerstaller en séker miljé bade inomhus och
utomhus. Vara specialister garanterar en trygg och saker hel-
hetsldsning. Inom industrin hjélper vi vara kunder att bli mer
|6nsamma, héllbara och konkurrenskraftiga. Bredden, det extra
engagemanget och var gedigna erfarenhet gor att vi levererar
en helhet. Den réda trdden &r att vara kunder vill samarbeta med
en partner som kan tanka utifran industrins perspektiv.

Mkr 2018' 2019 2020
Nettoomséattning, Mkr 604 553 445
Nettoomséttningstillvéxt 6,7% -8,5% -19,5% Cy
Roérelseresultat EBITA, Mkr 56,2 155 226 ’ O
EBITA-marginal 9.3% 2,8% 51%
EBITA-marginal
604 56,2
553
445
37% 29%
Andel 22,6 Andel
av total 15,5 av total
Mkr Mkr
2018 2019 2020 Omsaéttning 2018 2019 2020 EBITA-resultat

1) Justerat resultat for 2018
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ingsprojekt

Platinan ska bli Géteborgs nya samlingsplats med 60 000 kvadratmeter hotell, kontor
och motesplatser. Byggnaden bliren viktig del i ett av Nordens stérsta stadsutveck-

lingsprojekt Alvstaden.

Byggnaden &r det férsta bidraget till vision Alvstaden och det
forsta huset inom det nya Centralenomradet. Vision Alvstaden
innebdr att centrala Goteborg ska bli dubbelt sa stort langst bada
sidorna av dlven. Med sitt lage alldeles intill den nya Hisingsbron
i Lilla Bommen spelar Platinan en viktig roll i att binda samman
Goteborgs stads alvstrander.

Platinan i sig kommer att bli en unik byggnad, inte bara kon-
struktionsmassigt utan dven funktionsmassigt. De stora glaspar-
tierna gor projektet mycket utmanande ur ett klimat- och energi-
perspektiv. Pa uppdrag av Vasakronan och Peab ansvarar PE for
system- och bygghandlingar inom VVS, kyla, sprinkler, styr- och
reglerteknik, klimat- och energisimuleringar. Genom smarta kli-
matsystem och optimerad utformning av undertak skapas ett bra
inomhusklimat samtidigt som energiprestanda blir i toppklass.

> Lds mer om uppdraget pd pe.se
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Platinan har varit ett mycket
spannande och utmanande upp-
drag dar vi i samverkan med bade
bestallare och entreprendrer
utvecklat tekniska l6sningar och
tillsammans skapat ett projekt i
toppklass

Mattias Larsson, uppdragsledare pa PE
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Fem ar i sammandrag

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsens nettoomsattning 1167 043 1348389 122379 1170 700 833430
Rorelsens kostnader -1012712 —1268 432 —1134 243 -1079638 —784 033
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 154330 79957 89 554 91062 49397
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 154 330 92 659 99151 119 749 67 629
EBITA 78710 -16 051 70803 68708 -427
EBITA (justerat resultat) 78710 9168 80401 97 394 47076
Rorelseresultat, EBIT 67 441 -24732 74161 64989 366
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 67 441 487 76 681 93675 47 869
Resultat efter finansnetto 53880 -36 861 68381 57 369 -8520
Arets resultat 37091 -40202 57121 37515 -4956
HANFORS TILL:

Moderbolagets aktiedgare 37746 -39698 56 832 37330 -5148
Innehav utan bestammande inflytande -655 -504 289 186 192
Kapitalstruktur

Goodwill 597 298 597 436 573028 322649 302963
Ovriga anldggningstillgéngar 215238 233775 117 874 67 646 108 980
Omsattningstillgangar 320939 388633 503 790 333243 337790
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 557 847 522380 587183 228454 191021
Langfristiga skulder 253057 316814 296 768 187 605 257828
Kortfristiga skulder 322571 380650 310741 307 480 300 884
Balansomslutning 1133475 1219 844 1194692 723538 749733
Nettoskuld 284312 400296 221944 246302 298 094
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 495 77 532 37837 76 569 -15651
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11816 -35627 -275071 -18917 -235785
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -162 619 -122120 342758 -67 266 227 667
Arets kassaflode 14060 -80216 105 524 -9614 -23769
Nyckeltal

Rorelsemarginal EBITDA, % 13,2 59 73 78 59
Rorelsemarginal EBITDA, % (justerat resultat) 13,2 69 8,1 10,2 8,1
EBITA-marginal, % 6,7 -1.2 58 59 -0,1
EBITA-marginal, % (justerat) 6,7 07 6,6 83 56
Rorelsemarginal EBIT, % 58 -1,8 6,1 56 0,0
Rorelsemarginal EBIT, % (justerat resultat) 58 -00 63 8,0 57
Soliditet, % 49,2 42,8 491 316 255
Nettoskuld / EBITDA, ggr 1,84 501 248 2,70 6,03
Nettoskuld / EBITDA, ggr (justerat resultat) 1,84 4,32 2,24 2,06 441

Projektengagemangaktien

Resultat per aktie, moderbolagets andel** 1,54 -1,62 2,63 173 -0,24
Eget kapital per aktie, moderbolagets andel i kr* 22,72 21,25 23,87 927 775
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie i kr 768 316 154 3,12 -0,64
Ordinarie utdelning per aktie - - 1,00 048 -
Utgéende aktier vid drets slut 24555677 24555677 24555677 5851414 5851414
Ovrigt

Genomsnittligt medelantal arsanstallda 984 1198 1022 988 710
Omsdttning per medarbetare 1186 1126 1198 1185 1174

* omraknat med antal utestdende aktier vid arets slut
** omraknat med genomsnittligt antal aktier for aret
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Projektengagemang
Sweden AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2020. Projektengagemang Sweden AB
(publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer 556330-2602, ar
moderbolag i koncernen. Samtliga belopp redovisas i tusental kronor

om inte annat anges.

PE &r en multidisciplindr teknik- och arkitektkonsultkoncern med
hog kompetens och projektkunnande och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm. Koncernens verksamhet ar koncentrerad till Sverige
och sammanlagt har koncernen ett trettiotal kontor runt om i
landet. Forutom detta ingar ett dotterbolag i Chennai i Indien
samt ett i Skien i Norge. PEs breda kunskap fran ingenjorer,
arkitekter och experter integreras och skapar vérde for kund och
samhadlle.

PE levererar kunskapsintensiva tjdnster genom kundens hela
projekt som exempelvis forstudier, utredningar och strategisk
planering. Vid utgangen av rékenskapsaret 2020 uppgar antal
medarbetare till 964. Darmed tillhor PE ett av de ledande teknik-
och arkitektkonsultbolagen i Sverige. Under aret genomférdes
drygt 13 000 uppdrag at éver 4 000 kunder.

Tydligt helhetserbjudande

PE delar in verksamheten i tre segment — Arkitektur & Manage-
ment, Bygg & Anldggning samt Installation. Arbetssattet praglas
av en decentraliserad organisation med individuell paverkan dar
varje afféarsomrade inom respektive segment ansvarar for sin af-
far. Genom de tre segmenten mots huvudsakliga kundsegment
och kundernas efterfradgan pa béasta satt samtidigt som helhets-
erbjudandet tydliggors.

Resultat och verksamhet

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 31 december
uppgick till 1 167,0 (1 348,4) miljoner kronor, en minskning med
13 procent jamfort med féregdende dr. Den ldgre omsattningen
beror i huvudsak pa de effektiviseringsatgarder som genomfor-
des i slutet pa 2019, med avveckling av oldnsamma delar och av
en marknadseffekt pa grund av covid-19. Resultat fore forvarvsre-
laterade poster (EBITA) uppgick till 78,7 (-16,1) miljoner kronor och
rorelseresultatet (EBIT) till 674 (-24,7) miljoner kronor. EBITA-mar-
ginalen uppgick till 6,7 (-1,2) procent. Det hogre EBITA-resultatet i
forhallande till féregdende ar forklaras i huvudsak av effekten av
de omstruktureringsatgarder som vidtogs under 2019 och det
besparingsprogram som initierades under 2019. PEs anpassning
av verksamheten utifran de forandrade marknadsférutsattning-
arna till féljd av covid-19 har varit balanserade.
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Effekterna av covid-19

Till foljd av effekterna av covid-19 férandrades marknadsléget
gradvis fran den senare delen av mars manad och framat. For att
sékerstalla halsan for medarbetare, kunder och samarbetspart-
ners har PE foljt myndigheternas beslut och rekommendationer
samt vidtagit de atgarder som kravts for att motverka spridning-
en av viruset. For att minimera de finansiella effekterna orsakade
av covid-19 har en rad aktiviteter genomforts. Korttidsarbete
infordes i vissa delar av verksamheten. Totalt har det dver dret
motsvarat cirka 48 heltidstjanster. Medarbetare inom samtliga
segment och administration har berorts. Verksamheten har
I6pande planerats med hansyn till effekterna av covid-19 och
lampliga atgarder har forberetts utifran en rad scenarion. | det
flarde kvartalet genomfordes ytterligare atgarder for att anpassa
verksamheten efter marknadsléget. Totalt berérdes cirka 70 med-
arbetare genom uppsagningar. Den finansiella paverkan till féljd
av covid-19 ar fortsatt svar att forutse. Det rader en osakerhet pa
marknaden med bade framskjutna och uteblivna projekt som
folid. I dagsldaget har inga indikationer pa nedskrivningsbehov av
koncernens tillgdngar identifierats och ingen sérskild avsattning
till foljd av paverkan av covid-19 har gjorts.

Paverkan och osakerheten kring covid-19 bestar dven 2021. |
en verksamhet som var kan utvecklingen av pandemin komma
att ha en fortsatt betydande paverkan. Kunder, medarbetare och
projekt kan komma att paverkas i vasentlig omfattning, vilket dven
kan paverka PEs utveckling, planer och finansiella resultat. De risker
som vi ser framforallt ser &r operativa risker sdsom efterfragan,
kompetensbrist, effektivitet och IT samt finansiella sdsom finansie-
rings- och likviditetsrisk. Riskernas paverkan till féljd av pandemins
fortsatta utveckling &r svar att forutse. Under aret har vi anpassat
och digitaliserat vart satt att arbeta och hantera processer vilket
gor oss val rustade infor framtiden. Det foreligger en osékerhet
avseende i vilken utstrackning, pa vilket satt och inom vilken
tidshorisont pandemin kan paverka PE. Vi beskriver hur vi pa PE
hanterar olika risker pa sidorna 47-49.

Forvarv och integration

Under aret har inga forvarv genomforts.



Forvarvsanalys

Samtliga forvarvsanalyser r vid utgangen av 2020 fastslagna och
det foreligger ingen tillaggskopeskillingsperiod.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick till 188,5
(77,6) miljoner kronor. Féréandring av rérelsekapital uppgick till
51,6 (7,2) miljoner kronor. Investeringsverksamheten uppvisade
ett nettoutflode under perioden pa 11,8 (35,6) miljoner kronor
och bestdr av anskaffning av anldggningstillgdngar. Kassaflo-

det fran finansieringsverksamheten uppgick till -162,6 (-122,1)
miljoner kronor. Det bestdr i huvudsak av ett reducerat nyttjande
av checkrakningskredit pa 26,9 miljoner kronor, amortering av
bankldn och leasingskuld med 49,2 miljoner kronor respektive
76,8 miljoner kronor samt betalning av tilldaggskopeskilling om
9,5 miljoner kronor. Nettoskulden vid utgangen av dret uppgar
till 284,3 (400,2) miljoner kronor. Exklusive den tillkommande
leasingskuld som frdn 2019 redovisas enligt IFRS 16 dr nettoskul-
den 149,8 (253,7) miljoner kronor. Soliditeten i koncernen uppgar
till 49 (43) procent. Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgar till 558 (521,9) miljoner kronor, motsvarande
22,72 (21,25) kronor per aktie.

Medarbetare

Anstédllda vid periodens utgdng uppgick till 964 (1 129). Medelan-
talet anstallda under 2020 uppgick till 984 (1 198). PE bedriver ett
strategiskt och langsiktigt arbete for att attrahera och utveckla
medarbetare. Det sker bade genom att marknadsféra PE externt
samt genom att tydliggoéra de utvecklingsmajligheter och
karridrvdgar som finns inom PE. Detta i tilldgg till att ge samtliga
medarbetare utvecklande arbetsuppgifter och vidareutbildning.
For att realisera synergier kopplade till medarbetarna och vara
arbetsprocesser genomfors interna och externa ledarskapsut-
bildningar och utvecklingsprogram. PE arbetar malmedvetet
med att visa att foretaget ar en attraktiv arbetsgivare, bdde mot
medarbetare och till potentiella medarbetare samt for att starka
foretagets varumarke.

PE stravar efter en balanserad konsférdelning och har idag 31
procent kvinnliga medarbetare. Det genomférs aktiviteter for att
6ka andelen kvinnliga medarbetare. PE stravar efter att spegla det
multikulturella samhalle vi verkar i.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma
rutiner som ingdr i PEs verksamhetssystem.

Rekrytering

En 6vergripande utmaning i branschen ar tillgangen pa rétt kom-
petens. PE arbetar aktivt med rekryteringsarbetet med dedikera-
de HR-resurser med ett fokuserat arbete avseende arbetsgivarva-

rumaérket. Som en attraktiv arbetsgivare med fokus pa utveckling
och engagemang hos vdra medarbetare ska vi sdkerstalla en
fortsatt I6nsam tillvéxt. Arbetet med rekrytering sker fortlopande
inom respektive affarsomrdde med en samordning mellan alla
affdarsomraden. Konkurrensen om kompetenta medarbetare ar
stor inom branschen och det &r, for att uppna de langsiktiga
malen, en avgdrande faktor att lyckas med rekryteringen samt
behadlla och utveckla medarbetarna.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker I6pande och i takt
med utvecklingen i de uppdrag som genomférs mot kund. Ba-
serat pa individuella utvecklingsplaner fér samtliga medarbetare
bedriver PE kontinuerlig utveckling av medarbetare genom en
egen plattform for utbildning och utveckling, bendmnd PE-sko-
lan som under storre delen av aret har bedrivits i digital form. PE
ar engagerade i utbildning pa ett flertal hdgskolor och fort-
bildningsforetag i Sverige, bdde som ldrare och i uppdrag mot
kunders ledningsgrupper. Drivkrafterna dr kompetensférsorjning,
fornyelse, vidareutveckling av de branscher vi verkar inom samt
individuellt Idrande och utveckling.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r ett fundament i PEs koncernstrategi och i PEs
sarskilda Hallbarhetsrapport kan du ldsa mer utforligt om arbetet.
VD och Koncernchef &r ytterst ansvarig och med hjélp av hallbar-
hetsrddet styrs och koordineras det évergripande arbetet. Varje
affarsomrade utarbetar en handlingsplan for att tillsammans
med medarbetarna nd gemensamt uppsatta hallbarhetsmal. PEs
overgripande mal ar att skapa langsiktigt varde for vara intres-
senter. En forutsattning for detta &r en val fungerande bolags-
styrning och kdnnetecknas av en effektiv organisationsstruktur,
system for intern kontroll och riskhantering samt transparens. PEs
policyer styrs enligt rutin i var policyhierarki. Policyerna uppda-
teras minst drligen i samband med konstituerande styrelsemote
eller nar behov finns. Verksamheten och dess processer beskrivs
i verksamhetssystemet, ddr styrande och guidande dokument
finns lankade till respektive delprocess for att férenkla for medar-
betare att ta del av vad som géller. | den érliga affarsplanerings-
och budgetprocessen satts mal och planer for verksamheten
som beslutas av PEs styrelse.

Utfallet av héllbarhetsarbetet mats I6pande for att kunna
utvardera och justera styrningen. For varje hallbarhetsaspekt finns
indikatorer och mal som vi féljer I6pande (kvantitativ matning).
Intressentdialogen &r ett viktigt komplement for att ge oss en mer
kvalitativ bild. Hallbarhetsradets roll &r att ta ett strategiskt helhets-
ansvar for alla hallbarhetsaspekter och koordinera arbetet. Ytterst
ansvarig ar VD och Koncernchef. Vi beddmer att ett hallbarhetsrad
ar battre integrerar arbetet som en naturlig del av affarsstrategin,
bolagsstyrningen, verksamheten och kunderbjudandet.
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Var verksamhet styrs av ett antal krav fran vdra intressenter
som vi maste leva upp till. Det handlar om lagkrav men ocksa
sadant vi maste sakerstélla for att fortsatta bedriva var verksamhet.
Vi har en stabil grund for att méta dessa krav pa ett dandamal-
senligt sdtt genom vart verksamhetssystem helt i linje med ISO
9001:2015 och 14001:2015. Varje dr genomgar vi en extern revision.
Detta ser vi som ett bra satt att verifiera vara insatser. Bindande
miljokrav hanteras inom miljledningsprocessen dér vi forbin-
der oss att gora en energikartlaggning, lagefterlevnadskontroll
avseende avfallshantering samt leverantorsbedémning av vara
kritiska leverantérer. Bindande krav kopplat till sociala férhallanden
och medarbetare ror jamstalldhet, medarbetarnas arbetsmiljo
inklusive hdlsa och sdkerhet samt maojlighet till utbildning som
styrs av arbetsmiljélagar. Vi som arbetsgivare har dven ett ansvar i
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor. Dessa krav hanteras
inom ramen fér medarbetarprocessen. Var uppférandekod forbin-
der oss att folja Code of Ethics som &r utarbetad av konsultfore-
tagens internationella branschorganisation, FIDIC*, att respektera
grundldggande manskliga rattigheter och verka enligt principerna
i FN:s deklaration for manskliga rattigheter och ILO:s** karnkonven-
tioner. Motverkande av korruption och oegentligheter regleras i
var uppfoérandekod.

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har PE valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport vars innehdll aterfinns pa bolagets hemsida www.
pese

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari — 31
december uppgick till 13,7 (125,0) miljoner kronor med ett rorel-
seresultat (EBIT) motsvarande -1,2 (14,2) miljoner kronor. Bolagets
verksamhet dverlats till dotterbolaget PE Teknik & Arkitektur AB
under april 2019. Som en del i att samla koncernens verksamhet
overlats nyttjanderatter och tillhérande skulder i april 2020 till
dotterbolaget PE Teknik & Arkitektur AB.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer fér bestimmande av
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Med
andra ledande befattningshavare avses for narvarande de tre
personer som tillsammans med VD utgér koncernledningen och
som presenteras pa bolagets hemsida och péa sidan 85 i denna
arsredovisning. Riktlinjerna beslutades att galla tills vidare, dock
langst fram till drsstdmma 2024.

Riktlinjerna omfattar VD, vice verkstallande direktoren ("vWD")
och ovriga ledande befattningshavare i Projektengagemangs
koncernledning, samt enskilda styrelseledamoter i Bolaget, i den
man anstallnings- eller konsultavtal med dem ingas. For koncern-

*International Federation of Consulting Engineers
** International Labour Organization
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ledningens sammansattning, se sidan 85. Endast ersattnings-
enligt avtal som ingas eller férandras efter det att riktlinjerna
godkants av drsstdmman omfattas.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsik-
tiga intressen och hallbarhet

Det som driver Projektengagemang dr engagerade medarbetare
som skapar varde genom kvalificerade konsulttjanster och 16s-
ningar — inte bara for Bolagets kunder, utan ocksa for samhéllet i
stort som ger samhadllsnytta i manniskors vardag. Genom Projek-
tengagemangs vision att fornya samhallet genom innovativa och
hallbara l6sningar i en vérld som stéandigt férdndras har Bolaget
ett ansvar att gora skillnad och drivs av viljan att férnya och
forbattra. Detta utvecklar Bolagets, dess anstélldas och lednings
kunskap och kompetens som i férlangningen skapar varde for
Bolagets kunder och samhallet i stort. En stark tro pa entrepre-
norskap och varje medarbetares personliga drivkraft har varit
grunden for foretagskulturen med vilja att fornya och forbéttra
genom ett genuint engagemang for uppgiften, kunden, slutan-
vandaren och samhéllet. Se ndrmare om Projektengagemangs
strategi, vision och mal pa Bolagets hemsida, www.pe.se.

En framgangsrik implementering av Projektengagemangs
affarsstrateqi, ldngsiktiga intressen, och hallbarhet utifran viljan
att fornya och forbattra forutsatter att Projektengagemang
kan rekrytera och behalla kvalificerade, drivna och engagerade
medarbetare med rdtt kompetens. For att uppna detta kravs att
Projektengagemang kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersatt-
ningar vilket &r styrelsens bedémning att dessa ersattningsriktlin-
jer mojliggor.

Former av ersattning

VD:s, vWD:s och 6vriga ledande befattningshavares ersattning ska
kunna inkludera fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga incita-
mentsprogram, pension och évriga férmaner. Den sammanlagda
ersdttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt ge Bolaget mojlighet att rekrytera och behdlla de ledande
befattningshavare Bolaget behdver for att na sina langsiktiga
och kortsiktiga mal och ska stddja affarsstrategin och bidra till
hallbarhet.

Fast 16n
Den fasta lonen for VD, vWD och dvriga ledande befattningsha-
vare ska avspegla de krav och det ansvar arbetet innebdr, liksom
befattningshavarnas individuella prestationer. Den fasta I6nen
for VD, vWD och 6vriga ledande befattningshavare revideras
arligen. Ledande befattningshavare erhaller inte arvode for
styrelseuppdrag i Bolagets dotterbolag.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfor
arbete for Bolagets eller annat koncernbolags rékning ska konsul-



tarvode och/eller annan ersattning for sddant arbete kunna utga
efter beslut av styrelsen.

Rorlig ersattning
Utover den fasta I6nen kan rorlig kontant ersattning utga. Rorlig
ersattning ska vara beroende av uppfyllelse av definierade och
maétbara kriterier som arligen faststalls av ersattningsutskottet
respektive styrelsen, for en matperiod om ett ar, samt vara be-
gransad till maximalt 75 procent av den arliga fasta lIonen for VD
och vWD/CFO och maximalt 50 procent av den arliga fasta Iénen
for dvriga medlemmar av koncernledningen. Angivna kriterier har
till syfte att framja uppfyllelsen av Bolagets/koncernens kort- och
langsiktiga mal, strategi, langsiktiga utveckling, vérdeskapande,
hallbarhet, och finansiella tillvaxt, samt personliga mal for verk-
samhetsaret och ska vara definierade och matbara samt utforma-
de sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.
Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning utvarderas arligen av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen, varvid villkoren for rorlig ersattning utformas sa att
styrelsen tillats begransa eller underldta utbetalning av rorlig
ersattning om exceptionella ekonomiska forhallanden rader och
en sadan atgard bedoms rimlig. Med den arliga fasta [6nen men-
as hér fast, under aret intjdnad, kontant 16n exklusive pension,
tilldgg, formaner och liknande, sdvida inte annat foljer av i det
enskilda fallet gallande ITP-plan.

Langsiktiga incitamentsprogram

VD, wD och 6vriga ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner kan erbjudas ldngsiktiga incitamentsprogram vilka i huvud-
sak ska vara aktiebaserade. Malet med langsiktiga incitaments-
program ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i Bolaget,
att attrahera och behalla ldmpliga ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner samt att uppna en 6kad intresse-
gemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstdmman och de detaljerade villkoren f6r sddana program
foreslas darfor av styrelsen infor varje sddant stammobeslut. | den
man langsiktiga incitamentsprogram foreslas bolagsstamman
ska de utgora ett komplement till fast 16n och rorlig ersattning
for de ledande befattningshavare som genom sin kompetens
och sina prestationer i sérskilt hog grad bidrar till Bolagets/kon-
cernens resultatmassiga maluppfyllelse, affarsstrategi, Iangsiktiga
intressen och hallbarhet. Eventuella aktie- eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram maste ha en kvalificeringsperiod pa
minst tre ar.

Pension
Ordinarie pensionsalder ar i normalfallet 65 ar. Pensionsforma-
ner ska som huvudregel vara avgiftsbestamda och uppga till

maximalt 30 procent av fast 16n for VD och 30 procent for vwD
och 6vriga ledande befattningshavare, savida inte annat foljder
av i det enskilda fallet géllande ITP-plan. Endast fast 16n &r tjdns-
tepensionsgrundande, sdvida inte annat foljer av i det enskilda
fallet géllande ITP-plan.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensions-
formaner variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknads-
praxis.

Ovriga formaner och ersittningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och mark-
nadsmadssiga formaner, sdsom sjukvardsforsakring, vilka inte ska
utgora en vasentlig del av den totala ersdttningen.

Darutover kan ytterligare ersattning under extraordindra
omstandigheter fran fall till fall, efter beslut av styrelsen, avtalas
pd individniva i syfte att frdmja rekryteringen eller forhindra
forlusten av ledande befattningshavare. Sddana extraordinara ar-
rangemang far inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
arliga 16nen for berdrd person och kan till exempel inkludera en
kontant engdngsbetalning.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsdgningstid och avgdngsvederlag, inklusive
ersdttning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammanta-
get inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta |6nen for
tva ar fér VD och tolv manader f6r vWD och évriga medlemmar
av koncernledningen.

Lon och anstallningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstaliningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och ékningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdngd, helt eller delvis, de av bo-
lagsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Bolagets ldngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdker-
stdlla Bolagets ekonomiska bdrkraft. Sddana avvikelser kan ske ef-
ter beslut av styrelsen i det enskilda fallet, t.ex. vid nyanstéllining
eller behallande av VD eller annan ledande befattningshavare
avseende saval fast [6n, som rorlig ersattning och pensionsvillkor,
varvid dock ska beaktas att villkoren ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta redo-
visas i ersattningsrapporten infor narmast féljande arsstamma.
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Ovrigt
For ytterligare information om ersattningar, se not 7 i drsredovis-
ningen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. Utskottets arbets-
uppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen och andra ledande befattningshavare.
Vidare ska ersattningsutskottet folja och utvérdera pagaende
och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
koncernledningen; félja och utvardera tillimpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om atminstone vart fjarde
ar, samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Ersattning till VD och WD, samt principer for ersatt-
ning till koncernledningen beslutas av styrelsen. Ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningsutskot-
tet inom de ramar som faststallts av styrelsen och arsstdmman.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och koncernledningen. Vid ersattningsutskottets och
styrelsens behandling av erséttningsfrdgor narvarar inte VD, WD
eller andra personer i koncernledningen i den man de ber6rs av
fragorna.

En ersattningsrapport ar upprattad och kommer att laggas
fram till drsstdmman. Den beskriver hur riktlinjerna har tilldmpats
under 2020. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga av-
vikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersdttningen.

For mer information om ersattningsrapporten hanvisas till
bolagets hemsida www.pe.se/bolagsstyrning.

Lagar och andra krav

Forsakringar

PE har tecknat sedvanliga forsakringar till belopp som bola-
get anser vara tillrdckliga. Det finns dock inga garantier for att
bolagets forsakringsskydd kan uppratthallas pa for koncernen
godtagbara villkor samt att forsakringsskyddet técker hela
koncernens forlust eller omfattar samtliga krav vid eventuella
framtida skador.

*International Federation of Consulting Engineers
** International Labour Organization
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Miljo

PEs verksamhet ar inte tillstdnds- eller anmalningspliktig enligt
gdllande miljolagstiftning. PE erbjuder dock konsulttjanster och
I6sningar som skall bidra till en 1dngsiktig och hallbar utveckling
samt minska miljdbelastning och framja resurshushallning.
Tvister

| all afférsverksamhet finns risker for tvisteférfarande. Avtalsfor-
matet som anvands i PE ar till storsta del ABKO9 ddr hantering
av eventuella tvister ar en styrd process. PEs forsakringsskydd &r
kopplade till alla géllande uppdragsavtal.

Vasentliga tvister

PE &r for ndrvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB.
Den 5 juni 2019 ingavs tva stdmningsansokningar mot Cortus
AB, dér yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser
ersattning for utfort arbete. Cortus AB har framstéllt motkrav
uppgaende till cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt
saknar grund.

Andringar i koncernledning och styrelse

Under tredje kvartalet valde Asa Holmgren att limna bolaget
och avgick fran koncernledningen. Den 1 december tilltrddde
Helena Hed som VD och Koncernchef varmed Per-Arne Gus-
tavsson avgick frdn koncernledningsgruppen for att intrada som
ordférande i styrelsen. Fran och med 1 januari har verksamheten
anpassats och koncernledningen bestar av:

Helena Hed, Verkstédllande direktér och Koncernchef
Peter Sandberg, VWD och Finansdirektor
Mathias Thorsson, Utvecklingschef

Nicke Rydgren, Affarsstddschef

Marknad och utsikter

Marknaden och efterfragan pa PEs tjansteutbud baseras till stor
del pa ekonomiska utvecklingen pa de marknader som PE verkar.
Marknaden har under 2020 paverkats av effekterna av pandemin.
Effekterna kvarstar till del dven in i 2021. PE ldmnar inga prognoser.

Handelser efter rakenskapsaret

Inga vasentliga hdndelser efter réakenskapsarets slut.



Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret
2020. Detta mot bakgrund av 2020 och det regelverk som galler
for foretag som har haft medarbetare i korttidsarbete. Vad betraf-
far koncernens resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfol-
jande totalresultatrakningar, resultatrékningar, kassaflodesanalys
och rapport 6ver forandring av eget kapital samt balansrakningar
med tillhdrande noter. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
(Tkr) om inte annat anges.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 487 665 108

Arets resultat -10942 645
476722 463

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Attiny rékning 6verfores 476 722 463
476722463
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Bolagsstyrningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (Publ) (PE) ar ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm och vars B-aktier ar noterade i segmen-
tet Small Cap pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen”). Till grund fér bolags-
styrningen inom PE ligger den svenska aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen, Borsens regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget
Projektengagemang Sweden AB och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

PE tillampar de regler som féljer av lag eller annan forfattning,

samt Koden.

PE har under 2020 tillimpat Koden utan avvikelser, férutom
vad avser valberedningens sammansattning (se nedan under
Valberedning, sid 42). Inga 6vertradelser av Bérsens Regelverk for
emittenter eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

PEs bolagsstyrningsstruktur

Affarsmodell och uppdragshantering

PEs vision &r att vi skall fornya vart samhalle genom innovativa

och hallbara I6sningar. Detta skall ske genom att skapa mervérde

for kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjanster och
|6sningar inom arkitektur, byggnad, infrastruktur, industri och
projektledning genom intern samverkan mellan discipliner. Arbe-
tet sker med en helhetssyn i ndra samarbete med kunder.

Externa styrinstrument
Svensk lag; ABL, ARL, Koden,
Borsens regler

Agare

Interna styrinstrument
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Instruktioner for VD,
styrelsens utskott och
ekonomisk rapportering
Finansiella och kvantitativa
mal, budget, policy, varde-
ringar och uppférandekod.
Verksamhetssystem

Policies
Mangfaldspolicy
Uppférandekod
Finanspolicy
Kommunikationspolicy
Insiderpolicy

Arsstamma/Bolagsstamma

|

Styrelse

.

:

Valberedning

Extern revision

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

|

Koncernledning

Kontrollmiljo
Redovisningsprinciper
Riskbeddmning
Internkontroll
Rapportering kvartal

Internkontroll

Ersattningspolicy l
HR policy

Hallbarhetspolicy Arkitektur &
Utdelningspolicy Management
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I koncernens decentraliserade organisation &r den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket forutsatter en
stark féretagsgemensam kultur. PEs kdrnvarden Engagemang,
Entreprendrskap och Ansvar speglar féretagskulturen och ska
frdmja ett gott beteende och en drivkraft att fora hela organisa-
tionen mot ett gemensamt mal.

PEs arbete sker i huvudsak i uppdragsform. Varje uppdrag
drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det dagliga arbetet
har koncernens gemensamma ledningssystem till hjalp.

PE &r certifierat enligt SS-EN I1SO 9001:2015 samt SS-EN ISO
14001:2015. Dessa ledningsstandarder hjélper koncernen att
efterleva lagstiftning, forbattra miljdaspekterna i uppdragen
samt att identifiera potentiella risker. Ledningssystemet och
dess anvandning revideras drligen av externa kvalitetsrevisorer.
Samtidigt finns en I6pande intern dvervakning av systemet med
en avrapportering till revisionsutskottet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer, policyer och
rutiner med fokus pad uppdragsresultatet och systemet finns all-
tid tillgéngligt fér konsulterna. PE arbetar med standiga forbatt-
ringsatgarder for att utveckla koncernens arbetsmetoder, framja
héllbarhet och stddja medarbetarna. Genom kontinuerlig utbild-
ning tillgodoses medarbetares behov av kompetensutveckling.
Den kunskap och erfarenhet som medarbetarna tillgodogér sig i
uppdragen tillvaratas och utvecklas.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna fér bolags-
styrningen inom koncernen hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Borsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar.
Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som
ar gdllande i aktuellt land men ser dven till att koncernens riktlin-
jer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér organisationen och férvalt-
ningen av koncernens angeldgenheter. Tillsyn utévas av myndig-
heter och av myndigheter utsedda organ nar det ar tilldmpligt
for koncernens verksamhet. Till de interna styrinstrumenten hor
bolagsordningen som faststallts av bolagsstdmman, styrelsens
arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren,
styrelsens utskott och den ekonomiska rapporteringen. Darutd-
ver finns bland annat finansiella och kvantitativa mal, budgetar,
affarsplaner, rapporter, policyer, vérderingar och uppférandekod.

Koncernens policyer som exempelvis uppférandekod (Code
of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpoli-
cy, ersattningspolicy, hdllbarhets- och miljopolicy, HR-policy,
whistleblowerpolicy samt utdelningspolicy skall arligen tillstallas
styrelsen for godkédnnande. VD beslutar om kundkreditpolicy,
arbetsmiljopolicy, trygghetspolicy samt kvalitetspolicy. Dessut-
om finns ett flertal andra viktigare styrdokument som beslutas av
VD eller den VD utser.

Struktur for bolagsstyrning

PEs aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om koncernens
bolagsstyrning, genom att pa bolagsstdmman utse bolagets
styrelse som i sin tur [6pande under dret dr ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt 6vriga externa och interna
styrinstrument.

Arsstamma

Aktiedgarna i PE utdvar sin ratt att besluta i koncernens an-
geldgenheter pa drsstdmman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma och ar PEs hdgsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseord-
forande, valjer revisor, faststéller resultat- och balansrékning och
beslutar om vinstdisposition, ansvarsfrinet samt principer for att
utse valberedning med mera.

Vid drsstdamman har varje aktiedgare som ar registrerad i ak-
tieboken per avstdamningsdagen och som anmalt sitt deltagande
ratt att delta, personligen eller genom ombud med fullmakt, och
résta for sitt innehav utan begransning i rostratten.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa stdmman,
efter skriftlig begdran till styrelsen i god tid fore kallelse utfardas
till stdmma.

P4 PEs webbplats (www.pe.se) publiceras samtliga stdmmo-
dokument, bade pa svenska och engelska, sdsom kallelse och &v-
rig information infor drsstdmma/bolagsstdmma, samt protokoll.

Aktiedgare

Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade PE 1 907
aktiedgare per den 31 december 2020. Aktiekapitalet uppgick till
2 728 408 kronor, med totalt antal aktier 24 555 677, fordelat pa
5392 224 A-aktier motsvarande 21,96 procent av aktierna och
73,78 procent av antalet roster och 19 163 453 B-aktier motsva-
rande 78,04 procent av aktierna och 26,22 procent av antalet
roster. A-aktier medfor tio réster och B-aktier medfér en rost.
Samtliga aktier har samma andel i koncernens vinst och kapital.
Det ar endast B-aktierna som ar noterade pa Borsen.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31 december
2020 en &garandel uppgdende till 21,48 procent av totalt antal
aktier och 61,30 procent av rostetalet. | dvrigt har ingen aktiedga-
re ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i PE.

Pa sidorna 89-90 finns ytterligare information om aktie,
aktiedgare med mera. Informationen finns aven tillganglig pa
bolagets hemsida www.pe.se.

Arsstamma 2020

PEs arsstdmma 2020 &gde rum den 19 maj 2020 pa Helio
Kungsholmen (lokal Guldspaden), Rélambsvagen 17 i Stockholm.
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Stdmman holls med hansyn till covid-19 pd ett anpassat satt.
Majlighet till postréstning fanns. P& stamman (nérvarande och
via postréstning) deltog aktiedgare representerande cirka 74 pro-
cent av antalet rster och cirka 43 procent av kapitalet. Styrelsens
ordférande samt delar av styrelsen och huvudansvarig revisor
var narvarande. Protokoll och information om arsstamman 2020,
bade pé svenska och engelska finns publicerade pa PEs hemsida.
Arsstamman fattade bland annat beslut om foéljande:

- Beviljade styrelseledaméter och verkstéllande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret 2020.

- Stdmman beslutade om att utdelning inte ska utga och att
tillgdngliga medel balanseras i ny rakning.

- Omval av styrelseledaméterna Lars Erik Blom, Per Gdransson,
Carina Malmgren Heander och Per-Arne Gustavsson. Nyval av
Christina Ragsten och Jon Risfelt. Per Géransson valdes till sty-
relseordforande, samt att styrelsen inom sig gavs ratt att utse
annan styrelseledamot som styrelsens ordférande efter det att
ny VD utsetts efter den pdgdende VD-rekryteringen.

Arvode om 350 000 kronor till styrelsens ordférande och
175 000 kronor till varje styrelseledamot, samt arvode for
utskottsarbete och ersattning till revisor.

- Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.

- Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt styrelsens forslag.

Erbjudande till VD och andra nyckelpersoner i PE om deltagan-
de i Aktiesparprogram 2020.

- Styrelsen bemyndigades att besluta om att forvarva hogst
856 880 B-aktier for att sakra bolagets forpliktelser i Aktiespar-
program 2019 och 2020 och &verldta hogst 204 880 B-aktier for
att mojliggora sakring av kostnader.

- Overlatelse av hdgst 400 000 B-aktier till deltagare i Aktiespar-
program 2020.

- Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission av B-aktier
som motsvarar hdgst tio procent av det totala antalet B-aktier i
samband med féretagsforvarv.

Valberedning

Arsstamman 2020 i PE har fattat beslut om instruktion for utseen-
de av valberedningen och valberedningens uppdrag att galla
tills vidare tills annat beslutas av bolagsstdmma. Valberedningsin-
struktionen finns tillgdnglig pa PEs webbplats www.pe.se.
Valberedningen ska besta av fyra ledaméter. Valberedning-
ens ledamoter ska utgoras av en representant for var och en av
de tre till r@sterna stdrsta aktiedgarna som énskar utse sddan
representant. En av ledamaterna skall vara styrelsens ordférande
och dr sammankallande till férsta sammantradet. Om nagon av
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse le-
damot till valberedningen ska ndsta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfdlle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
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stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om ledamot av valberedningen ldmnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett sadan
ledamot ha rdtt att utse en ny valberedningsledamot. Om den
ledamot som lamnar valberedningen ar styrelsens ordférande
ska ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 juni varje ar. Namnen pa
de utsedda ledaméterna i valberedningen och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras pa koncernens webbplats sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore drsstamman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillnor de tre till réster storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rosterna
storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om inte sar-
skilda skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal
agt rum eller om férandringen intréffar senare an tre manader
fore drsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en mera vasentlig férandring i rosterna senare
an tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sddan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar
i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att infor drsstdmma
framlagga forslag avseende stéammoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av styrelseledamoter, val av styrelseordférande,
styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete, arvode
till revisorerna, val av revisor samt kriterier fér hur ny valbered-
ning ska utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stélls pa Valberedning och utndmnande av Styrelse som beskrivs
i Koden.

Valberedningen ska ha ratt att erhalla rimlig ersattning for
gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering. Valbe-
redningens ledamaoter uppbadr i dvrigt ingen ersattning for sitt
arbete fran PE.

Valberedningens sammansattning

Ledamoterna i valberedningen infér drsstdmman i maj 2021
meddelades pa PEs hemsida och offentliggjordes genom
pressmeddelande den 3 november 2020 och bestar av féljande
personer: Per Gdransson, styrelseledamot PE, Projektengage-
mang Holding AB (valberedningens ordférande), Tim Floderus,
Investment AB Oresund samt Dag Marius Nereng, Protector
Forsikring. Tillsammans representerar valberedningen cirka 68
procent av rostetalet for samtliga aktier i PE.



Avvikelse fran Koden

Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens regel 2.4
forsta stycket andra meningen genom att Per Géransson, som

ar ordférande i valberedningen, tillika ar styrelseledamot och vid
tiden for konstituerande av Valberedningen ocksd styrelseordfo-
rande. Skalet till avvikelsen dr att det dr naturligt mot bakgrund
av agarforhallandena i Projektengagemang dar Per Géransson &r
deldgare i den rostmadssigt storsta dgaren, samt att valberedning-
ens ordférande enligt beslutad valberedningsinstruktion ska vara
den som &r utsedd av storsta aktiedgaren.

Valberedningens uppdrag och arbete infor arsstamman 2021
Valberedningens uppgift infor arsstdmman 2021 &r att framlagga
forslag avseende stammoordférande, antal styrelseledaméter, val
av styrelseledaméter, val av styrelseordférande, styrelsearvoden,
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i sty-
relsen samt ersattning for utskottsarbete, arvode till revisorerna,
val av revisor, samt i forekommande fall andring i kriterier for hur
ny valberedning ska utses.

Valberedningen har infor drsstdmman 2021 hallit tva
protokollférda méten och dérutéver haft Ipande kontakter.
Valberedningens forslag presenteras i samband med kallelsen
till drsstdmman och pa PEs webbplats www.pe.se. | samband
med detta publicerar valberedningen aven sin redogorelse for
sitt arbete och motiverade yttrande betréaffande sitt forslag till
styrelse, samt information om de styrelseledaméter som foreslas
for om- och nyval.

Mangfaldspolicy
Valberedningen anvander regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid sin beddmning av styrelsens &ndamalsenliga sammansatt-
ning med hansyn tagen till koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt vilket innebdr att bedémningen
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund med en efterstravan av jamn
konsfordelning.

Valberedningen har diskuterat kraven i regel 4.1 i Koden,
och anser att styrelsen, med hansyn till PEs radande lage, faren i
linje ddrmed dndamalsenlig sammanséttning genom valbered-
ningens forslag infor arsstdmman 2021 och har efterstravat saval
mangfald som att uppna en jamn konsfordelning.

Revisorer

PEs revisorer vdljs vid drsstdmman. Vid drsstdmman 2020 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor for perioden fram till och
med drsstdmman 2021.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

For att sakerstélla styrelsens informationsbehov rapporterar kon-
cernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa till styrel-
sen varje ar sina iakttagelser fran revisionsarbetet av koncernens
rakenskaper och av granskningen av koncernens interna kontroll.
Minst en gang per ar for revisorn en dialog med styrelsen utan
narvaro av VD eller annan person fran koncernledningen.

PEs revisorer granskar dels den finansiella informationen for
minst ett delarsbokslut och dels arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och
rapporterar eventuella forbattringsomraden till koncernledning
och revisionsutskottet. Revisorerna har under 2020 genomfort en
oversiktlig granskning av koncernens deldrsrapport for det tredje
kvartalet. | samband med granskning av det tredje kvartalets
rapport fokuserades dven pa genomgang av bolagets interna
kontroll.

Revisorerna har varit nérvarande vid fyra av revisionsutskot-
tets totalt sex sammantréaden och pa arsstdamman 2020. Revisorn
deltar vid drsstdmman for att foredra revisionsberdttelsen. Revi-
sionsarvoden for 2020 (inklusive arvoden for radgivningstjanster)
framgar av not 6.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvoden

PEs styrelse bestar av sex stammovalda ledamoter utan supp-
leanter. Verkstdllande direktdren ar normalt inte ledamot av
styrelsen men adjungeras till samtliga styrelsemoten. Fram till

1 december har styrelseledamoten Per-Arne Gustavsson varit
verkstdllande direktor i avvaktan pa att ny VD och Koncernchef
utses. Den 1 december, i samband med att ny VD och Koncern-
chef Helena Hed tilltradde, beslutade styrelsen att utse Per-Arne
Gustavsson till ordférande. Utndmningen skedde i linje med
beslutet fran drsstdamman 2020 om att styrelsen inom sig har ratt
att utse annan styrelseledamot som styrelsens ordférande. Aven
andra tjdnstemdan i koncernen deltar som féredragande alltefter
behov. Koncernens finansdirektor ar sekreterare i styrelsen.
Styrelsens sammanséattning under 2020 samt ersattningar till
styrelseledamaterna for heldren 2020 respektive 2019 framgar av
not 7. Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar pa
sidan 84.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér en gang per ar en utvérdering dar leda-
moterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och &vriga ledamoters insatser av
styrelsens arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt férse
valberedningen med ett relevant beslutsunderlag infér drsstam-
man. Under 2020 genomférdes utvarderingen internt genom
att styrelseledamoterna har besvarat ett anonymt frageformular
och resultatet av utvarderingen har féredragits av styrelseordfo-
randen med efterférfoljande diskussion i styrelsen. Resultatet av
utvarderingen har redovisats for valberedningen.
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Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda leda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt minst tva av dessa ledamdter dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

PEs styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa oberoen-
de, da fyra av de stdammovalda styrelseledaméterna bedémts
vara oberoende saval i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga stdmmoval-
da ledamoter férutom Per Goransson och Per-Arne Gustavsson,
har under 2020 varit oberoende savél i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen overvakar VD:s arbete och ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for koncernens medel &r andamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att koncernen &r orga-
niserad sa att det finns en andamalsenlig intern kontroll, samt att
andamalsenliga system finns for uppféljning av verksamheten
och dess risker, samt for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppfoljning
av koncernens strategier, planer och mal, beslut om forvarv

och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och ersattningar i ledningen samt [6pande uppféljning
av utvecklingen under aret. Styrelsen faststaller budget och
arsbokslut.

Styrelsens arbete foljer den sérskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsord-
ning ingar en sarskild VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
foreskriver dven att bolagets revisor skall medverka vid ett
styrelsemote.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till extra
bolagsstamma dar ny styrelse valts. PE holl konstituerande styrel-

Styrelsens sammansattning

sesammantrade den 19 maj 2020 dér bland annat ledamoter till
styrelseutskotten utsdgs och den ovan nédmnda arbetsordningen
faststalldes.

Utover det konstituerande métet sammantrader styrelsen
vid fyra ordinarie tillfallen per ar och darutéver nar ordféranden
finner det l[ampligt eller efter att ndgon ledamot eller VD fram-
stéllt yrkande darom. Under 2020 har 15 styrelsemé&ten hallits.
Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret.

Styrelsen far varje manad en rapport 6ver koncernens resul-
tat- och likviditetsutveckling. Behandling av évriga drenden styrs
av varje enskilt drendes karaktér. Styrelsens huvudsakliga arbete
har under dret framforallt varit, koncernens styrning och drift
samt beslut i samband med foérvérv och finansiering.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for att godkdnna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begransning av koncer-
nens finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt
beslutar om all ldngsiktig finansiering. Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret i linje med den ansvarsférdelning som
framgar av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet ge-
nom instruktioner avseende denna och genom instruktioner till
verkstallande direktéren. VD har i uppgift att, tillsammans med
Finansdirektoren, granska och sdkerstalla kvaliteten i all extern
ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, deldrsrap-
porter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sdkerstalla att
en finansiell rapportering av hdg kvalitet upprattas, slutligen

Oberoende  Oberoende av bolag Nérvaro Narvaro Narvaro
Bolagsstammovalda' Invald ar Fodd ar av aktiedgare och ledning styrelsemoten revisionsutskott ersattningsutskott
Ordférande
Per-Arne Gustavsson dec 2018 1952 Nej Nej 15/15 5/5 3/3
Per Géransson jan—nov 2006 1953 Nej Nej 15/15 5/5 3/3
Ledamater
Carina Malmgren Heander 2018 1959 Ja Ja 15/15 3/3
Lars Erik Blom 2016 1960 Ja Ja 15/15 5/5
Christina Ragsten 2020 1958 Ja Ja 9/9
Jon Risfelt 2020 1961 Ja Ja 9/9
Britta Dalunde 2016 1958 Ja Ja 9/9 3/3
Oystein Engeretsen 2016 1980 Nej Ja 9/9 2/2

1 Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget med mera av nuvarande styrelse framgdr pd sidan 84 i &rsredovisningen. Ersattning till styrelse framgér av not 7
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godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhéller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och arsredovisning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
koncernens revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar dven sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin beddémning av koncernens interna kontroll.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor som
styrelsen har att besluta om. Under aret har dock arbete bedrivits
i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott.

Revisionsutskott
Utskottet bestar av tre till fyra representanter for styrelsen och
har bland annat till uppgift att:

- infor styrelsens beslut bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sakring av koncernens finansiella rapportering

- Overvaka och ldamna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avseende bland
annat pa effektiviteten i koncernens interna kontroll och risk-
hantering

beddma revisorns oberoende

- kontrollera 6vriga uppdrag till revisionsfirman (NAS, Non Audit
Services)

- bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer

halla sig informerad om omfattningen och inriktningen pa
revisionsuppdraget

bereda fragor om revision
- utvdrdera revisionsinsatsen

- faststalla riktlinjer for upphandling av tilldtna tjanster utdver
revision av koncernens revisor

om tilldmpligt godkdnna sddana tjanster enligt riktlinjerna

- folja och 6vervéga tillimpningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt
av andra krav pa redovisningen som féljer av lag, god redovis-
ningssed eller liknande.

Koncernens huvudansvarige revisor och representanter for
revisionsfirman dr adjungerade vid merparten av sammantrade-
na. | forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan drsstamman 2020 bestatt av ledamdterna
Lars Erik Blom, Christina Ragsten, Jon Risfelt och Per Goéransson
fram till 1 december och Per-Arne Gustavsson fran och med 1
december. Ordférande i utskottet &r Lars Erik Blom. Majoriteten
av utskottets ledamoter dr oberoende av saval bolaget och

bolagsledningen som bolagets storre dgare. Endast Per-Arne
Gustavsson och Per Goransson dr beroende av saval bolaget och
bolagsledningen som stdrre dgare. Revisionsutskottet har haft
fem sammantraden under 2020 och styrelsen erhéller [6pande
protokoll fran sammantradena. Utskottets arbete har under aret

i huvudsak omfattat varderingsfragor, riskhantering, tester for
eventuella nedskrivningsbehov, scenarioplanering utifran pande-
min och effekterna av denna, intern uppfoljning av resultat och
nyckeltal samt uppféljining och kontroll av koncernens finansiella
rapportering. En redogérelse av utskottets olika drenden ldmnas
vid kommande styrelsemote. Revisorerna har varit narvarande
vid fyra av revisionsutskottets totalt fem sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen. Utskottets ar-
betsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for bolagsledningen och andra ledande befattningshavare.
Vidare skall ersattningsutskottet folja och utvérdera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga erséattningar fér bo-
lagsledningen; folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som drsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i koncernen. Ersattning till VD samt
principer for ersattning till bolagsledningen beslutas av styrelsen.
Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av
ersattningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen
och arsstdmman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstdmman 2020 bestatt av
Carina Malmgren Heander (utskottets ordférande), Per Goérans-
son fram till 2020-11-30 och Per-Arne Gustavsson efter 2020-12-01
samt Jon Risfelt. Utskottet har under 2020 haft tre sammantra-
den.

Verkstallande direktor

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler och 6vrig
lagstiftning skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, samt vidta de dtgarder som &r ndédvan-
diga for att koncernens bokforing ska skotas pa ett betryggande
satt. VD ska vidare tillse att styrelsen |6pande far information
som behdvs for att pa ett tillfredsstallande sétt folja koncernens
ekonomiska situation, stallning och utveckling samt i dvrigt upp-
fylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska forhal-
landen. Koncernens VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den sarskilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar fér den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmaélan till
styrelsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen. VD tar i samrad med ordféranden fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut. Styrelsen utvérderar
fortldpande VD:s arbete. Den 1 december tilltrédde Helena Hed
som VD och Koncernchef.
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Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med &vriga i ledningen. Denna bestod under 2020 av VD och
ytterligare sex personer: vWD/Finansdirektor (CFO), och tre
divisionschefer, HR-direktor (fram till och med kvartal 2) samt
Affdrsomradeschef for Infrastruktur. Fran och med 1 januari 2021
bestdr koncernledningen av Helena Hed, Verkstallande direktér
och Koncernchef, Peter Sandberg, vWD och Finansdirektor, Ma-
thias Thorsson, Utvecklingschef, och Nicke Rydgren, Affarsstods-
chef. Information om VD och koncernledning framgar pa sidan
85 i arsredovisningen for 2020. Koncernledningen har regelbund-
na verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 19 maj 2020 antog styrelsens férslag till riktlinjer
angaende ersattning till ledande befattningshavare vilka ska
galla fram till drsstamman 2024 om inte omsténdigheter upp-
kommer somgdr att revidering maste ske tidigare. Riktlinjerna
omfattar VD, vice VD och féretagsledning. Riktlinjerna ska framja
bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Intern kontroll, riskhantering, internrevision och
uppféljning

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt arsredo-
visningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen. Styrelsen har utformat tyd-
liga besluts- och arbetsordningar samt instruktioner for sitt eget,
ersattningsutskottets, revisionsutskottets och VD:s arbete i syfte
att uppna en effektiv hantering av verksamhetens risker och
intern kontroll. Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering
aligger VD och koncernledningen som rapporterar till styrelsen
utifran faststallda rutiner. Chefer pa olika nivaer i féretaget har
vidare detta ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och
rapporterar i sin tur till koncernledningen.

Riskbeddmning

Malsattningen med PEs riskhantering dr att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att koncernen uppnar
sina mal. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar ytterst
for riskhanteringen.PE uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finan-
siella rapporteringen. Vid riskgenomgangarna identifierar PE de
omraden dar risken for fel &r forhojd. Resultaten av den allménna
riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som visar
koncernens utsatthet for risker. En genomgang éver riskhante-
ring och internkontroll inom koncernen behandlas kvartalsvis av
revisionsutskottet.
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Kontrollaktiviteter

P& manadsbasis upprattas manadsrapporter for affdrsenheter
inom koncernen tillsammans med konsoliderade manadsrappor-
ter. Med dessa rapporter som grund haller VD och Finansdirektor
tillsammans med controllers manadsvisa uppfdljningsmoten
med operativa chefer och nyckelpersoner i den operativa verk-
samheten. Sarskild analys gors av orderldge, debiteringsgrader,
kostnadsuppfoljning, risklistor och kassaflode. Styrelsen éver-
vakar genom revisionsutskottet den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet och utvarderar rekommendationer till forbatt-
ringar samt behandlar fragor om de risker som har identifierats.
Revisionsutskottet lamnar fortlopande muntliga rapporter till
styrelsen samt ldmnar forslag i fragor som kraver styrelsens be-
slut. Kontrollmiljén skapas genom gemensamma vérderingar, fo-
retagskultur, regler och policyer, kommunikation och uppféljning
samt av det sdtt som verksamheten dr organiserad. Huvudupp-
giften for staber och dess medarbetare &r dels att implementera,
vidareutveckla och uppréatthalla koncernens kontrollrutiner, dels
utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.

Koncernens verksamhetssystem lagger grunden for allt som
go6rs inom foretaget. Malet med verksamhetssystemet ar att
effektivisera och systematisera det dagliga arbetet, i syfte att
genomfora uppdrag pa basta satt. Respektive process har en
processdgare som ansvarar for hanteringen utifran de policyer
som &r framtagna och godkanda enligt den hierarki som styrel-
sen antagit. En I6pande uppféljning av risker och efterlevnad
av de interna rutinerna sker manads- och kvartalsvis. Avrappor-
tering sker till revisionsutskottet kvartalsvis. Under 2020 har en
strukturerad genomgang av processer och riskkartering gjorts
av samtliga processdgare i organisationen. For att sékerstalla en
effektiv intern kontroll, uppfoljning av identifierade risker samt
efterlevnad av de interna rutinerna sker en I6pande uppféljning
manads- och kvartalsvis med avrapportering till koncernledning.
Kvartalsvis sker dven en avrapportering till revisionsutskottet.

Internrevision

PE har hittills inte funnit anledning att inratta en internrevisions-
funktion. Styrelsens uppfattning ar att det pa grund av koncer-
nens storlek och att bolaget har en enkel och likartad operativ
struktur inte foreligger ndgot behov av en sadan funktion i
verksamheten. Controllers pa koncern- och affarsomradesniva
foljer regelbundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbeta-
de styr- och internkontrollsystemen.

Ytterligare information pad www.pe.se

- Bolagsordning

- Information fran tidigare drsstdmmor
(kallelser, protokoll och beslut)

- Information om valberedningen

- Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2020



Vasentliga risker och riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna ar en standig pagaende process pa grund av verksam-
hetens stora antal pdgdende projekt. Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen.

Riskhanteringen sker som en l6pande del av bolagets ledningssys- ~ Kanslighetsanalys

tem och sker genom en egenkontroll och avrapporteringen fran Paverkan

bolagets chefer I5pande p& manadsbasis. En avrapportering om Risk Fordndring +/-  omsattning +/-

utvecklingen sker till revisionsutskottet minst fyra g&nger per ar. Genomsnittligtarvode 1% o Mir
Genomsnittligt timarvode 10 sek 10 Mkr
Debiteringsgrad 1% -enhet 12 Mkr
Nérvarograd 1% 12 Mkr
Personalkostnader 1% 7 Mkr
Kalendereffekt 1dag 4 Mkr

Riskanalys
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Operativa risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

o Efterfragan

PE &r beroende av den underliggande marknadens

tillvéxt och efterfragan pa teknikkonsulttjanster i Sverige.
Efterfragan paverkas av konjunkturutvecklingen och svensk
BNP-tillvéxt. | ett langre perspektiv drivs marknaden av
demografiska faktorer som befolkningstillvaxt och urbani-
sering, samt av investeringar i infrastruktur, industri, teknisk
utveckling och 6kat fokus pa hallbarhet.

Efterfragerisken hanteras genom att erbjuda och leverera spetskompetens
som spanner Gver flera olika sektorer.

Med ett stort antal lokalkontor, uppdrag bade fran privat och offentlig
sektor samt 6ver 4 000 kunder har PE en god riskspridning givet att svensk
ekonomi fortsatter att vaxa.

Q Konkurrens

PE méter konkurrens inom samtliga verksamhetsomraden.
For mindre uppdrag ar konkurrensen starkare da intrades-
barridrerna ar ldga. For storre uppdrag kravs kompetens
och rikstackande kapacitet. PE méter dven konkurrens fran
konsultméklare.

PE har valt att positionera sig inte utifran storlek eller pris utan utifran kund-
behovet. PE ar en teknikkonsultpartner med kapacitet att arbeta bade i sma
och stora uppdrag dér erbjudandet anpassas till kundens behov genom
anpassade team.

O rris

PEs prissattning paverkas av makroekonomiska forhallan-
den och konkurrensen i marknaden.

Marknadssituation som koncernens verkar inom och paver-
kar mojligheten att styra PEs prissattning och kalkylering pa
ett strukturerat satt.

PE har en effektiv affarsmodell och en klar och tydlig uppdragsprocess som
styr hur kalkylering sker vilket ger oss god kontroll dver vér intjaningsforméa-
ga och var prissattning. PE har dock svart att kraftigt avvika fran radande
marknadspriser, sarskilt i storre projekt.

Uppfdlining pa koncernens prisutveckling sker I6pande.

0 Kompetensbrist,
sjukfranvaro och hog
personalomsattning

Formdgan att rekrytera, vidareutveckla och behélla medar-
betare med relevant kompetens ar en kritisk framgangsfak-
tor for varje konsultforetag.

Tekniska konsulter ar mycket attraktiva pa arbetsmark-
naden och konkurrensen om kompetens ar hard vilket
dterspeglas i en hog personalomsattning.

Hog arbetsbelastning, svagt ledarskap, otydlig styrning,
brist p& utveckling samt ej intressanta uppdrag kan leda till
sjukfranvaro och att medarbetare soker andra arbetsgivare.

PE har stort fokus pé att skapa den bésta arbetsplatsen ur ett medarbetar-
perspektiv.

Detta arbete utgar fran en HR-policy som beskriver hur vi pa bésta satt ska
ta till vara och utveckla de behov och férvantningar som medarbetare och
PE har pa varandra. En viktig del i detta arbete &r att se till att konsulterna kan
utveckla sina kompetenser i befintliga uppdrag.

Ett starkt ledarskap ar nyckel for att utveckla och engagera medarbetare. PE
driver darfor i egen regi ett ledarskapsprogram med madl att sakerstalla ett
ledarskap som aktivt bidrar till att skapa den basta arbetsplatsen.

Medarbetarundersokningar gors regelbundet for att undersoka medarbe-
tarnas engagemang och néjdhet med PE som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning sker via forvéry och rekrytering. Oavsett vag in ar
introduktionsaktiviteter centrala for att Iagga en grund for engagemang och
ett langvarigt anstallningsforhallande.

G Effektivitet

Attinte utnyttja produktionskapacitet pa ett optimalt satt
medfor en risk att inte uppnd den maluppfyllelse som
givna resurser har mojlighet till.

Ett vl planerat utnyttjande av koncernens resurser har en véasentlig paverkan
pa resultatet. PE har effektiva stodsystem for att ha en god planering och

en kontinuerlig beldggningsprognos for att kunna utnyttja och erhdlla den
verkningsgrad som efterstravas.

En uppfolining av utvecklingen av koncernens debiteringsgrad sker I6pande.

o Leveransrisk

PEs uppdrag innebdr att man tar ansvar for en viss leverans
och att man vid brister i leveranser kan drabbas av att
dtgérda brister eller betala kompensation.

Det kan ocksa handa att PE, tex under en hogkonjunktur
inte har kapacitet att tillhandahalla ratt kompetens enligt
avtal och man i dessa fall maste hyra in andra resurser.

PE har ett val utvecklat ledningssystem som sakerstaller att bolaget har
utarbetade rutiner for uppfoljning och kontroll for att sékerstélla en hog
grad av kvalitetssékring i projekten. Bolaget ar certifierat enligt ISO SSEN
1SO9001:2015 och SSEN ISO 14001:2015.

PE har effektiva stodsystem for planering av interna resurser. Dartill har PE
nara samarbetsavtal med ett antal underkonsulter som kan komplettera PEs
leverans utifran resurs eller kompetens.

@ Forvarvsrisk

Forvarv ér en viktig faktor i PEs tillvéxtstrategi. Risker relate-
rade till forvérv ar foljande:

Forhogt pris. Vid forvérv erlaggs en kdpeskilling som ar
beroende av prognoser pa framtida intjaning.

Integration. En dalig integration av forvarvad verksamhet
kan leda till lagre produktivitet och att medarbetare lamnar
bolaget.

PE har gjort ett stort antal forvarv sedan starten 2006 och har darmed en val
utvecklad forvarvs och utvarderingsprocess samt integrationsstrategi.

PE foljer noga upp att forvarven foljer planerade processer och att integre-
ringsarbetet ar val forankrat och forberett. Utvardering sker I6pande for att
tidigt fdnga upp eventuella problem da vérdet i forvarvade bolag till stor del
bestar av medarbetare.
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Operativa risker, forts.

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

(1

PEs verksamhet bygger pa ett relativt omfattande T-stod
for att PE ska kunna utfora sitt arbete. Ej planerade avbrott

i funktionen innebar en risk dels i formagan att leverera i
uppdrag och information och innebdr ocksa intaktsbortfall
for verksamheten.

Sakerstallande av koncernens [T-struktur sker genom den [T-policy och de
rutiner som bolaget anvander samt att funktionskritiska leverantorer har
avtalats med de servicenivaer som PEs [T-struktur kraver.

0 Varumaérke/anseende/
ryktesrisk

PEs verksamhet dr beroende av ett hogt anseende,
positiva omddmen och i branschen starkt varumarke.
Ryktesspridning eller verkliga handlingar/leveranser som
innebar ett forsdmrat anseende skulle kunna innebéra
svarigheter for rekryteringsprocessen, forsaljningspro-
cessen, kundnojdhet och medarbetaridentitet.

PEs hela verksamhet bygger pd véra karnvarden Entreprendrskap,
Engagemang och Ansvar och en val grundad afférsetik. Vi arbetar konti-
nuerligt med att i olika sammanhang aktivt arbeta for att allt vi gor och
alla i foretaget efterlever vara etiska riktlinjer och karnvérden.

Finansiella risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

o Finansierings- och
likviditetsrisk

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernen resultat och kassafloden till
foljd av forandringar i valutakurser, réntenivder, finansie-
rings och kreditrisker. Mélsattningen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknads-
fluktuationer.

Koncernens finansférvaltning sker centralt pa koncernens finansavdel-
ning och styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststallts
av PEs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Den overgripande malséttningen for finansfunktionen dr att sékerstalla
och tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera ne-
gativa effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

0 Hantering av kapital

Koncernens mal dr att ha en kapitalstruktur som ar
optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och
samtidigt trygga formagan att fortsatta sin verksamhet
samt ha en balanserad férdelning mellan insatt och
ldnat kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya lan, férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att mins-
ka skulderna. Koncernen beddmer kapitalet pa basis av skuldséattningen.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/kassa genom EBITDA. Skuld-
sattningen per den 31 december 2020 och 2019 var 1,8 respektive 5,0.

o Ranterisk

Rénterisk avser risken att PEs kassafléde eller vardet pa
finansiella instrument varierar pa grund av féréndringar
i marknadsréntor. Ranterisk kan leda till férandring i
verkliga varden och férandringar i kassafloden.

PEs ranteexponering kommer i huvudsak fran utestdende externa lan.
PE har for narvarande en kort rantebindning for utestaende krediter. D&
storre delen av de finansiella skulderna I6per med en kort réntebind-
ningstid & merparten av ranterisken att betrakta som kassaflédesrisk.

En forandring av marknadsrantorna med 1 procentenhet paverkar
koncernens rantekostnad med 1,5 Mkr.

@ Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fa problem
att fullgora sina skyldigheter som &r forknippade med
finansiella skulder.

Koncernen har en I16pande likviditetsplanering som omfattar samtliga
koncernens enheter. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen ar att koncernen skall klara sina finansiella dtaganden i
uppgangar saval som i nedgangar utan betydande oférutsedda kostna-
der. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen. Koncernen har ett avtal med SEB rérande kreditfacilitet,
|&s merinot 25.

0 Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund
av att motparten inte kan fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisken i finansverksamheten &r liten da Projektengagemang
enbart handlar med motparter med hog kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa kunder, banker och andra
motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for koncernen

Tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 1167043 1348389
Ovriga externa kostnader 56 -255615 -32291
Personalkostnader 578,33 —757 098 -945 521
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 154330 79957
Av- och nedskrivningar 9,13,14,15 -75620 -96 008
EBITA 78710 -16 051
Forvarvsrelaterade poster® 4,9 -11270 -8681
Rorelseresultat, EBIT 67 441 24732
Finansiella intakter 165 190
Finansiella kostnader -13726 -12319
Finansnetto 10 -13 561 -12129
Resultat efter finansiella poster 53880 -36 861
Skatt 26 -16789 3342
Periodens resultat 37091 -40202
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 37747 -39699
Innehav utan bestdmmande inflytande -655,2 -503,7
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 1,54 -1,62
*Forvérvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar,

omvardering av tilldaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader.
Koncernens rapport dver totalresultat
Tkr Not 2020 2019
Arets resultat 37091 -40202
Totalresultat for aret 37091 -40202

Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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Balansrakning for koncernen

Tkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 13 597 298 597 436
Ovriga immateriella anldggningstillgngar 13 31530 42944
Materiella anldggningstillgangar 14 19294 16 456
Nyttjanderatter 15 161 145 170 996
Finansiella placeringar 17 3241 3260
Langfristiga fordringar 19 28 119
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 812536 831211

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 20,30 144774 206 279
Upparbetade men ej fakturerade intakter 21 97 095 120978
Aktuella skattefordringar 26 - -
Ovriga fordringar 19 24025 10918
Forutbetalda kostnader 22 11490 21108
Kortfristiga placeringar 771 571
Likvida medel 23,31 42784 28779
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 320939 388633
SUMMA TILLGANGAR 1133475 1219844
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 558 006 521871
Innehav utan bestammande inflytande -159 509
SUMMA EGET KAPITAL 557 847 522380
Skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 351 385
Langfristiga rantebarande skulder 25 142117 177 768
Leasingskuld 15,25 89118 106 017
Ovriga skulder 27 - 11535
Uppskjuten skatteskuld 26 21471 21109
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 253057 316814
Kortfristiga rantebarande skulder 25 35165 76 109
Skulder till kunder och leverantérer 30 56 296 77 265
Leasingskuld 15,25 61468 69752
Ovriga skulder 27 65649 63 694
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 103 993 93830
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 322571 380650
SUMMA SKULDER 575628 697 464
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1133475 1219844
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Rapport 6ver forandring av
eget kapital fér koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa

tillskjutet inkl. rets bestammande eget
Tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 enligt 2728 123306 20 460090 586 143 1040 587183
faststalld balansrakning
Arets resultat -39699 -39699 -504 -40 202
Ovrigt totalresultat for &ret - - - -
Summa totalresultat -39699 -39699 -504 -40202
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Ldmnad utdelning 24555 -24555 —24 555
Omrakningskursdifferenser -19 -19 -28 -47
Utgéaende balans per 31 december 2019 2728 123306 20 395818 521870 508 522380
enligt faststélld balansrakning
Rattelse av IB* -1195 -1195 - -1195
Arets resultat 37747 37747 -655 37091
Ovrigt totalresultat for &ret - - - -
Summa totalresultat 37747 37747 -655 37091
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Omrakningskursdifferenser - -430 -430
Utgaende balans per 31 december 2020 2728 123306 20 432370 558423 -577 557 847

*Fel skattesats anvand vid koncernjustering av Periodiseringsfond 2019
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Kassaflodesanalys for koncernen

Tkr Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 53880 -36 861
Varav betalt rantenetto 10,25 -12258 -11 802
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 32 85975 113486
Betald skatt -2978 -6 247
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 136877 70378
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Forandringar i rorelsefordringar 78471 22037
Forandring av rorelseskulder -26 854 -14883
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 188 495 77 532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Koép av materiella anldggningstillgdngar -11 247 -2998
Kop avimmateriella anlaggningstillgangar -1397 -7 062
Forsélining av materiella tillgangar 740 326
Forsaljning av dotterforetag - -635
Forvarv av dotterforetag inkl forvarvad kassa 4 - 24971
Forandring av finansiella tillgangar 88 -288
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -11 816 -35627
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 176 678 41904
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 32
Utbetald utdelning - 24556
Amortering av lan -58886 -49 597
Amortering av leasingskuld -76798 74902
Forandring checkrakningskredit -26934 26934
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -162 619 -122120
ARETS KASSAFLODE 14060 -80216
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 28779 108 995
Kursdifferens i likvida medel -55 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 42784 28779
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for moderbolaget

Tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 13739 125034
Ovriga externa kostnader 56 -7 631 -60752
Personalkostnader 578 -7228 -23203
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -1120 41079
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 913,14 -62 -26902
Rorelseresultat, EBIT -1183 14177
Resultat hanforligt till andelar i koncernforetag -1140 -
Finansiella intakter - 109
Finansiella kostnader -9302 -8510
Finansnetto 10 -10443 -8401
Resultat efter finansiella poster -11625 5776
Bokslutsdispositioner Il - 11785
Resultat fore skatt -11625 17 562
Skatt 26 683 -8085
Periodens resultat -10943 9477

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat -10943 9477
Totalresultat for aret -10943 9477
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Balansrakning for moderbolaget

Tkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgdngar 153 140
Materiella anldggningstillgdngar 14 - 35517
Andelar i koncernféretag 16,18 775145 773072
Uppskjuten skattefordran 26 4934 2788
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 3200 3200
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 783432 814717

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 20,30 47 1169
Upparbetade men ej fakturerade intakter - -15
Fordringar hos koncernféretag - 47514
Aktuella skattefordringar 26 - -
Ovriga fordringar 1354 1490
Forutbetalda kostnader 1039 -
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2440 50158
Kassa och bank 23 41848 1224
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 44288 51382
SUMMA TILLGANGAR 827720 866 099
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 24

Aktiekapital 2728 2728
Reservfond 20 20
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 2748 2748
Balanserat resultat 487 665 478 680
Arets resultat -10943 9477
SUMMA EGET KAPITAL 479 470 490905
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 26 - -
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser - 69
Langfristiga rantebarande skulder 25 140 660 207 285
Ovriga skulder 27 - 8009
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 140 660 215363
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kunder och leverantérer 30 7308 2513
Kortfristiga rantebarande skulder 25 35165 91 250
Skulder till koncernforetag 159 609 56501
Ovriga skulder 27 1252 6703
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 4256 2865
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 207 590 159832
SUMMA SKULDER 348250 375194
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 827720 866 099
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Rapport 6ver forandring av
eget kapital fér moderbolaget

Balanserade
vinstmedel inkl.

Tkr Aktiekapital Reserver arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2019 enligt faststalld balansrakning 2728 20 503209 505958
Arets resultat 9477 9477
Ovrigt totalresultat fér aret - -
Summa totalresultat - - 9477 9477
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Lémnad utdelning -24 556 —24 556
Ovrigt 25 25
Utgaende balans per 31 december 2019 enligt faststalld balansrakning 2728 20 488 156 490905
Arets resultat -10943 -10943
Summa totalresultat -10943 -10943

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Ldmnad utdelning — _
Ovrigt —~491 -491

Utgéaende balans per 31 december 2020 2728 20 476722 479471
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Tkr Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -11625 5776
Varav betalt rantenetto —7 867 -8237
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 32 -443 26816
Betald skatt -705 -
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -12774 32593
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Foréndringar i rorelsefordringar 41441 75841
Forandring av rorelseskulder 98222 -89 361
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 126 889 19072
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Koép av materiella och immateriella anléggningstillgangar =75 1417
Forvarv av dotterforetag 4,16 -2073 -30975
Forandring av finansiella tillgangar - 318
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2148 -29 240
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 124742 -10168
Finansieringsverksamheten
Utdelning - 24556
Amortering av lan 57184 —-65 244
Foréndring checkrakningskredit 26934 26934
Koncernbidrag - 11785
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -84118 -51081
ARETS KASSAFLODE 40623 -61248
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1224 62473
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 41848 1224
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Noter

NOT | Vasentliga redovisningsprinciper, allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen och
RFR 1 Kompletterande regler for koncerner.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
folid av reglerna i arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder vid uppréattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for alla koncernens dotterbolag med
undantag for de indiska och norska dotterbolagen som rapporterar i lokal valuta.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finaniella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ra-
dande forhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
péverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs nérmare i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgdr nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Inférande av nya och reviderade IAS/IFRS.
Reviderade och dndrade redovsiningsprinciper och upplysningskrav som har
tillkommit 2020 har inte haft ndgon effekt pa PE och dess Arsredovisning.

Andrade redovisningsprinciper 2021 och framat

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under
2021 och framat och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar som blir tilldmpliga fran och med rakenskaps-
aret 2021 och framat planeras inte att tillampas i fortid. | den man férvantade
effekter pa de finansiella rapporterna av tilldmpningen av nya eller andrade
standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har koncernen gjort
bedémningen att de inte kommer att ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.
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Ovrigt

For att Oka jamforbarheten med andra aktérer pd marknaden har PE fran den 1
januari 2018 infort resultatbegreppet EBITA som definieras som rorelseresultat
exklusive forvérvsrelaterade poster. Rorelseresultatet justeras darmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar inklusive goodwill
samt omvérdering av villkorade kopeskillingar och vinster/férluster vid avyttring
av bolag och verksamheter.

Koncernredovisning
Forvarvsmetod
Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvarv, och samtliga forvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgangar
och overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmadssiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Vid rérelseforvérv dar dverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt vérde av tidigare agd andel
(vid stegvisa forvérv) Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i rets resultat.
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Dessa omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat. Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat. Forvérvade och avyttrade féretag ingar i kon-
cernens resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterbolag
Koncernen har bestammande inflytande 6ver ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdammande inflytande i foretaget.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvérvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild post i kon-
cernens egna kapital och utgér den proportionella andelen av den forvdrvade
rorelsens nettotillgdngar. Koncernens resultat och évrigt totalresultat ar hanforligt
till moderbolagets dgare och till innehav utan bestdmmande inflytande. Forluster
hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande redovisas dven om det
innebdr att andelen blir negativ. Effekterna av alla transaktioner med minoriteten
redovisas i eget kapital s& Idnge som det bestdmmande inflytandet kvarstar.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer frdn transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.



Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i annan valuta &n den funktionella omréknas till den funktionella
valutan med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. De valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning redovisas i resultatrdkningen. Funktionell valuta dr valutan
i de primara ekonomiska miljder ddr de i koncernen ingdende bolagen bedriver
sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
SEK till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenser-
na hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till drets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forsaljningen redovisas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden i enlighet med IAS 7,
varvid justering sker for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar.

Intdkter

Avtalet

En intdkt kan bara redovisas om det finns ett avtal med kunden. For att ett avtal
ska vara giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning
och vilka tjénster som ska utforas.

Prestationsataganden

Arbetets omfattning som har utlovats till kunden enligt avtalet bendmns delas
upp i "prestationsataganden’. Prestationsataganden ska bedomas och identifieras
dd avtaletingas. PEs dtagande mot dess kunder framgar av avtalet, dar merparten
av avtalen enbart har ett prestationsdtagande. Fér de avtal som innehdller flera
4taganden kommer de i vissa fall att slas ihop till ett prestationsdtagande baserat
pd hur integrerade de ar med varandra. Standarden tillter att flera dtaganden slas
ihop till ett for att skapa ett nytt avskiljbart dtagande nar vissa kriterier uppfylls.
Ett dtagande &r avskiljbart nér kunden kan dra nytta av tjdnsten i sig sjalvt eller nar
tjansten ar identifierbar.

Transaktionspriset

Transaktionspriset ar priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktions-
priset ar summan som koncernen férvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféring
av varor eller tjanster. Detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp baserat pa
arbetad tid.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset faststalls vid ingdendet
av avtalet och allokeras baserat pa tjdnstens relativa vdrde stallt mot det totala vardet
av prestationsatagandet. Det fristdende forsaljningspriset ar priset for tjansten nar
den séljs separat under snarlika omstandigheter till liknande kunder. Om tjansten
inte séljs i en snarlik situation, kommer PE att vélja ndgon av foljande metoder:

« Ett bedomt marknadspris

« Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intakter

Intdkten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfylit och kontrollen har
overforts, vilket sker over tid eller vid en given tidpunkt. Intékter kan redovisas
over tid om koncernens tjanster inte skapar en tillgdng med ett alternativt vérde
samtidigt som koncernen har ratt till betalning for hittills genomférda tjénster.
Detta ar tillampligt for koncernens konsulttjanster. Bedomningen om en tillgdng
har ett alternativt varde gors vid ingdendet av avtalet, ingen férnyad bedémning
sker efter detta. Koncernen tar hansyn till mojligheten att utnyttja en tillgdng som
inte ar fardigstalld till en annan kund, d& beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begransningar. En vdsentlig avtalsbegransning som begransar ledningens
mojlighet att utnyttja en tillgang ar indikation pa att tillgdngen inte har ett
alternativt varde. Praktiska begransningar, till exempel vasentliga kostnader som
krévs for att omarbeta en tillgdng s att den kan saljas till en ny kund, indikerar att
tillgdngen inte har ett alternativt varde. Kravet "inget alternativt varde” &r uppfyllt
i PEs kundavtal i och med att merparten av koncernens tjanster dr unika och
anpassade till kundernas specifika dnskemal. Rétt till betalning féreligger om PE
ar beréttigat till betalning for tjdnster som redan ar utférda om kunden valjer att
avbryta avtalet av annan anledning én att PE inte fullgjort sina forpliktelser. PEs
beddmning av berattigandet till betalning innefattar évervagande av avtalsvillkor
och rattsliga prejudikat. Koncernens ratt till betalning maste tacka kostnader plus
en rimlig vinstmarginal och inte bara ersdtta ddragna kostnader. | och med att
prestationsatagandena uppfylls ver tid maste koncernen bedéma fardigstallan-
degraden for att faststélla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att
mata fardigstallandegraden av ett prestationsatagande &r att redovisa intakter i
en omfattning som motsvarar éverféringen av kontroll av den utlovade tjansten
till kunden. Bedémning av fardigstallandegrad maste genomforas for varje enskilt
avtal. Metoden for att méta fardigstéllande i koncernen ar indatametoden nedlag-
da kostnader i forhallande till totalt estimerade kostnader. En befarad forlust i ett
uppdrag redovisas omgaende som en reducerad omséttning i resultatrakningen.

Avtalsmodifikationer

En foréndring i ett befintligt avtal &r en avtalsmodifikation. En avtalsmodifikation
kan forandra avtalets omfattning, avtalets pris eller bada. En avtalsmodifikation
existerar nar parterna till avtalet godkdnner modifikationen. Bedémning kommer
ofta krévas for att avgdra huruvida férandringar i befintliga rattigheter och atag-
anden borde redovisats som del av det ursprungliga avtalet eller som ett separat
avtal. Avtalsmodifikationer redovisas som ett separat avtal, framatriktat eller som
en justering i efterhand. Vilken typ av modifikation avgor hur det ska redovisas

Utgifter for att erhalla ett avtal

I projekt kan kostnader uppsta innan tjdnster borjat utféras. Detta kan innefatta
inkrementella kostnader for att erhdlla ett avtal eller kostnader for att uppfylla
ett avtal. Externa kostnader som uppstar innan tjansten borjar utforas till kunden
ar forsaljiningskommission som ska betalas ut om koncernen vinner avtalet och
specifika garantikostnader for langre projekt. Om ett avtal forvantas I6pa under
mer &n 12 manader ska avtalsutgifter aktiveras som en tillgdng och skrivas av
under den period avtalet [6per. Koncernen tillimpar undantaget som innebar
att avtalskostnader inte aktiveras om avtalet dr kortare an 12 manader. Dessa
utgifter uppgar till ovasentliga belopp dd merparten av avtalen dr 12 manader
eller kortare.

Tjénsteavtal i balansrékningen

I balansrakningen védrderas pagdende tjansteuppdrag till faktureringsvérde efter
minskning for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upp-
arbetade intakter 6verstiger delfakturerade belopp redovisas som upparbetade
men ej fakturerade intdkter avseende pagdende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag
dér delfakturerade belopp 6verstiger upparbetade intékter redovisas som skulder
avseende pagdende tjdnsteuppdrag.
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Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod

| enlighet med IAS20 redovisas statliga bidrag i de finansiella rapporterna nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att foretaget
kommer att uppfylla de villkor som dr forknippade med bidraget.

Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och intaktsredovisas
systematiskt i drets resultat pd samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidragen redovisas

som avdrag fran motsvarande kostnader sdsom kostnadsreduktion.

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pd bankmedel och ford-
ringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintékter och valutakursdif-
ferenser pa lan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivréantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillimpning
av effektivrantemetoden.

Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kost-
nad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas éver lanets [6ptid pa basis
av den redovisade skulden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststéllts.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skattemassiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporara skillnader beaktas
inte d& dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hénforli-
ga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli dterférda inom éverskadlig
framtid. Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade védrden pa
tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran berdknas med utgadngspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ar i respektive land. Vid éndring av
skattesatser redovisas forandringen 6ver arets resultat i koncernen. Avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skattebetalningar i framtiden.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen héanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Berdkningen av resultat per aktie paverkas ej av preferens-
aktier eller konvertibla skuldebrev, dd sddana saknas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvary och
det verkliga vardet pa koncernens andel av den forvérvade verksamhetens iden-
tifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av verksamhet
redovisas som immateriella tillgadngar.
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Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter som forvédntas bli gynnade av det rérelseférvérv som gett
upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill terfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat vérde pa goodwiill.
Goodwill som uppkommit vid forvérv av intresseforetag inkluderas i det redovisa-
de vérdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvérv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder redovisas skillnaden direkt i resulta-
trakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen avser Kundrelationer
och Varumarken. De redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumadrken redovisas i resultatrakningen ndr kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgéng i balansrékningen endast da de dkar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig och utgifterna kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuel-
la restvarden. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestémda. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov érligen eller s snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ér tillgang-
liga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna for forvarvade immateriella tillgangar &r
5 till 7 &r. Ovriga immateriella tillgdngar har en avskrivningstid pd mellan 3 och 5 ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Forvérvade tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgdng endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.
Reparationer och underhall av materiella anldggningstillgangar redovisas som
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde, ner till det berak-
nade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldaggningstillgdngar:

Nyttjandeperiod

[T-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmaobler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov.



Leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernen leasar kontorslokaler, datorer, maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt av for fasta perioder mellan 2 och 5 ar. Mojligheter till forlangning kan
finnas, detta beskrivs nedan.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat p&
deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncer-
nen ar hyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkom-
ponenter och istallet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar.
De leasade tillgdngarna far inte anvéndas som sakerhet for lan.

Leasade materiella anldggningstillgdngar klassificerades som antingen finan-
siella eller operationella leasingavtal till och med slutet av rdkenskapsaret 2018.
Frdn och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter med
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla avgifter som beror pa ett index eller rénta, initialt varderade med
anvandning av index eller rénta vid inledningsdatumet

- belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

- losenpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja
en sddan mojlighet

- straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att saga upp
leasingavtalet.

Nar leasingperioden faststalls, beaktar foretaget all tillganglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlingningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forldnga ett leasingav-
tal inkluderas endast i leasingperioden om det &r rimligt sakert att leasingavtalet
kommer att forlangas

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket ofta dr fallet for koncernens leasingavtal,
ska den marginella lanerdntan anvandas, vilken &r rdntan som koncernen skulle

fa betala for att Idna de nodvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderdtten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter.

Koncernen bestéammer den marginella Ianerantan genom jamférelse med
en finansiering som nyligen erhallits av en utomstdende part. Hirmed erhalls
en referensranta som sedan justeras for att dterspegla eventuella férandringar i
finansieringsforutsattningarna. 2020 har 3,75 procent anvants.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasing-
betalningar baserade pd ett index eller en rdnta, som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rénta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rdnta. Rantan
redovisas i resultatrakningen over leasingperioden pa ett satt som medfér en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella forméner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

- initiala direkta utgifter

- utgifter for att dterstalla tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och lea-
singperioden. Om koncernen &r rimligt saker pd att utnyttja en képoption skrivs
nyttjanderétten av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for kontrakt avseende leasingavtal av mindre varde och/eller kort
leasingtid kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Optioner att forlanga och sdga upp avtal

Optioner att forldnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gallande byggnader och utrustning. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvands

i koncernens verksamhet. Den 6vervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivarna.

Anldaggningstillgangar som innehas for forséljning
Innebodrden av att en anldggningstillgang klassificerats som innehav for forsaljning
ar att dess redovisade véarde kommer att dtervinnas i huvudsak genom férsaljning
och inte genom anvandning. For verksamheten ar 2019 och 2020 har inga anldgg-
ningstillgdngar eller verksamheter identifierats som omfattats av ovanstdende
standard.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anldggnings-
tillgéngar till det lagsta av redovisat véarde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:

- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde antingen via évrigt totalre-
sultat eller via resultatrakningen, och

- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgdngarnas kassafloden.

Forinvesteringar i egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel, beror
redovisningen p& om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har
gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt vérde
via ovrigt totalresultat.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affarsmodell for instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa afférsdagen, det datum
da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet
har [6pt ut eller har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Vérdering

Finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt vérde plus, i de fall tillgdngen inte
redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen.
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Investeringar i skuldinstrument
Efterfoljande vérdering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av tillgadngen och vilket slag av kassafloden tillgdngen
ger upphov till.

Koncernen klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre vérderingska-
tegorier:

« Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestér av kapital-
belopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom tillimpning
av effektivrdntemetoden. Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom &vriga vinster och forluster
tillsammans med valutakurs resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pa en
separat rad i resultatrakningen.

Verkligt vérde via évrigt totalresultat: Tillgdngar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och for férséljning, dér tillgdngarnas kassafloden
enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, varderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Férandringar i redovisat vérde redovisas via 6vrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av, ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskriv-
ningar vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgangen tas bort
fran balansrakningen, omfors den ackumulerade vinsten eller forlusten, som
tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen.
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter
genom tillimpning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och —forluster
ingdr i 6vriga vinster och forluster. Kostnader for nedskrivningar redovisas pa en
separat rad i resultatrdkningen.

Verkligt vérde via resultatrdkningen: Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via 6vrigt totalre-
sultat vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen och
som inte ingar i ett sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen vdrderar de framtida forvéntade kreditforlusterna relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde resp.
verkligt varde med forandringar via 6vrigt totalresultat baserat pa framéatriktad
information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Forenklingen innebdr att reserven for
forvantade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid
och redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har forvar-
vats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Beloppen &r osékrade och be-
talas oftast inom 30 dagar. Leverantdrsskulder och évriga skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna dr ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skul-
der. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden,
med tilldimpning av effektivrédntemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for uppléningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och
fordelas dver det aktuella ldneloftets [6ptid.
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Upplaning tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats, annul-
lerats eller pd annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts eller dverforts till en
annan part och den ersdttning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hénsyn tagen till upplupna
resultateffekter vid bokslutstillfallet. Eftersom koncernen tillimpar gemensam
riskhantering &terfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet for
hela koncernen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar, med undantag for tillgangar for
forsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar, prévas vid
varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns berédknas tillgdngens dtervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas véarderingen enligt respektive standard.
Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella - tillgdngar samt andelar i
dotterbolag och intresseféretag

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kas-
safloden som &r vésentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjande-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hoér. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde verstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvéarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en ne-
gativ inverkan pa mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan sljas. Flera antaganden
och uppskattningar gérs om framtida forhallanden vilka beaktas vid berdkning av
det diskonterade kassaflode som ligger till grund for bedémt dtervinningsvarde.
Viktiga antaganden ar forvantad tillvaxt, marginaler och diskonteringsranta. Om
dessa antaganden dndras kan vérdet pé kvarvarande goodwill paverkas.
Atervinningsvardet for tillgdngar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da
tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning &terfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som ldg till
grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterfors
dock aldrig. En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisa-
de vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade véarde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterférs om en senare dkning av atervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.



Ersattningar till anstallda

PE gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och formansbestamda
pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som planer dar
foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda som hanfor sig till
tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. De
formansbestamda pensioner som finns inom PE &r de som tryggas i ITP-planens
formansbestamda pensionsatagande for dlders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. D& pensionsplanen tryggas via forsakring i Alecta redovisas
den som en avgiftsbestdmd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen ndr de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av medarbetare endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten eller ndr ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp medarbetare uppréttas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande. Forfaller erséttningar vid uppsagningar langre én tolv
manader efter rékenskapsdrets utgang diskonteras dessa.

Avsattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet om néar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den bdsta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det ar
tillampligt, de risker som é&r forknippade med skulden.

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Stallda sékerheter

Som stélld sdkerhet redovisas vad PE stallt som sakerhet for bolagets eller gruppens
skulder och/eller eventualférpliktelser. Dessa kan vara skulder, avséttningar som
finns i balansrakningen eller eventualforpliktelser som inte redovisas i balansrékning-
en. Sékerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrakningen eller inteckningar.
Tillgéngar tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till nominellt varde.
Aktier i koncernforetag tas upp till dess varde i koncernen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra
framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krdvas, eller att beloppet med ej tillrdcklig tillforlitlighet kan berdknas.

Handelser efter balansdagen

PE beaktar héandelser som bekraftar ett férhéllande som foreldg pa balansdagen.
Om det efter balansdagen intraffar hdndelser som inte &r av sddan karaktar att de
ska beaktas nar resultatrékningen och balansrakningen faststalls, men som ar sa
vasentliga att bristande information om dem skulle paverka maojligheterna for en
|dsare att gora korrekta beddémningar och fatta valgrundade beslut, sa kommer PE
att lamna upplysningar for varje handelse, i not samt i férvaltningsberéttelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens rakenskaper redovi-
sas inot 35.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisnings-
principerna har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under raken-
skapsdret 2020 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.
Moderbolaget tillampade IFRS 16 i juridisk person till och med 2019. Under 2020
har nyttjanderatter och relaterade skulder 6verlatits till dotterbolaget PE Teknik &
Arkitektur AB, som ett led att dar samla verksamheten.

Dotterbolag och intresseforetag
Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvérdemetoden. Som intdkt redovisas endast erhalina utdelningar.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser till
forman for dotterbolag och intressefretag. Finansiella garantier innebar att bolaget
har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven galdendr inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. Foér redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moder-
bolaget RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nér det galler
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterbolag och intresseféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrék-
ningen nér bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp péa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

- Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller alternativregeln enligt
végledning i RFR 2. Projektengagemang tilldmpar alternativregeln och redovisar
konsekvent saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

+ Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i akti-
er och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens uppstallningsform for resultat och ba-
lansrakning, vilket bland annat innebar en annan uppstaliningsform for eget kapital
och att avséttningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0 (47) procent
av inkdpen och 100 (27) procent av férsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.

63

PE ARSREDOVISNING 2020 _—




NOT 2 Intakternas fordelning

Typ av ataganden i kontrakten

PE &r en multidisciplinar teknik- och arkitektkonsultkoncern med hég kompetens
och projektkunnande. PEs breda kunskap fran ingenjorer, arkitekter och specialis-
ter integreras och skapar varde for kund och samhalle. PE levererar kunskapsinten-
siva tjanster genom kundens hela projekt som exempelvis forstudier, utredningar
och strategisk planering. Vid utgangen av rakenskapsaret 2020 uppgar antal
medarbetare till 964. Dérmed tillhor PE ett av de ledande teknik- och arkitekt-
konsultbolagen i Sverige. Under dret genomférdes cirka 13 000 uppdrag &t 4 000
kunder. Tidpunkten och innebdrden av levererade tjdnster inom alla rérelseseg-
ment framgar nedan:

Typ av ataganden i kontrakten

For PE motsvarar i de flesta fall ett kontrakt ett dtagande och bestar i huvudsak
av tjansteleveranser. Intakter i tjansteleveranserna genereras genom avtal med
kunder dér konsulttjanster utfors i projekt. Fastpris och [6pande rakning &r de tva
vanligaste projekttyperna.

Fastprisprojekt innebdr att den totala ersattningen &r pa forhand bestamd och
oberoende av antalet faktiska timmar som kravs for att fullfolja respektive projekts
4tagande. | projekt pa I6pande rakning baseras ersattningen pa ett timpris mul-
tiplicerat med antalet arbetade timmar.

PEs dtaganden ar sa gott som uteslutande pa I6pande rékning, det vill sdga ett
fast avtalat timpris som debiteras [6pande. Da det avtalade timpriset &r fast har PE
full kunskap om vilket belopp som ska debiteras vilket sker i takt med att arbete
utfors.

Rabatter, avdrag etc. som skulle kunna utgoéra en rorlig ersattning och salunda
vara foremal for bedomning forekommer inte.

For information om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det &r kopplat till
intdktsredovisningen, se avsnitt Intdkter i not 1.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

Tjanstekontrakt avseende pagdende tjansteuppdrag redovisas i balansrakning-
en till vardet av utfort arbetet minskat med bekréaftade och befarade forluster.
Pagéaende tjdnsteuppdrag ar de enda kontraktstillgdngar som PE redovisar i
balansrdakningen.

I balansrakningen redovisas kontraktsskulder vid férskottsfakturering, det vill
saga nar fakturor har skickats i forskott till kunden. I balansrékningen redovi-
sas tjanstekontraktet netto, vilket innebdr att om vdrdet av pagaende arbeten
overstiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omsattningstillgdng-
ar som “upparbetade men ej fakturerade intékter”. Tjanstekontrakt dar vardet
av forskottsfakturering 6verstiger vardet av pdgaende arbete redovisas bland
kortfristiga skulder som “skulder avseende pagaende tjansteuppdrag”. For mer
information se not 21.

NOT 3 Rapportering av segment

Tidpunkt for uppfyllande av prestationsatagande

Intdkter redovisas nar kontrollen 6verfors till kund, vilket sker Gver projektets
livslangd i samband med att tjdnster utfors. Graden av genomférande beddms
separat for varje prestationsdtagande och debiteras kund baserat pa arbetade
timmar.

Fakturering och betalningsvillkor

Projekt pa 16pande rakning faktureras manadsvis och fastprisprojekt faktureras
manadsvis eller till faststéllt schema enligt avtal, bdda med betalningsvillkor pa
30 dagar.

Fordelning av intdkter

PEs intdkter bestdr av ett intaktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund.
Fordelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets afféarsomraden som &r
fordelade i de segment som PE foljer upp verksamheten pa.

Mkr 2020 2019
Nettoomsattning

Arkitektur 1624 1832
Projektledning & Management 1256 1861
Samhdllsutveckling 19 00
Arkitektur & Management 300,0 369,3
Byggnad 3055 3523
Infrastruktur 1093 749
Byggnadsmiljo 40,8 00
Bygg & Anlaggning 455,6 4271
El, Tele & Sakerhet 195,3 2350
VVS-design 1244 126,6
Brand, Risk & Skydd 76,7 95,2
Industri & Energi 48,8 96,3
Installation 445, 553,1
Interna elimineringar -336 =12
Summa 1167,0 13484

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktoren.
Segment 6vrigt innefattar Projektengagemang Sweden AB (koncernmodern), kon-
cernjusteringar som ej ar segmentspecifika och bolag som inte kan kategoriseras
under andra segment.

Koncernen dridag indelad i tre rorelsesegment samt ett ovrigt segment:

« Arkitektur & Management. Erbjuder tjdnster inom stadsplanering, arkitek-
tur, landskapsarkitektur och inredningsarkitektur samt projektledning och
radgivning i alla skeden av byggprocessen och inom samhallsutveckling och
hallbarhet.
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» Bygg & Anldggning. Erbjuder tjanster inom bland annat byggkonstruktion,
akustik, geoteknik, energi, miljo, héllbarhet, bro- och anldaggningskonstruktion,
jarnvégar, vdgar, vattenrening och omgivningspaverkan.

« Installation. Erbjuder tjdnster inom bland annat VVS-design, el- och teleteknik,
sakerhet, brandskydd, sprinkler, automation och digitalisering. Har ingar dven
Industri & Energi som tidigare var ett eget rérelsesegment.

« Ovrigt. Moderbolag och koncernjusteringar.

Verksamheten foljs upp och bedéms utifrdn segment och de ingdende enhe-
terna utifran utveckling av omsattning, resultat fére avskrivningar (EBITDA) och
rorelseresultat (EBIT). Projektengagemangs bedémning &r att detta ur ett externt
rapporteringsperspektiv fortydligar informationen om verksamheten och visar pa
hur verksamheten styrs fran ett évergripande perspektiv.



2020

Arkitektur & Bygg & Ovrigt/Jamforelse-

Tkr Management Anléggning Installation stérande poster Summa
Total nettoomsattning * 299 955 455 591 445 136 -33639 1167043
varav nettoomsattning externa kunder 269 261 428921 427 266 41 594 1167 043
varav nettoomsattning mellan segment 30694 26 671 17 869 -75234 0
Total tillvaxt, % -188 6,7 -195 = -134

- varav organisk tillvaxt, % -19,2 6,7 -19,5 - -134

-varav forvarvad tillvaxt, % 05 0,0 0,0 - 0,0
Avskrivningar® -20402 24122 -19515 -11 580 -75620
EBITA* 3850 43930 22577 8353 78710
Forvarvsrelaterade poster * -918 -8834 -1517 0 -11270
Rorelseresultat, EBIT * 2932 35096 21061 8353 67 441
EBIT-marginal % * 10 77 47 -24.8 58
Finansiella poster -13 561
Resultat efter finansiella poster * 53880
Goodwill 107 358 298995 194392 -3447 597 298
Upparbetade men ej faktuerade intakter 20038 44279 31827 952 97 095
Genomsnittligt antal anstallda 228 326 372 58 984

2019
Arkitektur & Bygg & Ovrigt/Jamforelse-

Tkr Management Anléggning Installation storande poster Summa
Total nettoomsattning * 369 316 427131 553149 -1207 1348389
varav nettoomséttning externa kunder 337594 406 987 530548 73260 1348389
varav nettoomsattning mellan segment 31723 20144 22601 74468 0
Total tillvaxt, % =50 70,7 -85 - 10,2

-varav organisk tillvaxt, % -11,5 -11.2 -13.2 - -6,8

-varav forvérvad tillvéaxt, % 6,5 819 48 - 170
Avskrivningar* -19599 -21 861 26367 -28181 -96 008
EBITA* -8559 8594 15514 -6 380 9168
Forvarvsrelaterade poster * 1712 -8931 -1461 0 -8681
Roérelseresultat, EBIT * -6 848 -337 14053 -6 380 487
EBIT-marginal % * -19 -0 25 5284 00
Finansiella poster 12129
Resultat efter finansiella poster * -11 642
Goodwill 107 358 298 995 194392 -3309 597 436
Upparbetade men ej faktuerade intakter 33932 41168 43487 2391 120978
Genomsnittligt antal anstallda 273 361 449 115 1198

* For segmenten Arkitektur & Management, Bygg & Anldggning samt Installation visas Nettoomsattning, EBITA, Rorelseresultat (EBIT) samt Resultat efter finansiella poster
exklusive jamforelsestérande poster da jamforelsestérande poster ingdr i kolumnen Ovrigt/Jdmforelsestérande poster. Koncernens nettoomséttning avser endast forsélj-
ning i Sverige och i huvudsak tekniska konsulttjanster. For jamforelsestérande poster se Not 5.

NOT 4 Forvarv av rorelse och resultat

Under 2020 har inga forvarv av dotterbolag gjorts. En tillaggsképeskilling avseende Effekt av gjorda forvarv pa koncernens nettoomséttning
FAST Engineering Géteborg AB har utbetalats. En reserverad tillaggsképeskilling Nettoomsittning EBIT
avseende Devo Engineering AB har I6sts upp. Inga krav avseende forvérvet kvarstar. Tkr 2020 2019 2020 2019

— Arkitektur & Management - 25282 - 5244
Forvarvsrelaterade poster

Bygg & Anldggning - 205473 - 35158

The 2020 2019 Installation - 28727 - 3457
EBITA 78710 -16051 _ 250482 ~ 43859
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar -11222 -11331
Betald tillaggskopeskilling -2073 -
Aterford tilliggskopeskilling 2026 -
Forvarvsrelaterad reavinst fran forsaljning av
anldggningstillgang - 2650
Forvarvsrelaterade poster -11 269 -8681
Rorelseresultat, EBIT 67441 -24732
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NOT 5 Vasentliga resultatposter NOT O Arvode och kostnadsersdttning

till revisorer
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019 Koncernen Moderbolaget
Omstruktureringskostnad Tkr 2020 2019 2020 2019
- nedskrivning av nyttjanderatter PWC
(kontorslokaler) - 25 - 12 Revisionsuppdrag 2108 2044 2108 1119
- personal - RO - —458 Revisionsverksamhet utéver
Summa omstrukturerings- revisionsuppdraget 16 176 16 76
kostnader - 25219 - -12976 Skatterddgivning 25 32 25 -
Ovrigt 18 18 18 -
Summa PWC 2167 2270 2167 1195

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 3 50 = 37
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - 1 - 1
Ovrigt 3
Summa dvriga revisorer 6 51 3 38
Summa totalt 2173 2321 2170 1233
NOT / Anstilida och personalkostnader
Genomsnittligt antal arsanstéllda och konsfordelning Konsfordelning i styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare
2020 2019 2020 2019
Tkr Kvinnor Man Kvinnor Man Koncern Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Moderbolaget - 2 9 7 Styrelsen 33% 12%
Dotterforetag 292 690 355 827 Ovriga ledande
-varav Norge 1 2 1 2 befattningshavare 25% 22%
-varav Indien 4 38 5 35
Koncernen totalt 292 692 364 834
Totalt genomsnittligt antal
arsanstallda 984 1198
Av koncernens 984 (1 198) genomsnittligt anstallda &r 42 (40) anstéllda i Indien,
3(3) i Norge och 939 (1 155) i Sverige.
Kostnadsforda ersattningar och 6vriga formaner
2020 Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning* formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Per-Arne Gustavsson), fran december 34 - - - 34
Styrelsens ordférande (Per Goransson), t o m november 376 - - - 376
Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 238 - - - 238
Styrelseledamot (Britta Dalunde) 106 - - - 106
Styrelseledamot (Oystein Engebretsen) 81 - - - 81
Styrelseledamot (Carina Malmgren Heander) 215 - - - 215
Styrelseledamot (Per Géransson) 15 - - - 15
Styrelseledamot (Per-Arne Gustavsson) - - - - -
Styrelseledamot (Christina Ragsten) 125 - - - 125
Styrelseledamot (Jon Risfelt) 137 - - - 137
Verkstéllande direktoren (Helena Hed), fran december 250 - - 22 273
Verkstallande direktoren (Per-Are Gustavsson), t o m november 2909 - - - 2909
Vice verkstallande direktoren (Peter Sandberg) 1606 - 35 381 2021
Ovriga ledande befattningshavare (6 personen)* 6148 = = 1634 7782
Total ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 12240 - 35 2037 14312

*Férutom den nuvarande ledningen, se sid 85, ingar Asa Holmgren, Kjell-Ake Johansson, Linda Lénneberg och Tord Larsson-Steen.
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2019 GrundlI6n/ Rorlig Ovriga Pensions-

Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning* formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Per Goransson), fran september 2019 87 - - - 87
Styrelsens ordférande (Per-Arne Gustavsson), maj-september n7z - - - nz
Styrelsens ordférande (Gunnar Gronkvist), januari till maj 2019 171 - - - 171
Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 215 - - - 215
Styrelseledamot (Britta Dalunde) 255 - - - 255
Styrelseledamot (Oystein Engebretsen) 195 - - - 195
Styrelseledamot (Carina Malmgren Heander) 215 - - - 215
Styrelseledamot (Per Goransson) 146 - - - 146
Styrelseledamot (Per-Arne Gustavsson) 20 - - - 20
Verkstallande direktoren (Per Hedeback) 2369 383 - 754 3506
Verkstéllande direktoren (Per-Arne Gustavsson) f ran 17/9 647 - - - 647
Vice verkstdllande direktoren (Peter Sandberg) 1841 192 66 382 2481
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 7356 106 148 1724 9334
Total ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 13634 681 214 2860 17 389

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2020 2019 2020 2019
Loner och erséttningar ledande
befattningshavare 10913 13108 4765 7149
Loner och ersattningar 6vriga anstallda 464 744 583782 - 8876
Summa I6ner och erséttningar 475657 596 890 4765 16026
Sociala kostnader exk!
pensionskostnader 176299 224909 1214 5258
Pensionskostnader ledande befatt-
ningshavare 2037 3555 454 1412
Pensionskostnader évriga 62871 7131 - 956
Summa personalkostnader 716864 896664 6433 23652

Omstruktureringskostnader om 12 701 Tkr tillkommer for ar 2019, se not 5.
12 500 Tkr av dessa &r utbetalda under 2020.

Ersattning till styrelsen

Ingen ersattning utgar for styrelsearbete i de fall dar personen &r anstélld i
Projektengagemang med dotterbolag. | Projektengagemang Sweden AB (Publ)
beslutades vid arsstdmma 2020-05-19 att extern ordférande ersétts med ett arvo-
de pa 350 Tkr per &r samt att dvriga externa ledamoter skall ersattas med halva det
arvodet, 175 Tkr. Utover styrelsearvodet ersétts revisionsutskottsordféranden med
80 Tkr och ledamoter med 40 Tkr. Ersattningsutskottsordféranden och ledamoter-
na arvoderas utover styrelsearvodet med 40 respektive 20 Tkr.

Ersattning till ledande befattningshavare i PE

Grund

Ersattning baseras pa marknadsmassiga villkor och bestar av fast grundlon, pensi-
on och ersattningar.

Pension

Pensionsvillkor &r baserade pa premiepensionsavsattning med 4,5 procent av
|6nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa del daréver. PE har inte
nagra utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse och
verkstallande direktorer.

Ovriga ersattningar
Avser i forekommande fall tjanstebil och vardforsakring.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Vid drsstdmmorna 2019 och 2020 beslutades att inféra langsiktiga aktiebaserat
incitamentsprogram - prestationsbaserat Aktiesparprogram 2019 respektive 2020.
Motivet for att utge ett aktiebaserat incitamentsprogram dr att 6ka och/eller
sprida aktiedgandet och/eller exponeringen bland ledande befattningshavare

samt att uppna okad intressegemenskap mellan befattningshavarna och bolagets
aktiedgare. Ett personligt ldngsiktigt dgarengagemang hos nyckelpersoner kan
forvéantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen
samt héja motivationen och samhorighetskénslan med PE. Beslut om aktiebasera-
de incitamentsprogram ska alltid fattas pa drsstdmma eller extra bolagsstamma.

Aktiesparprogram

2020 2019

Antal deltagare som fortfarande omfattas och &r
anstéllda i bolaget 22 12
Antal forvarvade aktier 89 565 31841
Tilldelning av matchningsaktier enligt program 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 89 565 31841
Tilldelning prestationsaktier enligt program 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 239705 87485
Arets avsattning = -
Ackumulerad avsattning - -
Lopperiod 2020-08-01 - 2019-08-01 -
2023-07-31 2022-07-31

De prestationsbaserade Aktiesparprogrammen 2019 och 2020 omfattar cirka 30
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.

Deltagande i Aktiesparprogrammen 2019 och 2020 forutsatter att deltagarna
med egna medel forvarvar aktier av serie B i Bolaget (“Sparaktier”) till marknadspris
over Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 4,2 procent till 12,5
procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon for respektive ar. Om Spa-
raktierna behalls under den faststéllda tredriga intjdnandeperioden vilken [6per
fran den 1 augusti 2019 och 2020 ("Intjanandeperioden”) och vissa villkor &r upp-
fyllda, bl.a. fortsatt anstéllning inom koncernen under hela Intjdnandeperioden,
erhdlls vederlagsfritt en aktie av serie B i Bolaget under forutsattning att aktiens
totalavkastning ("TSR”) ar positiv under Intjgnandeperioden, samt - forutsatt att
vissa prestationskrav uppfylls pa arsbasis under den tredriga Intjdnandeperioden —
ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Bolaget. Det maximala antalet aktier
av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2019 och 2020 ar
begrénsat till 252 000 respektive 400 000 aktier.

Varken 2019 eller 2020 har villkoren beskrivna ovan varit uppfyllda vilket gor att
ingen kostnadsreservering ar gjord av bolaget.

Anstallnings upphoérande

For verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktor géller sex manaders
uppsédgningstid vid egen uppségning och fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida har verkstéllande direktoren ratt till avgangsvederlag om 12 manads-
|6ner och for vice verkstallande direktéren sex manadsloner. For dvriga ledande
befattningshavare galler branschpraxis.
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NOT 8 Pensionskostnader

NOT 11 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2020 2019
Tkr 2020 2019 2020 2019 Erhélina koncernbidrag - 14 626
Kostnader for avgiftsbestamda Ldmnade koncernbidrag = 2841
planer 64948 74 866 454 2368 Summa _ 11785
Enligt Radet for finansiell rapportering ska en pensionsplan som omfattar flera ar-
betsgivare klassificeras som en avgiftsbestamd plan respektive en formansbestamd
plan utifran planens villkor. Detta ar relevant fér koncernen som har pensionsa- NOT 1 2 Resultat per aktie
taganden tryggade genom Alecta. For merparten av de intjdnade pensionsfor-
manerna saknar koncernen information om en sadan fordelning. Pensionsplanen
klassificeras darfér i sin helhet som avgiftsbestamd. Arets avgifter fér pensionsfor- Koncernen 2020 2019
sakringar som &r tecknade i pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare uppgér Arets resultat 37746 39698
till 64,9 (74,9) Mkr. Avgifterna for 2021 bedéms ligga i linje med 2020. Konsolide- Resultat per aktie i kr 154 162

ringsgraden for Alecta var 148 (148) procent i december 2020.

NOT 9 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Immateriella tillgdngar 1588 954 62 160
Forvérvsrelaterade immateriella
tillgadngar 11222 11331 - -
Materiella tillgdngar* 74031 95054 - 26742
Summa av- och nedskrivningar 86842 107 339 62 26902
*Varav avskrivning for leasad
utrustning 66438 88188 = 26552
NOT ] O Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Resultat fran andelari
koncernféretag
Utdelning frén dotterbolag - - - -
Resultat fran andelar och
finansiella placeringar
Utdelning fran koncernbolag - - - -
Resultat fran finansiella place-
ringar 160 228 160 -
Rénteintakter och liknande
resultatposter
Ranteintékter, koncernforetag - - - 110
Ranteintakter, 6vriga 24 82 - -
Ovriga finansiella intakter 0 32 - -1
Rantekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader, koncernforetag - 0 - -3
Rantekostnader, lease -3416 -3438 - -831
Rantekostnader, 6vriga -8854 -8279 -7 867 -7497
Ovriga finansiella kostnader -1474 -591 -2736 -178
Finansnetto -13 561 -12130 -10443 -8401
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Foreslagen utdelning per aktie i kr
Foreslagen utdelning

Berdkningen av resultat per aktie for 2020 och 2019 har baserats pa arets resultat,
héanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 37 746 (-39 698) TSEK
och pé det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden

uppgaende till 24 555 677 (24 555 677).
Foreligger ej ndgon utspadningseffekt.



NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2020, Tkr Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-01-01 599 201 55240 56295 8475 719211 = 171 7
Anskaffningar = = 1397 1397 = 75 75
Valutakursdifferenser -138 - - - -138 - - -
Utgaende balans 2020-12-31 599063 55240 57692 8475 720470 - 246 246
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2020-01-01 -36 17871 21231 -8475 —47 613 = =3l =i
Arets avskrivningar = 11072 -1739 = 12811 = -62 -62
Utgaende balans 2020-12-31 -36 -28944 -22969 -8475 -60424 - -93 -93
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Utgéaende balans 2020-12-31 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Planenliga restvarden 2020-12-31 597 298 26296 5233 - 628 828 - 153 153
Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2019, Tkr Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2019-01-01 574793 55240 51631 8475 690 139 8475 1665 10140
Anskaffningar - - 7062 7062 - 2379 2379
Rorelseforvéry 24385 - - - 24385 - - -
Valutakursdifferenser 23 - - - 23 - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -2398 - -2398 -8475 -3873 -12348
Utgaende balans 2019-12-31 599 201 55240 56 295 8475 719211 - 171 171
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2019-01-01 -36 -6 839 -19980 -8475 -35330 -8475 -321 -8796
Avyttringar och utrangeringar - 0 2 - 2 8475 450 8925
Arets avskrivningar - -11032 -1253 - 12285 - -160 -160
Utgaende balans 2019-12-31 -36 -17871 -21231 -8475 -47613 - -31 -31
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Utgaende balans 2019-12-31 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Planenliga restvarden 2019-12-31 597 436 37368 5575 - 640379 - 140 140
Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter Nyttjandeperioden fér dessa 6vriga férvarvade immateriella tillgdngar ar 3 till 7 &r.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har fordelats pé légst identifierbara
kassagenererande enhet. Det tidigare segmentet Industri & Energi ingdr fran 2019
i segmentet Installation. Samtliga dvervarden i Industri & Energi har darmed 2019

| balansrékningen for PE ingdr goodwill med totalt 597,3 (597,4) Mkr. Koncernens
immateriella tillgdngar harrér i huvudsak fran rorelseforvary. Dessa forvéarvade
immateriella tillgdngar bestar till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak ar
humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgér vérdet i konsultféretag.
Ovriga férvarvade immateriella tillgdngar &r kundrelationer pd totalt 26,3 (37,4) Mkr.

flyttats dver till Installation. Goodwill skrivs inte av I6pande utan vardet prévas
minst arligen under fjarde kvartalet eller nér indikationer om nedskrivningsbehov
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foreligger genom att forvantat framtida kassaflode diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvérdet av kassaflo-
dena, nyttjandevardet, jamfors med bokfort varde inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar.

Vid berdkning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har antaganden
om framtida férhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar
av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade varde. Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida
prognostiserade kassafléden som stallts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflédena har baserats pa femarsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Kassagenererande enhet berdknas pa
segment. Foljande viktiga antaganden har anvants:

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for
byggproduktion, allmén samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for of-
fentliga och kommunala bestéllare, rantelage och lokala marknadsforutséttningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de
investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i utgangslaget,
det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgdngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa PEs forvéntade skattesi-
tuation avseende skattesats, underskottsavdrag m.m.

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvaxttakt bortom prognosperioden pa 2 (2) procent, vilken bedéms spegla mark-
nadens langsiktiga tillvaxt. Samma tillvéxttakt antas galla dven for omsattningen
under prognosperioden.

NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal ar baserad pa koncernens
affarsplan.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med ar 2020 och en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvaxttakten.

Diskonteringsranta efter skatt: Denna faststalls baserat pa féljande variabler:
riskfri ranta, marknadspremie, betavérde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Prognostiserade kassafloden samt restvérde diskonteras till nuvarde med en végd
kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras pa
antaganden om genomsnittlig rdnta pa 10-driga statsobligationer och en fore-
tagsspecifik riskfaktor. Rantenivan pé lanat kapital ar satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital
ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berdkningar av nytt-
jandevarde har koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for 2020 beréknats
till 11,02 (11,02) procent fore skatt och 8,75 (8,66) procent efter skatt.

Samma diskonteringsranta har anvénts for samtliga kassagenererande enheter
och motiveras med att det ar likartad verksamheter inom samma geografiska
omraden.

En kanslighetsanalys visar att goodwillvdrdena inom segmentet Bygg &
Anlédggning skulle forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas med drygt
1 procentenhet eller om rérelsemarginalen skulle sénkas med drygt 1 procenten-
het. Ovriga segment inom koncernen kan férsvara goodwillvdrdena med stérre
forandringar av diskonteringsrantan och rorelsemarginalen an 1 procentenhet.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte foreligger nagot nedskrivnings-
behov eftersom nyttjandevérdena dverstigit bokfort vérde inklusive goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar. Det ar foretagsledningens bedémning att inga
rimligt méjliga forandringar i viktiga antaganden for kassagenererande enheter
skulle leda till nedskrivningsbehov.

Koncernen Moderbolaget

Byggnader Forbéttringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2019, Tkr och lokaler annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-01-01 0 4325 48977 53302 -
Anskaffningar - 4589 6659 1247 -
Avyttringar och utrangeringar = = -5452 -5452 =
Valutakursdifferenser - - =241 =241 -
Utgaende balans 2020-12-31 - 8913 49942 58856 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2020-01-01 0 -1580 31644 33225 -
Arets avskrivningar = -1224 -6 369 ~7593 =
Avyttringar och utrangeringar = = 4743 4743 =
Valutakursdifferenser - - 134 134 -
Utgaende balans 2020-12-31 - -2805 -33137 -35942 -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 - - -3620 -3620 -
Utgaende balans 2020-12-31 - - -3620 -3620 -
Planenliga restvarden 2020-12-31 - 6109 13185 19293 -
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Koncernen Moderbolaget
Byggnader Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2019, Tkr och lokaler annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2019-01-01 1726 2367 150909 155002 32087 32087
Omklassificering till Nyttjanderatt - - -102 709 -102 709 -19562 -19562
Anskaffningar - 2077 5601 7678 1782 1782
Rorelseférvary - - 1404 1404 - -
Avyttringar och utrangeringar -1726 -119 -6 249 -8094 -14 307 14307
Valutakursdifferenser - - 20 20 - -
Utgaende balans 2019-12-31 0 4325 48977 53302 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2019-01-01 -158 -1121 -87729 -89008 -23097 -23097
Omklassificering till Nyttjanderatt - - 57354 57354 10995 10995
Roérelseforvéry - - -1082 -1082 - -
Arets avskrivningar - -579 -6287 -6 866 -190 -190
Avyttringar och utrangeringar 158 19 6113 6389 12292 12292
Valutakursdifferenser - - -13 -13 - -
Utgaende balans 2019-12-31 -0 -1580 -31644 -33225 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 - - -3620 -3620 - -
Utgaende balans 2019-12-31 - - -3620 -3620 - -
Planenliga restvarden 2019-12-31 -0 2744 13712 16 456 - -
NOT 15 Leasingavtal
Redovisade belopp i balansrakningen Nyttjanderatter Koncernen
Koncernen, Tkr 2020 2019 Byggnader Maskiner och
Tillgdngar med nyttjanderitt 2020, Tkr och lokaler inventarier Summa
Byggnader 137 964 137 789 Ackumulerade anskaffnings-
Maskiner och inventarier' 7736 5531 vérden
Bilar! 15 446 27676 Ingdende balans 2020-01-01 211504 87547 299051
Summa 161146 170996 Ti\lkgmmaqde/avgéende
Nyttjanderétter; netto 22968 -6 587 16 381
Utgaende balans 2020-12-31 234472 80959 315432
Leasingskulder?
Kortfistiga o1 468 09752 Ackumulerade avskrivningar
Langfristiga 89118 106 017 enligt plan
Summa L2080y 175769 Ingéende balans 2020-01-01 61198 54339 115537
Forandring av avskrivningar;
1 2019, omklassificering fran Maskiner och Inventarier, se not 14. netto av &rets avskrivningar och
2 Senot30 forloptid. avgdende Nyttjanderatter -22791 -3 440 -26 231
Utgaende balans 2020-12-31 -83989 -57779 -141768
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -12518 - -12518
Utgaende balans 2020-12-31 -12518 - -12518
Restvérden 2020-12-31 137 965 23180 161 145
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Redovisade belopp i resultatrakningen Redovisade belopp i kassaflédesanalysen

Koncernen, Tkr 2020 2019 Koncernen, Tkr 2020 2019
Avskrivningar av nyttjanderatter
Byggnader -52138 -62715 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Maskiner och inventarier -5617 -2453 Betald ranta -3416 -3438
Bilar -8683 -10502
Summa -66438 -75670 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -76798  -74902
Nedskrivningar av nyttjanderatter
Byggnader - -12518 Ovrigt kassaflode avseende lease - -
Summa - -12518 Utbetalningar avseende leasingavtal till lagt varde/kort I6ptid -3 669 -8098
Totalt kassafléde fran leasingavtal -83883 -86438
Réntekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -3416 -3438

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingdr i Gvriga externa kostnader) -3 669 -8098

NOT 16 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2020 2019
Redovisat virde vid arets ingang 773072 742097
Tilliggskopeskillng/Forvary 2073 30975
Nedskrivning -1300 -
Aktiedgartillskott 1300 -
Redovisat varde vid arets utgang 775145 773072
Arets Eget kapital Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Tkr resultat 31 december andeli % andelar varde varde
Namn Organisationsnummer  Sdte 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm -6 1127 100 4000 1252 1252
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm -182 196 100 1000 - -
PE KNSS AB 556278-2184 Képing -5 173 100 100000 100 100
PE Industri & Energi i Sverige AB 556731-8315 Skovde 1772 2605 100 36000 2605 5980
Sture Byberg Ingenjorsbyrd AB - 556244-3910 Goteborg -33 126 100 1000 - -
PE Teknik & Arkitektur AB 556896-8308 Stockholm 51974 287934 100 100000 727110 484363
FAST Engineering AS 915923097 Skien 457 3015 100 300 - -
PE-Aristi U74999TN2013PTC09267  Chennai -1638 -31820 60 600 2778 2778
Integra Engineering AB 556481-8986 Trollhattan 2005 26107 100 5000 26 054 259054
Mats och Arne Arkitektkontor AB 556278-7977 Stenungsund -264 15284 100 1000 15 246 19 546
Summa andelar i koncernféretag 775145 773072
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NOT 1/ Finansiella placeringar

Koncernen 2020 2019
Aktier och andelar 3241 3260
Summa 3241 3260

Kapital- Redo-
Vardepappersinnehav Organisations- andel visat
vid arets utgang nummer Séte i% vérde
2020
Amrox Group AB 556614-5974 Stockholm 10 3200
Ovriga aktier och andelar 41
Summa aktier och andelar 3241
2019
Amrox Group AB 556614-5974 Stockholm 10 3200
Ovriga aktier och andelar 60
Summa aktier och andelar 3260
NOT 18 Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra

Andelar  langfristiga

Moderbolaget koncernféretag vardepapper Summa
2020
Redovisat anskaffningsvérde vid
arets borjan 773072 3200 776272
Tillkommande tillgangar 2073 - 2073
Redovisat anskaffningsvarde vid
arets slut 775 145 3200 778345
Restvarde vid arets slut 775145 3200 778345
2019
Redovisat anskaffningsvérde vid
arets borjan 742097 3200 745297
Tillkommande tillgangar 30975 - 30975
Redovisat anskaffningsvarde vid
arets slut 773072 3200 776272
Restvarde vid arets slut 773072 3200 776272

NoT 19 Langfristiga fordringar och

dvriga fordringar

Koncernen 2020 2019
Langfristiga fordringar som dr anlaggningstillgangar

Forutbetald leasingavgift - 88
Ldmnade depositioner 28 31
Summa 28 119
Ovriga fordringar som dr omsittningstillgangar

Ovriga férskott 158 294
Tillvaxtverket for korttidsarbete 10283 -
Ovriga kortfristiga fordringar 13584 10624
Summa 24025 10918

Not 20 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférlus-
ter som tillsammans uppgick till 1,1 (2,0) Mkr i koncernen. | moderbolaget uppgick
kundférlusterna till 0 (0) Mkr. Kundforlusterna bestar bade av konstaterade och

befarade kundférluster. Se dven not 29 dar information om kreditrisker och alder-

sanalys framgar.

NOT 21 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncernen 2020 2019
Ingdende redovisat varde 120978 120002
Okning genom féretagsférvary - 191
Delfakturerade belopp -1187872 -1649 995
Upparbetade intakter 1163988 1650 780
Utgaende redovisat varde 97 095 120978

I balansrakningen redovisas padgdende projekt netto antingen som Upparbetad
men ej fakturerad intdkt bland omséttningstillgdngarna eller som Fakturerad men

ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder.

Under 2020 har ingdende balans i sin helhet fakturerats.

NOT 22 Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Koncernen 2020 2019
Forutbetalda hyreskostnader - 5443
Forutbetalda forsékringskostnader -4 1921
Forutbetalda IT- och licenskostnader 8759 8341
Ovriga férutbetalda kostnader 2745 5403
Summa 11490 21108
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NOT 23 Likvida medel

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for

under aret Idmnad vinstutdelning.

Koncernen Moderbolaget Férslag till vinstdisposition
Tkr 2020 2019 2020 2019 Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:
Kassa och bank 42784 28779 41848 1224 Balanserat resultat 487 665 108
Summa 42784 28779 41848 1224 Avrets resultat 10942 645
476722 463
Pa bankmedlen erhdlls en pa vissa konton rorlig ranta beraknad efter bankens . 5 N .
dagliga inldningsranta. Verkligt varde for likvida medel i koncernen uppgar till Styrelsen féreslér att balanserade vinstmedel disponeras enligt
42,8 (28,8) Mkr och for moderbolaget 41,8 (1,2) Mkr. Attiny rakning overfores 476722463
476722463
NOT 24 Eget kapital NOT 25 Rintebirande skulder
Aktiekapitalets Antal Aktie- Koncernen Moderbolaget
Period utveckling A-aktier B-aktier aktier  kapital Tkr 2020 2019 2020 2019
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50 Langfristiga skulder
1997-01-28 Fondemission 500 100 Lan och krediter 141831 177361 140660 175825
2006-10-01° Nyemission 9000 1000 Leasingskulder 89118 106017 = 31460
2010-11-19  Uppdelning 100:1 990 000 1000 Ovriga langfristiga
2015-04-27 Uppdelning 3:1' 2000000 1000000 2000000 1000 rantebdrande skulder 286 408 - 8009
2015-04-27 Nyemission 56 000 28 000 84000 1028 Summa 231235 283785 140 660 215294
2015-11-25  Nyemission 851063 851063 1312
2015-11-26  Nyemission 1916351 1916351 1950 Kortfristiga skulder
2018-04-15 Omstampling AB —224 000 224000 - 1950 Lan och krediter 35165 76109 35165 76 109
2018-06-07 Aktiesplit 3:1 3664000 8038828 11702828 1950 Leasingskulder 61468 69 752 = 15141
2018-06-19 Nyemission 6382979 6382979 2652 Summa 96633 145861 35165 91250
2018-07-20 Nyemission 618456 618 456 2728
maj-nov  Omstampling A:B -97 476 97 476 - 2728 Summa rantebéarande skulder 327868 429646 175825 306544
2019
2020-04-30 Omstampling AB -6300 6300 - 2728 o o _ .
Skulderna ér forenade med vissa villkor knutna till resultat och stallning, s.k.
5392224 19163453 24555677

1 Uppdelning dér en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med
rostetal 1.

Vid arets utgang: Antal Rostetal
A-aktier 5392224 10
B-aktier 19163453 1
Summa 24555677

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av éverkursfonder
som forts over till reservfonden. Avsattningar till 6verkursfond redovisas ocksa
som tillskjutet kapital.

Reserver

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar balanserat resultat i moder-
bolaget och dess dotterbolag samt intresseféretag.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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covenants.
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Checkrékningskredit
Beviljad kreditlimit 60000 60000 60000 60000
Utnyttjad del - 26934 - 26934
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Revolverande kredit
Beviljad kreditlimit 100 000 100 000 100 000 100 000
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Stallda sakerheter for
skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3000 8000 3000 8000

Den genomsnittliga réntan har under 2020 uppgatt till 3,75 procent (2,8 procent).



NOT 26 Skatter

NOT 2/ Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019 Tkr 2020 2019 2020 2019
Aktuell skattekostnad (-) / Kortfristiga
skatteintékt (+) Mervardeskatteskuld 17766 19743 -230 2377
Periodens skattekostnad -15847 -4893 - - Personalens skatter och avgifter 27326 35817 1474 475
J.us.tering av skatt hanforligt till Tilliggsképeskilling _ 381 _ 381
tidigare ar -1707 4143 -1504 -4143 Skatteskuld 18467 B B B
. Ovrigt 2090 4323 9 4
Uppskjuten skattekostnad () / Summa 65649 63694 1252 6704
skatteintakt (+)
Justering av uppskjuten skatt Y
hanforlig till tidigare &r 1167 3 1113 2 Langfristiga
Uppskjuten skatt avseende Tilldggskopeskilling - 11535 = 8009
temporéra skillnader -1225 14368 -2370 4409 Summa = 11535 = 8009
Uppskjuten skattefordran redovi-
sad avseende underskottsavdrag 3157 -8670 3443 -8348
Totalt redovisad skattekost-
nad/skatteintakt -16789 -3341 683 -8085 2 8
NOT Upplupna kostnader och
Avstamning av effektiv skatt forutbetalda intakter
Resultat fore skatt 53880 -36 861 11625 17 562
Skatt enligt géllande skattesats for K Moderbolaget
moderbolaget 11530 7888 2488 3758 oncernen oderbolage
Ej avdragsgilla kostnader -1818 -11624 -1262 -4348 Tkr 2020 2019 2020 2019
. T Upplupna semesterléner och
Ej skatteplikt takt - 18 - -
) skattepliktiga intakter |6ner, inkl. sociala avgifter 83522 55228 738 545
Skatt hanforlig till tidigare ar -2874 - -391 - .
N Upplupna rantekostnader - 11 - -
Ovrigt -566 377 -153 21 -
Red J effektiv sk Upplupna revisionskostnader 801 160 801 -
edovisad effektiv skatt
-16789 -3341 683 -8085 Upplupna IT- och licenskostnader 161 6927 - -
o ) Upplupna konsultkostnader 5745 9450 222 491
Per 31 december 2020 redovisas i koncernen en netto uppskjuten skatteskuld om )
) . e . ) Omstruktureringsreserv 201 12701 - 458
10,1 Mkr relaterat till tempordara differenser i anlaggnings- och omséattningstill- o | } 4
gdngar. Uppskjuten skattefordran uppgadr vid arsskiftet till 5,7 Mkr vilket huvudsak- Ovriga upplupna kostnader B3E 9353 220 1370
ligen motsvarar 20,6 procent av koncernens samtliga kvarstaende férlustavdrag Summa 103993 93830 4256 2865
uppgéende till 25,1 Mkr. Livsléngden fér underskotten &r obegransade. Uppskju-
ten skattefordran och skatteskuld harfor sig till foljande kategorier:
2020 2019
Upp- Upp- Upp- Upp-
skjuten skjuten skjuten skjuten
skatte- skatte- skatte- skatte-
Tkr fordran skuld fordran skuld
Koncernen
Obeskattade reserver - 17 057 - 17 847
Anldggnings-/ omsattnings-
tillgdngar 12 966 23105 23831 28114
Upplupna kostnader 548 - - -
Underskottsavdrag 5177 - 1020 -
Summa 18691 40162 24851 45961
Moderbolaget
Omséttningstillgdngar 492 - 2788 -
Underskottsavdrag 4442 - - -
Summa 4934 = 2788 -
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NOT 29 Finansiella instrument per kategori

Verkligt vérde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknadsvar-
dering, exempelvis nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till
verkligt vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det
skedde inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden.

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses
utgodra en rimlig uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgadngar
och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna hanfors till varderingskate-
gori2och 3.

2020-12-31 Vérderade till Finansiella tillgangar Finansiella skulder

verkligt vérde varderade till upplupet varderade till upplupet an- Varav verkligt
Tkr via resultatet anskaffningsvarde skaffningsvarde varde per niva*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Finansiella placeringar 3241 - - - - 3241
Kundfordringar - 144 774 - - - -
Kortfristiga placeringar 77 - - - - 771
Ovriga langfristiga fordringar - 28 - - - -
Summa finansiella tillgangar 4012 144 802 - - - 4012
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer - - 56 296 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - 1171 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 231235 - - -
Rantebérande skulder, kortfristiga - - 96 633 - - -
Summa finansiella skulder 0 - 385335 - - 0
2019-12-31 Vérderade till Finansiella tillgangar Finansiella skulder

verkligt varde varderade till upplupet varderade till upplupet an- Varav verkligt
Tkr via resultatet anskaffningsvarde skaffningsvérde varde per niva*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Finansiella placeringar 3241 - - - - 3241
Kundfordringar - 206 279 - - - -
Kortfristiga placeringar 571 - - - - 571
Ovriga langfristiga fordringar - 119 - - - -
Summa finansiella tillgangar 3812 - - - - 3812
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kopeskilling® 15346 - - - - 15346
Skulder till kunder och leverantérer - - 77 265 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - 1536 - - -
Réntebdrande skulder, langfristiga - - 283785 - - -
Réntebérande skulder, kortfristiga - - 145 861 - - -
Summa finansiella skulder 15346 - 508 447 - - 15346

* Skuldford kopeskilling har 2020 betalats med 12 009 Tkr och 16sts upp via resultatet med 3 337 Tkr

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i
balansrékningen, eller dér upplysning ldmnas om verkligt varde, klassificeras i
nagon av tre nivaer baserat p& den information som anvands for att faststalla det
verkliga vardet.

Redovisat vérde anses utgdra en rimlig uppskattning av verkligt varde pa
samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna
hénfors till varderingskategori 3.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde
i balansrakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras i
nagon av tre nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det
verkliga vardet. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivaerna, varken
2020 eller 2019.
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Niva 1

Finansiella instrument ddr verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns ldtt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner pad armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt vérde faststélls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
hérledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

- Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

+ Data som kan utgdra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.



Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dér
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det inte skett
nagra vésentliga dverforingar mellan nivéerna. Fér 6vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder beddéms de redovisade vardena i allt vasentligt dverensstamma
med de verkliga vardena. Skuldford kopeskilling och finansiella placeringar vérderas
baserat pa framtida resultatprognoser.

NOT 30 Finansiella risker och finanspolicyer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker. Mal-
sattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Koncernens
finansforvaltning styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls av

PEs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Stédfunktion Koncernekonomi/ Finans svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den Gvergripande malséttningen
for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som é&r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras I6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering

pa medelldng sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen
skall kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgéngar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som &r optimal for att halla kapitalkostna-
derna nere och samtidigt trygga formagan att fortsatta sin verksamhet samt ha en
balanserad férdelning mellan insatt och ldnat kapital. For att uppratthalla eller jus-
tera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya lan, férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedoémer kapitalet pa basis av
skuldsattningen. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/kassa genom EBITDA.

Ranterisk

Rénterisk ar risken att PEs kassaflode eller vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till forandring i
verkliga varden och forandringar i kassafléden. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernens rantebérande nettoskuld uppgick
den 31 december 2020 till 284 (400) Mkr. De totala rantebdrande skulderna
uppgick totalt till 328 (430) Mkr varav de kortfristiga var 97 (146) Mkr. Réntebérande
skulder debiteras ranta med utgdngspunkt fran likviditetsplanering, ranteuppfatt-
ning och gallande finansieringsavtal. PE har for nérvarande en kort réntebindning
(tre manader) for utestdende krediter.

Da storre delen av de finansiella skulderna I6per med en kort réntebindningstid
&r merparten av ranterisken att betrakta som kassafloédesrisk. En procents férand-
ring av rdntan paverkar resultatet med 3,3 Mkr (4,2 Mkr).

Valutarisk

Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisken ar
ytterst begransad inom PE.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pé grund av att motparten inte kan
fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten &r mycket liten da PE enbart handlar med mot-
parter med hogsta kreditvérdighet. Det &r framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att
betalning inte erhdlls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditforlusterna ar
normalt smé tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dér fakturering
sker I6pande under produktionstiden. Koncernens kunder kredit prévas innan
igadngsattning av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stallning
inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras.
Dér finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och
om hur osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med 13g kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditex-
ponering framgar av det redovisade vardet i koncernens balansrakning. Den totala
reserveringen for osakra kundfordringar uppgick, pa balansdagen, till 9,3 (9,4) Mkr.

Forfallostruktur finansiella skulder

Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 ar
Koncernen 2020 inom 1ar 1-2ar eller senare
Lan 35868 36586 105 438
Leasing 60593 44018 59103
Ovriga skulder 65 649 47182 -
Summa 162110 127786 164 541

Forfaller  Forfallerom Forfaller om 3 ar
Koncernen 2019 inom1ar 1-2ar eller senare
Lan 50 158 51162 126 154
Leasing 80724 64922 95211
Checkkredit 26934 - -
Ovriga skulder 63694 63694 -
Summa 221510 179778 221365

Forfaller  Forfallerom Forfaller om 3 ar
Moderbolaget 2020 inom1ar 1-2ar eller senare
Lan 35868 36 586 105 438
Ovriga skulder 1252 - -
Summa 37120 36586 105438

Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 ar
Moderbolaget 2019 inom1ar 1-2ar eller senare
Lan 50158 51162 126 154
Leasing 20718 18092 30446
Checkkredit 26934 - -
Ovriga skulder 6703 - -
Summa 104513 69 254 156 600

Nyttjanderdatter och leasingskulder ar 2020 6verlatna till dotterbolaget PE Teknik &
Arkitektur AB som en del i att samla koncernens verksamhet.
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Kreditfaciliteter

Koncernen 2020 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 175 825 175 825 =
Checkrakningskredit 60000 - 60 000
Revolverande kreditfacilitet 100 000 - 100 000
Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar 43 555 - 43 555
Summa 379380 175825 203 555
Koncernen 2019 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 225000 225000 -
Checkrakningskredit 60000 26934 33066
Revolverande kreditfacilitet 100 000 - 100 000
Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar 29350 - 29350
Summa 414350 251934 162 416
Aldersanalys kundfordringar
Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ej forfallet 122990 178 341 = -
Forfallet 1-30 dagar 1774 7913 = =21
Forfallet 31-60 dagar 1313 673 - -
Forfallet 61-90 dagar 2277 495 = -
Forfallet >91 dagar 25755 28353 47 1189
Summa 154110 215776 47 1168
Nedskrivna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingaende balans -9497 -7720 - -
Inbetalda/reglerade kundfordringar -913 - - -
Konstaterade kundférluster 2632 1886 - -
Nedskrivna kundfordringar -1560 -3663 - -
Summa -9337 -9497 - -
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NOT 31 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar

Koncernen Moderbolaget

Stallda sakerheter 2020 2019 2020 2019
For egna skulder och
avsattningar
Foretagsinteckningar 3000 8000 3000 8000
Summa stéllda sékerheter 3000 8000 3000 8000
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for Obe- Obe-
dotterbolag - - grdnsat  gransat
Summa eventualférpliktelser - - - -
Samtliga stéllda sakerheter avser koncernens kreditfaciliteter.
NOT 32 Ra pport 6ver kassafloden

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflode och dvrigt
Av- och nedskrivningar 86842 107 339 62 26902
Nedskrivning kundfordringar 1216 3395 - -
Realisationsresultat avyttringar -12 =222 - -139
Forandring i avsattningar -34 325 -69 69
Ej kassaflodespéverkande ran-
tekostnader =11 -4 - -15
Ovrigt -2026 2652 -437 -0
Summa 85975 113 486 -443 26816



2020-12-31 Tillaggskope- Summai

Checkréknings- skilling, finansierings-
Tkr Leasingskuld kredit Banklan langfristig del Ovrigalan verksamheten
Utgaende balans 31 december 2018 43330 - 274175 13535 374
Omklassificering av operationell lease vid
inforande av IFRS 16 133633 - - - -
Amortering -74902 - -49 175 -2000 - -126 077
Utnyttjad checkrakningskredit - 26 964 - - - 26 964
Tillkommande leasingavtal/lan 73708 - - - 1578 1578
Justering 6ver resultatrakningen - - - - -416
Utgéaende balans 31 december 2019 175769 26934 225000 11535 1536
Amortering -76 798 -26 934 -49175 -9509 -202 -162 619
Tillkommande leasingavtal/lan 51615 = = = =
Justering 6ver resultatrakningen - - - -2026 -161
Utgaende balans 31 december 2020 150586 - 175825 - 1171

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter uppgar till: 203 555 162 416 203 555 162 416

NOT 33 Statliga stod relaterade till covid-19

erhallet belopp belopp att

fore 31 dec erhalla 2021 avser period
Korttidspermittering 15848 = apr - sep 2020
Korttidspermittering - 10283 okt —dec 2020
Sjuklonekostnad 2745 = apr — okt 2020

Dessa stod ar i sin helhet resultatforda i mars till december 2020 och har minskat
personalkostnaderna. 10,28 Mkr av stodet for korttidspermittering kommer

att erhallas 2021 och ingér i 6vriga kortfristiga fordringar i Balansrékningen 31
december 2020.

Utover de statliga stoden har PE fatt anstdnd med att betala moms, arbets-
givaravgifter och innehallet skatteavdrag om totalt 99,9 Mkr. Hela beloppet har
gottskrivits skattekontot och ingdr inte i likvida medel. | balansrakningen har detta
tillgodohavande nettats mot dessa poster, det vill séga kortfristiga fordringar har
nettats mot kortfristiga skulder.

NOT 34 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

NOT 35 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamél som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar
utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande foérhallanden.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedomning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa ater-
finns i not 13. Som forstds av beskrivningen i not 13 skulle andringar under 2020 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pd vérdet pa goodwill.

Vardering av kundfordringar och upparbetade
men ej fakturerade intakter

Fordringar och skulder i pagdende uppdrag uppgar for koncernen till 97 (121) Mkr.
Upparbetade men ej fakturerade intakter vérderas till utfaktureringsvérde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Bedomningarna av riskerna
i uppdragen gors l6pande baserat pd uppdragens specifika forutsattningar och
tidigare erfarenhet av liknande uppdrag.

Balansposten bestar av ett stort antal uppdrag. En felbedomning av ett enskilt
uppdrag skulle darfor inte ge en vasentlig effekt pa vardet av koncernens resultat
eller stallning. En generell felbeddmning skulle kunna ha vasentlig paverkan men
beddms inte sannolik.

PEs kundfordringar uppgar till 145 (206) Mkr. Fordringarna varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Verkligt varde paverkas av flera beddmningar varav den for
PE enskilt viktigaste ar kreditrisk och darmed eventuellt behov av reservering
for oséaker fordran. Varje fordran ska vérderas individuellt, men som regel kravs
sarskilda omstandigheter for att fordringar som varit forfallna mer dn 60 dagar inte
ska reserveras, helt eller delvis.

NOT 36 Uppgifter om moderbolaget

Projektengagemang Sweden AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Stockholm. Adress till huvudkontoret &r Arstaingsvagen 11, 117 43 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans bendmnd PE eller koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att drsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed. Arsredovisningen respektive koncernre-
dovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen

ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-

faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av

styrelsen den 1 april 2021. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbola-

gets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den

5 maj 2021.

Stockholm den 29 mars 2021

Per-Arne Gustavsson
Styrelseordférande

Carina Malmgren Heander
Styrelseledamot

Per Géransson
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Christina Ragsten
Styrelseledamot

Helena Hed
VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Projektengagemang Sweden AB (publ),

org.nr 556330-2602

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Projek-
tengagemang Sweden AB (publ) for ar 2020 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 40-46. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 34-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 40-46. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dér verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade vdr revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vésentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehdller nagra véasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med
hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning
| koncernens balansrékning redovisas goodwill och férvérvsrelaterade
overvarden och till ett varde om 623 Mkr, varav goodwill 597 mkr. Goodwiill
och férvérvsrelaterade évervarden motsvarar skillnaden mellan vardet
pa nettotillgdngar och erlagd képeskilling vid ett forvarv. Till skillnad fran
ovriga anlaggningstillgdngar sker det inte nagra avskrivningar av goodwill
utan denna balanspost provas arligen for nedskrivning eller nér det finns
indikationer pd en vardenedgéng. Ovriga férvérvsrelaterade anldggnings-
tillgangar skrivs av 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Nedskrivningsprévningen, och ddrmed redovisade varden, ar beroende
av styrelsens och ledningens uppskattningar och bedémningar och anta-
ganden om bl.a. tillvéxt och framtida I6nsamhet samt diskonteringsranta.
Framtida héndelser och ny information kan férandra dessa bedémningar
och uppskattningar och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen att
|6pande utvérdera om vérdet pa de forvarvsrelaterade immateriella tillgdng-
arna kan motiveras med beaktande av ny information och foérhéllanden.

Foretagsledningens berdkning av tillgdngarnas nyttjandevérde ar
baserad pa nastkommande ars budget och prognoser for de efterfoljan-
de fyra dren. En ndrmare beskrivning av dessa antaganden framgar av
not 13. Nedskrivningsprévningar innehdller naturligt ett stérre inslag av
uppskattningar och bedémningar frén foretagsledningen, varfor vi har
bedémt nedskrivningsprévningen av goodwill som ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

For redovisningsprinciper hanvisar vi till s 60-62 samt not 13 i Ars-
redovisningen for 2020.

I'var revision har vi dgnat sarskilt fokus av hur féretagsledningens prévning av
nedskrivningsbehov.

Vihar bl.a. vidtagit nedanstdende granskningséatgarder:

- Utvdrderat Projektengagemangs process for nedskrivningsprévning.

- Granskat hur foretagsledningen identifierat kassagenererande enheter och
jamfort med hur Projektengagemang féljer upp goodwill internt.

- Utvarderat rimligheten i ledningens antaganden och genomfort kanslighetsa-
nalyser for dndringar i ledningens antaganden.

- Med stéd av PwCss interna varderingsspecialister granskat riktigheten berék-
ningsmodellerna och utvérderat rimligheten i anvand diskonteringsréanta.

- Jamfort berdknat nyttjandevarde for hela Projektengagemang med bérsvardet
per den 31 december 2020.

- Utvdrderat ledningens prognosférméaga genom att jamfora tidigare gjorda
prognoser mot faktiskt utfall.

- Utifran vasentlighet bekraftat att tillrdckliga notupplysningar ldamnas i arsredo-
visningen.

Vinstavrakning i pagaende projekt och vardering av kundfordringar
och upparbetade ej fakturerade intakter.

Projektengagemangs redovisade intakter och resultat harror fran genom-
forande av projekt for kunds rakning. Merparten av projekten sker till [6pan-
de rékning dér nedlagd tid faktureras i efterhand medan intakten redovisas
i den period som arbetet utfordes.

Fastprisprojekt redovisas enligt dver ti dar intakter och marginal redovi-
sas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fakturering sker vid fasta
héllpunkter i enlighet med vad som avtalats med kunden. Detta innebér
att tidpunkten for intaktsredovisning vanligtvis inte sammanfaller med
fakturering och betalning fran kund.

Qavsett om projekten utfors till fastpris eller I6pande rakning innebar
intaktsredovisning av projekt i att ledningen alltid maste gora bedémning-
ar om hur intdkterna ska redovisas.

Intdktsredovisningen och vérderingen av utestdende fordringar kan
paverkas av olika omstéandigheter. Exempel ar om kontraktsvillkor forand-
ras, om nedlagda kostnader éverstiger de planerade, om diskussioner eller
forhandlingar avseende leveransgodkannande uppstar med kunden..

Intéktsredovisning fran fastpris-projekt som 6per dver langre tid
innebar en storre risk for att intakter avsiktligt eller oavsiktligt riskerar att
redovisas i fel period och/eller till fel belopp.

Till foljd av inslaget av uppskattningar och bedoémningar fran foretags-
ledningen har vi bedomt projektredovisning som ett sarskilt betydelsefullt
omrdade i revisionen.

For redovisningsprinciper hdnvisar vi till sid 59 samt noterna 2, 20, 21
och not 301 Arsredovisningen fér 2020.

I'var revision har vi agnat sarskilt fokus mot hur foretagsledningen hanterat pagden-
de projekt och sérskilt vad avser periodisering och vérdering av balansposter vilka
ar relaterade till projektredovisningen som kundfordringar, upplupna intékter och
forutbetalda intakter.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende granskningsatgérder:

+ Beddmning av tillimpade redovisningsprinciper.

- Kartldggning av kontroller och rutiner avseende projektredovisningen.
- Analytisk granskning av forlustriskreserveringar i projekt.

+ Stickprovsvis granskat storre projekt avseende om de redovisats till korrekt belopp
och i rétt period genom kontroll mot underliggande avtal, faktura och betalning
samt tidsredovisning.

+ Analys av dldre forfallna kundfordringar och upplupna intékter, och den reserv
for osakra fordringar som redovisats, for att sjalvstandigt utvérdera vardet av
fordringarna.

+ Uppfdljining och diskussioner med ledning och projektledare.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-33 samt 84-91. Ersattningsrappor-
ten som publiceras pa Projektengagemangs hemsida ar ocksa annan information.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och



koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktéren fér bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och

uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet r en hég grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Pro-
jektengagemang Sweden AB (publ) fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och andamadlsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr
utformad sd att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pad ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgérder eller férsummelser som kan foéranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-46
och fér att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt &r i 6verensstdmmelse med drsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm, utsags till Projektenga-
gemang Sweden AB:s revisor av bolagsstdmman den 19 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan 1 juni 2016.

Stockholm den 30 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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yrelse

Per-Arne Gustavsson, f 1952
Styrelseordférande
Medlem i styrelsen sedan 2018

Styrelseordférande och VD i Projektengagemang under
perioden 2006 till 2015. Styrelseordférande under perioden maj
2019 till september 2019. VD under perioden september 2019
till december 2020. Anstélld i bolaget perioden januari 2006 till
september 2017 samt september 2019 till december 2020.
Beroende i forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen frén Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Projektengagemang
Holding i Stockholm AB, Projektengagemang Forvaltning i
Stockholm AB, Pagator AB, Fotbollsajten Scandinavia AB

Aktieinnehav: 2 216 048 A-aktier och 445 274 B-aktier indirekt
4gda via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt
100 000 B-aktier privat

Carina Malmgren Heander, f 1959
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2017

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linkdpings Universitet

Ovriga uppdrag: Koncerndirektdr och Chief of Staff pd SAS
Group, Styrelseordférande i Svenska Flygbranschen AB, Styrelse-
ledamot i Svenskt Naringsliv, Styrelseledamot i Transportforeta-
gen AB och Styrelseledamot i Timezynk AB

Aktieinnehav: 0
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Per Goransson, f 1953
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2006

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
beroende i forhéllande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i G-Trading AB, Projektenga-
gemang Holding AB samt Projektengagemang Forvaltning AB

Aktieinnehav: 2 175 628 A-aktier och 437 152 B-aktier indirekt
4gda via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt
G- Trading AB

Christina Ragsten, f 1958
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Forex Bank AB, ordférande
i riskutskott och ledamot i ersattningsutskott, Styrelseledamot i
Moment Management AB, Styrelseordférande i Naventi Fonder
AB

Aktieinnehav: 4 500 B-aktier

Lars Erik Blom, f 1960
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2016

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samt i
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen frén Stockholms universitet
Ovriga uppdrag: VD for LK Finans AB samt flertalet styrelseupp-
drag inom LK Finans ABs investeringsverksamhet, Styrelseleda-
mot i FM Mattsson Mora Group, Its Nordic AB, TSS Holding AB,
Uniwater AB, Delgivningsbyran DeltraKravek AB, JEFF fastigheter
AB, Tryggkredit Stockholm AB, Nextory AB, Visera AB, Novorent
Modul AB och med i FM Mattsson Mora Groups Revisionsutskott
samt ordférande i LK-gruppen

Aktieinnehav: 161 963 B-aktier indirekt via LK Finans AB

Jon Risfelt, f 1961
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axentia Group Holding
AB, CAB Group AB och Knowit AB (publ)), Styrelseledamot i Bilia
AB (publ.), Boule Diagnostics AB (publ.), Elos Medtech AB (publ.)

Aktieinnehav: 7 924 B-aktier



Ledning

Helena Hed, f 1975
VD och Koncernchef (CEO)
Anstalld sedan 2020
Aktieinnehav: 18 500 B-aktier

Nicke Rydgren, f 1976

Affarsstodschef

Anstélld sedan 2017

Aktieinnehav: 100 000 B-aktier privat och via bolag

Peter Sandberg, f 1970
Finansdirektér och wD
Anstalld sedan 2007

Aktieinnehav: 309 000 A-aktier och 48 250 B-aktier
privat och via bolag

Mathias Thorsson, f 1971
Utvecklingschef

Anstélld sedan 2016
Aktieinnehav: 13 604 B-aktier

Koncernledningens arbete leds av VD. Kon-
cernledningen bestod under 2020 av VD och
ytterligare sex personer: Peter Sandberg, WD/
Finansdirektor, och tre divisionschefer Nicke
Rydgren, Mathias Thorsson, Kjell-Ake Johans-
son, Asa Holmgren HR-direktér (fram till och
med kvartal 2) samt Affarsomradeschef for
Infrastruktur Linda Lonneberg.

Frdn och med 1 januari 2021 bestar koncern-
ledningen av Helena Hed, Verkstallande direk-
tor och Koncernchef, Peter Sandberg, vWD och
Finansdirektor, Mathias Thorsson, Utveck-
lingschef, och Nicke Rydgren, Affarsstodschef.
Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgangar under VD:s ledning.
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella matt som inte definieras i IFRS. Dessa finansiella matt
anvands for att folja upp, analysera och styra verksamheten samt att férse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens finansiella stallning, resultat och
utveckling. Dessa finansiella matt anses nddvandiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuerligt.
Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vigt
genomsnitt av antal aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens
andel, i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i
intressebolag med aterldggning av rantekostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intres-
seforetag plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittlig
balansomslutning

Finansiella matt

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgdngar

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid végd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, forvarvs- och
integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader
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Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa Idpande projekt

Orderingang
Vardet av erhéllna projekt och férandringar pa befintliga projekt
under den aktuella perioden

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas som medeltalet av vdrdena den 1 januari och 31
december

Marginalmatt

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen



Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstallda, alla anstallningsformer,
vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstallda under dret omraknade till hel-
arstjanster. Det verkliga antalet anstallda &r hogre pa grund av
deltidstjdnster samt att vissa anstéllda arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skill-
naden i antal tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipli-
ceras med genomsnittlig omsattning/anstalld.

Medelranta
Nominell rdnta vdgd med balansdagens utestaende
rantebdrande skulder

Justerat rorelseresultat EBIT och EBITDA for jamforelsestérande poster

Foretagsledningen beddmer att rorelseresultatmatten EBIT och
EBITA justerat for forvérvskostnader och integrationskostnader

i samband med stérre forvary samt noteringskostnader ger an-
vandbar information som majliggor for investerare att folja och
analysera den underliggande resultatutvecklingen i verksam-

heten samt skapa jamforbara resultatmatt mellan olika perioder.

Mkr

EBITA

Avslut verksamheter, omstrukturering
Jamforelsestérande poster EBITA
Justerat EBITA

Mkr

Rorelseresultat, EBIT
Jamforelsestérande poster EBITA
Jamforelsestorandeposter EBIT
Justerat EBIT

Under perioden januari-december 2019 belastades resultatet
med 25,2 Mkr i jdmforelsestdrande poster avseende kostnader
for omstrukturering, se not 5.

2020 2019
-16,1

= 25,2
25,2

9,2

2020 2019
-24,7

= 252
25,2

0,5
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Berakningar av finansiella resultatmatt som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstéllningar och analyser som presenteras i denna
arsrapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av
IFRS. Bolaget bed®mer att denna information, tillsammans med
jamforbara definierade IFRS-matt, &r anvandbar for investerare
eftersom den tillhandahaller en bas for att mata det operativa
resultatet samt férmaga att dterbetala skulder och investera

i verksamheten. Ledningen anvdnder dessa finansiella matt,
tillsammans med de mest direkt jamférbara finansiella matt-

Tkr

Langfristiga, rantebarande skulder

Kortfristiga, rantebarande skulder

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Nettofordran (-)/ skuld

Nettofordran ()/ skuld
EBITDA
Skuldsattning

Nettofordran ()/ skuld
EBITDA (justerat resultat)
Justerad skuldsattning

Rorelseresultat, EBIT
Nettoomsattning

Rorelsemarginal EBIT, %

Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
Nettoomsattning

Justerad rorelsemarginal EBIT, %

Rorelseresultat, EBIT
Forvérvsrelaterade poster
EBITA

Nettoomsattning
EBITA-marginal, %

Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)
Forvérvsrelterade poster

EBITA (justerat resultat)
Nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal, %

Roérelseresultat, EBIT

Avskrivningar och forvarvsrelaterad realisationsvinst
Resultat fore avskrivningar, EBITDA
Nettoomsattning

EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)

Avskrivningar och forvarvsrelaterad realisationsvinst
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)
Nettoomsattning

Justerad EBITDA-marginal, %
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ten enligt IFRS, vid utvérdering av det operativa resultatet och
vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedémas
isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa
nyckeltalen som rapporteras behdver nddvandigtvis inte vara
jamfdérbara med liknande matt som presenteras av andra féretag.
Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.

2020 2019
231235 283785
96 633 145 861
—43 555 -29438
284312 400209
284312 400 209
154 330 79957
1,8 5,0
284312 400 209
154 330 92 659
1,8 4,3

67 441 24732
1167043 1348389
58 -1,8

67 441 487
1167043 1348389
58 0,0

67 441 24732
-11270 -8681
78710 -16 051
1167 043 1348389
6,7 -1,2

67 441 487
-11270 -8681
78710 9168
1167 043 1348389
6,7 0,7

67 441 24732
-86 889 -104 689
154 330 79957
1167043 1348389
13,2 59

67 441 487
-86 889 -104 689
154330 92659
1167043 1348389
13,2 6,9



Projektengagemang - Aktien

Projektengagemang Sweden AB (publ) noterades under 2018 pa
Small Cap, Nasdaq Stockholm. Teckningskursen uppgick till 47
kronor per aktie. Férsta handelsdagen var den 19 juni. PEs totala
antal aktier uppgar den 31 december till 24 555 677, respektive
73 085 693 roster. 5 392 224 av dessa aktier ar A-aktier, represen-
terande 53 922 240 roster och 19 163 453 &r B-aktier, represente-
rande 19 163 453 roster. Endast bolagets B-aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Kursutveckling och omsattning

Aktiekursen for PENG B uppgick vid utgangen av ar 2020 till 23,70
kronor per aktie. Jamfort mot kursen vid ingangen av ar 2020

da en aktie kostade 15,05 kronor har aktiens pris stigit med 57
procent. Nasdag OMX Small Cap Sweden Pl steg med 23 procent
under motsvarande period.

Hogsta kursen under 2020 har varit 26,70 kronor och den
lagsta kursen uppgick till 8,68 kronor. Under dret omsattes via
Nasdaq Stockholm totalt 8 290 022 aktier. Antalet omsatta aktier
per boérsdag var i genomsnitt 32 897 aktier.

Utdelningspolicy

Utdelning skall vara mellan 30-50 procent av arets resultat.

Foreslagen utdelning

Mot bakgrund av 2020 och det regelverk som galler for féretag
som har haft medarbetare i korttidsarbete, foreslar styrelsen
att ingen utdelning ldmnas (0 kr per aktie). Utdelningsbeloppet
uppgar till 0 (0) kronor.

Storsta aktiedgare per 30 december 2020

Aktien

30

2000

" 1500
20

1000

500

5

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= Projektengagemang Omsatt antal aktier 1 000-tal

=== NASDAQ OMX Small Cap Sweden PI

Namn A-aktier B-aktier Totalt Roster, % Kapital, %
Projektengagemang Holding i Stockholm AB 4391 676 882426 5274102 61,30 2148
Oresund, Investment AB - 2881634 2881634 394 1,74
Protector Forsikring ASA - 2159489 2159489 295 879
Sandberg, Peter med bolag 309000 48250 357 250 2,51 0,88
K-Konsult Management AB 159 000 14866 173 866 2,20 0,71
Zirkona AB - 1562 000 1562 000 214 6,36
LK Finans AB - 1489362 1489362 2,04 6,07
Ringstedt, Katarina 120000 18689 138689 167 0,56
Humle Smabolagsfond - 1017772 1017772 1,39 414
Lonneberg, Linda 54000 75853 129853 0,84 0,53
Summa tio storsta dgare 5033676 10150 341 15184017 80,98 61,26
Ovriga dgare 358548 9013 112 9371660 19,02 3874
Totalt antal aktier 5392224 19163453 24555677 100,00 100,00
89
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Aktieférdelning per 30 december 2020

Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 1213 300 203171 0,83% 0,28%
501-1000 203 3600 156 317 0,65% 0,26%
1001-5 000 285 28800 690 208 293% 1,34%
5001-10 000 69 23400 491471 2,10% 099%
10001-15 000 17 2700 207 725 0.86% 032%
15.001-20 000 17 11700 298 464 1,26% 0,57%
20001- 103 5321724 17116 097 91,38% 96,23%
Summa 2020-12-30 1907 5392224 19163453 100,00% 100,00%
Aktiekapitalets utveckling

Period Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 100
2006-10-01 Nyemission 9000 1000
2010-11-19 Uppdelning 100:1 990 000 1000
2015-04-27 Uppdelning 3:1* 2000000 1000000 2000000 1000
2015-04-27 Nyemission 56 000 28000 84000 1028
2015-11-25 Nyemission 851063 851063 1312
2015-11-26 Nyemission 1916351 1916 351 1950
2018-05-14 Omstampling A:B 224000 224000 1950
2018-06-07 Aktiesplit 3:1 3664000 8038828 11702 828 1950
2018-06-19 Nyemission 6382979 6382979 2652
2018-07-20 Nyemission 618 456 618456 2728
maj-nov 2019 Omstampling —-97 476 97 476 2728
2020-04-30 Omstampling -6 300 6300 2728

5392224 19163453 24555677

*Uppdelning dar en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med rostetal 1.

Antalet aktier och rostetal

Vid arets utgang Antal Rostetal Totalt antal roster
A-aktier 5392224 10 53922 240
B-aktier 19163453 1 19163453
Summa 24555677 73085693
90
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Arsstamma

Projektengagemangs drsstamma 2021 halls onsdagen den 5 maj 2021

Med anledning av coronapandemin har styrelsen beslutat att
arsstdamman 2021 genomfdrs utan fysisk nérvaro av aktiedgare,
ombud och utomstaende, och att aktiedgare ska ha mojlighet
att utdva sin réstratt endast genom postrostning fore stamman.
Information om de beslut som stdmman fattar offentliggors
den 5 maj 2021, efter att utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

Deltagande vid stamman

Aktiedgare som dnskar delta i stamman genom postrostning ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB framstallda aktieboken avseende férhallandena tisdagen den
27 april 2021, dels anmaéla sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna under rubriken "Postréstning” nedan i sddan tid
att postrosten dr Bolaget tillhanda senast tisdagen den 4 maj
2021. Anmadlan till stdamman kan endast géras genom att avge
postrosten.

For att ha ratt att delta i stdmman maste aktiedgare som Iatit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin postrost, 1ata registrera aktierna i eget namn
sd att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per avstdmningsdagen tisdagen den 27 april 2021 (s k rostratts-
registrering). Sddan registrering kan vara tillféllig och begéars hos
forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i sadan tid i forvdag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast torsdagen den 29 april 2021 kommer att beaktas
vid framstaliningen av aktieboken.

Postréstning

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid drsstdmman endast genom
att rosta pa forhand, s k postréstning, enligt 22 § lagen (2020:198)
om tillfdlliga undantag for att underldtta genomférandet av bo-

Finansiell kalender

5 maj Delarsrapport januari-mars 2021

5 maj Arsstamma 2021

16 juli Delarsrapport april-juni 2021

29 oktober Delarsrapport juli-september 2021

11 februari 2022 Bokslutskommuniké 2021

lags- och foreningsstammor. For postrostningen ska ett sarskilt
formuldr anvandas. Postréstningsformularet finns tillgangligt

pa www.pe.se. Postrostningsformuldret géller som anmalan till
stamman. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular ska
skickas med post till Projektengagemang Sweden AB, Box 47146,
101 74 Stockholm, eller med e-post till ir@pe.se. Ifyllt och under-
tecknat postrostningsformuldr ska vara Bolaget tillhanda senast
den 4 maj 2021.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruk-
tioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterliga-
re anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bildggas postrost-
ningsformularet, liksom eventuella behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.pe.se.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedga-
re begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig
skada for Bolaget, lamna upplysningar om foérhallanden som

kan inverka pd bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och bolagets férhallande till
annat koncernféretag.

Begédran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Projektengagemang Sweden AB (publ), Att Arvid Linder, Arsta-
dngsvagen 11, 100 74 Stockholm, eller via e-post till ir@pe.se.
Frdgorna ska vara Bolaget tillhanda senast den 25 april 2021.
Upplysningarna kommer att hallas tillgdngliga hos Bolaget pa
adress Arstaéngsvégen 11, 100 74 Stockholm, och pad www.pe.se
senast den 30 april 2021. Upplysningarna skickas ocksa till de ak-
tiedgare som begdr det och uppger sin e-post- eller postadress.

)
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Postadress:
Box 47146
100 74 Stockholm

Besoksadress:
Arstaingsvagen 11
117 43 Stockholm

PE &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom teknik och arkitektur. Som samhalls-
byggare skapar vi innovativa och hallbara I6sningar som formar utvecklingen av stader

“ . . . Adlf . i Teknik
och samhadllen. Vi finns representerade i hela landet och omsdtter arligen 6ver en miljard & Arkitektur

kronor. Lds mer pa pe.se.



