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Vi ar experter pa byggnader

Projektengagemang Sweden AB (publ) ar ett av Sveriges ledande konsult-
foretag med fokus pa byggnader och dess narmiljo. Tillsammans med vdra
kunder planerar och formar vi héllbara byggnader och samhallen.

Vilja att férnya

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en stor mojlig-
het att forma ett mer hallbart samhélle. Varje ar hjalper vi 4 000
kunder att gora mer hallbara val i drygt 13 000 uppdrag. Det &r
tillsammans som vi gor storst skillnad och det &r i uppdragen
som vi bidrar till var vision om att fornya vart samhalle genom
innovativa och héllbara l6sningar. Det vi gor ska fungera nu och
for kommande generationer.

En stolt historia

PE grundades 2006 men var historia stracker sig tillbaka till
1950-talet. Forvarvy har varit avgérande for var snabba tillvaxt
och de foretag som vi fatt gladjen att ta in i PE har varit nagra av
branschens mest kompetensstarka. Vi finns idag i hela landet, ar
experter pa vara lokala marknader och arbetar néra vara kunder.

Var affarsidé

Genom att arbeta tillsammans i starka team skapar vi varde - inte
bara for vara kunder, utan ocksa for samhallet i stort. Grunden &r
en stark tro pa varje medarbetares personliga drivkraft. Tillsam-
mans levererar vi kvalificerade konsulttjdnster och l6sningar i och
omkring byggnader av alla slag.

/95
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Koncernnamn: Projektengagemang Sweden AB (publ)
Operativ verksamhet: PE Teknik & Arkitektur AB
Grundades: 2006

VD & Koncernchef: Helena Hed

Antal: 795 medarbetare pa 20 orter

Kompetensomraden: Kvalificerade konsulttjanster i och omkring byggnader

22

Vi arbetar med allt i och om-
kring byggnader. Tillsammans
med vara kunder formar vi ett
samhalle dar vi sjalva vill leva
och utvecklas

Helena Hed, VD och Koncernchef

Nos

medarbetare
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Intervju med VD

Intervju med
Helena Hed

2021 har varit det forsta aret med
Helena Hed som VD och Koncernchef
pa PE. Det har varit handelserikt och
Helena ser stor potential framat.

Hur skulle du sammanfatta 20217

Nar vi nu ldmnat 2021 bakom oss kan jag konstatera att det varit
ett handelserikt ar for oss pa PE, det har ocksa varit mitt forsta

ar som VD for bolaget. Under aret har vi byggt vidare pa vara
styrkor, slagit fast en ny strategisk riktning och uppdaterat de
finansiella malen. Vi har arbetat med drygt 4 000 kunder och jag
ar stolt dver att vi tillsammans bidragit till en positiv samhalls-
utveckling i 6ver 13 000 uppdrag. Jag ser en stor potential framat
och genom var strategiska inriktning har vi tagit en unik och
tydlig position pd marknaden som engagerar bdde medarbetare
och kunder.

Hur skulle du sammanfatta aret i siffror?

For heldret 2021 uppgick nettoomsattningen till drygt en miljard
kronor. EBITA-resultatet blev 57 miljoner kronor motsvarande en
EBITA-marginal pd 5,6 procent. Badde omsdttning och resultat har
minskat och det forklaras i huvudsak av det forsamrade mark-
nadslaget under pandemin och de effektiviseringsatgérder vi
gjorde till foljd av det. Atgarderna genomférdes i slutet av 2020
och paverkade antalet medarbetare bade vid ingdngen samt
under det forsta kvartalet 2021 negativt. Vi under aret ocksa
ocksa anpassat verksamheten efter den nya strategin dar exem-
pelvis avvecklingen av jarnvagsverksamheten haft en paverkan.

6
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Ni har tagit en ny tydlig position med fokus pa byggnader,
vad innebér det?

Var nya position innebar att 2025 &r vi Sveriges framsta konsult
med fokus pa byggnader och dess narmiljo. Vi har fokuserat vara
tjanster och tagit en unik och tydlig position pa marknaden. Med
den nya inriktningen starks vart erbjudande gentemot kunder
och den tydliggor hur vi skapar varde, vinner nya uppdrag, attra-
herar medarbetare samt beskriver hur vi ska utvecklas framat. Var
nya position &r inte bara ord utan konkret har vi under dret tagit
flera stora steg for att skapa en mer effektiv organisation. Bland
annat har vi tagit bort ett chefsled och slagit ihop affarsomra-
den till storre enheter. Tva tydliga exempel pa var renodling ar
avyttringen av var jarnvégsverksamhet och avvecklingen av var
verksamhet i Indien. Vi har ocksa lagt stor kraft pa att strategiskt
och langsiktigt utveckla vara ledare. P& PE ska alla medarbetare
ha mojlighet att utvecklas, paverka och goéra skillnad och det
startar med ett starkt ledarskap. Vi ser att arbetet ger resultat
genom att engagemanget Okar hos vara medarbetare, fortro-
endet for ledningen starks och kénslan av att vi bidrar till ett
hallbart samhalle &r tydligare.

Under aret har de finansiella malen uppdaterats, varfor?
De uppdaterade finansiella malen och var strategiska plan ater-
speglar riktningen framdt. De omfattande atgarder vi gjort for
att anpassa verksamheten med ett tydligt fokus pa byggnader
gor att vi ser stora mojligheter att 6ka vardeskapandet for vara
intressenter under de kommande aren.



Tillvéxt ar en viktig komponent framover, hur har arbetet
gatt under 2021?

Under 2021 har vi haft dran att valkomna fler &n 120 nya kollegor
vilket &r ett rekord for koncernen. Aldrig tidigare har sa manga
anstallts under ett ar och manga fler ar intresserade av att borja
pa PE. Vi har ett gott anseende i branschen och vi ser att vara
rekryteringsaktiviteter har positiv effekt. Dock har rorligheten
pd arbetsmarknaden tillsammans med de neddragningar som
initierades under 2020, avyttringen av jarnvdgsverksamheten
samt avvecklingen av den indiska verksamheten inneburit att vi
inte uppnatt tillvéxt under dret.

Hur ser marknaden ut for era tjanster?

Vi ser att behoven kopplade till klimatomstalining, digitalisering
och urbanisering ar fortsatt starka och det finns en stabil under-
liggande efterfragan pa vara tjanster. Vi ser dven stora behov av
att bade bygga nytt men framforallt utveckla och foradla samt
forlanga livslangden i befintliga byggnader. Dessutom &r séker-
hetsaspekten i vdra tjanster och uppdrag allt viktigare. Vi har den
kompetens som behovs for att hjélpa vara kunder. Det finns alltid
jobb for duktiga konsulter och vi kan konstatera att vi har mycket
i vara egna hander. Nar vi gick in i 2022 hade vi en bra orderstock
med oss och vi férvéantar oss en fortsatt god efterfragan pa vara
tjanster samt en god investeringsvilja framat. Med viss reservation
for effekter av kriget i Ukraina, pandemin samt andra oférutsag-
bara omvarldsfaktorer ser vi positivt pa férutsattningarna pa
marknaden.
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2025 ar vi Sveriges framsta konsult
med fokus pa byggnader och dess
narmiljo

PEs vision &r att fornya samhéllet med innovativa och
hallbara I6sningar, hur har ni gjort det under 2021?

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en stor mojlig-
het att forma ett mer hallbart samhélle. | var roll som radgivare
och kunskapspartner &r malet att tillsammans med vdra kunder
gora nddvandiga omstallningar mot ett mer hallbart och
cirkuldrt samhadlle. Det &r i vara kunduppdrag som vi gor storst
skillnad och det &r i de som vi bidrar till var vision. Vi ser ocksa
vardet av att arbeta langsiktigt med hallbarhet i var interna
verksamhet och stravar alltid efter standiga forbattringar. Darfor
arbetar vi med att minska koldioxidutsldpp fran tjansteresor, 6ka
trivseln pa arbetsplatsen och uppna en jamnare kdnsférdelning
bland ledare och medarbetare. Vi har ocksa ett évergripande mal
att bli klimatneutrala 2030 i var egen verksamhet och 2045 i hela
vardekedjan - i linje med Parisavtalet.

Vad har ni for fokus under 2022?

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en viktig roll i
att hantera mojligheterna och utmaningarna med klimatom-
stéllningen, digitaliseringen och urbaniseringen. Det kommande
aret ska vi, tillsammans med vara kunder, fortsétta att fornya
samhallet genom innovativa och hallbara I6sningar. Vi kommer
att ha fokus pa I6nsam tillvaxt och satsar rejalt pa vart sélj- och
rekryteringsarbete. Vi ser ocksa positivt pa mojligheten att gora
forvarv inom strategiska omrdden. Jag ser fram emot resan att vi
tillsammans fortsatter att utveckla bolaget mot full potential.

/
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Finansiell ssmmanfattning

Stark position for utveckling

2021 har varit ett dr da vi utvecklat och positionerat var verksamhet utefter
var nya strategiska riktning — att bli Sveriges framsta konsult pa byggnader.
Vi har byggt en stabil plattform for I6nsam tillvaxt och trots en minskad om-
sattning sa redovisade vi en stabil I6Gnsamhet. Under dret har vi arbetat med
drygt 4 000 kunder och tillsammans har vi bidragit till en positiv samhallsut-
veckling i 6ver 13 000 uppdrag.

W

+ Nettoomsdttningen uppgick till 1 013 (1 167) miljoner kronor Nyckeltal
« EBITA uppgick till 57 miljoner kronor och EBITA-marginalen
till 5,6 procent Mkr 2021 2020
« Styrelsen uppdaterade de finansiella malen for att battre Nettoomsdttning 1013 1167
spegla bolagets ambition och potential EBITA 5 79
E ord i darb sidh EBITA-marginal % 56 6,7
« Ett nytt rekord i medarbetarngjdhet sattes Rorelseresultat, EBIT 0 7
+ Kundnéjdheten steg till nya rekordnivder Rorelsemarginal %, EBIT 39 58
Arets resultat 20 37
Resultat per aktie kronor (ingen utspadningseffekt) 0,82 1,54
Mkr Mkr %
1500 80 8
1200 — 60— — 6 ™~

90— — — — 0w — 4 *\ /
60— — 0 ) \ /
30— — — — 0 0 \ /

V

0 -20 -2
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Nettoomsattning EBITA-resultat EBITA-marginal
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Vara finansiella mal

« Lonsamhet om 10 procent EBITA-marginal 6ver tid
« En arlig tillvaxt 6ver tid pa 15 procent inkluderande forvarv
« En nettolaneskuld i relation till EBITDA som inte ska éverstiga 2,5

+ 30-50 procent av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna

Arkitektur &
M t
Installation anagemen
30% 31%

Bygg & Anldggning
39%

Nettoomsattning per segment av totalen

-

\nstallatl(c)m Arkitektur &
12% Management
31%

Bygg & Anldggning
57%

EBITA per segment av totalen

PE ARSREDOVISNING 2021
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Var strategi

Vart strategiska ramverk

Vi levererar kvalificerade konsulttjanster och I6sningar i och omkring
byggnader. Tillsammans med en tydlig vision, gemensamma varde-
ringar och langsiktiga strategier kan vi i samarbete med vara kunder
skapa ett mer hallbart samhalle. Var ambition ar att vi 2025 ska vara

Sveriges framsta konsult med fokus pa byggnader och dess narmiljo.

Vilka vi ar

Var vision Vdra strategier Vra varderingar

« Vifornyar samhallet - Hogst kundvérde - Engagemang
genom innovativa och « Lonsam tillvaxt - Entreprendrskap
hallbara I6sningar - Béasta arbetsplatsen «+ Ansvar

q& Var ambition

2025 &r PE Sveriges framsta konsult med
fokus pa byggnader. Vi gér det med
bredd, héjd och hallbarhet.

Vagen framat

Vi ska vaxa med lonsamhet for att langsiktigt bidra till att utveckla

och férnya samhadllet genom att:

% Vi dr en engagerad och langsiktig partner % Vi bidrar till klimatomstallningen
‘?TT Vi utvecklar och vaxer inom vara karnomraden Vi ligger i framkant och nyttjar

digitalisering och ny teknik
@ Vidr en kreativ och ldarande organisation

10
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Var omvarld

Marknad och trender

Megatrenderna digitalisering, hdllbarhet och urbanisering har fortsatt att
forma var varld, vara stader och var verksamhet. Den omstallning som
varlden star infor kopplat till de tre trenderna ar enorm och det ar ingen-
jorer, arkitekter och specialister som ska vara med och forma morgon-

dagens samhallen.

Den svenska marknaden har under aret fortsatt att vdxa och den
genomsnittliga tillvaxten mellan dren 2010-2020 var 8,3 procent
enligt Innovationsforetagen. Sammanlagt omsatter landets
arkitekter och teknikkonsulter omkring 60 miljarder varje ar och
totalt sysselsatter arkitekt- och teknikkonsultféretag cirka 45 000
medarbetare. Den hdga konsolideringstakt som under pande-
min tillfalligt stannade av ar nu ater tillbaka.

Klimatomstallning

En hallbar utveckling &r avgérande for var framtid. Inom
samhallsbyggnad blir regler och lagkrav allt hardare men dven
kunder och anvédndare forvantar sig mer och stéller allt hogre
krav. | var roll som radgivare och kunskapspartner dr malet att
tillsammans med vara kunder gora nddvandiga omstallningar
mot ett mer hallbart, cirkuldrt och sakert samhadlle.

Digitalisering

Den tekniska utvecklingen omformar hur vi ser pa och anvénder
vara byggnader, stader och samhéllen. Vdra stader blir allt smar-
tare och den fysiska och digitala infrastrukturen smalter samman.
Vi starker var kompetens och bygger samarbeten for att vara en
drivande del i den accelererande utvecklingen.

Urbanisering

Vara stader vaxer och byggs ut men de foréandras ocksa till sin
natur nar byggnader och stadsdelar behover anpassas och vara
levnadsvanor férandras. Det finns stora behov av att utveckla
byggnader och dess narmiljoé sdsom nya samhallsfastigheter,
bostader, métesplatser, handelsplatser och arbetsplatser.

11
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Hallbarhet i fokus

Arbete som gor skillnad

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en stor maojlighet att forma
ett mer hallbart samhalle. Vi arbetar med hallbarhet pa tre satt; genom sam-
verkan i samhallet, i var verksamhet med vara medarbetare och framfor allt
genom att bidra med var kunskap i vara uppdrag.

Pa PE har vi gemensamma, évergripande hallbarhetsmal for att
vi tror pa att vi kan dstadkomma mer genom att vi alla jobbar
mot samma mal. Malstyrningen dr en del av den drliga afférspla-
neringsprocessen och de dvergripande malen utgar fran olika
héllbarhetsaspekter, som i sin tur ar fordelade pa tre perspektiv.
Dessa dr Samverkan i samhaéllet, Kunskap och uppdrag samt
Verksamhet och medarbetare.

Storst skillnad i vara uppdrag

I var roll som rddgivare och kunskapspartner ar malet att tillsam-
mans med vara kunder géra nddvandiga omstéliningar mot

ett mer hallbart och cirkuldrt samhadlle. Varje ar hjélper vi dver 4
000 kunder att géra mer hallbara val i sammanlagt drygt 13 000
uppdrag. Det &r i vara kunduppdrag som vi gor storst skillnad
och det dr i dem som vi bidrar till var vision om att férnya vart
samhalle genom innovativa och hallbara Idsningar.

12
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| samverkan med andra

Vikan och vill bidra till att bygga ett hallbart samhadlle. | samver-
kan med andra tar vi ansvar fér framtiden genom att bidra med
innovation, diskussion och hallbara I6sningar som direkt kan
kopplas till var strategiska plattform.

Vart eget bidrag

Vi ser vdrdet av att arbeta langsiktigt med hallbarhet i var
verksamhet och stravar alltid efter standiga forbattringar. Darfor
arbetar vi med hallbarhet i var interna verksamhet genom att
minska koldioxidutslapp fran tjdnsteresor, dka trivseln pa arbets-
platsen och uppna en jdmnare konsférdelning bland ledare och
medarbetare. Vi har ett dvergripande mal om att bli klimatneu-
trala 2030 i var egen verksamhet och 2045 i hela vardekedjan - i
linje med Parisavtalet.

Hela var Hallbarhetsrapport
finns att hitta pa pe.se och
utgor var lagstadgade hallbar-
hetsredovisning enligt arsredo-

visningslagen. Hallbarhets-

rapporten foljer riktlinjerna for
Global Reporting Initiative.




Vart ramverk for hallbarhet

\@/
Kunskap och
uppdra

Vi brinner for att hjélpa vara kunder

att géra mer hallbara val. | vara Samverkan
uppdrag bidrar vi med innovativa i samhallet
och hdllbara Iésningar.

AR

Verksamhet och

g/\medarbetare

Vi lever som vi ldr. Vi ser vardet av att
arbeta langsiktigt med hallbarhet i
var verksamhet och stravar alltid efter
standiga forbattringar.

Vi kan och vill bidra till att bygga
ett hallbart samhélle. | samver-
kan med vara intressenter tar vi
ansvar for framtiden.

13
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Vad vi erbjuder

Arkitektur & Management

Inom Arkitektur & Management erbjuder vi tjanster inom arkitektur,
samhallsutveckling och projektledning i byggprocessens alla skeden.
Vi hjalper vara kunder att planera och utveckla byggnader och stader,
fran idé till hallbar verklighet.

Innovativa arbetssatt inom stadsplanering
och arkitektur spelar en avgérande roll i
hur vi moter samhéllets utmaningar med
véxande stader, 6kad digitalisering och
krav pa hallbarhet. Som en multidisciplinar
samhadllsbyggare arbetar vi integrerat
mellan vara olika discipliner bade i och
utanfér vara uppdrag. Med en hog grad
av samverkan och ett holistiskt synsatt har
vi mojlighet att leverera ett stort vérde till
bade kund och samhadllet i stort.

Nar Angstrémlaboratoriet, en av Uppsala universitets stérre anldggningar, skulle férnyas och byggas ut med tva
nya byggnader vann vi fértroendet i ett parallellt uppdrag. Arbetet har pagatt sedan 2011 och vi har bidragit med
kompetenser inom arkitektur, landskapsarkitektur, el, tele och sékerhet, projekteringsledning samt samordning
av generalkonsultuppdrag.

Mkr 2019 2020 2021

Nettoomséttning, Mkr 464 376 314

Nettoomsattningstillvaxt 2,1% -18,9% -16,4% O
Rorelseresultat EBITA, Mkr 34 64 194 I A)

EBITA-marginal 0,7% 1,7% 6,2%
EBITA-marginal
464 19,4
376
314
31% 31%
Andel 6,4 Andel
av total av total
3,4
Mkr Mkr
2019 2020 2021 Omsittning 2019 2020 2021 EBITA-resultat

15
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Vad vi erbjuder

Bygg & Anlaggning

Inom Bygg & Anlaggning erbjuder vi konstruktions- och miljotjanster
inom allt som rér byggnader och dess omgivning. Det innefattar allt
fran byggkonstruktion, energi och miljo till akustik, geoteknik och
omagivningspaverkan.

Vi har en bred kompetensbas och &r en av
marknadsledarna inom byggkonstruktion
i Sverige. Vara kunder har till exempel gett
oss fortroendet att konstruera nagra av
Sveriges hogsta byggnader och vi anlitas
ofta i tidiga skeden med uppdrag att
identifiera smarta atgarder och manga
ganger arbetar vi som en integrerad del
av kundens organisation. Genom att
tanka hallbarhet genom hela fastighetens
livslangd hittar vi mojligheter till synergi

mellan ute- och mnemlIJo, mstallatlonssys— Citygate i Géteborg blir Nordens hdgsta kontorshus med sin imponerande héjd pa 144 meter - har far hyres-
tem, bygg nader och dess verksamheter. gasterna fri utsikt Over stora delar av staden. P4 uppdrag av Skanska ar PE huvudkonstruktor och projektor av
Resultatet dkar vardet pé ménga plan pé stommen. Vi ar huvudkonstruktor och projektor for byggnaden och bidrar dven med tjanster inom besiktning.

kort och lang sikt.

Mkr 2019 2020 2021

Nettoomsattning, Mkr 427 456 389

Nettoomsattningstillvaxt 70,7% 6,7% -14,6% O
Rorelseresultat EBITA, Mkr 86 439 357 , A)

EBITA-marginal 2,0% 9,6% 92%

EBITA-marginal

456 43,9
389 35,7

427

39% 57%
Andel Andel
av total 8.6 av total

Mkr Mkr

2019 2020 2021 Omsﬁttning 2019 2020 2021 EBITA-resultat
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Vad vi erbjuder

Installation

Inom Installation erbjuder vi smarta I6sningar for byggnadens alla system.
Vi hjalper vara kunder att utveckla, optimera och designa alla typer av
installationstekniska system inom ventilation, varme, el, tele, sakerhet,
styrteknik och energi.

Vi tar oss an kunderas mest krdvande
utmaningar, till exempel operationssalar
eller renrum for industri och forskning.
Installationer star for en stor del av
kostnaden i ett byggprojekt och vart
fokus &r tydligt, exakta och begripliga
rad och handlingar som gor entrepreno-
rens arbete mer kostnadseffektivt med
bibehallen hog kvalitet. For att minimera
energianvandningen och optimera
inneklimatet i en byggnad analyserar v
férutsdttningarna i tidigt skede for att JMutvecklar Lilieholmskajen i Stockholm till en attraktiv, blandad stadsdel med lagenheter, arbetsplatser, forsko-
péverka helheten i ratt riktning under lor och lokaler i bottenvaningarna. Vi har bland annat projekterat el- och telesystem for dver tusen ldgenheter,
fastighetens hela |ivs|'a'ngd. forskolor, butiker och restauranger.

Rigas

Mkr 2019 2020 2021

Nettoomséttning, Mkr 459 369 325

Nettoomsattningstillvaxt <144 % -19,6% -11,9% O/
Rorelseresultat EBITA, Mkr 54 20,0 78 , O

EBITA-marginal 1,2% 54% 24%

EBITA-marginal

459 20,0
369 \
325
30% 12%
Andel 7,8 Andel
av total 54 av total
Mkr Mkr
2019 2020 2021 Omsattning 2019 2020 2021 EBITA-resultat
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Fem ar i sammandrag

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens nettoomséttning 1012 841 1167 043 1348389 1223796 1170700
Rorelsens kostnader -880478 -1012712 -1268432 -1134243 1079638
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 132363 154 330 79957 89554 91062
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 132363 154330 92659 99151 119749
EBITA 56 855 78710 -16 051 70803 68708
EBITA (justerat) 56855 78710 9168 80401 97 394
Rorelseresultat, EBIT 39863 67 441 -24732 74161 64989
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 39863 67 441 487 76 681 93675
Resultat efter finansnetto 26972 53879 -36 861 68 381 57 369
Aretsresultat 20233 37091 -40202 57121 37515
HANFORS TILL:

Moderbolagets aktiedgare 20233 37746 -39698 56832 37330
Innehav utan bestammande inflytande - -655 -504 289 186

Kapitalstruktur

Goodwill 594 806 597 298 597 436 573028 322649
Ovriga anldggningstillgdngar 204 349 215238 233775 117 874 67 646
Omsattningstillgdngar 268 288 320939 388633 503 790 333243
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 577 869 557 847 522380 587183 228454
Langfristiga skulder 249 263 253057 316 813 296 768 187 605
Kortfristiga skulder 240310 322571 380650 310741 307 480
Balansomslutning 1067 443 1133475 1219844 1194692 723538
Nettoskuld 276 856 284312 400 296 221944 246 302
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79041 188495 77 532 37837 76 569
Kassaflode fran investeringsverksamheten 484 -11 816 -35627 -275 071 -18917
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99 774 -162 619 122120 342758 -67 266
Arets kassaflode -20 249 14 060 -80 216 105 524 -9614
Nyckeltal

Rorelsemarginal EBITDA, % 131 13,2 59 73 78
Rorelsemarginal EBITDA, % (justerat resultat) 13,1 13,2 6,9 8,1 10,2
EBITA-marginal, % 56 6,7 -1,2 58 59
EBITA-marginal, % (justerat) 56 6,7 0,7 6,6 83
Rorelsemarginal EBIT, % 39 58 -1.8 6,1 56
Rorelsemarginal EBIT, % (justerat resultat) 39 58 0,0 6,3 8,0
Soliditet, % 54,1 49,2 42,8 49,1 316
Nettoskuld / EBITDA, ggr 2,09 1,84 5,01 248 2,70
Nettoskuld / EBITDA, ggr (justerat resultat) 2,09 1,84 4,32 2,24 2,06
Projektengagemangaktien

Resultat per aktie, moderbolagets andel** 0,82 1,54 -1,62 2,63 173
Eget kapital per aktie, moderbolagets andel i kr* 2353 22,72 21,25 23,87 927
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie i kr 3,22 768 3,16 1,54 312
Ordinarie utdelning per aktie 0,40%** - - 1,00 048
Utgdende aktier vid drets slut 24555677 24555677 24555677 24555677 5851414
Ovrigt

Genomsnittligt medelantal drsanstallda 835 984 1198 1022 988
Omsattning per medarbetare 1213 1186 1126 1198 1185

*omréknat med antal utestdende aktier vid &rets slut
** omraknat med genomsnittligt antal aktier for aret
*** foreslagen utdelning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Projektengagemang
Sweden AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 2021. Projektengagemang Sweden AB (publ)
med sdte i Stockholm, organisationsnummer 556330-2602, ar moder-
bolag i koncernen. Samtliga belopp redovisas i tusental kronor om

inte annat anges.

PE dr en teknik- och arkitektkonsultkoncern med hég kompetens
och projektkunnande inom allt som ror byggnader. Koncernens
verksamhet ar koncentrerad till Sverige med verksamhet pa 20
orter. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan juni 2018.
PEs ingenjorer, arkitekter och experter har bred kunskap som
integreras och skapar varde for kund och samhélle.

PE levererar kunskapsintensiva tjanster genom kundens hela
projekt som exempelvis férstudier, utredningar och strategisk
planering. Vid utgadngen av rékenskapsaret 2021 uppgar antal
medarbetare till 795. Darmed tillhor PE en av de ledande teknik-
och arkitektkonsultbolagen i Sverige. Under aret genomférdes
cirka 13 000 uppdrag &t 4 000 kunder.

Under aret har styrelsen uppdaterat bolagets finansiella mal.
Projektengagemangs nya finansiella mal utgors av:

- Lonsamhet om 10 procent EBITA-marginal over tid.
- En drlig tillvaxt dver tid pa 15 procent inkluderande forvarv.

- En nettoldneskuld i relation till EBITDA som inte ska Gverstiga
2,5.

- 30-50 procent av drets resultat ska delas ut till aktiedgarna.

Tydligt helhetserbjudande

PE delar in verksamheten i tre segment — Arkitektur & Manage-
ment, Bygg & Anldggning samt Installation. Arbetssattet praglas
av en decentraliserad organisation med individuell paverkan och
varje afféarsomrade inom respektive segment ansvarar for sin
affar. Tillsammans mater segmenten kundernas efterfrdgan med
ett tydligt helhetserbjudande.

Resultat och verksamhet

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 31 december upp-
gick till 1 012,8 (1 167,0) Mkr, en minskning med 13 procent jam-
fort med foregdende ar. Den minskade omsattningen hanfors

till den anpassning som gjordes under 2020 baserat pa det nya
marknadslaget. Det dr ingen kalendereffekt pd omsattningen for
heldret jamfort med féregdende ar. Den organiska tillvéxten upp-
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gick till -12,2 procent justerat for effekt av avyttrad verksamhet.
Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till 56,9
(78,7) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 39,9 (67,4). Under aret
har den idag avvecklade verksamheten inom jarnvég paverkat
koncernens EBITA-resultat negativt med cirka 10 miljoner kronor.

Forvary, integration och avyttringar

Under aret har inga forvarv genomforts.

Jarnvégsverksamheten i Projektengagemang har avyttrats
till Norconsult. Verksamheten omfattade 18 medarbetare och
uppdrag kopplat till verksamheten. Den 22 december sdldes det
indiska dotterbolaget PE-Aristi Projects and Engineering Pvt. Ltd
med 35 medarbetare. PEs innehav uppgick till 60 procent och
kopare ar de tidigare minoritetsdgarna. Se vidare not 4.

Forvarvsanalys

Samtliga forvarvsanalyser &r vid utgadngen av 2021 fastslagna och
det foreligger ingen tilldggskopeskillingsperiod.

Kassaflode och finansiell stalining

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 79,0
(188,5) Mkr. Foréndring av rorelsekapital uppgick till -26,7 (51,6)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettofléde under
perioden pa 0,5 (-11,8) Mkr, positivt paverkat med 5,3 Mkr av
forsaljning av verksamhet och negativt paverkat med 1,3 Mkr
fran forsaljning av ett dotterbolag. Resterande del bestar av
anskaffning av anldggningstillgdngar. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till -99,8 (-162,6) Mkr. Det bestdr
huvudsakligen av amortering av bankldn och leasingskuld med
35,2 Mkr respektive 64,0 Mkr. Nettoskulden vid utgdngen av
kvartalet uppgar till 276,9 (284,3). Exklusive den tillkommande
leasingskuld som fran 2019 redovisas enligt IFRS 16 dr nettoskul-
den 135,0 (149,8) Mkr. Soliditeten i koncernen uppgar till 54 (50)
procent. Eget kapital uppgar till 5779 (557,8) Mkr, motsvarande
23,53 (22,72) kronor per aktie.



Den 22 december tecknades ett nytt avtal med SEB rérande
kreditfacilitet. Faciliteten stracker sig till december 2024 med
mojlighet till forlangning i ytterligare tva dr och bestar av bank-
lan, en revolverande kreditfacilitet samt checkkredit, med ett
totalt kreditutrymme om 309 miljoner kronor.

Medarbetare

Anstéllda vid periodens utgang uppgick till 795 (964). Medelanta-
let anstallda under 2021 uppgick till 835 (984).

PE bedriver ett strategiskt och ldangsiktigt arbete for att
attrahera och utveckla medarbetare. Detta sker bade genom att
marknadsfora PE externt samt genom att tydliggora de utveck-
lingsmajligheter och karridrvédgar som finns inom PE i tilldgg till
att ge samtliga medarbetare utvecklande arbetsuppgifter och
vidareutbildning. For att realisera synergier kopplade till medar-
betarna och vara arbetsprocesser genomfors interna och externa
ledarskapsutbildningar och utvecklingsprogram, exempelvis
varje medarbetare en individuell utvecklingsplan som foljs upp
kontinuerligt.

PE arbetar ocksd malmedvetet med employer branding for
att presentera foretaget som en attraktiv arbetsgivare internt och
for potentiella medarbetare samt stérka foretagets varumarke.

PE stravar efter en balanserad kdnsférdelning och haridag
34 procent kvinnliga medarbetare. Det genomfors aktiviteter for
att 6ka andelen kvinnliga medarbetare. PE strévar efter att spegla
det multikulturella samhélle vi verkar i.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma
rutiner som ingar i PEs verksamhetssystem.

Rekrytering

En 6vergripande utmaning i branschen ar tillgdngen pa ratt
kompetens. PE arbetar aktivt med rekryteringsarbetet med dedi-

kerade rekryterings- och HR-resurser med ett fokuserat arbete
avseende employer branding. Som en attraktiv arbetsgivare med
fokus pa utveckling och engagemang hos vara medarbetare ska
vi sakerstélla en fortsatt I6nsam tillvaxt.

Arbetet med rekrytering sker fortlépande inom respektive
affarsomrade med en samordning dem emellan. Bland annat
genom en gemensam rekryteringsprocess och kandidatbearbet-
ning. Konkurrensen om kompetenta medarbetare dr stor inom
branschen och det ér, for att uppna de langsiktiga malen, en
avgorande faktor att lyckas med rekryteringen samt behalla och
utveckla medarbetarna.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker I6pande och i takt
med utvecklingen i de uppdrag som genomférs mot kund. Base-
rat pa individuella utvecklingsplaner for samtliga medarbetare
bedriver PE kontinuerlig utveckling av medarbetare genom en
egen plattform for utbildning och utveckling, bendmnd PE-sko-
lan, som under storre delen av aret har bedrivits i digital form.

PE &r engagerade i utbildning pa ett flertal hdgskolor och
fortbildningsforetag i Sverige, bade som ldrare och i uppdrag
mot kunders ledningsgrupper. Drivkrafterna ar kompetensfor-
sorjning, fornyelse, vidareutveckling av de branscher vi verkar
inom samt individuellt Idrande och utveckling.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r ett fundament i PEs strategi. Hallbarhetsarbetet
styrs av VD och Koncernchef for att gora hallbarhetsarbetet

till en mer integrerad del av affarsstrategin, bolagsstyrningen,
verksamheten och kunderbjudandet. PEs ¢vergripande mal ar att
skapa langsiktigt varde for vara intressenter. En forutsattning for
detta dr en val fungerande bolagsstyrning som kdnnetecknas av
en effektiv organisationsstruktur, system for intern kontroll och
riskhantering samt transparens.
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PEs policys styrs enligt rutin i var policyhierarki. Policys uppda-
teras minst drligen i samband med konstituerande styrelsemote
eller nar behov finns. Verksamheten och dess processer beskrivs
i verksamhetssystemet, dar styrande och guidande dokument
finns lankade till respektive delprocess for att forenkla for medar-
betare att ta del av vad som galler. | den arliga affarsplanerings-
och budgetprocessen satts mal och planer for verksamheten
som beslutas av PEs styrelse.

Utfallet av hallbarhetsarbetet mats I6pande for att kunna
utvardera och justera styrningen. For varje hdllbarhetsaspekt
finns indikatorer och mal som vi foljer [6pande (kvantitativ mat-
ning). Intressentdialogen &r ett viktigt komplement for att ge oss
en béttre bild av intressenternas syn pa verksamheten.

Var verksamhet styrs av ett antal krav fran vara intressenter
som vi maste leva upp till. Det handlar om lagkrav men ocksa
sadant vi maste sakerstalla for att fortsétta bedriva var verksam-
het. Vi har en stabil grund for att mota dessa krav pa ett dnda-
malsenligt satt genom vart verksamhetssystem helt i linje med
ISO 9001:2015 och 14001:2015. Varje &r genomgar vi en extern
revision. Detta ser vi som ett bra satt att verifiera vara insatser.
Bindande miljokrav hanteras inom miljéledningsprocessen déar
vi forbinder oss att géra en energikartlaggning, lagefterlevnads-
kontroll avseende avfallshantering samt leverantdrsbedémning
av vara kritiska leverantorer. Bindande krav kopplat till sociala
forhallanden och medarbetare ror jamstalldhet, medarbetar-
nas arbetsmiljo inklusive halsa och sakerhet samt mojlighet till
utbildning som styrs av arbetsmiljdlagar. Vi som arbetsgivare har
aven ett ansvar i arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor.
Dessa krav hanteras inom ramen fér medarbetarprocessen. Var
uppférandekod férbinder oss att folja Code of Ethics som ar
utarbetad av konsultféretagens internationella branschorganisa-
tion, FIDIC¥, att respektera grundldggande manskliga rattigheter
och verka enligt principerna i FN:s deklaration for manskliga
rdttigheter, ILO:s** kdrnkonventioner. Motverkande av korruption
och oegentligheter regleras i var uppférandekod.

PE har uppréttat en hallbarhetsrapport. Rapporten dterfinns
pa bolagets hemsida, www.pe.se.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari - 31
december uppgick till 14,1 (13,7) Mkr med ett rorelseresultat
(EBIT) motsvarande -1,7 (-1,2) Mkr.

*International Federation of Consulting Engineers
** International Labour Organization
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for bestimmande av
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Med
andra ledande befattningshavare avses for ndrvarande de tva
personer som tillsammans med VD utgdr koncernledningen
och som presenteras pa bolagets hemsida samt pa sidan 70 i
arsredovisningen for 2021. Riktlinjerna beslutades att galla tills
vidare, dock langst fram till drsstdmman 2024. For mer informa-
tion om riktlinjerna hanvisas till bolagets hemsida www.pe.se/
bolagsstyrning.

Lagar och andra krav

Forsakringar

PE har tecknat sedvanliga forsakringar till belopp som bola-
get anser vara tillrackliga. Det finns dock inga garantier for att
bolagets forsakringsskydd kan uppratthallas pa for koncernen
godtagbara villkor samt att forsakringsskyddet tacker hela
koncernens forlust eller omfattar samtliga krav vid eventuella
framtida skador.

Miljo

PEs verksamhet ar inte tillstdnds- eller anmalningspliktig enligt
gallande miljolagstiftning. PE erbjuder dock konsulttjanster och
I6sningar som skall bidra till en 1dngsiktig och hallbar utveckling
samt minska miljébelastning och framja resurshushallning.

Tvister

| all afférsverksamhet finns risker for tvisteférfarande. Avtalsfor-
matet som anvands i PE ar till storsta del ABKO9 dar hantering
av eventuella tvister ar en styrd process. PEs forsakringsskydd &r
kopplade till alla géllande uppdragsavtal.

Vasentliga tvister

PE &r for ndrvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB. Den
5juni 2019 ingavs tva stamningsansdkningar mot Cortus AB, dar
yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser ersattning
for utfort arbete. Cortus AB har framstéllt motkrav uppgaende
till cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt saknar grund.
Tingsrattsforhandling rérande den ena av tvisterna med Cortus
har skett under februari manad. Den 21 mars meddelades dom
vars utfall var helt till PEs fordel. Domen har annu ej vunnit laga
kraft.

PE och PEs dotterbolag Soleed Sweden AB har mottagit krav pa
avhjalpande och skadestand med anledning av problem i cirka
200 byggmoduler som Soleed levererat under 2014/2015. Soleed
har sedan tidigare atagit sig att atgarda konstaterade brister i tre
reklamerade byggmoduler. PE och Soleed tillbakavisar 6vriga
krav. Dotterbolaget Soleed Sweden AB bedrev tidigare verksam-
het relaterad till tillverkning och distribution av byggmoduler

i betong for tempordra boenden. Bolaget gjorde en leverans
och verksamheten avvecklades helt under 2016 da den inte
beddmdes ingd i koncernens karnverksamhet, se vidare bolagets
prospekt infér borsintroduktionen 2018.



Andringar i Koncernledning

I borjan av 2022 valde Nicke Rydgren att [dmna bolaget och
avgick ur koncernledningen. Fran och med 7 januari har verk-
samheten anpassats och koncernledningen bestar av:

Helena Hed, Verkstallande direktor och Koncernchef
Peter Sandberg, WD och Finansdirektor
Mathias Thorsson, Utvecklingschef

Marknad och utsikter

Marknaden och efterfragan av PEs tjansteutbud baseras till stor
del pa den ekonomiska utvecklingen pa de marknader som PE
verkar pa.

Sedan varen 2020 har verksamheten paverkats av pandemins
effekter. Paverkan har minskat successivt, dels genom pandemins
utveckling, dels att vi anpassat oss att arbeta under nya forut-
sattningar. Det kan inte uteslutas att effekterna av pandemin
fortsatter att paverka verksamheten.

Rysslands invasion av Ukraina kan komma att ha en betydande
paverkan pa PEs verksamhet. Foretaget har ingen direkt expo-
nering mot Ukraina eller Ryssland men kunder, medarbetare och
projekt kan komma att pdverkas i vasentlig omfattning utifran
det geopolitiska ldget. Det kan dven pdverka PEs utveckling,
planer och finansiella resultat. De risker som vi ser framforallt kan
paverka dr operativa risker sdsom efterfrdgan, kompetensbirist,
effektivitet, [T-sdkerhet samt finansiella sdsom finansierings och
likviditetsrisk.

Vi beskriver hur vi pad PE hanterar olika risker pa sida 31-33. PE
ldmnar inga prognoser.

Handelser efter rakenskapsaret

Den 18 januari meddelades att Liselotte Haglind kommer att
tilltrdda som Finansdirektdr. Hon kommer ndrmast fran KPMG
Sverige ddr hon &r Finansdirektdr och Operativ Chef. Liselotte till-
trader tjdnsten senast i juli 2022. Nuvarande Finansdirektor Peter
Sandberg slutar pa bolaget i juli. Sedan 7 januari bestar koncern-
ledningen av Helena Hed, VD och koncernchef, Peter Sandberg,
vVD/Finansdirektdr och Mathias Thorsson, Utvecklingschef.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning med 0,40 kronor (0)
per aktie for rédkenskapsaret 2021. Full tdckning finns fér moder-
bolagets egna kapital efter foreslagen utdelning. Styrelsen

har bedomt att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till koncernens utdelningspolicy och den fas som bolaget
befinner sig i. PEs strategi ar tillvaxt genom forvarv och rekry-
tering. Mot bakgrund av ovan &r den féreslagna vinstdispositio-
nen avvagd med hansyn till bolagets position. Utdelningen &r
aven forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt. Moderbolagets soliditet paverkas av utdel-
ningen med 1 procentenhet, fran 59 procent till 58 procent. Vad
betréffar koncernens resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till

efterféljande totalresultatrékningar, resultatrékningar, kassa-
flodesanalys och rapport éver forandring av eget kapital samt
balansrakningar med tillhdrande noter. Samtliga belopp anges i
tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 476722463
Arets resultat 8827672
467 894 791
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt
Utdelning (04 kr per aktie) -9822271
Attiny rakning dverfores 458072 520
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Bolagsstyrningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (Publ) (PE) ar ett svenskt publikt bolag
med sate i Stockholm och vars B-aktier ar noterade i segmentet Small
Cap pa Nasdag Stockholm ("Bérsen”). Till grund for bolagsstyrningen
inom PE ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Borsens regelverk och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Projektengagemang
Sweden AB och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

Affarsmodell och uppdragshantering

PE tillampar de regler som féljer av lag eller annan forfattning, PEs vision dr att vi ska férnya vart samhélle genom innovativa

samt Koden. och hallbara I6sningar. Detta skall ske genom att skapa mervérde
PE har under 2021 tillimpat Koden utan avvikelser, férutom for kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjanster i

vad avser valberedningens sammansattning (se nedan under och omkring byggnader. Arbetet sker med en helhetssyn i néra

Valberedning, sid 26). Inga &vertradelser av Borsens Regelverk for  samarbete med kunder.
emittenter eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

PEs bolagsstyrningsstruktur

Externa styrinstrument

Svensk lag; ABL, ARL, Koden,

Borsens regler

Interna styrinstrument
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Instruktioner for VD,
styrelsens utskott och
ekonomisk rapportering
Finansiella och kvantitativa
mal, budget, policy, varde-
ringar och uppférandekod.
Verksamhetssystem

Policyer
Mangfaldspolicy
Uppférandekod
Finanspolicy
Kommunikationspolicy
Insiderpolicy
Ersattningspolicy

HR policy
Hallbarhetspolicy
Utdelningspolicy
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Agare

Arsstimma/Bolagsstamma Valberedning

Styrelse

|
. :

Extern revision

Ersattningsutskott Revisionsutskott *—

Kontrollmiljo
Redovisningsprinciper
Riskbeddmning
Internkontroll
Rapportering kvartal
Extern revidering av verk-
VD ) .
samhetssystem enligt ISO

l 9001:2015 och 14001:2015

Koncernledning Kontroll

.

Arkitektur &
Management

: .

Bygg &
Anlaggning

Installation




I koncernens decentraliserade organisation &r den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket forutsatter en
stark féretagsgemensam kultur. PEs kdrnvarden Engagemang,
Entreprendrskap och Ansvar speglar féretagskulturen och ska
frdmja ett gott beteende och en drivkraft att fora hela organisa-
tionen mot ett gemensamt mal.

PEs arbete sker i huvudsak i uppdragsform. Varje uppdrag
drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det dagliga arbetet
har koncernens gemensamma ledningssystem till hjalp.

PE &r certifierat enligt SS-EN I1SO 9001:2015 samt SS-EN ISO
14001:2015. Dessa ledningsstandarder hjélper koncernen att
efterleva lagstiftning, forbattra miljdaspekterna i uppdragen
samt att identifiera potentiella risker.

Ledningssystemet och dess anvdndning revideras arligen
av externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en I6pande intern
dvervakning av systemet med en avrapportering till revisions-
utskottet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer, policyer och
rutiner med fokus pad uppdragsresultatet och systemet finns all-
tid tillgéngligt fér konsulterna. PE arbetar med standiga forbatt-
ringsatgarder for att utveckla koncernens arbetsmetoder, framja
hallbarhet och stédja medarbetarna.

Genom kontinuerlig utbildning tillgodoses vara anstalldas
behov av kompetensutveckling. Den kunskap och erfarenhet
som medarbetarna tillgodogér sig i uppdragen tillvaratas och
utvecklas for framtida bruk.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna fér bolags-
styrningen inom koncernen hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Borsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar.
Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som
ar gdllande i aktuellt land men ser dven till att koncernens riktlin-
jer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér organisationen och férvalt-
ningen av koncernens angeldgenheter.

Tillsyn utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ nar det &r tilldampligt for koncernens verksamhet.

Till de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen som
faststallts av bolagsstdmman, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekod.

Koncernens policyer som exempelvis uppférandekod (Code
of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy,
ersattningspolicy, hallbarhetspolicy, whistleblowerpolicy samt
utdelningspolicy skall arligen tillstallas styrelsen for godkan-
nande. Dessutom finns ett flertal andra viktiga styrdokument
som beslutas av VD eller den VD utser.

Struktur for bolagsstyrning

PEs aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om koncernens
bolagsstyrning, genom att pa bolagsstdmman utse bolagets
styrelse som i sin tur [6pande under dret dr ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt 6vriga externa och interna
styrinstrument.

Arsstamma

Aktiedgarna i PE utdvar sin ratt att besluta i koncernens angeldg-
enheter pa drsstdmman, eller i férekommande fall extra bolags-
stdmma och &r PEs hégsta beslutande organ. Arsstamman fattar
beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseordférande,
véljer revisor, faststaller resultat- och balansrakning och beslutar
om vinstdisposition, ansvarsfrihet samt principer for att utse
valberedning med mera.

Vid drsstéamman har varje aktiedgare som dr registrerad i
aktieboken per avstémningsdagen och som anmalt sitt del-
tagande ratt att delta, personligen eller genom ombud med
fullmakt, och résta for sitt innehav utan begransning i réstratten.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa stdmman,
efter skriftlig begdran till styrelsen i god tid fore kallelse utfardas
till stdmma.

P4 PEs webbplats (www.pe.se) publiceras samtliga stdm-
modokument, bdde pa svenska och engelska, sdsom kallelse
och 6vrig information infor drsstamma/bolagsstémma, samt
protokoll.

Aktiedgare

Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade PE 1 675
aktiedgare per den 31 december 2021. Aktiekapitalet uppgick till
2 728 409 kronor, med totalt antal aktier 24 555 677, fordelat pa
5298 324 A-aktier motsvarande 21,58 procent av aktierna och
73,34 procent av antalet rster och 19 257 353 B-aktier motsva-
rande 78,42 procent av aktierna och 26,66 procent av antalet
roster. A-aktier medfor 10 roster och B-aktier medfor en rdst.
Samtliga aktier har samma andel i koncernens vinst och kapital.
Det ar endast B-aktierna som ar noterade pa Borsen.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31 december
2021 en dgarandel uppgdende till 21,48 procent av totalt antal
aktier och 62,01 procent av rostetalet. | vrigt har ingen aktie-
dgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i PE.

Pa sid 74-75 finns ytterligare information om aktie, aktiea-
gare med mera. Informationen finns dven tillganglig pa bolagets
hemsida www.pe.se.

Arsstamma 2021

PEs arsstamma 2021 genomférdes 5 maj 2021 enligt 20 och
228§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
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genomforandet av bolags- och féreningsstammor, innebarande
att aktiedgarna fatt utova sin rostratt vid arsstdamma endast
genom att résta pa forhand, sa kallad postrostning. Pa stdmman
(via postrostning) deltog aktiedgare representerande cirka 72
procent av antalet réster och cirka 42 procent av kapitalet. Proto-
koll och information om arsstamman 2021, bade pa svenska och
engelska finns publicerade pa PEs hemsida.

Arsstamman fattade bland annat beslut om foljande:

- Beviljade styrelseledaméter och verkstéllande direktorer
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020.

- Stdmman beslutade om att utdelning inte ska utga och att
tillgdngliga medel balanseras i ny rakning.

- Omval av styrelseledamdterna Lars Erik Blom, Per Gdransson,
Carina Malmgren Heander, Per-Arne Gustavsson, Christina
Ragsten och Jon Risfelt. Per-Arne Gustavsson valdes till styrel-
seordférande.

Arvode om 360 000 kronor till styrelsens ordférande och
180 000 kronor till varje styrelseledamot, samt arvode for
utskottsarbete och ersattning till revisor.

- Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.

- Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt styrelsens forslag.

Erbjudande till VD och andra nyckelpersoner i PE om delta-
gande i Aktiesparprogram 2021.

- Styrelsen bemyndigades att besluta om att forvdrva hogst 965
200 B-aktier for att sékra bolagets forpliktelser i Aktiesparpro-
gram 2019, 2020 och 2021 och 6verlata hogst 230 800 B-aktier
for att mojliggora sakring av kostnader.

- Overlatelse av hdgst 315 000 B-aktier till deltagare i Aktiespar-
program 2021.

- Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission av B-aktier
som motsvarar hogst 10 procent av det totala antalet B-aktier i
samband med féretagsforvarv.

Valberedning

Arsstamman 2018 i PE har fattat beslut om instruktion for utse-
ende av valberedningen och valberedningens uppdrag att gdlla
tills vidare tills annat beslutas av bolagsstdmma. Valberedningsin-
struktionen finns tillgdnglig pa PEs webbplats (www.pe.se).

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter. Valberedning-
ens ledamoter ska utgoras av en representant for var och en av
de tre till r@sterna stdrsta aktiedgarna som énskar utse sddan
representant. En av ledamaterna skall vara styrelsens ordférande
och dr sammankallande till férsta sammantradet. Om nagon av
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse leda-
mot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfdlle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om ledamot av valberedningen lamnar valberedningen
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innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett sadan
ledamot ha rdtt att utse en ny valberedningsledamot. Om den
ledamot som lamnar valberedningen ar styrelsens ordférande
ska ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 juni varje ar. Namnen pa
de utsedda ledamaéterna i valberedningen och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras pa koncernens webbplats sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore drsstamman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till réster storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rosterna
storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om inte sar-
skilda skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal
agt rum eller om férandringen intraffar senare &n tre manader
fore drsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en mera vasentlig forandring i rosterna senare
an tre manader fore stdmman ska dock ha rdtt att utse en repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar
i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att infor drsstdmma
framlagga forslag avseende stammoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av styrelseledamoter, val av styrelseordférande,
styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och évriga
ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete, arvode
till revisorerna, val av revisor samt kriterier fér hur ny valbered-
ning ska utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stélls pa Valberedning och utndmnande av Styrelse som beskrivs
i Koden.

Valberedningen ska ha ratt att erhalla rimlig ersattning for
gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering. Valbe-
redningens ledamaoter uppbadr i dvrigt ingen ersattning for sitt
arbete fran PE.

Valberedningens sammansattning

Ledamaoterna i valberedningen infér drsstdmman i maj 2022
meddelades pa PEs hemsida och offentliggjordes genom
pressmeddelande den 4 november 2021 och bestar av féljande
personer: Per Goransson, styrelseledamot PE, Projektengage-
mang Holding AB (valberedningens ordférande), Tim Floderus,
Investment AB Oresund, Dag Marius Nereng, Protector Forsikring
samt Per-Arne Gustavsson styrelsens ordférande. Tillsammans
representerar valberedningen cirka 70 procent av rostetalet for
samtliga aktier i PE.

Avvikelse fran Koden

Valberedningens sammansattning avviker fran Svensk kod fér
bolagsstyrning regel 2.4 forsta stycket andra meningen genom
att Per Géransson, som ar ordférande i valberedningen, tillika ar
styrelseledamot, samt regel 2.4 andra stycket att tva styrelsele-



damoter, Per Géransson och Per-Arne Gustavsson (inte bara en),
ar beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Skélet
till avvikelsen ar att det ar naturligt och till gagn for Bolaget mot
bakgrund av dgarférhallandena i Projektengagemang dér bade
Per Géransson och Per-Arne Gustavsson &r grundare till och
huvudégare i Bolaget genom deras roller som deldgare och sty-
relseledamaéter i den réstmassigt stdrsta dgaren, samt att valbe-
redningens ordférande enligt beslutad valberedningsinstruktion
ska vara den som ar utsedd av storsta aktiedgaren.

Valberedningens uppdrag och arbete infor

arsstamman 2021

Valberedningens uppgift infor drsstamman 2022 ar att framldgga
forslag avseende stammoordférande, antal styrelseledaméter, val
av styrelseledaméter, val av styrelseordférande, styrelsearvoden,
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i sty-
relsen samt ersattning for utskottsarbete, arvode till revisorerna,
val av revisor, samt i forekommande fall andring i kriterier for hur
ny valberedning ska utses.

Valberedningen har infor arsstdmman 2022 hallit tre
protokollférda méten och dérutéver haft Ipande kontakter.
Valberedningens forslag presenteras i samband med kallelsen
till drsstdamman och pa PEs webbplats (www.pe.se). | samband
med detta publicerar valberedningen aven sin redogorelse for
sitt arbete och motiverade yttrande betréaffande sitt forslag till
styrelse, samt information om de styrelseledaméter som foreslas
for om- och nyval.

Mangfaldspolicy
Valberedningen anvander regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid sin beddmning av styrelsens &ndamalsenliga sammansatt-
ning med hansyn tagen till koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt vilket innebdr att bedémningen
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund med en efterstravan av jamn
konsfordelning.

Valberedningen har diskuterat kraven i regel 4.1 i Koden,
och anser att styrelsen, med hansyn till PEs radande lage, faren i
linje ddrmed dndamalsenlig sammanséttning genom valbered-
ningens forslag infor drsstdmman 2022 och har efterstravat saval
mangfald som att uppna en jamn konsfordelning.

Revisorer

PEs revisorer vdljs vid drsstdamman. Vid drsstdamman 2021 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor for perioden fram till och
med drsstdmman 2022.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar koncernens revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa
till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsarbetet av
koncernens rakenskaper och av granskningen av koncernens
interna kontroll. Minst en gang per ar for revisorn en dialog med

styrelsen utan narvaro av VD eller annan person fran koncernled-
ningen.

PEs revisorer granskar dels den finansiella informationen fér
minst ett delarsbokslut och dels arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och rap-
porterar eventuella forbattringsomraden till koncernledningen
och revisionsutskottet. Revisorerna har under 2021 genomfort en
oversiktlig granskning av koncernens deldrsrapport for det tredje
kvartalet. | samband med granskningen av det tredje kvartalets
rapport fokuserades dven pa genomgang av bolagets interna
kontroll.

Revisorerna har varit nérvarande vid fyra av revisionsutskot-
tets totalt fem sammantraden. Revisorn deltar normalt vid
arsstamman for att foredra revisionsberéattelsen. Revisionsarvo-
den for 2021, (inklusive arvoden for rddgivningstjanster) framgar
av not 5.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvoden

PEs styrelse bestar av sex stédmmovalda ledaméter utan supple-
anter. Verkstallande direktoren dr inte ledamot av styrelsen men
adjungeras till samtliga styrelsematen. Aven andra tjansteman i
koncernen deltar som féredragande alltefter behov. Koncernens
finansdirektor &r sekreterare i styrelsen. Styrelsens sammanséatt-
ning 2021 och ersattningar till styrelseledaméterna for heldren
2021 och 2020 framgar av not 6. Ytterligare information om
styrelsemedlemmar framgar pa sidan 69.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér en géng per ar en utvérdering dar leda-
moterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamaéters insatser av
styrelsens arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant beslutsunderlag infér arsstam-
man. Under 2021 genomférdes utvarderingen internt genom
att styrelseledamoterna har besvarat ett anonymt frageformular
och resultatet av utvarderingen har foredragits av styrelseordf6-
randen med efterforfoljande diskussion i styrelsen. Resultatet av
utvdrderingen har redovisats for valberedningen.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda leda-
m&terna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt minst tva av dessa ledamoter dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

PEs styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pd obero-
ende, da fyra av de stdmmovalda styrelseledaméterna bedémts
vara oberoende saval i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga stam-
movalda ledamoter forutom Per Goéransson och Per-Arne Gus-
tavsson, har under 2021 varit oberoende savél i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen dvervakar VD:s arbete och ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for koncernens medel &r dndamalsenligt
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uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att koncernen ar orga-
niserad sd att det finns en andamalsenlig intern kontroll, samt att
andamalsenliga system finns for uppfoljning av verksamheten
och dess risker, samt for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning
av koncernens strategier, planer och mal, beslut om férvary

och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och erséttningar i ledningen samt [6pande uppféljning
av utvecklingen under aret. Styrelsen faststaller budget och
arsbokslut.

Styrelsens arbete foljer den sérskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsord-
ning ingar en sarskild VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
foreskriver dven att bolagets revisor skall medverka vid ett
styrelsemote.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till

extra bolagsstdmma dar ny styrelse valts. PE holl konstitu-
erande styrelsesammantrade den 5 maj 2021 dér bland annat
ledamoter till styrelseutskotten utsags och den ovan ndmnda
arbetsordningen faststélldes.

Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen
vid fyra ordinarie tillfallen per &r och darutéver nér ordféranden
finner det lampligt eller efter att ndgon ledamot eller VD fram-
stéllt yrkande darom. Under 2021 har 13 styrelseméten hallits.
Styrelsens arbete foljer en i férvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret.

Styrelsen far varje manad en rapport 6ver koncernens resul-
tat- och likviditetsutveckling. Behandling av 6vriga drenden styrs
av varje enskilt drendes karaktar. Styrelsens huvudsakliga arbete
har under dret varit koncernens styrning och drift samt beslut
rérande dtgarder och anpassningar till bolagets nya strategi samt
finansiering.

Styrelsens sammansattning

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for att godkanna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begransning av koncer-
nens finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt
beslutar om all ldngsiktig finansiering. Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret i linje med den ansvarsfordelning som
framgar av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner
till verkstallande direktéren. VD har i uppgift att, tillsammans
med finansdirektoren, granska och sakerstélla kvaliteten i all
extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekono-
miskt innehall samt presentationsmaterial i samband med moten
med media, &gare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att
en finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slutligen
godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och drsredovisning.

For att sékerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
koncernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar dven sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin beddémning av koncernens interna kontroll.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla frdgor som
styrelsen har att besluta om. Under dret har dock arbete bedrivits
i tvd av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott.

Oberoende  Oberoende av bolag Nérvaro Narvaro Narvaro
Bolagsstammovalda' Invald ar Fodd ar av aktiedgare och ledning styrelsemoten revisionsutskott ersattningsutskott
Ordférande
Per-Arne Gustavsson 2018 1952 Nej Nej 13/13 5/5 3/3
Ledamaoter
Per Géransson 2006 1953 Nej Nej 13/13
Carina Malmgren Heander 2018 1959 Ja Ja 13/13 3/3
Lars Erik Blom 2016 1960 Ja Ja 13/13 5/5
Christina Ragsten 2020 1958 Ja Ja 13/13 5/5
Jon Risfelt 2020 1961 Ja Ja 13/13 5/5 3/3

1 Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget med mera av nuvarande styrelse framgar pd sidan 69 i &rsredovisningen. Erséttning till styrelsen framgar av not 6
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Revisionsutskott
Utskottet bestar av tre till fyra representanter for styrelsen och
har bland annat till uppgift att:

- infor styrelsens beslut bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sakring av koncernens finansiella rapportering

- Overvaka och lamna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland
annat pa effektiviteten i koncernens interna kontroll och risk-
hantering

- beddma revisorns oberoende

kontrollera 6vriga uppdrag till revisionsfirman (NAS, Non Audit
Services)

- bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer

- halla sig informerad om omfattningen och inriktningen pa
revisionsuppdraget

- bereda fragor om revision
- utvardera revisionsinsatsen

- faststalla riktlinjer for upphandling av tilldtna tjanster utdver
revision av koncernens revisor

- om tilldmpligt godkénna sddana tjanster enligt riktlinjerna

- folja och 6vervéga tillimpningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt
av andra krav pa redovisningen som foljer av lag, god redovis-
ningssed eller liknande.

Koncernens huvudansvarige revisor och representanter for revi-
sionsfirman ar adjungerade vid merparten av sammantradena.

| forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan arsstdamman 2021 bestatt av ledamoterna
Lars Erik Blom, Christina Ragsten, Jon Risfelt och Per-Arne
Gustavsson. Ordférande i utskottet &r Lars Erik Blom. Majorite-
ten av utskottets ledaméter ar oberoende av saval bolaget och
bolagsledningen som bolagets storre dgare. Endast Per-Arne
Gustavsson dr beroende av sdval bolaget som bolagsledningen
som storre agare.

Revisionsutskottet har haft fem protokollférda méten under
2021 och styrelsen erhéller I6pande protokoll fran samman-
traddena. Utskottets arbete har under dret i huvudsak omfattat
varderingsfragor, riskhantering, tester for eventuella nedskriv-
ningsbehov, scenarioplanering utifrdn pandemin och effekterna
av denna, intern uppfoljning av resultat och nyckeltal samt
uppféljning och kontroll av koncernens finansiella rapportering.

En redogdrelse av utskottets olika drenden ldmnas vid kom-
mande styrelsemote.

Revisorerna har varit ndrvarande vid fyra av revisionsutskot-
tets totalt fem sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestdr av tre representanter for styrelsen. Utskottets
arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-

ningsvillkor for bolagsledningen och andra ledande befattnings-

havare. Vidare skall ersattningsutskottet folja och utvérdera:

- pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen

- tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdamman enligt lag ska fatta beslut
om

- gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen

- kompetens- och successionsplanering fér ledande befattnings-
havare.

Ersattning till VD samt principer for ersattning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som
faststallts av styrelsen och drsstdmman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstdmman 2021 bestatt
av Carina Malmgren Heander (utskottets ordférande), Per-Arne
Gustavsson samt Jon Risfelt. Utskottet har under 2021 haft tre
protokollférda sammantraden.

VD och Koncernchef

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler och évrig lag-
stiftning skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar, samt vidta de &tgarder som ar nddvandiga
for att koncernens bokfoéring ska skotas pa ett betryggande satt.
VD ska vidare tillse att styrelsen I6pande far den information som
behdvs for att pa ett tillfredsstéllande satt folja koncernens eko-
nomiska situation, stallning och utveckling samt i évrigt uppfylla
sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska forhéllanden.

Koncernens VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den sarskilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar fér den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmaélan till
styrelsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nédvéndigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s arbete.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestod under 2021 av VD och
ytterligare tre personer; vWD/Finansdirektor (CFO), Utvecklings-
chef (CBDO) och Afférsstodschef (CCO). Sedan 7 januari 2022
bestar koncernledningen av Helena Hed VD och koncernchef,
Peter Sandberg vWD/Finansdirektér (CFO) och Mathias Thorsson,
Utvecklingschef. Information om VD och koncernledning fram-
gar pa sidan 70 i arsredovisningen for 2021. Koncernledningen
har regelbundna verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.

Intern kontroll, riskhantering, internrevision och
uppféljining

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt rsredo-
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visningslagen innehadlla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt eget, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering
av verksamhetens risker och intern kontroll.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger VD
och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran fast-
stéllda rutiner. Chefer pa olika nivaer i foretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i
sin tur till koncernledningen.

Riskbeddmning

Malsattningen med PEs riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att koncernen uppnar
sina mal. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar ytterst
for riskhanteringen. PE uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finan-
siella rapporteringen. Vid riskgenomgangarna identifierar PE de
omraden dar risken for fel &r forhojd. Resultaten av den allménna
riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som visar
koncernens utsatthet for risker. En genomgang 6ver riskhante-
ring och internkontroll inom koncernen behandlas kvartalsvis av
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Pa manadsbasis upprattas manadsrapporter for affarsenheter
inom koncernen tillsammans med konsoliderade manadsrap-
porter. Med dessa rapporter som grund haller koncernchef,
och finansdirektér tillsammans med controllers manadsvisa
uppféljningsmoten med operativa chefer och nyckelpersoner i
den operativa verksamheten. Sarskild analys gors av orderlédge,
debiteringsgrader, kostnadsuppfoljning, risklistor och kassaflode.
Styrelsen Overvakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommendationer
till forbattringar samt behandlar fragor om de risker som har
identifierats. Revisionsutskottet lamnar fortldpande muntliga
rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som kraver
styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma
varderingar, foretagskultur, regler och policyer, kommunikation
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och uppféljning samt av det satt som verksamheten &r organi-
serad. Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare ar dels
att implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncernens
kontrollrutiner, dels utféra intern kontroll inriktad pa afférskritiska
fragor.

Koncernens verksamhetssystem ldgger grunden for allt som gors
inom foretaget. Malet med verksamhetssystemet ar att effektivi-
sera och systematisera det dagliga arbetet, i syfte att genomfora
uppdrag pa basta satt. Respektive process har en processagare
som ansvarar for hanteringen utifran de policyer som &r fram-
tagna och godkanda enligt den hierarki som styrelsen antagit.

En I6pande uppféljning av risker och efterlevnad av de
interna rutinerna sker manads- och kvartalsvis. Avrapportering
sker till revisionsutskottet kvartalsvis.

Under 2021 har en strukturerad genomgang av processer
och risker gjorts av samtliga procességare i organisationen. For
att sakerstdlla en effektiv intern kontroll, uppféljning av identi-
fierade risker samt efterlevnad av de interna rutinerna sker en
I6pande uppfdljning mdnads- och kvartalsvis med avrapporte-
ring till koncernledningen. Kvartalsvis sker dven en avrapporte-
ring till revisionsutskottet.

Internrevision

PE har hittills inte funnit anledning att inrétta en internrevisions-
funktion.

Styrelsens uppfattning ar att det pa grund av koncernens
storlek och att bolaget har en enkel och likartad operativ struktur
inte foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksam-
heten.

Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regel-
bundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
internkontrollsystemen.

Ytterligare information pad www.pe.se

- Bolagsordning

- Information fran tidigare arsstammor
(kallelser, protokoll och beslut)

- Information om valberedningen

- Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2021



Vasentliga risker och riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna ar en standig pagaende process pa grund av verksam-
hetens stora antal pdgdende projekt. Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen.

Riskhanteringen ar en I6pande del av bolagets ledningssystem Kanslighetsanalys

och sker genom en egenkontroll och avrapportering fran bolagets Paverkan

chefer gérs ménadsvis. En avrapportering om utvecklingen sker till ~ Risk Férandring+/- _omséttning +/-

revisionsutskottet minst fyra ganger per &r. Genomsnittligt timarvode 10sek 10 Mkr
Debiteringsgrad 1% -enhet 12 Mkr
Nérvarograd 1% 12 Mkr
Personalkostnader 1% 7 Mkr
Kalendereffekt 1 dag 4 Mkr

Riskanalys

A Operativa risker

o Efterfragan
o e Konkurrens
G Pris

(D) Kompetensbrist, sjukfranvaro och
hog personalomsattning

i G O Effektivitet
G b G Leveransrisk

m G @F(’jrvérvsrisk
................................. e O

o Varumarke/anseende/ryktesrisk

Paverkan

Finansiella risker

G o Finansierings och likviditetsrisk
m 0 o o Hantering av kapital
O rinterisk

Q m Likviditetsrisk
m 0 O Kreditrisk

\

Sannolikhet
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Operativa risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

o Efterfragan

PE &r beroende av den underliggande marknadens

tillvéxt och efterfragan pa teknikkonsulttjanster i Sverige.
Efterfragan paverkas av konjunkturutvecklingen och svensk
BNP-tillvéxt. | ett langre perspektiv drivs marknaden av
demografiska faktorer som befolkningstillvaxt och urbani-
sering, samt av investeringar i infrastruktur, industri, teknisk
utveckling och 6kat fokus pa hallbarhet.

Efterfragerisken hanteras genom att erbjuda och leverera spetskompetens
som spanner Gver flera olika sektorer.

Med ett stort antal lokalkontor, uppdrag bade inom privat och offentlig
sektor samt 6ver 4 000 kunder har PE en god riskspridning givet att svensk
ekonomi fortsatter att vaxa.

Q Konkurrens

PE méter konkurrens inom samtliga verksamhetsomraden.
For mindre uppdrag ar konkurrensen starkare da intrades-
barridrerna ar ldga. For storre uppdrag kravs kompetens
och rikstackande kapacitet. PE méter dven konkurrens fran
konsultméklare.

PE har valt att positionera sig inte utifran storlek eller pris utan utifran kund-
behovet. PE ar en teknikkonsultpartner med kapacitet att arbeta bade i sma
och stora uppdrag dér erbjudandet anpassas till kundens behov genom
anpassade team.

O rris

PEs prissattning paverkas av makroekonomiska forhallan-
den och konkurrensen i marknaden.

Marknadssituationen som koncernen verkar inom, paverkar
mojligheten att styra PEs prissattning och kalkylering pa ett
strukturerat sétt.

PE har en effektiv affarsmodell och en klar och tydlig uppdragsprocess som
styr hur kalkylering sker vilket ger oss god kontroll dver vér intjaningsfor-
madga och var prissattning. PE har dock svart att kraftigt avvika fran radande
marknadspriser, sarskilt i storre projekt.

Uppfdlining pa koncernens prisutveckling sker I6pande.

0 Kompetensbrist,
sjukfranvaro och hog
personalomsattning

Formdgan att rekrytera, vidareutveckla och behélla medar-
betare med relevant kompetens ar en kritisk framgangsfak-
tor for varje konsultforetag.

Ingenjorer, arkitekter och specialister &r mycket attraktiva
pd arbetsmarknaden och konkurrensen om kompetensen
ar hard vilket dterspeglas i en hog personalomsattning.

Hog arbetsbelastning, svagt ledarskap, otydlig styrning,
brist p& utveckling samt ej intressanta uppdrag kan leda till
sjukfranvaro och att medarbetare soker andra arbetsgivare.

PE har stort fokus pé att skapa den bésta arbetsplatsen ur ett medarbetar-
perspektiv.

Detta arbete utgar fran en HR-policy som beskriver hur PE pa basta satt ska
ta till vara och utveckla de behov och férvantningar som medarbetare och
PE har pa varandra. En viktig del i detta arbete ar att ge forutsattningar for
konsulterna att utveckla sina kompetenser i kunduppdrag.

Ett starkt ledarskap ar nyckel for att utveckla och engagera medarbetare. PE
driver darfor i egen regi ett ledarskapsprogram med madl att sakerstalla ett
ledarskap som aktivt bidrar till att skapa den basta arbetsplatsen.

Medarbetarundersokningar gors regelbundet for att undersoka medarbe-
tarnas engagemang och néjdhet med PE som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning sker via forvéry och rekrytering. Oavsett vag in ar
introduktionsaktiviteter centrala for att Iagga en grund for engagemang och
ett langvarigt anstallningsforhallande.

G Effektivitet

Attinte utnyttja produktionskapacitet pa ett optimalt satt
medfor en risk att inte uppnd den maluppfyllelse som
givna resurser har mojlighet till.

Ett vl planerat utnyttjande av koncernens resurser har en véasentlig paverkan
pa resultatet. PE har effektiva stodsystem fér planering och en kontinuerlig
beldggningsprognos for att utnyttja och erhdlla den verkningsgrad som
efterstravas.

En uppfolining av utvecklingen av koncernens debiteringsgrad sker I6pande.

o Leveransrisk

PEs uppdrag innebar att man tar ansvar for en viss leverans.
Vid brister i uppfyllandet av leveranser kan PE dlaggas att
dtgérda dessa eller betala en kompensation.

Det finns risk att PE, till exempel under en hogkonjunktur,
inte har tillrdcklig kapacitet att tillhandahalla avtalad kom-
petens och dérmed maste hyra in resurser.

PE har ett val utvecklat ledningssystem som sakerstaller att bolaget har
utarbetade rutiner for uppfoljning och kontroll for att sékerstélla en hog
grad av kvalitetssékring i projekten. Bolaget ar certifierat enligt ISO SSEN
1SO9001:2015 och SSEN ISO 14001:2015.

PE har effektiva stodsystem for planering av interna resurser. Dartill har PE
nara samarbetsavtal med ett antal underkonsulter som kan komplettera PEs
leverans utifran resurs eller kompetens.

@ Forvarvsrisk

Forvarv ér en viktig faktor i PEs tillvéxtstrategi. Risker relate-
rade till forvérv ar foljande:

Forhogt pris. Vid forvérv erlaggs en kdpeskilling som ar
beroende av prognoser pa framtida intjaning.

Integration. En dalig integration av forvarvad verksamhet
kan leda till lagre produktivitet och att medarbetare lamnar
bolaget.

PE har gjort ett stort antal forvarv sedan starten 2006 och har darmed en val
utvecklad forvarvs- och utvarderingsprocess samt integrationsstrategi.

PE foljer noga upp att forvarven foljer planerade processer och att integre-
ringsarbetet ar val forankrat och forberett. Utvardering sker I6pande for att
tidigt fdnga upp eventuella problem da vérdet i forvarvade bolag till stor del
bestar av medarbetare.
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Operativa risker, forts.

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

(1

PEs verksamhet bygger pa ett relativt omfattande T-stod
for att PE ska kunna utfora sitt arbete. Ej planerade avbrott
i funktionerna innebadr en risk i frmagan att leverera i upp-
drag vilket skulle leda till intdktsbortfall for verksamheten.

Sakerstallande av koncernens [T-struktur sker genom den [T-policy och de
rutiner som bolaget anvander samt att funktionskritiska leverantorer har
avtalats med de servicenivaer som PEs [T-struktur kraver.

0 Varumarke/anseende/
ryktesrisk

PEs verksamhet &r beroende av ett hogt anseende,
positiva omdémen och starkt varumarke. Ryktessprid-
ning eller verkliga handlingar/leveranser som innebar ett
forsamrat anseende skulle kunna innebdra svérigheter
for rekryteringsprocessen, forséljningsprocessen, kund-
nojdhet och medarbetaridentitet.

PEs hela verksamhet bygger pa vara kdrnvarden Entreprendrskap,
Engagemang och Ansvar och en val grundad affarsetik. Vi arbetar konti-
nuerligt med att i olika sammanhang levandegora dessa i foretaget.

Finansiella risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

o Finansierings- och
likviditetsrisk

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernens resultat och kassafléden till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansie-
rings- och kreditrisker. Malséttningen dr att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknads-
fluktuationer.

Koncernens finansforvaltning sker centralt p& koncernens finansavdel-
ning och styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststallts
av PEs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Den overgripande malséttningen for finansfunktionen ar att sakerstalla
och tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

o Hantering av kapital

Koncernens mal &r att ha en kapitalstruktur som ar
optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och
samtidigt trygga formagan att fortsatta sin verksamhet
samt ha en balanserad fordelning mellan insatt och
lanat kapital.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya 1an, forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsatt-
ningen. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/kassa genom EBITDA.
Skuldséttningen per den 31 december 2021 och 2020 var 2,1 respektive
18.

o Ranterisk

Rénterisk avser risken att PEs kassafléde eller vardet pa
finansiella instrument varierar pa grund av féréndringar
i marknadsréntor. Ranterisk kan leda till férandring i
verkliga varden och férandringar i kassafloden.

PEs ranteexponering kommer i huvudsak fran utestdende externa lan.
PE har for narvarande en kort rantebindning for utestaende krediter. D&
storre delen av de finansiella skulderna I6per med en kort réntebind-
ningstid & merparten av ranterisken att betrakta som kassaflédesrisk.

En forandring av marknadsrantorna med 1 procentenhet paverkar
koncernens rantekostnad med 3,0 Mkr.

@ Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fa problem
att fullgora sina skyldigheter som &r forknippade med
finansiella skulder.

Koncernen har en I16pande likviditetsplanering som omfattar samtliga
koncernens enheter. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen ar att koncernen skall klara sina finansiella dtaganden i
uppgangar saval som i nedgangar utan betydande oférutsedda kostna-
der. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen. Koncernen har ett avtal med SEB rérande kreditfacilitet,
|&s mer i not 24.

0 Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund
av att motparten inte kan fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisken i finansverksamheten &r liten da Projektengagemang
enbart handlar med motparter med hog kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa kunder, banker och andra
motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for koncernen

Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 1012841 1167043
Ovriga externa kostnader 5 -212578 -255615
Personalkostnader 6,7 -667 900 -757 098
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 132363 154 330
Av- och nedskrivningar 8,12,13, -75508 -75620
14

EBITA 56 855 78710
Forvarvsrelaterade poster® 4,8 -16 992 -11270
Rorelseresultat, EBIT 39863 67 441
Finansiella intakter il 165
Finansiella kostnader -12 902 -13726
Finansnetto 9 -12891 -13 561
Resultat efter finansiella poster 26972 53880
Skatt 25 -6739 -16 789
Periodens resultat 20233 37091
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 20233 37747
Innehav utan bestammande inflytande - -655,2
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 0,82 1,54

* Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tilliggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader.

Koncernens rapport Over totalresultat

Tkr Not 2021 2020
Arets resultat 20233 37091
Totalresultat for aret 20233 37091

Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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Balansrakning for koncernen

Tkr Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12 594 806 597 298
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12 19 805 31530
Materiella anldggningstillgdngar 13 14323 19294
Nyttjanderatter 14 167 834 161145
Finansiella placeringar 16 1528 3241
Uppskjuten skattefordran 25 815 -
Léngfristiga fordringar 18 43 28
Summa anléggningstillgangar 799 155 812536
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 19,29 129 546 144774
Upparbetade men ej fakturerade intakter 20 90 989 97 095
Ovriga fordringar 18 7 089 24025
Forutbetalda kostnader 21 17 681 11490
Kortfristiga placeringar 375 771
Likvida medel 22,30 22 608 42784
Summa omséttningstillgangar 268 288 320939
SUMMA TILLGANGAR 1067 443 1133475
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 577 869 558 006
Innehav utan bestammande inflytande - -159
Summa eget kapital 577 869 557 847
Skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 338 351
Langfristiga rantebarande skulder 24 130 660 142117
Leasingskuld 14,24 100 577 89118
Uppskjuten skatteskuld 25 17 688 2147
Summa langfristiga skulder 249 263 253 057
Kortfristiga rantebarande skulder 24 10 000 35165
Skulder till kunder och leverantérer 29 53883 56 296
Leasingskuld 14,24 58601 61468
Ovriga skulder 26 47019 65 649
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 27 70807 103 993
Summa kortfristiga skulder 240310 322571
Summa skulder 489573 575628
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1067 443 1133475
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Rapport 6ver forandring av
eget kapital fér koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa

tillskjutet inkl. arets bestammande eget
Tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 enligt 2728 123 306 20 394623 520676 508 521184
faststalld balansrakning
Arets resultat 37747 37747 -655 37091
Ovrigt totalresultat for &ret - - - -
Summa totalresultat 37747 37747 -655 37091
Transaktioner med aktiedgare i deras egen-
skap av dgare:
Omrakningskursdifferenser -417 -417 -13 -430
Utgaende balans per 31 december 2020 2728 123 306 20 431953 558 006 -160 557 847
enligt faststalld balansrakning
Arets resultat 20233 20233 - 20233
Ovrigt totalresultat fér aret - - - -
Summa totalresultat 20233 20233 - 20233
Transaktioner med aktiedgare i deras egen-
skap av dgare:
Omrakningskursdifferenser -372 -372 160 =212
Utgaende balans per 31 december 2021 2728 123 306 20 451813 577 869 - 577 869
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Kassaflodesanalys for koncernen

Tkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26972 53880
Varav betalt rantenetto 9,24 -5 280 -12258
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 31 85 345 85975
Betald skatt -6 577 -2978
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 105 740 136 877
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Foréndringar i rorelsefordringar 32274 78471
Forandring av rorelseskulder -58 974 -26 854
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79 041 188 495
Investeringsverksamheten

Koép av materiella anldggningstillgdngar -2709 -11247
K&ép avimmateriella anlaggningstillgangar -1021 -1397
Forsélining av materiella tillgangar 165 740
Forsaljning av dotterforetag/verksamhet 4 4000 -
Forandring av finansiella tillgangar 50 88
Kassaflode fran investeringsverksamheten 484 -11816
Kassaflode fore finansiering 79525 176 678
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -35776 -58 886
Amortering av leasingskuld -63 998 -76 798
Forandring checkrakningskredit - -26 934
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99774 -162619
Arets kassaflode -20 249 14060
Likvida medel vid arets borjan 42784 28779
Kursdifferens i likvida medel 72 -55
Likvida medel vid arets slut 22608 42784
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for moderbolaget

Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 14 063 13739
Ovriga externa kostnader 5 -6 871 -7 631
Personalkostnader 6,7 -8801 -7228
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -1610 -1120
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 812,13 -61 -62
Rorelseresultat, EBIT -1671 -1183
Resultat hanforligt till andelar i koncernforetag 4834 -1140
Finansiella kostnader -6 872 -9302
Finansnetto 9 -11706 -10443
Resultat efter finansiella poster -13377 -11625
Bokslutsdispositioner 10 4169 -
Resultat fore skatt -9208 -11625
Skatt 25 380 683
Periodens resultat -8828 -10943

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat -8828 -10943
Totalresultat for aret -8828 -10943
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Balansrakning for moderbolaget

Tkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 92 153
Andelar i koncernféretag 15,17 773402 775 145
Uppskjuten skattefordran 25 5314 4934
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 16 1500 3200
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 780308 783432

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 19,29 - 47
Ovriga fordringar 882 1354
Forutbetalda kostnader 1745 1039
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2627 2440
Kassa och bank 22 20 365 41848
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 22992 44288
SUMMA TILLGANGAR 803 300 827720
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 2728 2728
Reservfond 20 20
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 2748 2748
Balanserat resultat 476722 487 665
Arets resultat -8828 -10943
SUMMA EGET KAPITAL 470643 479 470
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 24 130 660 140 660
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 130 660 140 660
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kunder och leverantérer 29 5783 7308
Kortfristiga rantebarande skulder 24 10 000 35165
Skulder till koncernforetag 178818 159 609
Ovriga skulder 26 5721 1252
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1675 4256
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 201997 207 590
SUMMA SKULDER 332657 348 250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803 300 827720
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Rapport 6ver forandring av
eget kapital fér moderbolaget

Balanserade
vinstmedel inkl.

Tkr Aktiekapital Reserver arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2020 enligt faststalld balansrakning 2728 20 488 156 490 905
Arets resultat - - -10943 -10943
Ovrigt totalresultat fér aret - - - -
Summa totalresultat - - -10943 -10943

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Ovrigt —491 -491
Utgaende balans per 31 december 2020 enligt faststalld balansréakning 2728 20 476722 479 471
Arets resultat -8828 -8828
Summa totalresultat -8828 -8828

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av égare:
Ldmnad utdelning _ _
Ovrigt

Utgéaende balans per 31 december 2021 2728 20 467 894 470 643
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Tkr Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -13377 -11625
Varav betalt rantenetto -3662 -7 867
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 31 6595 -443
Betald skatt -925 -705
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -7707 -12774

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandringar i rorelsefordringar 16 302 41441
Forandring av rorelseskulder 4010 98222
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 12 604 126 889

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av materiella och immateriella anléggningstillgangar - =75
Forséljning/forvarv av dotterforetag 4,15 -1035 -2073
Forandring av finansiella tillgangar -2 056 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3091 -2148
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 9514 124742

Finansieringsverksamheten

Amortering av ldn -35165 -57 184
Forandring checkrakningskredit - -26 934
Koncernbidrag 4169 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -30996 -84118
ARETS KASSAFLODE -21483 40623
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 41848 1224
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20365 41848
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Noter

NOT | Vasentliga redovisningsprinciper, allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen och
RFR 1 Kompletterande regler for koncerner.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
folid av reglerna i arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder vid uppréattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for alla koncernens dotterbolag med
undantag for de indiska och norska dotterbolagen som rapporterar i lokal valuta.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finaniella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden bedoms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
péverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs nérmare i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgdr nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Inférande av nya och reviderade IAS/IFRS.
Reviderade och dndrade redovsiningsprinciper och upplysningskrav som har
tillkommit 2021 har inte haft ndgon effekt pa PE och dess Arsredovisning.

Andrade redovisningsprinciper 2022 och framat

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
under 2022 och framadt och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som blir tillimpliga frdn och med
rakenskapsaret 2022 och framat planeras inte att tillampas i fortid. | den man
forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillimpningen av nya eller
andrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har koncernen
gjort bedomningen att de inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.
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Ovrigt

For att Oka jamforbarheten med andra aktérer pd marknaden har PE fran den 1
januari 2018 infort resultatbegreppet EBITA som definieras som rorelseresultat
exklusive forvérvsrelaterade poster. Rorelseresultatet justeras darmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar inklusive goodwill
samt omvérdering av villkorade kopeskillingar och vinster/férluster vid avyttring
av bolag och verksamheter.

Koncernredovisning
Forvarvsmetod
Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvarv, och samtliga forvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgangar
och overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmadssiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Vid rérelseforvérv dar dverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt vérde av tidigare agd andel
(vid stegvisa forvérv) Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i rets resultat.
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Dessa omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat. Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat. Forvérvade och avyttrade féretag ingar i kon-
cernens resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterbolag
Koncernen har bestammande inflytande 6ver ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdammande inflytande i foretaget.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvérvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild post i kon-
cernens egna kapital och utgér den proportionella andelen av den forvdrvade
rorelsens nettotillgdngar. Koncernens resultat och évrigt totalresultat ar hanforligt
till moderbolagets dgare och till innehav utan bestdmmande inflytande. Forluster
hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande redovisas dven om det
innebdr att andelen blir negativ. Effekterna av alla transaktioner med minoriteten
redovisas i eget kapital s& Idnge som det bestdmmande inflytandet kvarstar.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer frdn transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.



Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i annan valuta &n den funktionella omréknas till den funktionella
valutan med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. De valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning redovisas i resultatrdkningen. Funktionell valuta dr valutan
i de primara ekonomiska miljder ddr de i koncernen ingdende bolagen bedriver
sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
SEK till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omréakningsdifferen-
serna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till drets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forsaljningen redovisas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden i enlighet med IAS 7,
varvid justering sker for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar.

Intdkter

Avtalet

En intdkt kan bara redovisas om det finns ett avtal med kunden. For att ett avtal
ska vara giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning
och vilka tjénster som ska utforas.

Prestationsataganden

Arbetets omfattning som har utlovats till kunden enligt avtalet delas upp i
"prestationsataganden’”. Prestationsdtaganden ska beddmas och identifieras da
avtalet ingds. PEs dtagande mot dess kunder framgar av avtalet, ddr merparten

av avtalen enbart har ett prestationsdtagande. Fér de avtal som innehdller flera
4taganden kommer de i vissa fall att slas ihop till ett prestationsdtagande baserat
pd hur integrerade de ar med varandra. Standarden tillter att flera dtaganden slas
ihop till ett for att skapa ett nytt avskiljbart dtagande nar vissa kriterier uppfylls.
Ett dtagande &r avskiljbart nér kunden kan dra nytta av tjdnsten i sig sjalvt eller nar
tjansten ar identifierbar.

Transaktionspriset

Transaktionspriset ar priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktions-
priset ar summan som koncernen férvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféring
av varor eller tjanster. Detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp baserat pa
arbetad tid.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett
relativt fristdende forséljningspris. Det fristdende forséljningspriset faststalls vid
ingdendet av avtalet och allokeras baserat pa tjanstens relativa vdrde stallt mot det
totala vérdet av prestationsatagandet. Det fristdende forsaljningspriset &r priset for

tjansten ndr den séljs separat under snarlika omstéandigheter till liknande kunder.
Om tjansten inte saljs i en snarlik situation, kommer PE att valja ndgon av foljande
metoder:

« Ett beddmt marknadspris

« Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intakter

Intékten redovisas ndr prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har
overforts, vilket sker dver tid eller vid en given tidpunkt. Intdkter kan redovisas
over tid om koncernens tjanster inte skapar en tillgdng med ett alternativt varde
samtidigt som koncernen har ratt till betalning for hittills genomférda tjénster.
Detta ar tillampligt for koncernens konsulttjanster. Bedémningen om en tillgang
har ett alternativt varde gors vid ingdendet av avtalet, ingen fornyad bedomning
sker efter detta. Koncernen tar hansyn till mojligheten att utnyttja en tillgdng som
inte &r fardigstalld till en annan kund, da beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begrdnsningar. En vdsentlig avtalsbegransning som begrénsar ledningens moj-
lighet att utnyttja en tillgang &r indikation pa att tillgdngen inte har ett alternativt
vérde. Praktiska begrénsningar, till exempel vasentliga kostnader som krévs for att
omarbeta en tillgadng sd att den kan séljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen
inte har ett alternativt varde. Kravet "inget alternativt varde” ar uppfyllti PEs
kundavtal i och med att merparten av koncernens tjénster &r unika och anpassade
till kundernas specifika dnskemal. Ratt till betalning foreligger om PE &r berattigat
till betalning for tjdnster som redan ar utférda om kunden valjer att avbryta avtalet
av annan anledning an att PE inte fullgjort sina forpliktelser. PEs bedémning av
berattigandet till betalning innefattar évervdgande av avtalsvillkor och rattsliga
prejudikat. Koncernens rétt till betalning maste técka kostnader plus en rimlig
vinstmarginal och inte bara ersatta adragna kostnader. | och med att prestations-
atagandena uppfylls dver tid maste koncernen bedéma fardigstallandegraden for
att faststélla tidpunkten for intéktsredovisningen. Syftet med att mata fardigstal-
landegraden av ett prestationsatagande &r att redovisa intdkter i en omfattning
som motsvarar 6verforingen av kontroll av den utlovade tjansten till kunden.
Bedomning av fardigstallandegrad maste genomforas for varje enskilt avtal.
Metoden for att méata fardigstéllande i koncernen dr indatametoden nedlagda
kostnader i férhdllande till totalt estimerade kostnader. En befarad forlust i ett
uppdrag redovisas omgaende som en reducerad omséattning i resultatrakningen.

Avtalsmodifikationer

En forandring i ett befintligt avtal &r en avtalsmodifikation. En avtalsmodifikation
kan forandra avtalets omfattning, avtalets pris eller bada. En avtalsmodifikation
existerar nar parterna till avtalet godkénner modifikationen. Bedémning kommer
ofta kravas for att avgéra huruvida férandringar i befintliga réattigheter och atag-
anden borde redovisats som del av det ursprungliga avtalet eller som ett separat
avtal. Avtalsmodifikationer redovisas som ett separat avtal, framatriktat eller som
en justering i efterhand. Vilken typ av modifikation avgér hur det ska redovisas

Utgifter for att erhalla ett avtal

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster borjat utféras. Detta kan innefatta
inkrementella kostnader for att erhalla ett avtal eller kostnader for att uppfylla
ett avtal. Externa kostnader som uppstar innan tjansten borjar utforas till kunden
ar forsaljningskommission som ska betalas ut om koncernen vinner avtalet och
specifika garantikostnader for ldngre projekt. Om ett avtal forvantas [6pa under
mer an 12 manader ska avtalsutgifter aktiveras som en tillgdng och skrivas av
under den period avtalet [6per. Koncernen tillimpar undantaget som innebar
att avtalskostnader inte aktiveras om avtalet &r kortare an 12 manader. Dessa
utgifter uppgar till ovasentliga belopp da merparten av avtalen ar 12 manader
eller kortare.
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Tjansteavtal i balansrdakningen

| balansrakningen varderas pagaende tjénsteuppdrag till faktureringsvérde efter
minskning for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upp-
arbetade intakter dverstiger delfakturerade belopp redovisas som upparbetade
men ej fakturerade intakter avseende pagaende tjénsteuppdrag. Tjansteuppdrag
dar delfakturerade belopp 6verstiger upparbetade intdkter redovisas som skulder
avseende pagdende tjansteuppdrag.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod

| enlighet med IAS20 redovisas statliga bidrag i de finansiella rapporterna nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att foretaget
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och intaktsredovisas
systematiskt i drets resultat pd samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidragen redovisas

som avdrag fran motsvarande kostnader sdsom kostnadsreduktion.

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pd bankmedel och ford-
ringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintékter och valutakursdif-
ferenser pa lan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillimpning
av effektivrantemetoden.

Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kost-
nad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas éver lanets 16ptid pé basis
av den redovisade skulden.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststéllts.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgdngar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skattemassiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporara skillnader beaktas
inte da dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfor-
liga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli dterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade védrden pa
tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran berdknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ar i respektive land. Vid éndring av
skattesatser redovisas forandringen Gver arets resultat i koncernen. Avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skattebetalningar i framtiden.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen héanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
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utestdende under dret. Berdkningen av resultat per aktie paverkas ej av preferens-
aktier eller konvertibla skuldebrev, da sddana saknas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvéry och
det verkliga védrdet pé koncernens andel av den férvarvade verksamhetens iden-
tifierbara nettotillgdngar vid forvérvstillfallet. Goodwill pé forvary av verksamhet
redovisas som immateriella tillgdngar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvéry som gett
upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat vérde pa goodwill.
Goodwill som uppkommit vid férvérv av intresseforetag inkluderas i det redovi-
sade vérdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvérv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder redovisas skillnaden direkt i resulta-
trakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen avser Kundrelationer
och Varumaérken. De redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig och utgifterna kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventu-
ella restvérden. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart dver immateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestéamda. Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgang-
liga for anvéandning.

De berdknade nyttjandeperioderna for forvarvade immateriella tillgangar ar
5 till 7 &r. Ovriga immateriella tillgdngar har en avskrivningstid pd mellan 3 och 5 4r.

Materiella anlaggningstillgangar

Forvarvade tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt sétt.
Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forséliningskostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig rérelseintakt/kostnad.
Reparationer och underhall av materiella anldggningstillgangar redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.



Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde, ner till det berdk-
nade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar:

Nyttjandeperiod

[T-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmaobler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernen leasar kontorslokaler, datorer, maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt av for fasta perioder mellan 2 och 5 ar. Mgjligheter till forlingning kan
finnas, detta beskrivs nedan.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa
deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncer-
nen ar hyresgdst har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkom-
ponenter och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar.
De leasade tillgdngarna far inte anvéndas som sakerhet for lan.

Leasade materiella anldggningstillgdngar klassificerades som antingen finan-
siella eller operationella leasingavtal till och med slutet av rakenskapsaret 2018.
Frén och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter med
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

variabla avgifter som beror pa ett index eller rdnta, initialt varderade med
anvandning av index eller rénta vid inledningsdatumet

belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

|6senpriset for en option att kopa om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja
en sadan mojlighet

straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperioden
dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp
leasingavtalet.

Nar leasingperioden faststalls, beaktar foretaget all tillganglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forldngningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forldnga ett leasingav-
tal inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt sékert att leasingavtalet
kommer att forlangas

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket ofta &r fallet for koncernens leasingavtal,
ska den marginella lanerdntan anvandas, vilken &r réntan som koncernen skulle

fa betala for att Idna de nodvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter.

Koncernen bestammer den marginella lanerdntan genom jémférelse med
en finansiering som nyligen erhédllits av en utomstdende part. Harmed erhélls
en referensranta som sedan justeras for att dterspegla eventuella féréndringar i
finansieringsforutsattningarna. 2021 har 1,85 procent anvants.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller en rdnta, som inte ingdr i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rénta. Réntan
redovisas i resultatrékningen over leasingperioden pa ett satt som medfor en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde och inkluderar
foljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

- utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden och lea-
singperioden. Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs
nyttjanderdtten av ¢ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for kontrakt avseende leasingavtal av mindre varde och/eller kort
leasingtid kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt r avtal med en
leasingtid pa 12 mdanader eller mindre.

Optioner att férlanga och sdaga upp avtal

Optioner att forldnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gallande byggnader och utrustning. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvéands

i koncernens verksamhet. Den 6vervdgande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivarna.

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning
Inneborden av att en anldggningstillgang klassificerats som innehav for forséljning
ar att dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom férsaljning
och inte genom anvandning. For verksamheten ar 2019 och 2020 har inga anldgg-
ningstillgdngar eller verksamheter identifierats som omfattats av ovanstaende
standard.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anldggnings-
tillgdngar till det lagsta av redovisat vdrde och verkligt varde med avdrag for
forséljningskostnader.

Finansiella instrument

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier:

- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde antingen via évrigt totalre-
sultat eller via resultatrakningen, och

- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgdngarnas kassafloden.

Forinvesteringar i egetkapitalinstrument som inte innehas for handel, beror
redovisningen pa om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har
gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affarsmodell for instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att képa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhdlla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.
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Vérdering

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgdngen inte
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader direkt
héanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen.

Investeringar i skuldinstrument
Efterfoljande vérdering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
afférsmodell for hantering av tillgadngen och vilket slag av kassafloden tillgdngen
ger upphov till.

Koncernen klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre varderingska-
tegorier:

« Upplupet anskaffningsvérde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden enbart bestér av kapital-
belopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom tillampning
av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom &vriga vinster och forluster
tillsammans med valutakurs resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pa en
separat rad i resultatrakningen.

Verkligt vdrde via évrigt totalresultat: Tillgdngar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och for forséljning, dér tillgdngarnas kassafloden
enbart bestér av kapitalbelopp och rénta, vérderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Férandringar i redovisat vdrde redovisas via dvrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av, ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskriv-
ningar vilka redovisas i resultatrékningen. Nar den finansiella tillgdngen tas bort
fran balansrakningen, omférs den ackumulerade vinsten eller forlusten, som
tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, frdn eget kapital till resultatrakningen.
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter
genom tilldimpning av effektivrdntemetoden. Valutakursvinster och ~forluster
ingar i dvriga vinster och forluster. Kostnader for nedskrivningar redovisas pa en
separat rad i resultatrakningen.

Verkligt virde via resultatrdkningen: Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via 6vrigt totalre-
sultat vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen och
som inte ingadr i ett sékringsforhallande redovisas netto i resultatrékningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvéntade kreditforlusterna relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde resp.
verkligt véarde med férandringar via 6vrigt totalresultat baserat pa framatriktad
information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen innebar att reserven for
forvantade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid
och redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har for-
varvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Beloppen &r osakrade och
betalas oftast inom 30 dagar. Leverantorsskulder och évriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under nor-
mal verksamhetscykel om denna dr ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivréantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden,
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med tillimpning av effektivréantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte féreligger nagra
bevis for att det r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjdnster och
fordelas 6ver det aktuella laneloftets 16ptid.
Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annul-
lerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hénsyn tagen till upplupna
resultateffekter vid bokslutstillfallet. Eftersom koncernen tillampar gemensam
riskhantering aterfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet for
hela koncernen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar, med undantag for tillgangar for
forsalining redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar, provas vid
varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde. For
undantagna tillgdngar enligt ovan prévas vérderingen enligt respektive standard.
Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella - tillgdngar samt andelar i
dotterbolag och intresseféretag

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt vérde minus férsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kas-
safloden som &r véasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjande-
vérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hoér. En nedskrivning
gdrs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Déarefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pé att
en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en nega-
tivinverkan p& mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. Flera antaganden
och uppskattningar gors om framtida forhéllanden vilka beaktas vid berékning av
det diskonterade kassaflode som ligger till grund for bedomt dtervinningsvarde.
Viktiga antaganden ar forvantad tillvaxt, marginaler och diskonteringsranta. Om
dessa antaganden dndras kan vérdet pd kvarvarande goodwill paverkas.
Atervinningsvardet for tillgdngar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da
tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som 1g till
grund for berékningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterfors
dock aldrig. En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovi-
sade varde efter dterforing inte Overstiger det redovisade véarde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet



anskaffningsvarde dterfors om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Ersattningar till anstallda

PE gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och formansbestémda
pensionsplaner. Avgiftsbestdamda pensionsplaner definieras som planer dar
foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon
forpliktelse att betala ytterligare avgifter &ven om den juridiska enheten inte har
tillrdckliga tillgdngar for att betala de ersattningar till anstéllda som hanfor sig till
tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar férmansbestamda. De
formansbestamda pensioner som finns inom PE &r de som tryggas i [TP-planens
formansbestamda pensionsatagande for dlders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Da pensionsplanen tryggas via forsékring i Alecta redovisas
den som en avgiftsbestdmd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppsdgningar av medarbetare endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar limnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp medarbetare uppréttas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande. Forfaller erséttningar vid uppsdgningar langre &n tolv
manader efter rakenskapsarets utgang diskonteras dessa.

Avsattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséattningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avséttningar gors med det belopp som &r den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Déar
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Stallda sakerheter

Som stalld sakerhet redovisas vad PE stéllt som sakerhet for bolagets eller gruppens
skulder och/eller eventualférpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar som finns
i balansrakningen eller eventualforpliktelser som inte redovisas i balansrakningen.
Sakerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrékningen eller inteckningar. Till-
gangar tas upp till sitt redovisade védrde och inteckningar till nominellt vérde. Aktier i
koncernféretag tas upp till dess varde i koncernen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas, eller att beloppet med ¢j tillracklig tillforlitlighet kan beréknas.

Héndelser efter balansdagen

PE beaktar hdandelser som bekraftar ett forhallande som féreldg pa balansdagen.
Om det efter balansdagen intraffar hdndelser som inte &r av sédan karaktér att de
ska beaktas nar resultatrékningen och balansrékningen faststalls, men som é&r sa

vasentliga att bristande information om dem skulle paverka méjligheterna for en
|dsare att gora korrekta bedémningar och fatta vélgrundade beslut, sa kommer PE
attlamna upplysningar for varje handelse, i not samt i forvaltningsberéttelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens rakenskaper redovi-
sasinot 34.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa ldngt detta & majligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisnings-
principerna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under rakenskaps-
aret 2021 forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterbolag och intresseforetag
Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestéar i huvudsak av borgensforbindelser till
forman for dotterbolag och intresseforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget
har ett dtagande att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne &drar sig p& grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moder-
bolaget RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nar det géller
finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag och intresseforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansréak-
ningen nér bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

+ Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller alternativregeln enligt
vagledning i RFR 2. Projektengagemang tilldmpar alternativregeln och redovisar
konsekvent saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

« Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens uppstéllningsform for resultat och
balansrakning, vilket bland annat innebdar en annan uppstaliningsform for eget
kapital och att avsattningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrak-
ningen.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 0 (0) procent
av inkdpen och 100 (100) procent av forsédljningen andra foretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 2 Intakternas fordelning

Typ av ataganden i kontrakten

PE ar en multidisciplinar teknik- och arkitektkonsultkoncern med hog kompetens
och projektkunnande. PEs breda kunskap fran ingenjorer, arkitekter och specialis-
ter integreras och skapar varde for kund och samhalle. PE levererar kunskapsinten-
siva tjanster genom kundens hela projekt som exempelvis forstudier, utredningar
och strategisk planering. Vid utgangen av rakenskapsaret 2021 uppgar antal
medarbetare till 835. Darmed tillhor PE ett av de ledande teknik- och arkitekt-
konsultbolagen i Sverige. Under dret genomférdes cirka 13 000 uppdrag &t 4 000
kunder. Tidpunkten och inneboérden av levererade tjénster inom alla rérelseseg-
ment framgér nedan:

Typ av ataganden i kontrakten

For PE motsvarar i de flesta fall ett kontrakt ett dtagande och bestar i huvudsak
av tjansteleveranser. Intakter i tjdnsteleveranserna genereras genom avtal med
kunder dér konsulttjanster utfors i projekt. Fastpris och I6pande rakning &r de tva
vanligaste projekttyperna.

Fastprisprojekt innebdr att den totala ersattningen ar pa férhand bestémd och
oberoende av antalet faktiska timmar som kravs for att fullfolja respektive projekts
dtagande. | projekt pa I6pande rakning baseras ersattningen pa ett timpris mul-
tiplicerat med antalet arbetade timmar.

PEs dtaganden ar sa gott som uteslutande pa I6pande rékning, det vill sdga ett
fast avtalat timpris som debiteras I6pande. Da det avtalade timpriset &r fast har PE
full kunskap om vilket belopp som ska debiteras vilket sker i takt med att arbete
utfors.

Rabatter, avdrag etc. som skulle kunna utgoéra en rorlig ersattning och salunda
vara foremal for bedomning forekommer inte.

Forinformation om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det ér kopplat till
intdktsredovisningen, se avsnitt Intdkter i not 1.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

Tjanstekontrakt avseende pagdende tjdnsteuppdrag redovisas i balansrékningen
till vérdet av utfort arbetet minskat med bekraftade och befarade forluster.
Pagéaende tjdnsteuppdrag ar de enda kontraktstillgdngar som PE redovisar i
balansrakningen.

I balansrakningen redovisas kontraktsskulder vid férskottsfakturering, det vill
saga nar fakturor har skickats i forskott till kunden. I balansrékningen redovisas
tjanstekontraktet netto, vilket innebdr att om vdrdet av pdgaende arbeten 6ver-
stiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omsattningstillgdngar
som “upparbetade men ej fakturerade intakter”. Tjanstekontrakt dér vardet
av forskottsfakturering 6verstiger vardet av pdgaende arbete redovisas bland
kortfristiga skulder som “skulder avseende pagaende tjansteuppdrag”. For mer
information se not 21.

NOT 3 Rapportering av segment

Tidpunkt for uppfyllande av prestationsatagande

Intdkter redovisas nar kontrollen 6verfors till kund, vilket sker Gver projektets
livslangd i samband med att tjdnster utfors. Graden av genomférande beddms
separat for varje prestationsdtagande och debiteras kund baserat pa arbetade
timmar.

Fakturering och betalningsvillkor

Projekt pa 16pande rakning faktureras manadsvis och fastprisprojekt faktureras
manadsvis eller till faststéllt schema enligt avtal, bdda med betalningsvillkor pa
30 dagar.

Fordelning av intdkter

PEs intdkter bestdr av ett intaktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund.
Fordelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets afféarsomraden som &r
fordelade i de segment som PE foljer upp verksamheten pa.

Mkr 2021 2020*
Nettoomsattning

Arkitektur 160,8 160,6
Projektledning & Management 1535 2156
Arkitektur & Management 314,4 376,2
Byggnad 2737 374,2
Byggnadsmiljo 1155 814
Bygg & Anlaggning 389,2 455,6
El, Tele & Sakerhet 2130 2443
VVS-design 12,1 124,6
Installation 325,2 368,9
Interna elimineringar -159 -336
Summa 1012,8 1167,0

* Jamforelsetalen har rdknats om efter organisatorisk flytt av enheter inom brand, risk och skydd till
segment Arkitektur & Management fran segment Installation. Det motsvarar en flytt av nettoom-
sattning pa 76,3 mkr.

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktoren.
Segment ovrigt innefattar Projektengagemang Sweden AB (koncernmodern),
stabsfunktioner, koncernjusteringar som ej ar segmentspecifika och bolag som
inte kan kategoriseras under andra segment.

Koncernen éridag indelad i tre rorelsesegment samt ett dvrigt segment:

« Arkitektur & Management. Erbjuder tjdnster inom stadsplanering, arkitek-
tur, landskapsarkitektur och inredningsarkitektur samt projektledning och
radgivning i alla skeden av byggprocessen och inom samhéllsutveckling och
hallbarhet.
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» Bygg & Anldggning. Erbjuder tjanster inom bland annat byggkonstruktion,
akustik, geoteknik, energi, miljo, héllbarhet, bro- och anldaggningskonstruktion,
jarnvégar, vagar, vattenrening och omgivningspaverkan.

« Installation. Erbjuder tjdnster inom bland annat VVS-design, el- och teleteknik,
sakerhet, brandskydd, sprinkler, automation och digitalisering. Har ingar dven
Industri & Energi som tidigare var ett eget rérelsesegment.

« Ovrigt. Moderbolag, stabsfunktioner och koncernjusteringar.

Verksamheten f6ljs upp och beddéms utifrdn segment och de ingdende enheterna
utifrdn utveckling av omsattning, resultat fore avskrivningar och forvarvsrelaterade
poster (EBITA) och rorelseresultat (EBIT). Projektengagemangs beddmning ar att
detta ur ett externt rapporteringsperspektiv fortydligar informationen om verk-
samheten och visar pa hur verksamheten styrs fran ett dvergripande perspektiv.



2021

Arkitektur & Bygg & Ovrigt/Jamforelse-

Tkr Management Anléggning Installation stérande poster Summa
Total nettoomsattning * 314357 389246 325156 -15918 1012841
varav nettoomsattning externa kunder 291 396 372219 312535 36691 1012841
varav nettoomsattning mellan segment 22961 17 027 12620 -52609 -
Total tillvaxt, % -164 -14,6 -19 -132

- varav organisk tillvéxt, % -16,4 -120 -119 - -12,2

- varav forvérvad tillvaxt, % 0,0 -26 0,0 - -1,0
Avskrivningar* -18 254 -23616 -11174 —22 464 -75508
EBITA* 19422 35677 7833 -6077 56 855
Forvarvsrelaterade poster * -893 -8688 -1470 -5940 -16 992
Roérelseresultat, EBIT * 18529 26989 6364 -12018 39863
EBIT-marginal % * 59 69 20 755 39
Finansiella poster -12891
Resultat efter finansiella poster * 26972
Goodwill 135492 297 242 166 258 -4186 594 806
Upparbetade men ej faktuerade intakter 23880 26828 39679 602 90989
Genomsnittligt antal anstallda 217 278 239 101 835

2020*
Arkitektur & Bygg & Ovrigt/Jamforelse-

Tkr Management Anléggning Installation storande poster Summa
Total nettoomsattning 376219 455 591 368 872 -33639 1167 043
varav nettoomsattning externa kunder 345525 428922 351003 41594 1167043
varav nettoomsattning mellan segment 30694 26671 17 869 —75234 -0
Total tillvaxt, % -189 6,7 -196 - -134

-varav organisk tillvaxt, % -194 6,7 -196 - -134

-varav forvérvad tillvéxt, % 05 0,0 00 - 00
Avskrivningar* -20442 24122 19475 -11 580 -75620
EBITA 6413 43 930 20014 8353 78710
Forvérvsrelaterade poster -2991 -8834 556 0 -11270
Roérelseresultat, EBIT 3422 35096 20570 8353 67 441
EBIT-marginal % 09 77 56 24,8 58
Finansiella poster -13562
Resultat efter finansiella poster 53878
Goodwill 135492 298 995 166 258 —3447 597298
Upparbetade men ej faktuerade intakter 24915 44279 26949 952 97 095
Genomsnittligt antal anstallda 290 326 31 57 984

* Jamforelsetalen har réknats om efter organisatorisk flytt av enheter inom brand, risk och skydd till segment Arkitektur & Management frdn segment Installation. Det motsvarar en flytt av nettoomsattning
och EBITA pa 76,3 mkr respektive 2,6 mkr. Goodwill och Upparbetade men ej fakturerade intakter har flyttats med 28,1 mkr respektive 4,9 mkr av samma orsak.
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NOT 4 Forvarv av rorelse och resultat

NOT 5 Arvode och kostnadsersattning

till revisorer

Under 2021 och 2020 har inga forvarv av dotterbolag gjorts. En tilldaggskopeskilling
avseende FAST Engineering Goteborg AB utbetalades 2020 och en reserverad Koncernen Moderbolaget
tillaggskopeskilling avseende Devo Engineering AB I6stes upp. Inga krav avseende

. . e Tkr 2021 2020 2021 2020
forvérvet kvarstar. Den 1 september 2021 avyttrades jarnvagsverksamheten och den

22 december 2021 séldes det indiska dotterbolaget Aristi. Pwc

Revisionsuppdrag 1510 1958 1510 1958

Forvarvsrelaterade poster Revisionsverksamhet utéver
Tkr 2021 2020 revisionsuppdraget 208 166 208 166
EBITA 56855 78710 ?katteradg\vmng 92 25 82 25
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anléggnings- Ovrigt N 18 N 18
tillgdngar -12804 -11222 Summa PWC 1810 2167 1800 2167
Betald tilliggskopeskilling - -2073
Aterford tillaggskopeskilling - 2026 Ovriga revisorer
Avyttrad verksamhet 3145 - Revisionsuppdrag = 3 = -
Avyttrat koncernbolag 2276 - Ovrigt 23 3 23
Tillkommande [Tkostnader avseende tidigare forvarv -5056 - Summa dvriga revisorer 23 6 23 3
Forvérvsrelaterade poster -16992  -11269
Rorelseresultat, EBIT 39863 67 441 Summa totalt 1833 2173 1823 2170

Effekt av gjorda forvarv pa koncernens nettoomsattning

Nettoomsattning EBITA
Tkr 2021 2020 2021 2020
Arkitektur & Management - B - _
Bygg & Anldggning* -13457 - - _
Installation = - — _
-13457 - - -

* Avser avyttrad jarnvagsverksamhet. EBITA f6ljs ej upp pa denna niva.

50

e PE ARSREDOVISNING 2021

NOT © Anstalida och personalkostnader

Genomsnittligt antal arsanstallda och kénsférdelning

2021 2020

Tkr Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolaget 1 1 0 2
Dotterforetag 273 560 292 690
-varav Norge 1 2 1 2
-varav Indien 3 36 4 38
Koncernen totalt 274 561 292 692
Totalt genomsnittligt antal

arsanstallda 835 984

Av koncernens 835 (984) genomsnittligt anstallda ar 39 (42) anstallda i Indien, 3 (3) i
Norge och 793 (939) i Sverige.

Konsfordelning i styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare

2021 2020
Koncern Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande
befattningshavare 30% 40%




Kostnadsforda ersattningar och 6vriga formaner

Styrelseledamot (Per-Arne Gustavsson) - - - _ _

2021 Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Per-Arne Gustavsson) 418 418
Styrelseledamot (Per Géransson) 178 & o = 178
Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 260 - - - 260
Styrelseledamot (Carina Malmgren Heander) 219 - - - 219
Styrelseledamot (Christina Ragsten) 219 - - - 219
Styrelseledamot (Jon Risfelt) 240 - - - 240
Verkstallande direktoren (Helena Hed) 2955 - 86 837 3878
Vice verkstéllande direktoren (Peter Sandberg) 1837 = 4 440 2318
Ovriga ledande befattningshavare (2 personen)* 2979 S 56 732 3767
Total ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 9305 - 183 2009 11497
*Sesid 70

2020 Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-

Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Per-Arne Gustavsson), fran december 34 - - - 34
Styrelsens ordférande (Per Goransson), t o m november 376 - - - 376
Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 238 - - - 238
Styrelseledamot (Britta Dalunde) 106 - - - 106
Styrelseledamot (Oystein Engebretsen) 81 - - - 81
Styrelseledamot (Carina Malmgren Heander) 215 - - - 215
Styrelseledamot (Per Géransson) 15 - - - 15

(
(¢

Styrelseledamot (Christina Ragsten) 125 - - - 125
Styrelseledamot (Jon Risfelt) 137 - - - 137
Verkstdllande direktoren (Helena Hed), frdn december 250 - - 22 273
Verkstéllande direktoren (Per-Arne Gustavsson), t o m november 2909 - - - 2909
Vice verkstallande direktoren (Peter Sandberg) 1606 - 35 381 2021
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer)** 6148 - - 1634 7782
Total ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 12240 - 35 2037 14312

** Egrutom den dévarande ledningen, se sid 85 i Arsredovisningen 2020, ingick Asa Holmgren, Kjell-Ake Johansson, Linda Lénneberg och Tord Larsson-Steen.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande Ersattning till ledande befattningshavare i PE
befattningshavare och 6vriga anstallda Grund

Koncernen Moderbolaget Ersattning baseras pd marknadsmassiga villkor och bestdr av fast grundlon,
Personalkostnader 2021 2020 2021 2020 pension och ersdttningar.

Loner och ersattningar ledande .
befattningshavare 7771 10913 4792 4765 Pension

Loner och erséttningar évriga anstéllda 429802 464 744 _ _ Pensionsvillkor ar baserade pa premiepensionsavséttning med 4,5 procent av

Summa I6ner och ersattningar 437573 475657 4792 4765

I6nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa del déréver. PE har inte
nagra utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse och

. verkstéllande direktorer.
Sociala kostnader exkl

pensionskostnader 154 291 176 299 2343 1214 - P
) Ovriga ersattningar
Pgnswonskosmader ledande befatt- Avser i forekommande fall tjanstebil och vardférsékring.
ningshavare 2008 2037 1276 454
Pensionskostnader dvriga 55990 62871 - - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
Summa personalkostnader 649861 716864 8411 6433 Vid drsstammorna 2019, 2020 och 2021 beslutades att inféra langsiktiga aktie-

baserat incitamentsprogram - prestationsbaserat Aktiesparprogram 2019, 2020

respektive 2021. Motivet for att utge ett aktiebaserat incitamentsprogram ar

Ersattning till styrelsen att 6ka och/eller sprida aktiedgandet och/eller exponeringen bland ledande

Ingen ersattning utgar for styrelsearbete i de fall dér personen &r anstélld i Projek- befattningshavare samt att uppné ékad intressegemenskap mellan befattnings-

tengagemang med dotterbolag. | Projektengagemang Sweden AB (Publ) beslu- havarna och bolagets aktiedgare. Ett personligt 1dngsiktigt dgarengagemang hos
tades vid arsstémma 2021-05-05 att extern ordférande ersatts med ett arvode pa nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett dkat intresse for verksamheten och
360 Tkr per ar samt att 6vriga externa ledamaoter skall ersdttas med halva det arv- resultatutvecklingen samt héja motivationen och samhdrighetskénslan med PE.

odet, 180 Tkr. Utdver styrelsearvodet ersatts revisionsutskottsordféranden med 83 Beslut om aktiebaserade incitamentsprogram ska alltid fattas pd arsstamma eller
Tkr och ledamoter med 42 Tkr. Ersattningsutskottsordféranden och ledaméterna extra bolagsstamma.

arvoderas utover styrelsearvodet med 42 respektive 21 Tkr.

51

PE ARSREDOVISNING 2021 _—




Aktiesparprogram

2021 2020 2019
Antal deltagare som fortfarande
omfattas och &r anstallda i bolaget 30 19 9
Antal forvarvade aktier 63582 72005 26343
Tilldelning av matchningsaktier
enligt program 1 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 63 582 72005 26343
Tilldelning prestationsaktier enligt
program 1-4 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 134 041 127 795 24262
Arets avsattning - -
Ackumulerad avsattning - -
Lépperiod 2021-08-01 2020-08-01 2019-08-01
-2024-07-31 -2023-07-31 -2022-07-31

De prestationsbaserade Aktiesparprogrammen 2019, 2020 och 2021 omfattar cirka
35 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.

Deltagande i Aktiesparprogrammen 2019, 2020 och 2021 forutsatter att delta-
garna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till mark-
nadspris 6ver Nasdaq Stockholm fér ett belopp motsvarande hogst 4,2 procent
till 12,5 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon for respektive ar.
Om Sparaktierna behalls under den faststéllda tredriga intjdnandeperioden vilken
|6per fran den 1 augusti 2019, 2020 och 2021 ("Intjdnandeperioden”) och vissa
villkor &r uppfyllda, bl.a. fortsatt anstalining inom koncernen under hela Intjanan-
deperioden, erhdlls vederlagsfritt en aktie av serie B i Bolaget under férutsattning
att aktiens totalavkastning ("TSR") r positiv under Intjdnandeperioden, samt — for-
utsatt att vissa prestationskrav uppfylls pé arsbasis under den tredriga Intjanan-
deperioden - ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Bolaget. Det maximala
antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2019,
2020 och 2021 &r begransat till 252 000, 400 000 respektive 315 000 aktier.

Varken 2019, 2020 eller 2021 har villkoren beskrivna ovan varit uppfyllda vilket
gor att ingen kostnadsreservering dr gjord av bolaget.

Anstéllnings upphdrande

For verkstallande direktor och vice verkstéllande direktor géller sex méanaders
uppsagningstid vid egen uppsagning och fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida har verkstallande direktéren ratt till avgangsvederlag om 12 manads-
|6ner och for vice verkstallande direktoren sex manadsloner. For 6vriga ledande
befattningshavare galler branschpraxis.

NOT 7 Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kostnader for avgiftsbestamda
planer 57998 64908 1276 454

Enligt Radet for finansiell rapportering ska en pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare klassificeras som en avgiftsbestamd plan respektive en formans-
bestamd plan utifran planens villkor. Detta &r relevant for koncernen som har
pensionsataganden tryggade genom Alecta. Fér merparten av de intjdnade
pensionsformanerna saknar koncernen information om en sédan fordelning.
Pensionsplanen klassificeras darfor i sin helhet som avgiftsbestamd. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare uppgar till 58,0 (64,9) Mkr. Avgifterna for 2022 bedéms ligga i linje med
2021. Konsolideringsgraden for Alecta var 172 (148) procent i december 2021.
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NOT 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Immateriella tillgangar 1694 1588 61 62
Forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar 12804 11222 = -
Materiella tillgangar* 73814 74031 - -
Summa av- och nedskrivningar 88312 86842 61 62
*Varav avskrivning for leasad
utrustning 66 647 66438 = -
NOT 9 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Resultat fran andelar i
koncernféretag
Resultat vid forsaljning av
koncernforetag - - -4834 -
Resultat fran andelar och
finansiella placeringar
Utdelning fran koncernbolag - - - -
Resultat fran finansiella place-
ringar -1724 160 -1700 160
Ranteintakter och liknande
resultatposter
Ranteintakter, koncernforetag - - = -
Ranteintakter, Gvriga 1 24 - -
Ovriga finansiella intakter - - - -
Réantekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader, koncernféretag - - = -
Rantekostnader, lease -4333 -3416 - -
Rantekostnader, vriga -5290 -8854 -3662 -7 867
Ovriga finansiella kostnader -1554 -1474 -1510 -2736
Finansnetto -12 891 -13 561 -11706 -10443
not 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2021 2020
Erhélina koncernbidrag 4169 -
Ldmnade koncernbidrag - -
Summa 4169 -



NOT 11 Resultat per aktie

Koncernen 2021 2020 Berdkningen av resultat per aktie for 2021 och 2020 har baserats pa drets resultat,
Arets resultat 20233 37747 hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 20 233 (37 747) TSEK
Resultat per aktie | kr 082 154 och pf’z det v'a'.gda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden
. ) . uppgaende till 24 555 677 (24 555 677).
Foreslagen utdelning per aktie i kr 040 A A .
Foreligger ej ndgon utspadningseffekt.
Foreslagen utdelning 9822 -

NOT 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2021, Tkr Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 599 063 55240 57 692 8475 720470 = 246 246
Anskaffningar - - 1021 1021 - - -
Rorelseforvarv - - - - - - - -
Valutakursdifferenser 152 - ° = 152 = = °
Avyttringar och utrangeringar -891 = = -891 = = =
Fusion = = = = = = = =
Utgaende balans 2021-12-31 598 324 55240 58713 8475 720752 - 246 246
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2021-01-01 -36 -28 944 -22 969 -8475 -60 424 - -93 -93
Avyttringar och utrangeringar = = = = = = =
Arets avskrivningar = -11051 -1694 = -12745 = -61 -61
Utgaende balans 2021-12-31 -36 -39996 -24 663 -8475 -73169 - -154 -154
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -1729 - 29489 - -31218 - - -
Avyttringar och utrangeringar -1753 = = = -1753 = = =
Utgaende balans 2021-12-31 -3482 - -29489 - -32971 - - -
Planenliga restvarden 2021-12-31 594 806 15244 4562 = 614611 = 92 92
Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2020, Tkr Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-01-01 599 201 55240 56295 8475 71921 - 171 7
Anskaffningar - - 1397 1397 - 75 75
Valutakursdifferenser -138 - - - -138 - - -
Utgaende balans 2020-12-31 599 063 55240 57 692 8475 720470 - 246 246
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2020-01-01 -36 17871 21231 -8475 —-47 613 - =31 =31
Arets avskrivningar - -11072 -1739 - -12811 - -62 -62
Utgaende balans 2020-12-31 -36 -28944 -22969 -8475 -60424 - -93 -93
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Utgaende balans 2020-12-31 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Planenliga restvarden 2020-12-31 597 298 26296 5233 - 628828 - 153 153
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Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter

| balansrékningen for PE ingdr goodwill med totalt 594,8 (597,3) Mkr. Koncernens
immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rorelseforvary. Dessa forvéarvade
immateriella tillgdngar bestar till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak ar
humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgér vérdet i konsultféretag.
Ovriga férvarvade immateriella tillgdngar &r kundrelationer pd totalt 15,2 (26,3) Mkr.
Nyttjandeperioden for dessa 6vriga forvarvade immateriella tillgadngar ar 3 till 7 ar.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar har fordelats pa lagst identifierbara
kassagenererande enhet. Goodwill skrivs inte av I[6pande utan vardet provas
minst arligen under fiarde kvartalet eller nar indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvédntat framtida kassaflode diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvérdet av kassaflo-
dena, nyttjandevérdet, jamfors med bokfort varde inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgadngar.

Vid berdkning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har antaganden
om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar
av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade varde. Berdkningsmodellen bygger pé en diskontering av framtida
prognostiserade kassafléden som stallts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflodena har baserats pa femarsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Kassagenererande enhet berdknas pa
segment. Féljande viktiga antaganden har anvants:

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvantad konjunkturutveckling
for byggproduktion, allmén samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner
for offentliga och kommunala bestéllare, rantelédge och lokala marknadsforutsatt-
ningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de
investeringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafloden i utgangslaget,
det vill séga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pad materiella anldggningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa PEs forvantade skattesi-
tuation avseende skattesats, underskottsavdrag m.m.

NOT 13 Materiella anlaggningstillgdngar

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvaxttakt bortom prognosperioden pa 2 (2) procent, vilken bedéms spegla mark-
nadens langsiktiga tillvaxt. Samma tillvaxttakt antas gélla dven for omsattningen
under prognosperioden.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal ar baserad pa koncernens
affarsplan.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med ar 2021 och en tillvéxttakt lika med den ldngsiktiga uthalliga tillvaxttakten.

Diskonteringsranta efter skatt: Denna faststalls baserat pa féljande variabler:
riskfri ranta, marknadspremie, betavérde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Prognostiserade kassafldden samt restvarde diskonteras till nuvarde med en vagd
kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras pa
antaganden om genomsnittlig rdnta pa 10-driga statsobligationer och en fore-
tagsspecifik riskfaktor. Réntenivan pa lanat kapital &r satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital
ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berdkningar av nytt-
jandevarde har koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for 2021 beraknats
till 11,02 (11,02) procent fore skatt och 8,75 (8,75) procent efter skatt.

Samma diskonteringsrdnta har anvénts for samtliga kassagenererande enheter
och motiveras med att det ar likartad verksamheter inom samma geografiska
omraden.

En kanslighetsanalys visar att goodwillvdrdena inom segmentet Bygg &
Anldggning skulle forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med 2
procentenheter eller om rérelsemarginalen skulle sénkas med 2 procentenheter.
Ovriga segment inom koncernen kan férsvara goodwillvirdena med stérre fér-
andringar av diskonteringsrantan och rérelsemarginalen @n 2 procentenheter.

Slutsatsen av denna provning ar att det inte foreligger ndgot nedskrivnings-
behov eftersom nyttjandevérdena éverstigit bokfort varde inklusive goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar. Det ar foretagsledningens bedémning att inga
troliga forandringar i viktiga antaganden for kassagenererande enheter skulle leda
till nedskrivningsbehov.

Koncernen Moderbolaget

Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2021, Tkr annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 8913 49942 58856 - -
Anskaffningar 952 1756 2709 = =
Avyttringar och utrangeringar =272, 2971 —2992 = =
Valutakursdifferenser - 52 52 - -
Utgaende balans 2021-12-31 9843 48780 58624 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2021-01-01 -2805 33137 35942 - -
Arets avskrivningar -1897 -5270 -7 167 = =
Avyttringar och utrangeringar 2 2460 2462 = =
Valutakursdifferenser - -33 -33 - -
Utgéaende balans 2021-12-31 -4701 -35981 -40681 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 - -3620 -3620 - -
Utgéaende balans 2021-12-31 - -3620 -3620 - -
Planenliga restvarden 2021-12-31 5142 9178 14323 - -
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Koncernen Moderbolaget

Byggnader Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och

2020, Tkr och lokaler annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-01-01 0 4325 48977 53302 - -
Anskaffningar - 4589 6659 11247 - -
Avyttringar och utrangeringar - - -5452 -5452 - -
Valutakursdifferenser - - =241 =241 - -
Utgaende balans 2020-12-31 - 8913 49942 58856 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2020-01-01 0 -1580 -31 644 —33225 - -
Arets avskrivningar - -1224 -6369 -7 593 - -
Avyttringar och utrangeringar - - 4743 4743 - -
Valutakursdifferenser - - 134 134 - -
Utgaende balans 2020-12-31 - -2805 -33137 -35942 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 - - -3620 -3620 - -
Utgaende balans 2020-12-31 - - -3620 -3620 - -
Planenliga restvarden 2020-12-31 - 6109 13185 19293 - -
NoT 14 Leasingavtal
Redovisade belopp i balansrdakningen Nyttjanderdtter Koncernen
Koncernen, Tkr 2021 2020 Byggnader Maskineroch
Tillgdngar med nyttjanderstt 2021, Tkr och lokaler inventarier Summa
Byggnader 150 046 137 964 Ackumulerade anskaffnings-
Maskiner och inventarier 8283 7736 vérden
Bilar 9506 15 446 Ingdende balans 2021-01-01 234472 80959 315432
Summa 167834 161146 THIkamar}de/anaende

Nyttjanderdtter; netto 31560 -43628 -12067

Utgaende balans 2021-12-31 266033 37332 303 364
Leasingskulder’
Kortfristiga 58601 61468

L g Ackumulerade avskrivningar

Langfristiga 100577 89118 enligt plan
Summa 159178 150586 Ing&ende balans 2021-01-01 83989 57779 2141 768

1 Senot 29 for Ioptid.

Forandring av avskrivningar;
netto av drets avskrivningar och
avgaende Nyttjanderdtter -19480 38236 18756

Utgadende balans 2021-12-31 -103 469 -19543 -123 012

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 -12518 - -12518
Utgaende balans 2021-12-31 -12518 - -12518
Restvarden 2021-12-31 150 046 17789 167 834
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Redovisade belopp i resultatrdkningen Redovisade belopp i kassaflédesanalysen

Koncernen, Tkr 2021 2020 Koncernen, Tkr 2021 2020
Avskrivningar av nyttjanderéatter
Byggnader -55162 52138 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Maskiner och inventarier -4671 -5617 Betald ranta -1853 -3416
Bilar -6814 -8683
Summa -66647 -66438 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -63998 76798
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -4333 -3416
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal Ovrigt kassafléde avseende lease
(ingari dvriga externa kostnader) 1855 -3669 Utbetalningar avseende leasingavtal till Idgt vdrde/kort I6ptid -~ -1855 -3669
Totalt kassaflode fran leasingavtal -67706 -83883

NOT 15 Andelari koncernféretag

Moderbolaget 2021 2020
Redovisat varde vid arets ingang 775145 773072
Tilliggskopeskilling/Forvarv 1035 2073
Forsalining 2778 -
Nedskrivning - -1300
Aktiedgartillskott - 1300
Redovisat vérde vid arets utgang 773402 775145
Arets  Egetkapital Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Tkr resultat 31 december andeli % andelar véarde varde
Namn Organisationsnummer  Sédte 2021 2021 2021 2021 2021 2020
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm —-492 636 100 4000 1252 1252
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm -1 185 100 1000 - -
PE KNSS AB 556278-2184 Képing -10 163 100 100 000 100 100
PE Industri & Energi i Sverige AB' 556731-8315 Skovde —445 2161 100 36000 2605 5980
Sture Byberg Ingenjorsbyrd AB  556244-3910 Goteborg -14 m 100 1000 - -
PE Teknik & Arkitektur AB 556896-8308 Stockholm 43351 257 580 100 100 000 727 110 486435
FAST Engineering AS 915923097 Skien -837 2091 100 300 - -
PE-Aristi U74999TN2013PTC09267  Chennay 2830 - - - - 2778
Integra Engineering AB? 556481-8986 Trollhéttan 392 25921 100 5000 27089 259054
Mats och Arne Arkitektkontor AB'  556278-7977 Stenungsund -49 15 200 100 1000 15 246 19 546
Summa andelar i koncernféretag 773402 775145

1) Del av bokfort varde har 2021 fordelats till andelar i PE Teknik & Arkitektur AB som en foljd av inkrdmsoverlatelse 2019.
2) Bokfort véarde har 2021 forandrats som en foljd av erlagd tillaggskopeskilling och fordelning av andelar till PE Teknik & Arkitektur AB som en foljd av inkramsoverlatelse 2019.
3) Andelarna avyttrades den 22 december 2021.

NOT 16 Finansiella placeringar

Koncernen 2021 2020 Kapital- Redo-
Aktier och andelar 1528 3241 Vérdepappersinnehav Organisations- andel visat
Summa 1528 3241 vid arets utgang nummer Séte i% varde
2021
Amrox Group AB 556614-5974 Stockholm 10 1500
Ovriga aktier och andelar 28
Summa aktier och andelar 1528
2020
Amrox Group AB 556614-5974 Stockholm 10 3200
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 3241
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NOT 17 Finansiella anlaggningstillgdngar NoT 20 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Andra Koncernen 2021 2020
Andelar  langfristiga Ingéende redovisat varde 97 095 120978
Moderbolaget koncernféretag vardepapper Summa Okning genom foretagsforvary B _
2071 Minskning genom avyttring foretag -181 -
Redovisat anskaffningsvérde vid
arets barjan 775 145 3200 778345 Delfakturerade belopp -1017 691 1187872
Tillkommande tillgangar 1035 B 1035 Upparbetade intakter 1011 766 1163988
Avgaende tillgangar 9778 N 2778 Utgaende redovisat virde 90989 97 095
Nedskrivning av tillgangar - -1700 -1700

I balansrdkningen redovisas pdgdende projekt netto antingen som Upparbetad

Redovisat anskaffningsvérde vid men ej fakturerad intakt bland omsattningstillgdngarna eller som Fakturerad men

arets slut 773402 1500 774902 ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder.

Restvarde vid arets slut 2802 [1S00Rg770202 Under 2021 har ingdende balans i sin helhet fakturerats.
2020

Redovisat anskaffningsvarde vid

Frets boren oz 00 76272 NoT )T Forutbetalda kostnader och
Tillkommande tillgdngar 2073 - 2073

upplupna intakter

Avgdende tillgdngar - — _

Redovisat anskaffningsvarde vid

arets slut 775145 3200 778345 Koncernen 2021 2020
Restvérde vid arets slut 775145 3200 778345 Forutbetalda hyreskostnader 3082 B
Forutbetalda forsékringskostnader 27 -14
Forutbetalda IT- och licenskostnader 6879 8759
NOT ] 8 Léngfristiga fordringar OCh Ovriga férutbetalda kostnader 7694 2745
Summa 17 681 11490

ovriga fordringar

Koncernen 2021 2020 2 2 A

Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar NOT LIleda mede'

Ldmnade depositioner 43 28

Summa 43 28 Koncernen Moderbolaget

) Tkr 2021 2020 2021 2020
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar Kassa och bank 22608 4784 20365 41848
Ovriga forskott = 8 summa 22608 42784 20365 41848
Tillvéxtverket for korttidsarbete - 10283

Ovriga kortfristiga fordringar 7050 13584 P4 bankmedlen erhills en pa vissa konton rorlig ranta berdknad efter bankens
Summa 7089 24025 dagliga inldningsrénta. Verkligt varde for likvida medel i koncernen uppgar till

22,6 (42,8) Mkr och for moderbolaget 20,4 (41,8) Mkr.

NoT 19 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under dret uppkomna kundférlus-
ter som tillsammans uppgick till 2,0 (1,1) Mkr i koncernen. | moderbolaget uppgick
kundférlusterna till 0 (0) Mkr. Kundférlusterna bestdr bade av konstaterade och
befarade kundforluster. Se dven not 29 dér information om kreditrisker och dlder-
sanalys framgar.
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NOT 23 Eget kapital

NOT 24 Rantebarande skulder

Aktiekapitalets Antal  Aktie-
Period utveckling A-aktier B-aktier aktier  kapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 100
2006-10-01 Nyemission 9000 1000

2010-1119  Uppdelning 1001 990000 1000

2015-04-27 Uppdelning 3:1* 2000000 1000000 2000000 1000
2015-04-27 Nyemission 56000 28000 84000 1028
2015-11-25  Nyemission 851063 851063 1312
2015-11-26  Nyemission 1916 351 1916 351 1950
2018-04-15 Omstampling AB ~ -224 000 224000 - 1950
2018-06-07 Aktiesplit 3:1 3664000 8038828 11702828 1950
2018-06-19 Nyemission 6382979 6382979 2652
2018-07-20 Nyemission 618456 618456 2728
maj-nov. Omstampling A:B -97 476 97 476 - 2728
2019

2020-04-30 Omstampling A:B -6 300 6300 - 2728
2021-02-05 Omstampling A:B -65 400 65400

2021-11-30  Omstdmpling A:B -28 500 28500 2728

5298324 19257353 24555677

*Uppdelning dér en aktie gav tva A-aktier med réstetal 10 och en B-aktie med
rostetal 1.

Vid arets utgang: Antal Rostetal
A-aktier 5298 324 10
B-aktier 19257 353 1
Summa 24555677

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av verkursfonder
som forts dver till reservfonden. Avséttningar till dverkursfond redovisas ocksa
som tillskjutet kapital.

Reserver

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar balanserat resultat i moder-
bolaget och dess dotterbolag samt intresseforetag.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under dret lamnad vinstutdelning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 476 722 463

Arets resultat ~8827672
467 984791

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Utdelning (04 kr per aktie) -9822271

Attiny rékning éverfores 458 072 520
458072520
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Langfristiga skulder
Lan och krediter 130 660 141 831 130 660 140 660
Leasingskulder 100578 89118 - -
Ovriga langfristiga
rantebdrande skulder - 286 - -
Summa 231238 231235 130660 140660
Kortfristiga skulder
Lan och krediter 10000 35165 10000 35165
Leasingskulder 58601 61468 - -
Summa 68601 96 633 10000 35165
Summarantebérande skulder 299839 327868 140660 175825

Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stalining, s.k.

covenants.
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Checkrédkningskredit
Beviljad kreditlimit 60000 60000 60000 60000
Utnyttjad del - - - -
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Revolverande kredit
Beviljad kreditlimit 100000 100000 100 000 100 000
Utnyttjad del - - - -
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Stallda sakerheter for
skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3000 3000 3000 3000

Den genomsnittliga rdntan har under 2021 uppgatt till 3,01 procent (3,75 procent).



NOT 25 skatter

NOT 26 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020 Tkr 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-) / Kortfristiga
skatteintékt (+) Mervardeskatteskuld 14815 17766 4331 230
Periodens skattekostnad -10873 15847 - - Personalens skatter och avgifter 22271 27326 1385 1474
Justering av skatt hanforligt till Skatteskuld 8636 18467 - -
tidigare &r 10 -1707 = -1504 Ovrigt 1297 2090 4 9
Summa 47019 65649 5721 1252
Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)
Justering av uppskjuten skatt
hanforlig till tidi & - -1167 - 1113 27
Ua“ Ok”g ' ‘k'ga'ea” . NOT Upplupna kostnader och
ppskjuten skatt avseende .. s
tempordra skillnader 3065 -1225 -539 -2370 forutbetalda Inta kter
Uppskjuten skattefordran redovi-
sad avseende underskottsavdrag 1058 3157 920 3443 Koncernen Moderbolaget
Totalt redows?d skattekost- Tkr 2021 2020 2021 2020
nad/skatteintakt -6739 -16789 380 683
Upplupna semesterloner och
|6ner, inkl. sociala avgifter 65778 83522 816 738
Avstimning av effektiv skatt Upplupna revisionskostnader 880 801 880 801
Resultat fore skatt 26972 53880 -9208 11625 Upplupna IT- och licenskostnader B 161 B B
Skatt enligt gallande skattesats for Upplupna konsultkostnader 1896 5745 = 222
moderbolaget -5556 -11530 1897 2488 )
§ : Omstruktureringsreserv - 201 - -
£j avdragsgilla kostnader -1602 -1818 -1369 -1262 .
§ o Ovriga upplupna kostnader 2252 13563 =21 2495
Ej skattepliktiga intakter - - - -
T Summa 70807 103993 1675 4256
Skatt hanforlig till tidigare ar 10 2874 -148 -391
Ovrigt 409 -566 = -153
Redovisad effektiv skatt 6739 -16789 380 683

Per 31 december 2021 redovisas i koncernen en netto uppskjuten skatteskuld om
13,0 Mkr relaterat till temporara differenser i anldggnings- och omsattningstill-
gangar. Uppskjuten skattefordran uppgadr vid arsskiftet till 6,2 Mkr vilket motsvarar
20,6 procent av koncernens samtliga kvarstdende forlustavdrag uppgdende till
29,9 Mkr. Livslangden for underskotten ar obegransade. Uppskjuten skattefordran
och skatteskuld harfor sig till foljande kategorier:

2021 2020
Upp- Upp- Upp- Upp-

skjuten skjuten skjuten skjuten

skatte- skatte- skatte- skatte-
Tkr fordran skuld fordran skuld
Koncernen
Obeskattade reserver - 10891 - 17 057
Anldggnings-/ omsattnings-
tillgdngar 7713 20671 12966 23105
Upplupna kostnader - - 548 -
Underskottsavdrag 6161 - 5177 -
Summa 13874 31562 18691 40162
Moderbolaget
Omséttningstillgdngar - - 492 -
Underskottsavdrag 5314 - 4442 -
Summa 5314 = 4934 -
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NOT 28 Finansiella instrurnent per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststalls genom marknadsvar-
dering, exempelvis nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden. Nér tillforlitligt underlag saknas for vardering till
verkligt vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det
skedde inga overforingar mellan ndgon av nivderna under perioden.

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat vdrde anses
utgora en rimlig uppskattning av verkligt vérde pa samtliga finansiella tillgangar
och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna hanfors till varderingskate-
gori 2 och 3.

2021-12-31 Varderade till Finansiella tillgangar Finansiella skulder

verkligt varde varderade till upplupet varderade till upplupet Varav verkligt
Tkr via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde per niva*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Finansiella placeringar 1528 - - - - 1528
Kundfordringar - 129 546 - - - -
Kortfristiga placeringar 375 - - - - 375
Ovriga langfristiga fordringar - 43 - - - -
Summa finansiella tillgangar 1903 129589 - - - 1903
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer - - 53883 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
Réntebérande skulder, langfristiga - - 231238 - - -
Rantebérande skulder, kortfristiga - - 68 601 - - -
Summa finansiella skulder - - 353722 - - -
2020-12-31 Varderade till Finansiella tillgangar Finansiella skulder

verkligt varde varderade till upplupet varderade till upplupet Varav verkligt
Tkr via resultatet anskaffningsvérde anskaffningsvarde vérde per niva*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Finansiella placeringar 3241 - - - - 3241
Kundfordringar - 144774 - - - -
Kortfristiga placeringar 77 - - - - 771
Ovriga langfristiga fordringar - 28 - - - -
Summa finansiella tillgangar 4012 144 802 - - - 4012
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer - - 56296 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - 1171 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 231235 - - -
Réntebérande skulder, kortfristiga - - 96 633 - - -
Summa finansiella skulder 0 - 385335 - - 0

* Skuldford kdpeskilling har 2020 betalats med 12 009 Tkr och 16sts upp via resultatet med 3 337 Tkr

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i
balansrakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt vérde, klassificeras i
ndgon av tre nivder baserat pa den information som anvénds for att faststélla det
verkliga vardet.

Redovisat varde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde pa
samtliga finansiella tillgangar och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna
hénfors till varderingskategori 3.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde
i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde, klassificeras i
ndgon av tre nivder baserat pa den information som anvénds for att faststélla det
verkliga vardet. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivéerna, varken 2021
eller 2020.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ldtt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.
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Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
hérledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

- Data som kan utgéra grund for beddmning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt véarde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det inte skett
nagra vasentliga éverféringar mellan nivderna. For ¢vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vasentligt Gverensstamma
med de verkliga vardena. Skuldférd kopeskilling och finansiella placeringar vérderas
baserat pa framtida resultatprognoser.



NOT 29 Finansiella risker och finanspolicyer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
folid av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker. Mal-
sattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Koncernens
finansforvaltning styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls av

PEs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Stoédfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den évergripande malsattningen
for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som &r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras [6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering

pé medelldng sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen &r att koncernen
skall kunna klara sina finansiella d&taganden i uppgangar séaval som nedgangar utan
betydande oforutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som &r optimal for att halla kapitalkostna-
derna nere och samtidigt trygga férmégan att fortsatta sin verksamhet samt ha en
balanserad fordelning mellan insatt och lanat kapital. For att uppratthalla eller jus-
tera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya lan, férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av
skuldséttningen. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/kassa genom EBITDA.

Ranterisk

Rénterisk ar risken att PEs kassaflode eller vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till forandring i
verkliga varden och féréandringar i kassafloden. En betydande faktor som péverkar
ranterisken dr rantebindningstiden. Koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick
den 31 december 20201 till 277 (284) Mkr. De totala rantebdrande skulderna
uppgick totalt till 300 (328) Mkr varav de kortfristiga var 69 (97) Mkr. Réntebédrande
skulder debiteras rdnta med utgadngspunkt fran likviditetsplanering, ranteuppfatt-
ning och gallande finansieringsavtal. PE har for ndrvarande en kort rantebindning
(tre manader) for utestdende krediter.

D3 storre delen av de finansiella skulderna I6per med en kort rantebindningstid
&r merparten av ranterisken att betrakta som kassaflodesrisk. En procents forand-
ring av rdntan paverkar resultatet med 3,0 Mkr (3,3 Mkr).

Nytt kreditavtal med SEB hanterar rante- och likviditetsrisk pa ett balanserat
satt Over avtalets I6pperiod.

Valutarisk

Valutarisk omfattar framtida affdrstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisken ar
ytterst begransad inom PE.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pé grund av att motparten inte kan
fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da PE enbart handlar med mot-
parter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst motpartsrisker i samband med
fordringar pd banker och andra motparter. Finanspolicyn innehaller ett sérskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditforlusterna &r
normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dar fakturering
sker I6pande under produktionstiden. Koncernens kunder kredit prévas innan
igdngsattning av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stéllning
inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras.
Dér finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och
om hur osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Maximal kreditex-
ponering framgar av det redovisade vardet i koncernens balansrékning. Den totala
reserveringen for osakra kundfordringar uppgick, pa balansdagen, till 6,7 (9,3) Mkr.

Forfallostruktur finansiella skulder

Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 ar
Koncernen 2021 inom1ar 1-2ar eller senare
Lan 10000 10 200 122 869
Leasing 58601 50 664 51500
Ovriga skulder 47019 - -
Summa 115620 60 864 174368

Forfaller  Forfaller om Forfaller om 3 ar
Koncernen 2020 inom 1ar 1-2ar eller senare
Lan 35868 36 586 105438
Leasing 60593 44018 59103
Ovriga skulder 65649 47182 -
Summa 162110 127786 164 541

Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 ar
Moderbolaget 2021 inom1ar 1-2ar eller senare
Lan 10000 10 200 122 869
Ovriga skulder 5721 = =
Summa 15721 10200 122 869

Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 ar
Moderbolaget 2020 inom1ar 1-2ar eller senare
Lan 35868 36 586 105438
Ovriga skulder 1252 - -
Summa 37120 36586 105438

Nyttjanderatter och leasingskulder ar 2020 6verlatna till dotterbolaget PE Teknik &
Arkitektur AB som en del i att samla koncernens verksamhet.

Kreditfaciliteter

Koncernen 2021 Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Banklan 140 660 140 660 -
Checkrékningskredit 60 000 - 60 000
Revolverande kreditfacilitet 100 000 - 100 000
Likvida medel inklusive

kortfristiga placeringar 22983 - 22983
Summa 323643 140 660 182983
Koncernen 2020 Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Banklan 175 825 175825 -
Checkrékningskredit 60 000 - 60 000
Revolverande kreditfacilitet 100 000 - 100 000
Likvida medel inklusive

kortfristiga placeringar 43555 - 43555
Summa 379380 175825 203 555
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Aldersanalys kundfordringar

NOT 30 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser

2:;"“’“6';020 “:g:f’“'ag:;zo och eventualtillgdngar
Ej forfallet 112999 122990 = -
Forfallet 1-30 dagar 2690 1774 - - Koncernen Moderbolaget
Forfallet 31-60 dagar 2300 1313 - - Stillda sakerheter 2021 2020 2021 2020
Forfallet 61-90 dagar -453 2277 = - For egna skulder och
Forfallet >91 dagar 18709 25755 = 47 avséttningar
Summa 136 245 154110 - 47 Foretagsinteckningar 3000 3000 3000 3000
Spérrade bankmedel (hyresgaranti) 1326 - 1224 -
Summa stéllda sékerheter 4326 3000 4224 3000
Nedskrivna kundfordringar
Koncernen Moderbolaget Eventualforpliktelser
2021 2020 2021 2020 Borgensforbindelser till férman for Obe- Obe-
Ingdende balans -9337 -9497 - - dotterbolag - - gransat  gransat
Inbetalda/reglerade kundfordringar 4358 -913 = - Summa eventualférpliktelser = - = -
Konstaterade kundférluster 526 2632 - -
Nedskrivna kundfordringar 246 1560 B B Moderbo\.z.aget har stél\t.aktierui PE Téknik& Arkitektur AB och \ntegra.AB s.c.um
generell sékerhet. Samtliga stéllda sakerheter avser koncernens kreditfaciliteter om
Summa -6699 -9337 = -

inget annat anges.

NOT 3] Rapport dver kassafloden

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflode och 6vrigt

Av- och nedskrivningar 88312 86842 61 62
Nedskrivning av langfristiga vérde-

pappersinnehav 1700 - 1700 -
Osdkra kundfordringar (resultat) -3599 1216 - -

Realisationsresultat avyttring av
rérelse/dotterforetag 2276 - 4834 -

Realisationsresultat avyttringar = -12 = -

Forandring i avséttningar -13 -34 - -69
Ej kassaflodespaverkande

rantekostnader - -1 - -
Ovrigt 3332 2026 - -437
Summa 85345 85975 6595 -443

2021-12-31 Tillaggskope- Summai
Checkréknings- skilling, finansierings-

Tkr Leasingskuld kredit Banklan langfristig del Ovriga lan verksamheten

Utgaende balans 31 december 2019 175 769 26 964 225000 11535 1536

Amortering -76 798 26934 -49175 -9509 -202 -162 619

Tillkommande leasingavtal/lan 51615 - - - _

Justering éver resultatrékningen - - - -2026 -161
Utgaende balans 31 december 2020 150 586 - 175825 - 1171
Amortering -63998 - -35 165 - -611 -99774
Tillkommande leasingavtal/lan 72590 = = = =

Justering over resultatrakningen - - = = 560
Utgaende balans 31 december 2021 159178 - 140 660 - -

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter uppgar till: 182983 203 555 180 365 203 555
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NOT 32 Statliga stod relaterade till covid-19

2021 2020 avser period
Korttidspermittering = 15848 apr-sep 2020
Korttidspermittering = 10283 okt - dec 2020
Sjuklénekostnad - 2745 apr - okt 2020
Summa erhallet statligt stod - 28876

Dessa stod ar i sin helhet resultatforda i mars till december 2020 och har minskat
personalkostnaderna. 10,28 Mkr av stodet for korttidspermittering erholls i mars
2021 och ingér i 6vriga kortfristiga fordringar i Balansrakningen 31 december 2020.

Utover de statliga stoden fick PE 2020 anstdnd med att betala moms, arbets-
givaravgifter och innehallet skatteavdrag om totalt 99,9 Mkr. Beloppet gottskrevs
skattekontot och ingick inte i likvida medel. | balansrakningen 31 december 2020
nettades detta tillgodohavande mot respektive skuldpost, det vill séga kortfristiga
fordringar nettades mot kortfristiga skulder.

I'mars 2021 upphorde anstdndet efter PEs egna begaran.

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Den 18 januari meddelades att Liselotte Haglind kommer att tilltréda som Finans-
direktor. Hon kommer narmast fran KPMG Sverige dar hon &r Finansdirektér och
Operativ Chef. Liselotte tilltrader tjansten senast i juli 2022. Nuvarande Finansdirek-
tor Peter Sandberg slutar pa bolaget i juli.

NoT 34 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar
utvérderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rédande forhallanden.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsproévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for bedémning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa ater-
finns i not 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle andringar under 2021 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pa vérdet pa goodwill.

Vardering av kundfordringar och upparbetade
men ej fakturerade intakter

Fordringar och skulder i pdgdende uppdrag uppgar for koncernen till 91 (97) Mkr.
Upparbetade men ej fakturerade intakter vérderas till utfaktureringsvérde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Bedomningarna av riskerna
i uppdragen gors l6pande baserat pd uppdragens specifika forutsattningar och
tidigare erfarenhet av liknande uppdrag.

Balansposten bestar av ett stort antal uppdrag. En felbedémning av ett enskilt
uppdrag skulle darfor inte ge en vasentlig effekt pa vardet av koncernens resultat
eller stallning. En generell felbeddmning skulle kunna ha vasentlig paverkan men
beddms inte sannolik.

PEs kundfordringar uppgar till 130 (145) Mkr. Fordringarna varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Verkligt varde paverkas av flera beddmningar varav den for
PE enskilt viktigaste ar kreditrisk och ddrmed eventuellt behov av reservering
for osaker fordran. Varje fordran ska véarderas individuellt, men som regel krdvs
sarskilda omstandigheter for att fordringar som varit forfallna mer &n 60 dagar inte
ska reserveras, helt eller delvis.

NOT 35 Uppgifter om moderbolaget

Projektengagemang Sweden AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Stockholm. Adress till huvudkontoret &r Arstaingsvagen 11, 117 43 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans bendmnd PE eller koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att drsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed. Arsredovisningen respektive koncernre-
dovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen

ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av
styrelsen den 25 mars 2022. Koncernens resultat- och balansrakning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa drsstdamman
den 5 maj 2022.

Stockholm den 25 mars 2022

Per-Arne Gustavsson
Styrelseordférande

Carina Malmgren Heander
Styrelseledamot

Per Géransson
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Christina Ragsten
Styrelseledamot

Helena Hed
VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Projektengagemang Sweden AB (publ),

org.nr 556330-2602

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Projek-
tengagemang Sweden AB (publ) for &r 2021 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 24-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 20-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 24-30. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget, samt resultatrakningen och rapporten éver
totalresultatet och balansrakningen for koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overldamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och andamadlsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att
styrelsen och verkstdllande direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vésentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa
och kvalitativa 6vervdganden faststallde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vdra granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning
| koncernens balansrékning redovisas goodwill och férvérvsrelaterade
overvarden till ett varde om 610 Mkr, varav goodwill 595 mkr.

Goodwill och forvarvsrelaterade 6vervdarden motsvarar skillnaden
mellan vdrdet pa nettotillgdngar och erlagd kopeskilling vid ett forvarv. Till
skillnad fran 6vriga anlaggningstillgdngar sker det inte nagra avskrivningar
av goodwill utan denna balanspost prévas arligen for nedskrivning eller
nar det finns indikationer pé& en vérdenedgdng. Ovriga férvarvsrelaterade
anlaggningstillgadngar skrivs av over den berdknade nyttjandeperioden.

Nedskrivningsprovningen, och ddrmed redovisade varden, &r beroende
av styrelsens och ledningens uppskattningar och bedémningar och anta-
ganden om bl.a. tillvaxt och framtida lonsamhet samt diskonteringsranta.
Framtida handelser och ny information kan férandra dessa bedémningar
och uppskattningar och det ar darfor sérskilt viktigt for féretagsledningen
att |6pande utvédrdera om vardet pa de forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngarna kan motiveras med beaktande av ny information och forhal-
landen.

Foretagsledningens berdkning av tillgdngarnas nyttjandevarde ar base-
rad pa nastkommande ars budget och prognoser for de efterfoljande fyra
aren. En ndrmare beskrivning av dessa antaganden framgar av not 12.

Nedskrivningsprovningar innehaller naturligt ett stérre inslag av upp-
skattningar och beddmningar fran féretagsledningen, varfor vi har bedomt
nedskrivningsprévningen av goodwill som ett sérskilt betydelsefullt
omrdde i var revision.

For redovisningsprinciper hanvisar vi till sid 44, samt not 12 i Arsredovis-
ningen for 2021.

I var revision har vi dgnat sarskilt fokus av hur foéretagsledningens provning av
nedskrivningsbehov.

Vihar bl.a. vidtagit nedanstdende granskningsatgarder:

- Utvdrderat Projektengagemangs process for nedskrivningsprévning.

- Granskat hur foretagsledningen identifierat kassagenererande enheter och
jamfort med hur Projektengagemang foljer upp goodwill internt.

- Utvdrderat rimligheten i ledningens antaganden och utfort kénslighetsanalyser
for éndringar i ledningens antaganden.

« Granskat riktigheten berékningsmodellerna och utvarderat rimligheten i
anvénd diskonteringsranta.

+ Jamfort berdknat nyttjandevarde for hela Projektengagemang med bérsvardet
per den 31 december 2021.

- Utvdrderat ledningens prognosférméaga genom att jamfora tidigare gjorda
prognoser mot faktiskt utfall.

- Utifran vasentlighet bekraftat att tillrdckliga notupplysningar ldmnas i drsredo-
visningen.

Vinstavrakning i pagaende projekt och vardering av kundfordringar
och upparbetade ej fakturerade intakter.

Projektengagemangs redovisade intdkter och resultat harrér fran genom-
forande av projekt for kunds rakning. Merparten av projekten sker till
|6pande rakning dér nedlagd tid faktureras i efterhand medan intakten
redovisas i den period som arbetet utférdes.

Fastprisprojekt redovisas dver tid dér intakter och marginal redovisas
i forhallande till projektets fardigstéllandegrad. Fakturering sker vid fasta
héllpunkter i enlighet med vad som avtalats med kunden. Detta innebér
att tidpunkten for intéktsredovisning vanligtvis inte sammanfaller med
fakturering och betalning fran kund.

Oavsett om projekten utfors till fastpris eller I6pande rakning innebar
intaktsredovisning av projekt att ledningen alltid maste géra bedomningar
om hur intdkterna ska redovisas. Intéktsredovisningen och varderingen av
utestaende fordringar kan paverkas av olika omstandigheter. Exempel ar
om kontraktsvillkor féréndras, om nedlagda kostnader éverstiger de plane-
rade, om diskussioner eller forhandlingar avseende leveransgodkannande
uppstar med kunden.

Intdktsredovisning fran fastpris-projekt som |6per ver ldngre tid
innebdr en storre risk for att intékter avsiktligt eller oavsiktligt riskerar att
redovisas i fel period och/eller till fel belopp.

Till foljd av inslaget av uppskattningar och beddémningar fran foretags-
ledningen har vi bedémt projektredovisning som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

For redovisningsprinciper hanvisar vi till sid 43-44 samt noterna 2, 20, 21
och not 291 Arsredovisningen for 2021.

I var revision har vi dgnat sarskilt fokus mot hur féretagsledningen hanterat paga-
ende projekt och sarskilt vad avser periodisering och vardering av balansposter vilka
ar relaterade till projektredovisningen som kundfordringar, upplupna intékter och
forutbetalda intakter.

Vihar bl.a. vidtagit nedanstaende granskningsatgarder:

- Bedémning av tillimpade redovisningsprinciper.

- Kartldggning av kontroller och rutiner avseende projektredovisningen.
- Analytisk granskning av forlustriskreserveringar i projekt.

- Stickprovsvis granskat storre projekt avseende om de redovisats till korrekt belopp
och i rétt period genom kontroll mot underliggande avtal, faktura och betalning
samt

« tidsredovisning.

- Analys av dldre forfallna kundfordringar och upplupna intékter, och den reserv
for osékra fordringar som redovisats, for att sjalvstandigt utvardera vérdet av
fordringarna.

- Uppfoljining och diskussioner med ledning och projektledare.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-19 respektive 69-76. Informationen

i ersdttningsrapporten som publiceras pa Projektengagemangs hemsida ar ocksa
annan information. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet r en hég grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Projektengagemang Sweden AB for dr 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och andamadlsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstallande

direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Projektengagemang Sweden AB for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #checksumma upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Véart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Projektenga-
gemang Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vdra granskningsétgarder for att
uppné rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag som
utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815
och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rapporten
har mérkts med iXBRL som majliggor en rattvisande och fullstandig maskinldsbar
version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflo-
desanalysen.

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 24-30
och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt &r i 6verensstdmmelse med drsredovisningslagen].

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm, utsags till Projektengagemang Sweden Abs (publ) revisor av
bolagsstémman den 5 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 1 juni 2016.

Stockholm den 31 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor
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yrelse

Per-Arne Gustavsson, f 1952
Styrelseordférande
Medlem i styrelsen sedan 2018

Styrelseordférande och VD i Projektengagemang under
perioden 2006 till 2015. Styrelseordférande under perioden maj
2019 till september 2019. VD under perioden september 2019
till december 2020. Anstélld i bolaget perioden januari 2006 till
september 2017 samt september 2019 till december 2020

Beroende i forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen frén Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Projektengagemang
Holding i Stockholm AB, Projektengagemang Forvaltning i
Stockholm AB, Pagator AB

Aktieinnehav: 2 216 048 A-aktier och 445 274 B-aktier indirekt
4gda via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt
100 000 B-aktier privat

Carina Malmgren Heander, f 1959
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2017

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linkdpings Universitet
Ovriga uppdrag: Koncerndirektdr och Chief of Staff pd SAS
Group, Styrelseordférande i Svenska Flygbranschen AB, Styrelse-
ledamot i Svenskt Naringsliv, Styrelseledamot i Transportforeta-
gen AB och Styrelseledamot i Timezynk AB

Aktieinnehav: 0

Per Goransson, f 1953
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2006

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
beroende i forhéllande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i G-Trading AB, Projektenga-
gemang Holding AB samt Projektengagemang Forvaltning AB

Aktieinnehav: 2 175 628 A-aktier och 437 152 B-aktier indirekt
4gda via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt
G- Trading AB

Christina Ragsten, f 1958

Styrelseledamot

Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Forex Bank AB, ordférande
i riskutskott och ledamot i ersattningsutskott, Styrelseledamot i
Moment Management AB, Styrelseordférande i Naventi Fonder
AB

Aktieinnehav: 4 500 B-aktier

Lars Erik Blom, f 1960

Styrelseledamot

Medlem i styrelsen sedan 2016

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samt i
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen frén Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: VD fér LK Finans AB samt flertalet styrel-
seuppdrag inom LK Finans AB:s investeringsverksamhet,
Styrelseledamot i FM Mattsson Mora Group, Its Nordic AB, TSS
Holding AB, Delgivningsbyrén Deltrakravek AB, JEFF fastigheter
AB, Blig AB, Nextory AB, Visera AB, Novorent Modul AB och med
i FM Mattsson Mora Groups Revisionsutskott samt ordférande

i LK-gruppen

Aktieinnehav: 161 963 B-aktier indirekt via LK Finans AB

Jon Risfelt, f 1961
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samti
forhallande till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axentia Group Holding
AB, CAB Group AB och Knowit AB (publ)), Styrelseledamot i Bilia
AB (publ.), Boule Diagnostics AB (publ.).

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier

69

PE ARSREDOVISNING 2021



Ledning

Helena Hed, f 1975
VD och Koncernchef (CEO)
Anstélld sedan 2020

Utbildning: Civilingenjorsexamen frén Luled Tekniska
Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i CMB Centrum for Manage-
ment i Byggsektorn

Aktieinnehav: 40 000 B-aktier
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Peter Sandberg, f 1970

Finansdirektér och wD (CFO)

Anstélld sedan 2007

Utbildning: Civilekonomexamen frén Uppsala Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och dgare Heroine
Holding AB, Styrelsesuppleant i Projektengagemang Holding i
Stockholm AB

Aktieinnehav: 309 000 A-aktier och 58 250 B-aktier
privat och via bolag

Mathias Thorsson, f 1971
Utvecklingschef (CBDO)
Anstélld sedan 2016

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska
Hogskola

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Byggtjanst i Lysekil AB
och Kyrkeby Fastigheter AB

Aktieinnehav: 18 090 B-aktier



Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella matt som inte definieras i IFRS. Dessa finansiella matt
anvands for att folja upp, analysera och styra verksamheten samt att férse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens finansiella stallning, resultat och
utveckling. Dessa finansiella matt anses nddvandiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuerligt.
Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vigt
genomsnitt av antal aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens
andel, i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i
intressebolag med aterldggning av rantekostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intres-
seforetag plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittlig
balansomslutning

Finansiella matt

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgdngar

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid végd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, forvarvs- och
integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa I6pande projekt

Orderingang
Vardet av erhéllna projekt och férandringar pa befintliga projekt
under den aktuella perioden

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas som medeltalet av vdrdena den 1 januari och 31
december

Marginalmatt

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen
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Ovriga nyckeltal

Antal anstaéllda
Det totala antalet anstallda, alla anstaliningsformer,
vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till hel-
arstjanster. Det verkliga antalet anstéllda ar hdgre pa grund av
deltidstjanster samt att vissa anstallda arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstéllda multiplicerat med skill-
naden i antal tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipli-
ceras med genomsnittlig omsattning/anstalld

Medelranta
Nominell rdnta vdgd med balansdagens utestdende
réntebarande skulder

/2
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITDA
for jamforelsestérande poster

Foretagsledningen beddmer att rorelseresultatmatten EBIT
och EBITA justerat for forvarvskostnader och integrationskost-
nader i samband med storre forvarv samt noteringskostnader
ger anvandbar information som maojliggor fér investerare att
folja och analysera den underliggande resultatutvecklingen i
verksamheten samt skapa jamférbara resultatmatt mellan olika
perioder. Det dr inget justerat resultat 2020 eller 2021.



Berdakningar av finansiella resultatmatt som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstéllningar och analyser som presenteras i denna
arsrapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av
IFRS. Bolaget bed®mer att denna information, tillsammans med
jamforbara definierade IFRS-matt, &r anvandbar for investerare
eftersom den tillhandahaller en bas for att mata det operativa
resultatet samt férmaga att dterbetala skulder och investera

i verksamheten. Ledningen anvdnder dessa finansiella matt,
tillsammans med de mest direkt jamférbara finansiella matt-

Tkr

Langfristiga, rantebédrande skulder

Kortfristiga, rantebarande skulder

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Nettofordran (-)/ skuld

Nettofordran (-)/ skuld
EBITDA
Skuldsattning

Rorelseresultat, EBIT
Nettoomsattning

Rorelsemarginal EBIT, %

Rorelseresultat, EBIT
Forvarvsrelaterade poster
EBITA

Nettoomsattning
EBITA-marginal, %

Rorelseresultat, EBIT

Avskrivningar och forvarvsrelaterad realisationsvinst
Resultat fore avskrivningar, EBITDA
Nettoomsattning

EBITDA-marginal, %

ten enligt IFRS, vid utvérdering av det operativa resultatet och
vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedémas
isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa
nyckeltalen som rapporteras behdver nddvandigtvis inte vara
jamfdérbara med liknande matt som presenteras av andra féretag.
Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.

2021 2020
231238 231235
68 601 96 633
22983 —43 555
276 856 284312
276 856 284312
132363 154330
21 1,8
39863 67 441
1012841 1167043
39 58
39863 67 441
-16 992 -11270
56 855 78710
1012841 1167043
56 6,7
39863 67 441
-92 500 -86 889
132363 154 330
1012841 1167043
13,1 13,2
/3
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Projektengagemang - Aktien

Projektengagemang Sweden AB (publ) noterades under 2018 pa
Small Cap, Nasdaq Stockholm. Teckningskursen uppgick till 47
kronor per aktie. Férsta handelsdagen var den 19 juni. PEs totala
antal aktier uppgar den 31 december till 24 555 677, respektive
72 240 593 roster. 5 298 324 av dessa aktier &r A-aktier, represen-
terande 52 983 240 roster och 19 257 353 &r B-aktier, represente-
rande 19 257 353 roster. Endast bolagets B-aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Kursutveckling och omsattning

Aktiekursen for PENG B uppgick vid utgangen av ar 2021 till 23,50
kronor per aktie. Jamfort mot kursen vid ingangen av ar 2021 da
en aktie kostade 23,70 kronor har aktiens pris gatt ned med 0,8
procent. Nasdag OMX Small Cap Sweden Pl steg med 35 procent
under motsvarande period.

Hogsta kursen under 2021 har varit 26,40 kronor och den
lagsta kursen uppgick till 20,50 kronor. Under dret omsattes via
Nasdaq Stockholm totalt 3 101 018 aktier. Antalet omsatta aktier
per boérsdag var i genomsnitt 12 404 aktier.

Utdelningspolicy

Utdelning skall vara mellan 30-50 procent av arets resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning ldamnas med 0,4 (0) kronor per
aktie. Utdelningsbeloppet uppgar till 9 822 271 (0) kronor.

Storsta aktiedgare per 30 december 2021

Aktien

35

2000

m oo
30

1000

500

20

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= Projektengagemang Omsatt antal aktier 1 000-tal

=== NASDAQ OMX Small Cap Sweden PI

Namn A-aktier B-aktier Totalt Roster % Kapital %
Projektengagemang Holding i Stockholm AB 4391 676 882426 5274102 62,01% 21,48%
Protector Forsikring ASA 3159489 3159489 4,37% 12,87%
Sandberg, Peter med bolag 309000 58250 367250 4,36% 1,50%
Investment AB Oresund 2794622 2794622 3,87% 11,38%
LK Finans AB 1634344 1634344 2,26% 6,66%
K-Konsult Management AB 159 000 14 866 173 866 2,22% 0,71%
Zirkona AB 1561402 1561402 2,16% 6,36%
Ringstedt, Katarina 120000 18 689 138689 1,69% 0,56%
Lonneberg, Linda 54000 54000 0,75% 0,22%
Wilkne, Thord 500 000 500000 0,69% 2,04%
Summa tio storsta 5033676 10624 088 15657 764 84,39% 63,76%
Ovriga aktiedgare 264648 8633265 8897913 15,61% 36,24%
Totalt 5298324 19257 353 24555677 100,00% 100,00%
74
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Aktiefordelning per 30 december 2021

Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 982 300 163299 0,67% 0,23%
501-1000 168 2700 130272 0,54% 0,22%
1001-5 000 270 26 100 659 604 2,79% 1,27%
5001-10000 74 21600 534094 2,26% 1,04%
10001-15 000 22 2700 276 707 1.14% 042%
15001-20 000 19 11700 334935 141% 0,63%
20001- 98 5233224 17 158 442 91,19% 96,19%
Summa 2021-12-30 1633 5298324 19257 353 100,00% 100,00%
Aktiekapitalets utveckling
Period Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 100
2006-10-01 Nyemission 9000 1000
2010-11-19 Uppdelning 100:1 990 000 1000
2015-04-27 Uppdelning 31" 2000000 1000000 2000000 1000
2015-04-27 Nyemission 56 000 28000 84000 1028
2015-11-25 Nyemission 851 063 851063 1312
2015-11-26 Nyemission 1916 351 1916 351 1950
2018-05-14 Omstampling A:B -224.000 224000 - 1950
2018-06-07 Aktiesplit 3:1 3664 000 8038828 11702 828 1950
2018-06-19 Nyemission 6382979 6382979 2652
2018-07-20 Nyemission 618456 618456 2728
maj-nov 2019 Omstampling A:B -97 476 97 476 - 2728
2020-04-30 Omstampling A:B -6 300 6300 - 2728
2021-02-05 Omstampling A:B -65400 65400 - 2728
2021-11-30 Omstampling A:B -28 500 28500 - 2728

5298324 19257353 24555677
1) Uppdelning dar en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med rostetal 1.
Antalet aktier och rostetal
Vid arets utgang Antal Rostetal Totalt antal roster
A-aktier 5298324 10 52983 240
B-aktier 19257 353 1 19257 353
Summa 24555677 72240593
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Arsstamma

Projektengagemangs drsstamma 2022 halls torsdagen den 5 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstdmman 2022 genomfors utan
fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende. Aktiedga-
res mojlighet att utdva sin rostratt sker genom postréstning fére
stamman. Ett pressmeddelande kommer att publiceras efter ars-
stdamman med information om de vasentliga beslut som fattats.

Deltagande vid stimman

Aktiedgare som Onskar delta i stamman genom postrdstning ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena onsdagen
den 27 april 2022, dels anmala sig genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning” nedan i sddan
tid att postrosten ar Bolaget tillhanda senast onsdag den 4 maj
2022. Anmalan till stédmman kan endast géras genom att avge
postrosten.

For att ha ratt att delta i stdamman maste aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin postrost, 1ata registrera aktierna i eget namn
sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per avstamningsdagen onsdagen den 27 april 2022 (s k rostratts-
registrering). Saddan registrering kan vara tillféllig och begérs hos
forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast fredagen den 29 april 2022 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid drsstdmman endast genom
att postrosta enligt tillfélliga lagregler som galler under 2022. Fér
postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostnings-
formuldret finns tillgangligt pd www.pe.se. Postréstningsformu-

Finansiell kalender

5 maj Delarsrapport januari-mars 2022

5 maj Arsstamma 2022

15 juli Delarsrapport april-juni 2022

28 oktober Delarsrapport juli-september 2022

10 februari 2023 Bokslutskommuniké 2022
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laret galler som anmalan till stamman. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformular ska skickas med post till Projektengage-
mang Sweden AB, Box 47146, 101 74 Stockholm, eller med e-post
till ir@pe.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular ska
vara Bolaget tillhanda senast den 4 maj 2022.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om s& sker &r hela postrésten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska skriftlig och date-
rad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bildggas postrost-
ningsformularet, liksom eventuella behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.pe.se.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om ndgon aktiedgare
begdar det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig
skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som

kan inverka pd bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhdllanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernféretag.

Begdran om sddana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Projektengagemang Sweden AB (publ), Att Peter Sandberg,
Arstadngsvégen 11, 100 74 Stockholm, eller via e-post till ir@
pe.se. Fragorna ska vara Bolaget tillhanda senast den 25 april
2022. Upplysningarna kommer att hallas tillgdngliga hos Bolaget
pa adress Arstadngsvagen 11, 100 74 Stockholm, och pd www.
pe.se senast den 30 april 2022. Upplysningarna skickas ocksa

till de aktiedgare som begéar det och uppger sin e-post- eller
postadress.
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Postadress:
Box 47146
100 74 Stockholm

Besoksadress:
Arstaingsvagen 11
117 43 Stockholm

PE &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom teknik och arkitektur. Som samhalls-
byggare skapar vi innovativa och hallbara I6sningar som formar utvecklingen av stader

“ . . . Adlf . i Teknik
och samhadllen. Vi finns representerade i hela landet och omsdtter arligen 6ver en miljard & Arkitektur

kronor. Lds mer pa pe.se.



