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hela landet och omsatter arligen 6ver en mil-
jard kronor. PE grundades 2006 och ar noterat
pa Nasdaqg Stockholm.
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Vi ar experter pa byggnader

Projektengagemang Sweden AB (publ) ar ett av Sveriges ledande konsult-
foretag med fokus pa byggnader och dess narmiljo. Tillsammans med vdra
kunder planerar och formar vi héllbara byggnader och samhallen.

Vilja att férnya

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en stor mojlig-
het att forma ett mer hallbart samhélle. Varje ar hjalper vi 4 000
kunder att gora mer hallbara val i drygt 13 000 uppdrag. Det &r
tillsammans som vi gor storst skillnad och det &r i uppdragen
som vi bidrar till var vision om att fornya vart samhalle genom
innovativa och héllbara l6sningar. Det vi gor ska fungera nu och
for kommande generationer.

En stolt historia

PE grundades 2006 men var historia stracker sig tillbaka till
1950-talet. Forvarvy har varit avgérande for var snabba tillvaxt
och de foretag som vi fatt gladjen att ta in i PE har varit nagra av
branschens mest kompetensstarka. Vi finns idag i hela landet, ar
experter pa vara lokala marknader och arbetar néra vara kunder.

Var affarsidé

Genom att arbeta tillsammans i starka team skapar vi varde - inte
bara for vara kunder, utan ocksa for samhallet i stort. Grunden &r
en stark tro pa varje medarbetares personliga drivkraft. Tillsam-
mans levererar vi kvalificerade konsulttjdnster och l6sningar i och
omkring byggnader av alla slag.
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Koncernnamn: Projektengagemang Sweden AB (publ)
Operativ verksamhet: PE Teknik & Arkitektur AB
Grundades: 2006

VD & Koncernchef: Helena Hed

Antal: 795 medarbetare pa 20 orter

Kompetensomraden: Kvalificerade konsulttjanster i och omkring byggnader
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Vi arbetar med allt i och om-
kring byggnader. Tillsammans
med vara kunder formar vi ett
samhalle dar vi sjalva vill leva
och utvecklas

Helena Hed, VD och Koncernchef

Nos

medarbetare
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Intervju med
Helena Hed

2021 har varit det forsta aret med
Helena Hed som VD och Koncernchef
pa PE. Det har varit handelserikt och
Helena ser stor potential framat.

Hur skulle du sammanfatta 2021?

Nar vi nu ldmnat 2021 bakom oss kan jag konstatera att det varit
ett handelserikt ar for oss pa PE, det har ocksa varit mitt forsta

ar som VD for bolaget. Under aret har vi byggt vidare pa vara
styrkor, slagit fast en ny strategisk riktning och uppdaterat de
finansiella malen. Vi har arbetat med drygt 4 000 kunder och jag
ar stolt dver att vi tillsammans bidragit till en positiv samhalls-
utveckling i 6ver 13 000 uppdrag. Jag ser en stor potential framat
och genom var strategiska inriktning har vi tagit en unik och
tydlig position pd marknaden som engagerar bdde medarbetare
och kunder.

Hur skulle du sammanfatta aret i siffror?

For heldret 2021 uppgick nettoomsattningen till drygt en miljard
kronor. EBITA-resultatet blev 57 miljoner kronor motsvarande en
EBITA-marginal pd 5,6 procent. Badde omsdttning och resultat har
minskat och det forklaras i huvudsak av det forsamrade mark-
nadslaget under pandemin och de effektiviseringsatgérder vi
gjorde till foljd av det. Atgarderna genomférdes i slutet av 2020
och paverkade antalet medarbetare bade vid ingdngen samt
under det forsta kvartalet 2021 negativt. Vi under aret ocksa
ocksa anpassat verksamheten efter den nya strategin dar exem-
pelvis avvecklingen av jarnvagsverksamheten haft en paverkan.
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Ni har tagit en ny tydlig position med fokus pa byggnader,
vad innebér det?

Var nya position innebar att 2025 &r vi Sveriges framsta konsult
med fokus pa byggnader och dess narmiljo. Vi har fokuserat vara
tjanster och tagit en unik och tydlig position pa marknaden. Med
den nya inriktningen starks vart erbjudande gentemot kunder
och den tydliggor hur vi skapar varde, vinner nya uppdrag, attra-
herar medarbetare samt beskriver hur vi ska utvecklas framat. Var
nya position &r inte bara ord utan konkret har vi under dret tagit
flera stora steg for att skapa en mer effektiv organisation. Bland
annat har vi tagit bort ett chefsled och slagit ihop affarsomra-
den till storre enheter. Tva tydliga exempel pa var renodling ar
avyttringen av var jarnvégsverksamhet och avvecklingen av var
verksamhet i Indien. Vi har ocksa lagt stor kraft pa att strategiskt
och langsiktigt utveckla vara ledare. P& PE ska alla medarbetare
ha mojlighet att utvecklas, paverka och goéra skillnad och det
startar med ett starkt ledarskap. Vi ser att arbetet ger resultat
genom att engagemanget Okar hos vara medarbetare, fortro-
endet for ledningen starks och kénslan av att vi bidrar till ett
hallbart samhalle &r tydligare.

Under aret har de finansiella malen uppdaterats, varfor?
De uppdaterade finansiella malen och var strategiska plan ater-
speglar riktningen framdt. De omfattande atgarder vi gjort for
att anpassa verksamheten med ett tydligt fokus pa byggnader
gor att vi ser stora mojligheter att 6ka vardeskapandet for vara
intressenter under de kommande aren.



Tillvaxt ar en viktig komponent framover, hur har arbetet
gatt under 2021?

Under 2021 har vi haft dran att valkomna fler &n 120 nya kollegor
vilket &r ett rekord for koncernen. Aldrig tidigare har sa manga
anstallts under ett ar och manga fler ar intresserade av att borja
pa PE. Vi har ett gott anseende i branschen och vi ser att vara
rekryteringsaktiviteter har positiv effekt. Dock har rorligheten
pd arbetsmarknaden tillsammans med de neddragningar som
initierades under 2020, avyttringen av jarnvdgsverksamheten
samt avvecklingen av den indiska verksamheten inneburit att vi
inte uppnatt tillvéxt under dret.

Hur ser marknaden ut for era tjanster?

Vi ser att behoven kopplade till klimatomstalining, digitalisering
och urbanisering ar fortsatt starka och det finns en stabil under-
liggande efterfragan pa vara tjanster. Vi ser dven stora behov av
att bade bygga nytt men framforallt utveckla och foradla samt
forlanga livslangden i befintliga byggnader. Dessutom &r séker-
hetsaspekten i vdra tjanster och uppdrag allt viktigare. Vi har den
kompetens som behovs for att hjélpa vara kunder. Det finns alltid
jobb for duktiga konsulter och vi kan konstatera att vi har mycket
i vara egna hander. Nar vi gick in i 2022 hade vi en bra orderstock
med oss och vi férvéantar oss en fortsatt god efterfragan pa vara
tjanster samt en god investeringsvilja framat. Med viss reservation
for effekter av kriget i Ukraina, pandemin samt andra oférutsag-
bara omvarldsfaktorer ser vi positivt pa férutsattningarna pa
marknaden.
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Var nya position innebdr att

vi ar 2025 ar Sveriges framsta
konsult med fokus pa bygg-
nader och dess narmiljo

PEs vision &r att fornya samhéllet med innovativa och
hallbara I6sningar, hur har ni gjort det under 2021?

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en stor mojlig-
het att forma ett mer hallbart samhélle. | var roll som radgivare
och kunskapspartner &r malet att tillsammans med vdra kunder
gora nddvandiga omstallningar mot ett mer hallbart och
cirkuldrt samhadlle. Det &r i vara kunduppdrag som vi gor storst
skillnad och det &r i de som vi bidrar till var vision. Vi ser ocksa
vardet av att arbeta langsiktigt med hallbarhet i var interna
verksamhet och stravar alltid efter standiga forbattringar. Darfor
arbetar vi med att minska koldioxidutsldpp fran tjansteresor, 6ka
trivseln pa arbetsplatsen och uppna en jamnare kdnsférdelning
bland ledare och medarbetare. Vi har ocksa ett évergripande mal
att bli klimatneutrala 2030 i var egen verksamhet och 2045 i hela
vardekedjan - i linje med Parisavtalet.

Vad har ni for fokus under 2022?

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en viktig roll i
att hantera mojligheterna och utmaningarna med klimatom-
stéllningen, digitaliseringen och urbaniseringen. Det kommande
aret ska vi, tillsammans med vara kunder, fortsétta att fornya
samhallet genom innovativa och hallbara I6sningar. Vi kommer
att ha fokus pa I6nsam tillvaxt och satsar rejalt pa vart sélj- och
rekryteringsarbete. Vi ser ocksa positivt pa mojligheten att gora
forvarv inom strategiska omrdden. Jag ser fram emot resan att vi
tillsammans fortsatter att utveckla bolaget mot full potential.
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Hojdpunkter |
hallbarhetsarbetet 2021

Hallbarhets- och

\\ // innovationsrad bildas
N e

For att hjdlpa oss att accelerera omstall-
ningen mot ett klimatsmart och hallbart

E— —_— samhaélle bildade vi under aret ett Hallbar-
hets- och innovationsrdd. Deras uppgift ar
att arbeta med konkreta fragestallningar
och omvarldsbevakning for att 6ka kun-
skapen inom organisationen. R&det bestar
av konsulter, uppdragsledare och chefer
som arbetar i vdra kunduppdrag.

Klimatneutralt senast 2030

Vi beslutade att var verksamhet senast
2030 ska vara klimatneutral. Klimatneutrali-
tet innebdr att utsldpp som sker ska kunna
tas upp av det ekologiska kretsloppet eller
med tekniska l6sningar och darmed inte
bidra till en 6kad vaxthuseffekt. Strategin
ar att i forsta hand minska faktiska utslapp
men dven att géra kompensationsatgarder
for att kunna uppna klimatneutralitet.

Omestallning i pandemin
— Samhallsbarometern 2021

Som samhadllsbyggare skapar vara team
innovativa och hallbara l6sningar som
formar utvecklingen av byggnader, stader
och samhadllen. Men vad &r egentligen en
vélplanerad och héllbar stad? Och vad ar
viktigast for dess invanare? For att ta reda
pa det tar vi for sjatte aret i foljd tagit fram
rapporten Samhaéllsbarometern.
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PEs hallbarhetsaspekter:

@ Hallbarhetskompetens hos
medarbetare

@ Spetserbjudande inom
hallbarhet

(12) Samhalispaverkan och analys

PEs hallbarhetsaspekter:
@ Miljé och klimat

o Hallbarhetsbidrag genom
vara uppdrag

PEs hallbarhetsaspekter:
(12) Samhélispaverkan och analys

(13) Transparens och intressentdialog




Sma stegq i ratt riktning

Ett foretag som arbetar med att
skapa framtidens samhaélle maste
forsta och spegla personerna som
bor i det. Jamstalldhet, jamlikhet
och mangfald &r darfor oerhort
viktigt for oss. Under aret fortsatter
andelen kvinnor att ¢ka och totalt
ar 34 (30) procent av alla som
arbetar pa PE kvinnor.

PEs hallbarhetsaspekter:

o Kvalitet

e Medarbetarnas valmaende

@ Jamliknet

Nojda medarbetare

Att se till att vi alla mar bra, att
vi trivs och att vi utvecklas pa
jobbet &r en viktig del i vart
hallbarhetsarbete och helt
avgorande for att vi ska kunna
gora skillnad. Under 2021 ser

vi positiva forflyttningar inom
samtliga vara affarsomraden
och vi slar rekord i medarbetar-
nojdhet.

PEs hallbarhetsaspekter:

0 Kvalitet

e Medarbetarnas valmaende

Nojda kunder

Vi tror pa stéandiga forbattringar
och varje ar genomfor vi en stor
kundundersokning dar vara
bestallare far chans att beratta
om hur de ser pa var leverans,
vart engagemang och vart
varumadrke. Resultatet visar pa
stora positiva forflyttningar och
kunderna har aldrig tidigare
rekommenderat PE i samma
hoga utstrackning.

PEs hallbarhetsaspekter:

0 Hallbarhetsbidrag genom
véra uppdrag

@ Hallbarhetskompetens hos
medarbetare

@ Spetserbjudande inom
hallbarhet

e Kvalitet

Stor éversyﬂ av pO“Cyer PEs hallbarhetsaspekter:
— antalet halveras ,
0 Kvalitet
\o/arJe“ar i samband m_‘ed e Medarbetarnas valmaende
arsstdmman sker en dversyn o
av alla vara policyer. Under Affarsetic

arets oversikt lag fokus pa att
renodla vara policydokument
sd att de béttre vdgleder oss i
vart arbete. Under dret har hela
elva policyer tagits bort eller
slagits ihop med en annan, det
innebdr en halvering av antalet
policyer och stor kvalitetsfor-
battring.
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Vanersborgs nya
skola far trastomme
helt utan stal

Vanersborgs nya stadsdel Holmangs
Hage byggs 700 nya bostader och
den nya Holmangenskolan. Hall-
barhetsambitionerna ar héga och
darfor blir stommen i tra. | projektet
har vi flera uppdrag inom bland
annat konstruktion och landskaps-
arkitektur.

Den nya Holméangenskolan planeras vara fardigstalld 2024
och inkluderar en idrottshall samt utrymmen for forskola.
Skolan ska certifieras enligt standarden Miljdbyggnad Silver.
Bakom valet att bygga i trd ligger kommunens dnskan att
uppfora en klimatmassigt hallbar byggnad och samtidigt
skapa en battre inomhusmiljé och hagre trivsel. Som
ytterligare en del i hallbarhetssatsningen far skolans tak en
solcellsanldggning och total producerad el fran solceller
motsvarar fastighetens totala elférbrukning.

Manga uppdrag for PE

Projektet &r ett partneringprojekt i vilket PE har flera
uppdrag fran entreprendren Serneke. Inom konstruktion
ar vi huvudkonstruktorer och star ocksa for konstruktion av
grund, yttervaggar, klimatskal och komplementbyggnader.
Vi hjédlper dven till med fuktsakring, miljdbyggnads- och
energisamordning. Vi har ocksa i uppdrag att gestalta
utomhusmiljéerna, med ytskikt, utrustning och vegetation.
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Att stommen ska byggas
i tra och inget stal far
anvandas ar en
spannande utmaning

Johanna Wikstrom,
ansvarig konstruktor pa PE.
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Holmangenskolan,
Vanersborg

Kund: Serneke
Projekttid: 2021 — 2024

Kompetenser: konstruktion,
fuktsakring, miljobyggnads-
samordning, energisamordning
och landskapsarkitektur
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Arbete som gor skillnad

Som ingenjorer, arkitekter och specialister har vi en stor mdjlighet att forma
ett mer hallbart samhalle. Vi arbetar med héllbarhet pa tre satt; genom sam-
verkan i samhallet, i var verksamhet med vara medarbetare och framfor allt
genom att bidra med var kunskap i vara uppdrag.

Pa PE har vi gemensamma, évergripande hallbarhetsmal for att
vi tror pa att vi kan dstadkomma mer genom att vi alla jobbar
mot samma mal. Malstyrningen dr en del av den drliga afférspla-
neringsprocessen och de dvergripande malen utgar fran olika
héllbarhetsaspekter, som i sin tur ar fordelade pa tre perspektiv.
Dessa dr Samverkan i samhaéllet, Kunskap och uppdrag samt
Verksamhet och medarbetare.

Storst skillnad i vara uppdrag

I var roll som rddgivare och kunskapspartner ar malet att tillsam-
mans med vara kunder géra nddvandiga omstéliningar mot

ett mer hallbart och cirkuldrt samhadlle. Varje ar hjélper vi dver 4
000 kunder att géra mer hallbara val i sammanlagt drygt 13 000
uppdrag. Det &r i vdra kunduppdrag som vi gor storst skillnad
och det ar i dem som vi bidrar till var vision om att fornya vart
samhalle genom innovativa och hallbara Idsningar.

| samverkan med andra

Vi kan och vill bidra till att bygga ett hallbart samhalle. | samver-
kan med andra tar vi ansvar for framtiden genom att bidra med
innovation, diskussion och hallbara I6sningar som direkt kan
kopplas till var strategiska plattform.

Vart eget bidrag

Vi ser vardet av att arbeta langsiktigt med hallbarhet i var
verksamhet och stravar alltid efter standiga forbattringar. Darfor
arbetar vi med hallbarhet i var interna verksamhet genom att
minska koldioxidutsldpp fran tjdnsteresor, dka trivseln pa arbets-
platsen och uppna en jamnare kdnsfoérdelning bland ledare och
medarbetare. Vi har ett dvergripande mal om att bli klimatneu-
trala 2030 i var egen verksamhet och 2045 i hela vardekedjan - i
linje med Parisavtalet.

Gransdragning och definition av hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete definieras av 13 aspekter som tillsam-
mans bdde fdngar och konkretiserar den komplexa helheten.
Milj6, sociala férhdllanden och personal, manskliga rattigheter
och antikorruption ar inkluderade i de olika aspekterna. Hallbar-
hetsstyrningen innefattar alla 13 hallbarhetsaspekter inklusive
vasentliga hallbarhetsaspekter. Vi tilldmpar gransdragning for
vara aspekter dar 1-4 innefattar PE och vara kunder, 5-11 inne-
fattar PE internt samt 12-13 innefattar PE och vara intressenter.
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Vart ramverk for hallbarhet

Kunskap och
uppdrag

Vi brinner for att hjélpa vara kunder
att gora mer hallbara val. | vara
uppdrag bidrar vi med innovativa
och hallbara lésningar.

o Hallbarhetsbidrag genom vara uppdrag*
@ Hallbarhetskompetens hos medarbetare

@ Spetserbjudande inom héllbarhet

O «valitet*

*Vasentliga aspekter i 2021 ars analys.

Samverkan
i samhallet

Verksamhet och
medarbetare

Vilever som vi lar. Vi ser vardet av att
arbeta langsiktigt med hallbarhet i
var verksamhet och stravar alltid efter
standiga forbattringar.

® Miljo och klimat
o Medarbetarnas valmaende*

@ Jamlikhet
Affarsetik
o Stabil ekonomi*

Sakerhet och beredskap

@ Ansvarsfull leverantorskedja

Vi kan och vill bidra till att bygga
ett hallbart samhalle. | samver-
kan med vara intressenter tar vi
ansvar for framtiden.

12/ Samhéllspaverkan- och analys

13/ Transparens och intressentdialog
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Kunskap och uppdrag

Varje ar hjalper vi dver 4 000 kunder att gdra mer hallbara val i samman-
lagt drygt 13 000 uppdrag. Det dar i vara kunduppdrag som vi gor storst
skillnad och det ar i dem som vi bidrar till var vision om att férnya vart
samhalle genom innovativa och hallbara I6sningar.

(1] Hallbarhetsbidrag genom
vara uppdrag

Vasentlig aspekt

@ Hallbarhetskompetens hos medarbetare

Samhallsbyggnadssektorn har en stor paverkan pa miljéomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter av vart samhalle. Exempelvis
star bygg- och fastighetssektorn for cirka en femtedel av alla
koldioxidutslapp i Sverige. Som radgivare och kunskapspartner

i tidiga skeden har vi darfér en stor mojlighet att bidra till en
héllbar samhaéllsutveckling genom vara uppdrag. Vart mal ar att
proaktivt stotta vara kunder att gora positiva forflyttningar inom
héllbarhet. Vi mater utfallet av vart hallbarhetsbidrag utifran FN:s
globala mal och arbetet ar en naturlig del av var affarsplanerings-
och budgetprocess.

Var medvetenhet och kompetens inom hallbarhet r avgérande
for att kunna bidra till ett mer hallbart samhaélle. Det galler
framforallt hur vdra konsulter omsatter kunskap om hallbarhet i
sin vardag som arkitekter, ingenjorer och specialister. Vi arbetar
aktivt med utbildning for att bygga kompetens och har som

mal att alla medarbetare pa PE ska fa relevant utbildning. Under
aret har vi startat ett nytt Hallbarhets- och innovationsrad for att
omvarldsbevaka, samla kompetens och dela erfarenheter. For att
béttre forsta varandras kompetenser och dédrmed 6ka samverkan
har vi dven anordnat en rad kompetenstréffar. Var ambition ar att
arbeta mer systematiskt med ldrande inom var uppdragsverk-
samhet.
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@ Spetserbjudande inom hallbarhet

Inom PE finns hog specialistkompetens inom strategiska och praktiska hallbarhetsfrdgestaliningar som vi erbjuder vdra kunder i olika
faser av ett projekt.

Samhallsanalys

Utvérdering och analys for att pavisa sam-
hallsvardet av planerade och implemente-
rade héllbarhetsatgarder.

Stadsutveckling

Ett brett hallbarhetsperspektiv i plane-
ring, program, analys, gestaltning genom
stadsbyggnadsprocessens alla skeden.

Hallbar fastighet

Strategiska och operativa tjanster med
fokus pa fastigheter och dess naromrade -
fran idé till uppfoljning.

u
Lr

Hallbar verksamhetsutveckling
Innovation och styrning av utvecklings-
projekt for att starka verksamheters arbete
inom hallbarhet.

Mark, luft och vatten

Expertis inom markmiljo, luft och vatten
for att skydda miljon, den biologiska
mangfalden och manniskors halsa.

0 Kvalitet

Vasentlig aspekt

For de tjanster vi séljer och levererar efterstravar vi att géra kun-
den nojd och helst dvertraffa forvantningarna. Vi utvérderar alla
vara uppdrag for att hela tiden utvecklas och skaffa erfarenheter
till kommande uppdrag. Vi arbetar systematiskt med avvikelser
och forbattringar i vara verksamhetsprocesser och uppdrag.
Kvartalsvis sammanstélls en riskrevision till styrelsen och en gang
per ar halls ledningens genomgang da koncernledningen och
vara segment analyserar verksamhetssystemets tillforlitlighet.

Extern- och internrevisioner planldaggs i tredrscykler s att samt-
liga verksamheter och orter técks in pa ett rimligt satt. Planerna
uppdateras arligen. Vi ar certifierade i och baserar vart verksam-
hetssystem pa ISO 9001:2015.

15
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Verksamhet och medarbetare

Vi ser vardet av att arbeta langsiktigt med hallbarhet i var verksamhet och
stravar alltid efter standiga forbattringar. Vart interna hallbarhetsarbete
stodjer var vision, vara strategier samt vara mal.

®) Miljs och klimat

@ Jamlikhet

Var miljiopaverkan fran verksamheten innefattar var klimatpaver-
kan samt energi- och resursanvandning. Miljledningen styrs
framst genom var hallbarhetspolicy. | vart miljoledningsarbete har
vi valt att fokusera pa klimat och malet &r att PE ska vara klimat-
neutralt 2030. Vi mater direkta och indirekta CO2 utslapp enligt
GHG-protokollet, scope 1, 2 och till vissa delar dven scope 3.

6 Medarbetarnas valmaende

Vasentlig aspekt

Som tjansteforetag ar det viktigt att sakerstélla en god arbets-
miljo, halsa och utveckling for vara medarbetare. Detta inkluderar
trygghet, sakerhet, utvecklingsmaojligheter, formdner och arbets-
miljo. Narmaste chef &r ansvarig och arbetet drivs inom HR-pro-
cessen. Fragor rérande sociala forhallanden och personal styrs
genom riktlinjer for medarbetare, var arbetsmiljchandbok samt
vart systematiska brandskyddsarbete. Vi foljer utfallet genom
maétning av sjukfranvaro, arbetsskador samt antal fall av diskrimi-
nering samt vidtagna atgarder och redovisar dven andel anstéllda
som omfattas av kollektivavtal (se Hallbarhetsmal och utfall).
Under 2021 har vi aktivt arbetat med det pulsbaserade verkty-
get som implementerades 2019 och féljer nu pa veckobasis vara
medarbetares engagemang och mdende. Verktyget anvands
av chefer pa alla nivaer for att tillsammans med medarbetare
reflektera kring fragor som ror arbetsplatsen. Verktyget ger ocksa
medarbetarna mojlighet att anonymt flagga for eventuella
trakasserier och krankande sarbehandling. Métmetoden ger en
battre dvergripande bild av hur féretaget mar och ansvariga far
mojlighet att snabbt agera pa bade positiva och negativa trender.
Under dret har vi féljt myndigheternas rekommendationer
och riktlinjer kopplade till covid-19-pandemin. Vi har bland annat
sakerstéllt vara medarbetares mojlighet att arbeta pa distans,
anpassat kontorsmiljoer, infort mer flexibla arbetstider och
tillhandahdllit arbetsverktyg till hemmakontor. Vi har dven fortsatt
att digitalisera vart utbildningsmaterial som finns inom ramen for
PE-skolan. Detta for att inte begransa majligheten till utveckling
for enskilda medarbetare da fysiska tréffar stallts in.
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Vi arbetar med jamstalldhet, mangfald och vill skapa lika m&j-
ligheter for alla. Arbetet beskrivs i var uppférandekod och styrs
genom styrs genom rutiner i vart verksamhetssystem. Vart fokus
i utvecklingsarbetet ligger framforallt pa jamstalldhet. Detta
madter vi bland annat genom kdnsbalansen i styrelsen, ledningen
och bland 6vriga medarbetare (se Hallbarhetsmal och utfall).

Jamlikhetsarbetet dr en viktig komponent i vart kulturarbete,
dér alla medarbetare och ledare pa PE bidrar. Arbetet borjar i
styrelsen, dar hallbarhetspolicyn tilldmpas, och stracker sig till
den enskilda medarbetaren.

Affarsetik

| var Uppférandekod finns riktlinjer for hur vi ska bedriva var
verksamhet pad ett etiskt och socialt riktigt satt. Koden innehaller
riktlinjer for; foretagskultur, affarsetik, principer och de anstalldas
rattigheter, etik och moral, otilldten paverkan, korruption, rappor-
tering av oegentligheter, halsa och sakerhet, kommunikation och
integritet, jamstalldhet, mangfald och diskriminering samt rela-
tioner i samhallet. Vi kommer framéver att mata kommunikation
och utbildning i uppférandekod (se Hallbarhetsmal och utfall).

Vi har en extern whistleblower-funktion pa plats dér medarbe-
tare anonymt kan meddela om de misstanker allvarliga oegent-
ligheter eller missforhéllanden i féretaget. Funktionen ér tillgang-
lig for alla och finns beskriven och ldnkad till pa intranatet.



9 Stabil ekonomi

Vasentlig aspekt

Var ekonomiska stabilitet och vdra finansiella resultat skapar lang-
siktigt varde i form av 16n till medarbetare, avkastning till dgare,
betalning till leverantorer, skatt till staten samt ranta till Idngivare.
Vi redovisar den exakta férdelningen under skapat och férdelat
ekonomiskt varde (se Hallbarhetsmal och utfall). Vdra affarsom-
rddeschefer &r ansvariga for resultatet inom respektive affars-
omrdde och rapporterar direkt till VD. Resultatuppféljning sker
manadsvis under ledning av Finansdirektor. VD och Koncernchef
ar ytterst ansvarig for att vi nar vara évergripande finansiella mal
for koncernen.

Finansiella mal

Tillvéixt - En arlig tillvaxt dver tid pa 15 procent inkluderande
forvarv

@ Ansvarsfull leverantérskedja

Lénsamhet- 10 procent EBITA-marginal dver tid

Skuldsdttning - En nettolaneskuld i relation till EBITDA som inte
ska overstiga 2,5

Utdelningspolicy - 30-50 procent av drets resultat ska delas ut till
aktiedgarna

Sakerhet och beredskap

Vi arbetar proaktivt med sakerhets- och beredskapsfragor inom
verksamheten for att sdkerstélla kvalitet och kontinuitet. Detta
innefattar vart informationssakerhetsarbete. Arbetet leds av var
sakerhetschef och varje segment har en beredskapsplan pa plats.
Under aret har vi till foljd av pandemin forstéarkt och forbattrat
sakerheten i bade var fysiska arbetsmiljo pa kontoret och den
digitala arbetsmiljon.

Vi tar ansvar for var leverantorskedja genom bland annat leve-
rantoérsgranskningar, ansvarsfulla inkdp och uppféljning utifran
var livscykel. Detta regleras i vara rutiner som hanterar vilken typ
av inkdp vi gor och dven i var Uppférandekod leverantorer som
vi har ambition att alla vara kritiska leverantorer ska godkanna.
Alla kritiska leverantérer ska acceptera uppférandekoden for
leverantorer.

PEs livscykel

PEs livscykel borjar med vara leverantdrers produktion av de
varor och tjanster vi kdper in. Leverantorer kdper i sin tur in
ravaror for sin produktion som utvunnits pa olika satt. Darfor &r
det viktigt att PE granskar leverantorer och att dessa foljer var
uppférandekod for leverantérer som anger riktlinjer for miljo-
och arbetsmiljéhansyn.

PE hanterar sedan inkop, transport och installation av varor
och tjanster. Vi kan vélja vilka varor och tjanster vi kdper och om
vivill kdpa lokala produkter samt hur dessa ska installeras och
anvandas.

Efter det kommer anvandningsfasen da PE anvander el, vdrme,
kyla, transporter, inredning, datorer och telefoni, férbruknings-
varor, mat och dryck samt olika tjdnster. | denna fas ligger PEs
verksamhets stdrsta negativa miljdpaverkan — vara transporter i
tjdnst. Men i denna fas ligger ocksa var stdrsta positiva miljopa-
verkan — vart bidrag till vara kunders miljoprestanda.

I ndsta fas resurshanterar PE uttjdnta resurser som till stor del
bestar av kartonger, papper och hushallsavfall fran pentryn.

Datorer och skdrmar leasas och hanteras darfér som resurser
som ateranvands. PE sorterar sitt avfall vilket bidrar till att det
kan atervinnas i livscykelns sista fas. Vi sakerstaller efterlevnad av
Avfallsférordningen genom lagefterlevnadskontroll.

PEs leverantorkedjas
ravaruutvinning och produktion

PEs inkop
och planering

p;

PEs ateranvédndning

N

PEs verksamhets
egen miljopaverkan

PES  qommn PEs livscykel

atervinning

PEs uppdrags/projekts
miljépaverkan hos kund

—

PEs resurs-
hantering

N\

PEs uppdrags-
och projektleverans
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Samverkan i samhallet

Vi kan och vill bidra till att bygga ett hallbart samhalle. | samverkan med
vara intressenter tar vi ansvar for framtiden genom innovativa och hallba-
ra l6sningar och har aven en direkt koppling till var strategiska plattform.

(12) Samhalispaverkan och analys

Denna aspekt omfattar var samverkan med aktorer i samhallet,
som till exempel universitet och branschorganisationer.

En annan del handlar om hur vi sjdlva bedriver samhallspaver-
kan och delar insikter. Ett exempel pd det dr Samhaéllsbarometern
dar vi arligen fragar, sammanstaller och lyfter fram hur Sveriges
invanare upplever samhallsutvecklingen. Vi har under ret dven
deltagit i samhallsdebatten genom exempelvis debattartiklar
och verkat for att driva pa for en positiv omstallning efter pande-
min. Genom arbetet med samhadllspdverkan och analys ar vi med
och bidrar till en positiv samhallsutveckling, utéver var dagliga
verksamhet. Arbetet &r ocksa viktigt for var egen omvarldsbevak-
ning, vart organisatoriska larande och for att skapa trovérdighet
tillsammans med andra som delar vdr ambition.
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Externa initiativ som PE stodjer och bidrar till:

* PEs konsulter bidrar som géstforeldsare och handledare pa en
rad skolor, bland annat KTH, Chalmers, Luled Tekniska Universitet
och Berghs School of Communication.

Medlemskap i branschorganisationer:
* Sweden Green Building Council, SGBC

* UN Global Compact

* Innovationsforetagen

* 1Q Samhallsbyggnad, I1QS
¢ LFM30

* Svenska Institutet for Standarder, SIS




13) Transparens och intressentdialog

Aspekten handlar om att vi pa ett metodiskt och transparent
satt kommunicerar med vara intressenter. Det ger mojlighet for
alltifrdn investerare och kunder till potentiella medarbetare och
samarbetspartners att granska och ta stéllning till om de vill
ingd avtal med oss. For detta har vi tva huvudsakliga verktyg:
Lopande intressentdialog, dér vi i det dagliga arbetet interagerar
med vara intressenter, och en analys som sammanstalls arligen.

Intressentdialog och analys

Vdra intressenter dr personer och grupper som vi dr beroende
av for att kunna uppna vara mal. Darfor for vi ldpande dialog
med dessa. Det dr ett viktigt verktyg for att sakerstélla att vi dr
relevanta for vara intressenter och hjdlper oss att forsta hur vi ska
prioritera framdver. En gang per ar dokumenterar och samman-
stéller viinsikterna i en intressentanalys. PE har identifierat dtta
intressentgrupper. Dessa dr samma som féregdende dr och finns
beskrivna i listan nedan.

Agare: Vara aktiesgare som representeras i form av PEs styrelse

Medarbetare: Vara konsulter och medarbetare

Kunder: Koper vara tjanster och implementerar vara I6sningar

.

Samhallet: Medborgarna i det samhadllet vi ar med och formar

Finansiar & Bank: Finansierar investeringar

Samverkansaktorer: Organisationer, natverk, akademier och
andra aktorer vi samverkar med

Media & Intressentorganisationer: Bildar opinion och paver-
kar andra intressenter

Stat & Myndighet: Satter spelregler och forutsattningar for var
verksamhet

Under 2021 har vi for tredje aret i foljd genomfort strukturerade
intressentdialoger med utvalda intressentgrupper. Detta ar
valdes kunder som fokusgrupp och dialogen har skett av det
nya Hallbarhets- och innovationsradet, for att fanga en bredd av
perspektiv fran PEs olika kompetensomraden. De strukturerade
intressentdialogerna har bestatt av inbokade intervjuer med
utvalda kunder, totalt sju stycken. Vi har anvdant en gemensam
mall for att dokumentera samtalen och en gemensam bild
diskuterades och sammanstalldes av Hallbarhets- och innova-
tionsradet.

Genom hallbarhets- och innovationsradet har steg tagits for
att gora intressentdialogen till en I6pande och integrerad del av
PEs omvarldsbevakning och bolagsstyrning. Det krdvs mdnga
olika kompetenser och perspektiv for att forsta omvarlden och
de forvantningar som finns fran intressenterna. Hallbarhets- och
innovationsradet ger inspel till VD och ledning for att mojliggora
ett verklighetsférankrat beslutsfattande.

Om PEs hallbarhetsrapport

Vi har valt att gora var héllbarhetsrapportering enligt riktlinjerna
for GRI, Global Reporting Initiative, som bland annat betyder att
vi ska rapportera pa ett palitligt och fullstandigt satt, dar vi lyfter
fram de vasentliga aspekterna. For oss &r det i projekten dar vi
tillsammans med vara kunder tar fram I6sningar som ska halla
over lang tid framover.

En annan viktig princip i rapporteringen ar balans. Vi ska vara
stolta 6ver vad vi dstadkommit, men ocksa lyfta fram det vi inte
lyckats med. Vi har ett fortsatt viktigt arbete framfor oss for att na
vara mal och bidra till en hallbar utveckling.

Las mer om principerna for var héllbarhetsrapport pa sidan 35.
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Rikshem tar nasta
steg Mot ett
hallbart fastighets-
bestand

Som en del i Rikshems hallbarhets-
arbete fick PE i uppdrag att
genomlysa fastighetsbestandet i
relation till EU:s taxonomiforord-
ning for grona investeringar. En
modell som beraknar taxonomi-
compliance for deras fastigheter
blir ett viktigt verktyg for Rikshems
fortsatta arbete.

Initialt sammanstalldes en oversikt och kunskapsunderlag
for Rikshems dialog med sina dgare och intressenter.
Darefter startades arbetet med att genomlysa det befintliga
fastighetsbestandet utifrdn taxonomins kriterier. Detta leve-
rerades i form av en presentation och plan for hantering av
krav utifrdn taxonomin, samt en modell som berdknar taxo-
nomi-compliance for bestandets mer dn 500 fastigheter.

Modell for att anpassa enligt EU-taxonomin

Modellen som berdknar taxonomi-compliance tar han-

syn till fastighetsbestandets energiprestanda omréknat
enligt BBR 29. De fastigheter som identifierats ha bast
energiprestanda valdes ut for en pilotstudie av fastighets-
vis klimatriskinventering. Utdver detta genomfordes en
overgripande riskkartldggning av fastighetsbestandet for
att identifiera vilka fastigheter som ligger inom riskzonen
for ndgon av de akuta eller systematiska klimatriskerna.
Kartlaggningen och pilotstudien kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet att anpassa fastigheterna
mot klimatférandringarna. I tilldgg till taxonomi-compliance
for befintligt bestand sammanstallde PE forslag pa fortsatt
arbete for ytterligare ekonomiska aktiviteter inom ramen fér
EU-taxonomin, déribland nyproduktion och ombyggnad.
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Genomlysning
fastighetsbestand

Kund: Rikshem
Projekttid: 2021

Kompetenser: Taxonomi-stod,

strategistod, gron finansiering,
klimatriskinventering

77

Taxonomins ramverk ar komplext och under
utveckling men har har PE stéttat oss och gjort
det begripligt. Tillsammans gjorde vi priorite-
ringar var vi skulle borja. Vi satte upp en plan
och borjade darefter arbeta strukturerat och
systematiskt.

Elisabeth Schylander, Hallbarhetschef pa Rikshem




Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet ar ett fundament i PEs koncernstrategi och helt avgorande for
var fortsatta framgang. Ytterst ansvarig ar VD som styr och koordinerar det
dvergripande arbetet. Inom respektive affarsomrade utarbetas en hand-
lingsplan for att tillsammans med medarbetarna nd gemensamt uppsatta

hallbarhetsmal.

PEs overgripande mal &r att skapa langsiktigt varde for vara
intressenter. En forutsattning for detta ar en val fungerande
bolagsstyrning som kannetecknas av en effektiv organisa-
tionsstruktur, system for intern kontroll och riskhantering samt
transparens. Koncernens bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning och bolagsordning samt évriga relevanta lagar och
regler. Styrningen sker via arsstdmman, styrelsen och den verk-
stallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen samt svensk kod for bolagsstyrning.

PEs policyer styrs enligt rutin i var policyhierarki. Policyer ses
over minst arligen i samband med konstituerande styrelseméte
eller nar behov finns. Verksamheten och dess processer beskrivs
i verksamhetssystemet, dar styrande och guidande dokument
finns lankade till respektive delprocess for att forenkla for medar-
betare att ta del av vad som géller. | den é&rliga affarsplanerings-
och budgetprocessen satts mal och planer for verksamheten
som beslutas av PEs styrelse.

Styrelse

.

Ekonomi
och Finans

: :

HR, Marknad,
Kommunikation

Utveckling

.

Arkitektur &
Management

t Arkitektur t Byggnad
Management Miljo
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Bygg &

Anlaggning

.

Installation

t El, Tele & Sakerhet
VVS-design

*PEs organisationsstruktur 2022-04-01



Vasentliga organisationsférandringar under 2021

Under 2021 har PE fortsatt arbetet med att skapa ett gemensamt,
effektivt och I6nsamt bolag. Inom koncernen pagadr fortsatt ett
stort samlokaliseringsprojekt, dar lokala kontor pa samma ort flyt-
tar ihop. Under 2021 har antalet kontor minskat fran cirka 30 till 24.

Under dret har dven flera organisationsférandringar genom-
forts dar verksamheten decentraliserats ytterligare genom farre
antal affarsomraden samt att ett chefsled tagits bort. Detta
gjordes for att ytterligare starka kundfokus, 6ka effektiviteten och
tydliggora affdrsansvar.

Under dret har dven foretagets indiska dotterbolag samt
verksamhet inom jarnvdg avyttrats da de inte beddémdes ingd i
foretagets karnverksamhet.

Utvdrdering av hdllbarhetsstyrning

Vi mater [6pande utfallet av vart hallbarhetsarbete fér att kunna
utvérdera och justera styrningen. For varje hallbarhetsaspekt finns
indikatorer och mal som vi féljer I6pande. Intressentdialogen &r
ett viktigt komplement for att ge oss en mer kvalitativ bild.

Under dret har Hallbarhetsrddet gjorts om till en styrgrupp
for hallbarhetsfragor och ett nytt Hallbarhets- och innova-
tionsrad skapats med konsulter i verksamheten, for att starka
omvadrldsbevakningen. Pa sd vis har hallbarhetsarbetet blivit
till en mer integrerad del av affarsstrategin, bolagsstyrningen,
verksamheten och kunderbjudandet.

Under 2021 har vi tagit ytterligare ett steg for att integrera
héllbarhetsstyrningen i nyckelprocesser och bolagsstyrning. Vi
har fortsatt lagt stort fokus pa att implementera och harmonisera
det nya digitala verksamhetssystemet. Det har under aret férenk-
lat efterlevnad, relevans i innehallet samt dkat anvandandet.

Inom ramen for affarsplanearbetet har handlingsplaner kopp-
lade till kvalitet, miljo och héllbarhet tagits fram utifran koncer-
nens gemensamma och prioriterade hdllbarhetsmal.

* International Federation of Consulting Engineers
**|nternational Labour Organization

Bindande krav

Var verksamhet styrs av ett antal krav frdn véra intressenter som
vi maste leva upp till. Det handlar om lagkrav men ocksa saddant
vi maste sdkerstélla for att fortsatta bedriva var verksamhet. Vi
har en stabil grund foér att mota dessa krav pa ett &ndamalsen-
ligt satt genom vart verksamhetssystem helt i linje med ISO
9001:2015 och 14001:2015. Varje &r genomgar vi en extern revi-
sion. Detta ser vi som ett bra sdtt att verifiera vdra insatser.

Bindande miljokrav hanteras inom miljéledningsprocessen
dér vi forbinder oss att gora en energikartldggning, lagefterlev-
nadskontroll avseende avfallshantering samt leverantdrsbeddm-
ning av vara kritiska leverantorer.

Bindande krav kopplat till sociala férhallanden och personal
ror jamstalldhet, medarbetarnas arbetsmiljo inklusive hélsa och
sakerhet samt mojlighet till utbildning som styrs av arbetsmil-
jolagar. Vi som arbetsgivare har dven ett ansvar i arbetsanpass-
nings- och rehabiliteringsfragor. Dessa krav hanteras inom ramen
for HR-processen.

Var uppférandekod forbinder oss att folja Code of Ethics som
ar utarbetad av konsultféretagens internationella branschorgani-
sation, FIDIC*, att respektera grundldaggande manskliga rattighe-
ter och verka enligt principerna i FN:s deklaration for manskliga
rattigheter, ILO:s** kdrnkonventioner.

Motverkande av korruption och oegentligheter regleras i var
uppférandekod.
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Vara bidrag till Agenda 2030

Samhallsbyggnadssektorn har en stor paverkan pa miljdmassiga, sociala och
ekonomiska aspekter av vart samhalle. Exempelvis star bygg- och fastighets-
sektorn for nastan 20 procent av alla klimatutslapp i Sverige och det finns
stora sociala utmaningar att |6sa. Som radgivare och kunskapspartner i tidiga
skeden har vi stora maéjligheter att bidra till en mer hallbar samhallsutveckling

genom vara uppdrag.

FN:s Agenda 2030 har allt tydligare etablerats som ett centralt
ramverk for hallbarhet inom offentlig och privat sektor i linje med
de globala héllbarhetsmalen. Nu har vi mindre &n atta ar kvar pa
0ss att tillsammans na dessa mal som Sverige antagit tillsammans
med resten av varldens nationer. Det ar darfor viktigt att beslut

som fattas idag analyseras utifran malen och hur de kan uppfyllas.

Med detta som bakgrund spelar vi en viktig roll i var radgiv-
ning och vi anvander malen som utgangspunkt i hallbarhets-
arbetet. Vi gor detta genom att bidra till enskilda mal inom
olika tjanster men aven i dvergripande hallbarhetsstrategiska

tjanster med systemanalyser som tittar pa alla mal samtidigt. Det
senare ar viktigt for att identifiera och hantera de synergier och
malkonflikter som oundvikligen uppstar i samhéllsbyggnadens
olika malsattningar. | storsta mojliga man férsoker vi identifiera
mojligheter att gora positiva tilldgg till malen och inte endast
minimera den negativa paverkan.

Nedan beskriver vi vara bidrag till de delmal dar vi har en direkt
paverkan i vara uppdrag. Detta &r inte heltdckande utan ger nagra
exempel pa hur vi bidrar till en positiv samhallsutveckling.

WY 3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av
Rkt icke smittsamma sjukdomar och
frdmja mental hélsa

Var paverkan: Lag/medel

Vi bidrar genom att frémja hélsa och valmaende i alla typer av
byggnader vi utformar. Det kan handla om att frémja halso-
samma val som att locka till anvandande av trapphus framfér

hiss. Vi bidrar dven specifikt genom att utforma sjukvardslokaler.

Exempelprojekt: Skolgardsprojekt dér eleverna bestdmda.
Kund: SISAB
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3.9 Minska antalet sjukdoms- och dodsfall
till foljd av skadliga kemikalier och
fororeningar

“Till 2030 vdsentligt minska antalet ddds- och sjukdomsfall till
féljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontamine-
ring av luft, vatten och mark.”

Var paverkan: Medel

Vi paverkar bland annat genom foreskrivning av sunda material
och produkter utan skadliga kemikalier samt aktivt arbete med

att forbattra byggnaders innemiljo i vara uppdrag. Har kan vi ha
en negativ paverkan om vi inte gor aktiva val.

Exempelprojekt: Underlag for hallbar utveckling i Svindersberg.
Kund: Nacka kommun



4.2 Lika tillgang till forskola av
god kvalitet

"Senast 2030 sdkerstdlla att alla flickor och pojkar har tillgang till
férskola av god kvalitet som ger omvardnad och férbereder dem
fér att bérja grundskolan.”

Var paverkan: Lag/medel

Det dstadkommer vi bland annat genom att utforma skolmiljoer
som tillgodoser verksamhetens och barnens behov av en trygg,
pedagogisk och funktionell milj6. Genom kostnadseffektiv och
kvalitativ utformning bidrar vi med att tillgodose behovet av
utbildningslokaler.

Exempelprojekt: Vanersborgs nya skola far tréstomme helt utan
stal. Kund: Serneke

=A3
ety

"Bygga och férbdttra utbildningsmiljéer som dr anpassade fér
barn och personer med funktionsnedsdttning, samt tar hdnsyn
till jamstdlldhetsaspekter och ddrmed erbjuder en trygg, fredlig,
inkluderande och dndamadlsenlig Idrandemiljé for alla.”

4.A Skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljoer

Var paverkan: Medel/hog

Det dstadkommer vi genom att sédtta barnets och individens
behov i fokus vid utformning av trygga och tillgéngliga utbild-
ningsmiljder.

Exempelprojekt: Samverkan for smarta [6sningar vid Narlunda-
skolan i Askersund. Kund: Askersunds kommun

B 6.1 Sakert dricksvatten for alla

"Senast 2030 uppna allmdn och réttvis tillganag till séikert och
ekonomiskt 6verkomligt dricksvatten for alla.”

Var paverkan: Lag/medel

Vart bidrag ligger i avancerad innovativ teknologi, som samtidigt
ar kostnadseffektiv och lattskétt. Bland annat anvander vi Mik-
robiologisk BarridrAnalys som vi tilldmpar for att minska farliga
varden i vatten. Tekniken férebygger ocksa virus, parasiter och
bakterier.

Exempelprojekt: Dricksvatten i Korsnds, fran grumligt till kris-
tallklart. Kund: Korsnds kommun

6.3 Forbattra vattenkvalitet och avlopps-
rening samt 6ka ateranvandning

"Till 2030 férbdittra vattenkvaliteten genom att minska férore-
ningar, stoppa dumpning och minimera utsldpp av farliga kemi-
kalier och material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten
och vdsentligt 6ka dtervinningen och en sdker dteranvindning
globalt”

Var paverkan: Lag/medel

Till detta mal bidrar vi genom vattenrening, analys av markforo-
reningar och geotekniska undersokningar. Bland annat genom
att designa vattenreningsverk med avancerad och dndamalsen-
lig teknik eller efterbehandling av férorenad mark.

Exempelprojekt: Nytt bostadsomrdde och ny entré till Ekerd.
Kund: Ekeré kommun

s 6.4 Effektivisera vattenanvandning och

=

— saker vattenforsorjning

“Till 2030 vdsentligt effektivisera vattenanvindningen inom alla
sektorer samt sdkerstdlla hallbara uttag och en hdllbar férsérj-
ning med sétvatten for att angripa vattenbristen och vdsentligt
minska det antal ménniskor som lider av vattenbrist.”

Var paverkan: Medel

Vdra positiva bidrag sker dels genom vdra uppdrag inom VA,
dagvattenhantering, landskapsutformning och planering av
gronbla strukturer, dels genom smart utformning av sjalva
fastighetens system, bland annat genom att optimera vattenan-
vandning. Det finns en risk till att vi bidrar till negativ paverkan
om vattenanvandningsfragan inte tas om hand pa ett bra satt i
vara uppdrag.

Exempelprojekt: Innovativ 16sning for kulvertsystem i Valla-
staden. Kund: Tekniska verken, Linkdping

Oka andelen fornybar energi i vérlden

"Till 2030 vésentligen 6ka andelen férnybar energi i den globala
energimixen.”

Var paverkan: Medel/hég

Dessa bidrag uppstar inom flera av vara tjanster. Till exempel vid
utveckling av teknik och anldggningar inom férnybar energi och
energieffektivisering samt i uppdrag inom fastighetsutveckling
och certifiering av fastigheter.

Exempelprojekt: Parkhusen i Granbystaden kv 2, Uppsala. Kund:
TL Bygg / Atrium Ljungberg
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Fordubbla 6kningen av
energieffektivitet

"Till 2030 férdubbla den globala forbdttringstakten vad gdiller
energieffektivitet.”

Var paverkan: Hog

Bygg- och fastighetsbranschen har en stor potential att tka for-
battringstakten vad galler energieffektivitet. Vi har en betydande
paverkan genom vara uppdrag dar vi bidrar med energioptime-
ring, tekniska insatser och att i de tidiga skedena facillitera och
genomfdra energistrategiska vagval ur ett systemperspektiv.
Risken till negativ paverkan ligger i att vi inte lyckas dstadkomma
nog kraftfulla dtgdrder.

Exempelprojekt: Energistrategi. Kund: Kungsleden

/;1) 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i
! konsumtion och produktion

Var paverkan: Lag/medel

Vi bidrar till cirkuldr konsumtion och produktion genom att bland
annat arbeta med dterbrukade material och inventarier. Har har
vi en stor negativ paverkan i de projekt som jungfruliga material
anvands, eller da vi valjer material som inte gdr att dteranvanda.

Exempelprojekt: Toppmodernt kontorshus kopplades pa
1800-talshus. Kund: Bergman & Ho6k (Fastighetsdgare: Bygg-
G6ta och Platzer)

B M 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter
? och frdmja trygg och séker
arbetsmiljo for alla

"Skydda arbetstagarnas rdttigheter och frimja en trygg och
scker arbetsmiljé for alla arbetstagare, inklusive arbetskrafts-
invandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och médnniskor i
otrygga anstdllningar.”

Var paverkan: Medel

| flera av vara projekt vistas vi ute pa byggarbetsplatser dar vi

har en stor paverkan att frdmja en trygg och saker arbetsmiljo.
Genom vara BAS P/U bidrar vi med byggarbetsmiljésamordnare
bade for planering och projektering samt utforande. Vi anvéander
IDO6 for att bidra till en réttvis och trygg arbetsmiljo.

Exempelprojekt: Renovering av Uppsala domkyrkas tornspiror.
Kund: Svenska kyrkan

26

e PE HALLBARHETSRAPPORT 2021

Sakra bostader till Gverkomlig
kostnad

Var paverkan: Lag/medel

Genom smarta val i tidigt skede kan vi paverka slutpriset for de
bostader vi ritar. Vi bidrar negativt i de fall vi tillsammans med
vara uppdragsgivare inte aktivt arbetar med att effektivisera
byggprocessen ur ett ekonomiskt perspektiv.

Exempelprojekt: Upprustning av klassiska Stjarnhusen. Kund:
OBO (Orebro bostader)

Tillgangliggor hallbara
transportsystem for alla

“Senast 2030 tillhandahdlla tillgang till sdkra, ekonomiskt
6verkomliga, tillgdngliga och hdllbara transportsystem fér
alla. Forbdittra trafiksckerheten, sérskilt genom att bygga ut
kollektivtrafiken, med scrskild uppmdrksamhet pa behoven hos
mdnniskor i utsatta situationer, kvinnor, barn, personer med
funktionsnedsdttning samt dldre personer.”

Var paverkan: Lag/medel
| var roll som radgivare bade foresldr och majliggor vi for hallbara
transportsystem och mojlighet att byta mellan olika trafikslag.

Exempelprojekt: Stockholms tunnelbana férnyas. Kund: Trafik-
forvaltningen/SL

Inkluderande och hallbar
urbanisering

Var paverkan: Medel/hég

Dessa bidrag kan vi skapa i vara projekt kring stads-, omrades-
och fastighetsutveckling genom att inkludera brukarnas per-
spektiv, exempelvis genom aktivt deltagande och inkluderande
medborgardialog.

Exempelprojekt: Digital medborgardialog. Kund: Bostadsut-
veckling Kungens Kurva AB



11.6 Minska staders miljopaverkan
I 3%

"Till 2030 minska stddernas negativa miljépaverkan per person,
bland annat genom att dgna sérskild uppmdrksamhet dt luft-
kvalitet samt hantering av kommunalt och annat avfall.”

Vart bidrag: Hog

Vi har en stor mojlighet att bidra genom att knyta ihop och
optimera miljdpaverkan ur ett helhetsperspektiv: byggnadens
miljdpaverkan ur ett livscykelperspektiv, verksamheterna i den
och transporterna till och fran. Vi har ett betydande negativt
bidrag i de fall systemperspektivet pa miljéfrdgorna inte tas.

Exempelprojekt: Skalbar modell for klimatsmarta beslut. Kund:
Arwidsro Fastighets AB

11.7 Skapa sakra och inkluderande
gronomraden for alla

8-
#ati

“Senast 2030 tillhandahdlla universell tillgdng till séikra, inklu-
derande och tillgdngliga grénomrdden och offentliga platser, i
synnerhet fér kvinnor och barn, dldre personer och personer med
funktionsnedsdttning.”

Var paverkan: Medel/hog

I vara landskaps- och stadsplaneringsuppdrag har vi stor méjlig-
het att bidra till att skapa sakra och inkluderande grénomraden
och offentliga platser, som ér tillgangliga for alla manniskor. Som
radgivare har vi en roll att foresla grona och tillgangliga platseri
stadsrummet.

Exempelprojekt: Fabriksparken i Sundbyberg, med plats for
trivsel. Kund: Skandia Fastigheter

"Frdmija positiva ekonomiska, sociala och miljémdssiga kopp-

11.A Framja nationell och regional
utvecklingsplanering

lingar mellan stadsomraden, stadsnédra omrdden och lands-
bygdsomrdden genom att stirka den nationella och regionala
utvecklingsplaneringen.”

Var paverkan: Medel/hég

Genom vara projekt i tidigt skede av planeringsprocessen bidrar
vi med ett holistiskt perspektiv pa regional utveckling, ur ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Exempelprojekt: Stadsomvandling i Norrtdlje hamn. Kund:
Norrtélje kommun

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning

z

®
av naturresurser

"Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt nytt-

jande av naturresurser.”

Var paverkan: Medel

Vart bidrag ligger i att aterbruka naturresurser, material och
bygga cirkulart, exempelvis att en byggnad kan byta funktion
over tid. Ett stort bidrag &r att skapa forutsattningar for att

det som byggs har en lang livslangd, genom smarta barande
konstruktioner, hog brandsakerhet och flexibla planldsningar.
Har har vi en stor negativ paverkan i de projekt dar ett effektivt
resursnyttjande inte beaktas.

Exempelprojekt: Aterbruk i stor skala, Krokslatts Fabriker i M&In-
dal. Kund: Husvérden, K21 Entreprenad

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall

"Senast 2020 uppnd miljévénlig hantering av kemikalier och
alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
6verenskomna internationella ramverket, samt avsevdrt minska
utsldppen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera
deras negativa konsekvenser f6r mdnniskors hdlsa och miljon.”

Var paverkan: Medel

Vi verkar for en effektiv anvéandning av resurser, hansyn till
ekosystemtjanster samt minskad paverkan fran farliga kemikalier
genom anvéndandet av miljddatabaser som Byggvarubeddm-
ningen, Basta och Sundahus.

Exempelprojekt: Platinan - ett av nordens stdrsta utvecklings-
projekt. Kund: PEAB, Vasakronan

12.5 Minska mangden avfall markant
L
"~

"Till 2030 vésentligt minska médngden avfall genom atgdrder for
att férebygga, minska, dteranvdnda och datervinna avfall.”

Var paverkan: Hog

Vi har en stor paverkansmajlighet som arkitekter och specialister
vid utformning av byggnader och miljoer genom att designa for
cirkuldr materialanvéndning. Har har vi en stor negativ paverkan i
de projekt som jungfruliga material anvands.

Exempelprojekt: Samlokalisering med tidl6s design. Kund:
Region Stockholm
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13.1 Stérk motstandskraften mot och
anpassningsférmagan till klimatrela-
terade katastrofer

"Stdrka motstandskraften mot och formdgan till anpassning till
klimatrelaterade faror och naturkatastrofer i alla Iéinder.”

Var paverkan: Hog

Vi bidrar genom klimatanpassningsprojekt bade som en del av
stadsplanering, landskapsutformning och fastighetsutveckling
saval som klimatriskutredningar och dtgardsbedémningar. Om
dessa aspekter ej tas om hand riskeras en stor negativ paverkan
da exploatering ofta innebar minskad motstandskraft mot och
anpassningsférmagan till klimatrelaterade katastrofer, om inte
aktiva val gors.

Exempelprojekt: Klimatriskanalys av fastighetsbestandet. Kund:

Rikshem AB

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatférandringar

N
fvidit

"Férbdittra utbildningen, medvetenheten och den ménskliga och
institutionella kapaciteten vad gdller begréinsning av klimatfér-
dndringarna, klimatanpassning, begréinsning av klimatférdnd-
ringarnas konsekvenser samt tidig varning.”

Var paverkan: Hog

Bygg- och fastighetssektorn star for en femtedel av Sveriges
utsldpp. PE bidrar med bred och holistisk kunskap kring klimats-
mart byggande, dar arkitekter, konstrukt&rer, miljoexperter,
brandingenjorer, fuktsakkunniga, akustiker och vdra tusentals
specialister arbetar tillsammans for att projektera klimatsmart.

Exempelprojekt: Utbildning i hallbarhet inom bygg- och
fastighetsbranschen. Kund: Signalisen, Solna stads allmannyttiga
bostadsstiftelse

L&s om vart arbete for klimatsmart byggande:
https.//www.pe.se/kunskapsomrade/klimatsmart-byggande
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E 14.1 Minska fororeningarna i haven

Var paverkan: Lag/medel

Genom geotekniska utredningar, sanering av férorenad mark
och varsamma konstruktioner i kustnadra miljé har vi mojlighet
att méta harda krav kring vattentillstand och bidra till att minska
fororeningar i havet fran landbaserad verksamhet.

Exempelprojekt: Marina utmaningar i Malagaomradet pa Tjorn.
Kund: AB Tofto

15.5 Skydda den biologiska mangfalden
och naturliga livsmiljcer

"Vidta omedelbara och betydande atgdrder fér att minska
forstorelsen av naturliga livsmiljéer, hejda férlusten av biologisk
mdngfald och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av
hotade arter.”

Var paverkan: Medel/hog

Vi framjar ekosystem och biologisk mangfald genom att
exempelvis erbjuda; stads- och landskapsanalys, exploaterings-
utredning, miljdkonsekvensbeskrivningar, markbeskrivningar,
gronytefaktor-berdkning, véxt, skétsel- och underhallsplaner. Om
dessa aspekter ej tas om hand riskeras en stor negativ paverkan
da exploatering ofta innebar forstorelse av naturliga livsmiljoer
och bidrar till forlust av biologisk mangfald, om inte aktiva val
gors.

Exempelprojekt: Miljckonsekvensbeskrivning, MKB i Svinders-
berg. Kund: Nacka kommun



o
i

i

Vi ar experter pa
byggnader




Prioriteringar

Vasentlighetsanalysen anvander vi som underlag for att prioritera vart
hallbarhetsarbete. Dar vags vara intressenters forvantningar pa 0ss
med vasentlighet for var affar.

For oss ar hallbarhet en langsiktig och holistisk fraga. Vi arbetar lighetsanalysen viktas vara hallbarhetsaspekter dar de aspekter
med att forbéttra oss inom alla aspekter av héllbarhet och mater som vager hogst for bade intressenter och affar utgor vara
|6pande utfallet for att sakerstalla att vi ror oss i ratt riktning. vasentliga aspekter. Vasentlighetsanalysen utgér grunden for hur

Prioriteringen i vasentlighetsanalysen hjalper oss att se om vi har  vi prioriterar vdra utvecklingsinsatser.
ratt ambition och fokus inom vart héllbarhetsarbete. | vasent-

PE Vasentlighetsanalys 2021

A ! PEs hallbarhetsaspekter

Vasentliga aspekter
o Hallbarhetsbidrag genom véra uppdrag

@ Hallbarhetskompetens hos medarbetare
@ Spetserbjudande inom hallbarhet
O «valitet
® Miljs och klimat
0 e Medarbetarnas vilméaende
' @ Jamlikhet
e Affarsetik

o Stabil ekonomi
Sakerhet och beredskap

62 ( e . ° @ Ansvarsfull leverantorskedja
13 Treel,
------- @2 Samhéllspaverkan och analys

(13 Transparens och intressentdialog

Vasentlighet for vara intressenter

Y

Vasentlighet for affaren
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Vasentliga aspekter

Vasentlighetsanalysen bygger pa en intressentanalys och en
analys av hdllbarhet ur ett affdrsperspektiv. Intressentanalysen
baseras pa dokumenterade intressentdialoger med represen-
tanter fran vara viktigaste intressentgrupper. For évriga intres-
sentgrupper har vi gjort en intern analys som bygger pa var
omvarldsbevakning och undersékningar. Lds mer om metoden
for intressentdialog och analys under rubriken Samverkan i
Samhallet, aspekt 13.

| afférsanalysen har vara yttersta affarsledare bedomt respek-
tive héllbarhetsaspekt utifran mojlighet att minska risk, starka var

Vasentliga risker

relevans, reducera kostnader eller ¢ka intdkter som ett satt att
kvantifiera signifikansen av den ekonomiska, miljomassiga och
sociala paverkan. Analysen har genomforts i respektive affars-
omrade i samband med affarsplaneringsprocessen. | 2021 ars
vasentlighetsanalys har fyra aspekter av hallbarhet identifierats
som vasentliga; medarbetarnas vélmaende, kvalitet, stabil eko-
nomi samt vart hallbarhetsbidrag genom vara uppdrag. Under
aret har flera stora utvecklingsprojekt fokuserat pa detta.

Vasentliga risker

Medarbetarnas vilmaende « Risk for hog personalomséttning

« Risk for svarighet att rekrytera ratt kompetens

Mojligheter

+ Mojlighet att 6ka kvaliteten i vara tjdnster
+ Mgjlighet att attrahera och behalla medarbetare

« Risk for lagre debiteringsgrad pa grund av sjukdom
« Risk for bristande kvalitet i vdra tjanster pa grund av slarv och

ldgt engagemang

Stabil ekonomi

med mera

Kvalitet

Hallbarhetsbidrag genom

vara uppdrag forvantar sig

« Attviinte bidrar till en hallbar utveckling

For vara vasentliga hallbarhetsrisker arbetar vi aktivt med att
minska den negativa paverkan och framja den positiva paverkan.
Viarbetar aktivt med att stdrka vdra medarbetares vdlmdende

i den dagliga verksamhet och under 2021 har vi bland annat
fortsatt att satsa pa ledarutveckling och infort ett gemensamt
utbildningsprogram som innefattar alla vara chefer. Vi har ocksa
arbetat med forum for diskussion och erfarenhetsutbyte fér
unga talanger.

Dessutom har vi arbetat vidare med vart verktyg som veckovis
mater medarbetarengagemanget. Verktyget fdngar dven upp de
fall d& medarbetare upplever krankande sérbehandling.

Risker kopplat till stabil ekonomi under 2021 har vi hanterat
genom kontinuerlig uppféljning och férbattring av vart verksam-
hetssystem samt kortare uppdragsuppféljningar av kund.

« Risk att inte mota vara intressenters forvantningar géllande det
ekonomiska vérdet vi skapar och fordelar i form av 6n till med-
arbetare, avkastning till dgare, skatt till stat och myndigheter

« Risk att vi inte levererar den kvaliteten vara kunder forvantar sig

« Attviinte tar det ldngsiktiga ansvar véra intressenter

« Mgjlighet att investera i verksamhet och medarbetare
+ Mgjlighet att vaxa och skapa fler jobb
- Méjlighet att bedriva innovation och samverkan

« Att dvertréffa vara kunders forvantan och bygga fortroende och
relevans

« Hogre relevans for vara kunder
« Bidrar till okad trovardighet som samhallsbyggare

Risker kring kvalitet har vi minimerat genom att implementera
vart nya digitala verksamhetssystem samt halverat antalet
policyer for att géra det mer dverskddligt och hanterbart for vara
medarbetare. Vi har dven infort ett digitalt kundenkatsystem som
starker vart kvalitetsarbete.

For att Oka vart hallbarhetsbidrag genom vara uppdrag har vi
under aret tagit ytterligare steg for att integrera hallbarhetsmal
och styrning i linjeverksamheten. Fér denna hallbarhetsaspekt
har respektive afféarsomrade utvecklat handlingsplaner for att
ytterligare stdrka bidraget.
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Variationsrikt
och gront
Trelleborgskvarter

Trelleborg ar en vaxande kommun
och i en markanvisningstavling
fick vi tillsammans med OBOS
uppdraget att utveckla ett nytt
bostadskvarter i Vastra Granstorp.
Fokus ar variation, gemensamma
ytor och gronska.

Kvarteret far en variationsrik, stadsmassig bebyggelse som
praglas av smaskalighet. Totalt uppfors 21 bostader férde-
lade pa tre huslangor som ramar in en grén innergard. Har
erbjuder OBOS bade radhus och ldgenheter i olika storlek,
samtidigt som det skapas gemensamma ytor for aktiviteter
for alla aldrar. Hallbarhet, ur bade miljomassigt och socialt
perspektiv, praglar kvarteret och inflyttning planeras fran
varen 2023.

Tva av ldangorna bestar av vita radhus i tva vaningar
med en tydlig gavel som knyter an till de for regionen
traditionella Skdneldngorna. Den tredje bostadslangan far
tre vaningar med ldgenheter i varierande storlek. Husen
byggs med en stomme av trd, men radhusen far en ljus,
murad fasad medan flerbostadshusen klas i tra och skiffer i
en morkare ton.
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Tillsammans med OBQOS fokuserar
vi pa effektiv markanvandning,
trastomme i alla hus, energieffek-
tiva material och biologisk mang-
fald. Har blir gront och lummigt
med trad, vaxtlighet, grona tak
och gemensamma aktivitetsytor
mellan huskropparna som en
fortsattning pa den angrénsande
park som kommunen planerar.

Linda Karrstedt, uppdragsansvarig
arkitekt SAR/MSA pa PE

Vastra Granstorp, Trelleborg
Kund: OBOS
Projekttid: 2019 - 2023

Kompetenser: Arkitektur, landskapsarkitektur,
hallbarhet, brandsakerhet
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Vara hallbarhetsmal

Vi arbetar med langsiktiga hallbarhetsmal for var verksamhet som vi
arligen mater och analyserar. Arbetet ar integrerat i affarsplaneringen
och nedan redovisar vi enligt de GRI-indikatorer vi valt att rapportera pa.

Var verksamhet ska vara klimatneutral till ar 2030 dér vi har fokus
pa vara resor som ger det storsta klimatavtrycket. Bland de soci-
ala hallbarhetsaspekterna har vi forbattrat vart utfall: vi har nu en
jamnare konsférdelning pa alla nivaer i foretaget.

Nedan beskriver vi var interna paverkan och malsattningar i rela-
tion till de globala malen. Detta &r annu inte heltdckande utan
vi arbetar kontinuerligt med att utvardera och 6ka var positiva
pdverkan och samtidigt minska den negativa paverkan.

Ekonomi och antikorruption

Ty 8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt

"Upprdtthdlla ekonomisk tillvéixt per capita i enlighet med
nationella férhédllanden och i synnerhet en BNP-tillvéixt pG minst
7 procent per dr i de minst utvecklade ldnderna.”

Utfall Utfall
Ekonomiskt varde 2020 2021
Nettoomsattning, Mkr 1167 1013
Fordelat varde Mkr
Medarbetare 757 668
Agare 0 0
Leverantorer 256 213
Stat & Myndighet 17 7
Langivare 14 13

Var paverkan: Lag/medel

Var verksamhet inom samhallsbyggnad &dr ndra knuten till Sveriges BNP. Vi vill vixa
och utvecklas i takt med samhallet, skapa och behélla arbetstillfdllen, kunna aterin-
vestera i vara medarbetare och ge avkastning till vara dgare.

Analys och atgarder inom Ekonomi och antikorruption:
Sedan starten 2006 har var 6vergripande malséttning varit att skapa varde
for aktiedgarna och andra intressenter genom en [onsam och héllbar tillvaxt.
Genom att arbeta mdlmedvetet med genomférandet av en tydlig strategi samt
med tydliga finansiella mal ska den 6vergripande malsattningen om [6nsam hall-
bar tillvaxt nds. Lds mer om vara finansiella mél i véar drsredovisning eller pé pe.se.
Vi har en tydlig och gemensam uppférandekod som &r accepterad saval
internt som externt. Uppférandekoden for leverantérer dr nu integrerad i
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16.5 Bekdmpa korruption och mutor

“Viésentligt minska alla former av korruption och mutor.”

Utfall Utfall Malsatt-
Antikorruption 2020 2021 ning 2022
Utbildning i uppférandekod 20% 0% 100%

Var paverkan: Medel

Viverkar inom en bransch dér korruption och mutor férekommer. Vi har ett ansvar
i forhéllanden till kunder, leverantorer och andra intressenter att aktivt verka for ett
langsiktigt héllbart affarsklimat.

Utfall Utfall Malsatt-
Leverantdrsgranskning 2020 2021 ning 2022
Andel kritiska leverantorer som fatt 48% 52% 100%
och accepterat PEs uppforandekod for
leverantorer

Var paverkan: Medel
Var storsta paverkan far vi genom véra underkonsulter som arbetar tillsammans
med oss i vara uppdrag.

vara avtal som gor att vi kommer att na full acceptans av vara underkonsulter
under 2021.

Varje medarbetare ansvarar for att kanna till och folja var uppforandekod samt
lagar och regler. En uppdatering av uppférandekoden under 2021 har gjort att
utbildning for att starka alla medarbetares medvetenhet kring antikorruption
och affarsetik kommer att implementeras under 2022 for att sékerstélla en
fortsatt hog niva. | var leverantérsgranskning har arbetet fokuserat pa de kritiska
leverantérerna som arbetar i vara uppdrag.



Milj6s

T 13 Bekdmpa klimatférandringarna Fordubbla dkningen av
energieffektivitet
"Vidta omedelbara dtgdrder for att bekimpa klimatféréindring- "Till 2030 férdubbla den globala forbdttringstakten vad gdiller
arna och dess konsekvenser.” energieffektivitet.”
Utfall Utfall  Malsatt- utfall Utfall  Malsatt-
Direkta CO2-utslipp (Scope 1 och 3) 2020 2021  ning 2022 Indirekta CO2-utslépp (Scope 2) 2020 2021 ning 2022
Bilresande (ton CO2eq) scope 1 228 143 Kontorens verksamhetsel (ton CO2eq) 40 8 Klimat-
neutrala
Bilresande (ton CO2eq) scope 3 - 122 Klimat- 2030
neutrala
Flygresande (ton CO2eq) scope 3 48 7 2030
Var paverkan: Liten
Tagresande (ton CO2eq) scope 3 1 0 Den elférbrukning vi har pa vdra kontor ar liten i forhallande till exempelvis vara
resor.
Summa 277 272
Utfall Utfall Malsatt-
Intensitet for utslapp av vaxthusgaser 2020 2021 ning 2022 o . . o
g Analys och atgarder inom Miljo:
Utslédpp per medarbetare 330 325 Klimat- Resandet har stabiliserats under &ret pa grund av fortsatt hemarbete.
neutrala Malsattning framover ar att bli klimatneutrala 2030 och vi har bland annat
2030 et o a - . i : .
en ny bilpolicy med hardare krav pa utsldppsgranser och mojlighet till elbilar
pa plats.
Vér paverkan: Medel Elférbrukningen minskar vi genom samlokalisering dar vi far farre kontor
Var storsta paverkan dr vara resor, bade i tjansten och till och fran arbetet. Bilresan- samt att vi successivt gar dver till gron el. Avfallsmangder minskas bland
det star for den storsta paverkan men dven flygresorna paverkar negativt. Till det annat genom att minimera utskrifter, digitala signaturer, teranvandning
kommer elférbrukningen pa kontoren som dr en liten del av vart totala utslapp. av mébler vid samlokalisering samt minska pa matsvinn och minimera

engangsforpackningar.

- 12.5 Minska mangden avfall markant
1 ]
"~

"Till 2030 vésentligt minska mdngden avfall genom dtgdirder fér
att férebygga, minska, dteranvénda och dtervinna avfall.”

Var paverkan: Lag

Var verksamhets avfall uppstdr pa véra kontor och dar arbetar vi aktivt med
atervinning. Vi har ocksd en paverkan genom den utrustning som vi anvander i
arbetet, exempelvis datorer, telefoner och kontorsinredning. Har arbetar vi med
leasing och aterbruk. Denna paverkan fran var interna verksamhet har vi storst
radighet éver men i jamforelse med de stora materialflédena i byggbranschen, ar
den liten. | vara uppdrag har vi en stor méjlighet att verka for cirkuléra resursfloden
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Sociala férhallanden och personal

Py 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor
N i ledarskap och beslutsfattande

"Tillférscikra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjlig-
heter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekono-
miska och offentliga livet.”

Malsatt-
ning 2022

Utfall Utfall
2020 2021

Konsfordelning
(Kvinnor | mén)

Styrelse 33% | 67% 33% | 67%  Konsfordelning
ska vara 40/60

Ledning 40% | 60% 30% | 70%  procent eller
jamnare

Alla medarbetare 31% | 69% 34% | 66%

Var paverkan: Medel/hég
Vdra vérderingar och férhéliningssatt paverkar hur 6ppna vi ar for en jamn konsfor-
delning pa alla nivéer.

3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av
icke smittsamma sjukdomar och
framja mental halsa

"Till 2030 genom férebyggande insatser och behandling minska det
antal ménniskor som dér i fortid av icke smittsamma sjukdomar
med en tredjedel samt fridmja psykisk hélsa och vélbefinnande.”

Utfall Utfall Malsatt-
Halsa och sakerhet 2020 2021  ning 2022
Antal olyckor per 1 000 anstéllda 6 0 0
Branschgenomsnitt, arbetsskador Uppgift 0,26
per 1000 anstallda for Arkitekt- och saknas
teknisk konsultverksamhet
(Kélla: Arbetsmiljoverket)
Utfall Utfall Malsatt-
Sjukfranvaro 2020 2021  ning 2022
Sjukfranvaro 4% 37%  Lagre sjuk-
frdnvaro an
snittet for
Sverige
Genomsnitt for Sverige, sjukfranvaro Uppgift 39%
(Kalla Sverige: Svenskt Naringsliv & Ekonomifakta) saknas

Var paverkan: Medel/hég

Vi vet att psykisk ohalsa blir allt vanligare hos akademiker. For att forbéttra halso-
arbetet har vi bade friskvardserséttning och sjukvardsforsakring. Att inte arbeta
proaktivt med att frémja mental hélsa riskerar stora negativa effekter for individ,
samhaélle och vdr verksamhet.
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Y 8.5 Full sysselsattning och anstandiga
— arbetsvillkor med lika 16n for alla

"Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsdttning med anstdn-
diga arbetsvillkor for alla kvinnor och mdin, inklusive ungdomar
och personer med funktionsnedsdttning, samt lika 16n for likvdrdigt
arbete.”

Var paverkan: Medel

Som ett av Sveriges storsta bolag inom samhaéllsbyggnad har vi en stor paverkan
och ansvar for véra ndrmare tusen medarbetares arbetsvillkor. Alla vara anstallda
omfattas av kollektivavtal.

i 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter
E4 och framja trygg och saker
arbetsmiljo for alla

"Skydda arbetstagarnas réittigheter och frémja en trygg och sciker
arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migranter, och ménniskor i otrygga anstdllningar.

”

Utfall Utfall Malsatt-
Diskriminering 2020 2021 ning 2022
Antal anmaélda fall av diskriminering 0 0 0

Var paverkan: Lag/medel

Ett kontinuerligt och val férankrat arbetsmiljdarbete pa alla kontoren men dven
nar vi ar ute hos vara kunder &r viktigt for att kunna vara en trygg och saker
arbetsplats.

Analys och atgarder inom Sociala forhallanden och

personal:
Vi arbetar aktivt med att fa en jamnare konsfordelning i vart rekryteringsar-
bete men dven i interna talang- och mentorprogram.

Ett av vara strategiska omraden &r att vara den basta arbetsplatsen. Fér
att lyckas med det krévs att vi arbetar proaktivt internt men ocksa externt,
exempelvis i team med vara intressenter som universitet och hégskolor.

Vart arbete med medarbetares valmdende genom kontinuerlig uppfolj-
ning och aktiviteter har gjort att sjukfrdnvaron har vant ner igen trots den
radande situationen med covid-19. Vi befarar att morkertalet for anmalan av
den psykosociala ohélsan ar stor och vi arbetar forebyggande med uppkom-
sten av psykosocial ohélsa och diskriminering bland annat genom chefs-
och ledarutveckling, kontinuerliga medarbetarsamtal och pulsbaserade
medarbetarundersokningar.



FU:s taxonomi for

Redovisning enligt artikel 8
i Taxonomiférordningen

EU:s taxonomiférordning ar ett regelverk med syfte att hjdlpa
investerare att definiera och klassificera hdllbara investeringar.
Det &r en viktig del i EU-kommissionens handlingsplan for att
uppfylla Parisavtalet, Agenda 2030 och EU:s gréna giv.

Taxonomin omfattas av sex miljdmal. For att en viss eko-
nomisk verksamhet ska klassificeras som hallbar enligt Taxono-
min ska den bidra vasentligt till ett av miljdmalen, inte orsaka
betydande skada for ndgot av de 6vriga malen samt uppfylla
vissa minimikrav inom social hdllbarhet. Den ekonomiska
verksamheten ska dven dverensstdmma med sa kallade tekniska
granskningskriterier.

De sex miljémalen:

1. Begransning av klimatféréandringar

2. Anpassning till klimatforandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. Omstalining till en cirkuldr ekonomi

5. Fdrebyggande och begrdnsning av miljéféroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

Under 2021 har EU:s medlemsléander godkéant den forsta dele-
gerade akten som innehaller tekniska granskningskriterier for
de tva forsta malen i EU:s Taxonomi. Denna tradde i kraft den
1 januari 2022.

For rakenskapsaret 2021 ska alla foretag av allmant intresse
med fler &n 500 anstéallda rapportera hur stor del av deras verk-
samhet som omfattas av EU:s Taxonomi. Delegerade akter for
ovriga mal trader i kraft den 1 januari 2023 och foretagen som
omfattas ska da redovisa i vilken utstrackning den ekonomiska
verksamheten &r linjerad med Taxonomin.

hallbar verksamhet

Beddmning av hur verksamheten omfattas av
Taxonomiférordningen

Var bransch raknas till de branscher som omfattas av taxonomin
enligt de tekniska granskningskriterier som beskriver ekonomisk
verksamhet for de tva férsta miljomalen.

Nastan 80 procent av PEs omsattning kommer fran projekt
inom bygg- och fastighetssektorn. Det arbete som PEs konsulter
i stor utstrackning bidrar med, sdsom forstudier, analyser, projek-
teringar, finns ddremot ej beskrivet i de tekniska granskningskrite-
rierna for bygg och fastighetssektorn. Dessa aktiviteter beddms
darfor inte omfattas av Taxonomin.

Baserat pa de tekniska granskningskriteriernas utformning
beddms enbart en liten del av PEs verksamhet omfattas av EU:s
Taxonomi och dessa sker inom foljande ekonomiska aktiviteter:

+ 9.1. Teknisk konsultverksamhet o.d. fér klimatanpassning

+ 9.3, Yrkestjénster i samband med byggnaders energiprestanda

Merparten av detta sker inom aktivitet 9.3 i form av tekniska sam-
rad, bedémningar och forbattringar av byggnaders energipre-
standa samt energiférvaltningstjanster.

Redovisning av omfattning

Tre finansiella nyckeltal ska redovisas for hur stor andel av verk-
samheten som omfattas av EU:s taxonomiférordning, dessa dr
omsdattning, driftutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).

« Omsdttning: Avser intdkter inom 9.1 och 9.3 som andel av den
totala omséattningen for rakenskapsaret 2021. Intakter fran jarn-
végsverksamheten, som avyttrades under 2021, ar exkluderad
fran berdkningen.

- Driftutgifter: Avser motsvarande andel av totala kostnader for
personal, lokaler och arbetsmaterial o.d.

- Kapitalkostnader: PE omfattas endast av Taxonomin genom
uppdrag och inte genom egna investeringar. Darmed omfattas
inga av PEs kapitalutgifter av Taxonomin.

Omfattning enligt EU:s taxonomiférordning

Andelen ekonomiska
aktiviteter sominte
omfattas av Taxonomin

Andelen ekonomiska
aktiviteter som omfat-
tas av Taxonomin

Omsattning (Turnover) 2,1% 979%
Driftutgifter (OpEx) 21% 979%
Kapitalutgifter (CapEx) 0% 100%
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Om den har rapporten

Rapportinformation

Denna rapport innefattar Projektengagegmang Sweden AB:s
verksamhet fran 1 januari 2021 till 31 december 2021 och féljer
riktlinjerna frdn den internationella organisationen Global
Reporting Initiative (GRI). Rapporten har upprattats i enlighet
med GRI Standards pa tilldmpningsniva Core och GRI Standards
tio rapporteringsprinciper:

1. Inkludering av intressenter

Hallbarhetsaspekten Transparens och intressentdialog beskri-
ver hur vi arbetar med att inkludera vara intressenter. Under bin-
dande krav och prioriteringar lyfter vi fram férvantningar fran

vara intressenter och hur vi férhaller oss och svarar upp till dem.

2. Hallbarhet kontext

I avsnittet Hallbarhetsmal och utfall inkluderar vi relevanta
jamforelsetal for att satta vart utfall i kontext. Vi visar dven hur vart
arbete bidrar till de globala mélen pa delmadlsniva.

3. Vasentlighet

| avsnittet prioriteringar redogor vi for vara hallbarhetsaspekters
signifikans for vara intressenter och paverkan pa var affar samman-
stéllti vasentlighetsanalysen.

4. Fullstandighet
Vara tretton hallbarhetsaspekter definierar vart fullstdndiga
hallbarhetsarbete, vilket vi redogor for i rapporten.

5. Korrekthet

Informationen i den har rapporten ar korrekt. Vi har anstrangt oss
for att ha en genomgdende jamn och tillrdcklig detaljniva for att
vara intressenter ska kunna bedéma var prestanda.

6. Balans
I avsnittet Hallbarhetsmal och utfall reflekterar vi kring bade
positiva och negativa aspekter av vart utfall.
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7. Tydlighet

Var ambition har varit att pa ett strukturerat satt inkludera den
information som behovs for att vara intressenter ska fa en bra
overblick, utan att gora alltfor manga hanvisningar till andra kallor.

8.Jamforbarhet
Vi har medvetet valt vedertagna och vanliga indikatorer dar vi har
historisk data for att fa en jamforbarhet Gver aren.

9. Palitlighet

Denna rapport har granskats av bolagets revisorer i samband med
arsredovisningen. De mal och maétetal vi rapporterar ingar i vart
verksamhetssystem och sammanstalls centralt drsvis.

10. Tidslinje
Var senaste hallbarhetsrapport lanserades i april 2020. Vi gor var
hallbarhetsredovisning arsvis i samband med drsredovisningen.

Om inte annat anges omfattar informationen i denna rapport alla
PEs till 100 procent &gda bolag i Sverige.

Kontaktperson for
hallbarhetsrapporten:
Sofia Wollmann
Kvalitetschef
sofia.wollmann@pe.se
+46 73 901 29 00




GRI-index

Generella standardupplysningar

Upplysning Beskrivning Sidnummer Kommentar
Organisationsprofil

Upplysning 102-1 Organisationens namn s4
Upplysning 102-2 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna s4
Upplysning 102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Baksida
Upplysning 102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter s4
Upplysning 102-5 Agarstruktur och organisationsform 5.22
Upplysning 102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa s4
Upplysning 102-7 Den redovisade organisationens storlek s4
Upplysning 102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 54,536
Upplysning 102-9 Organisationens leverantorskedja s.17
Upplysning 102-10 Vasentliga organisationsforandringar och s.23

leverantorskedjeforandringar

Upplysning 102-11

Tillimpning av forsiktighetsprincipen

- PE har ingen produkttillverkning

Upplysning 102-12

Externa principer eller andra initiativ som organisationen stodjer

s.18

Upplysning 102-13

Medlemskap i branschorganisationer

s.18

Strategi

Upplysning 102-14

Uttalande fran organisationens hogsta beslutsinstans

s.6-7

Upplysning 102-15

Betydande paverkansomraden, risker och méjligheter

$.12-19,5.30-31

Etik och integritet

Upplysning 102-16 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy s.4,12,16
Upplysning 102-17 Mekanismer for att hantera fragor angdende etik s.16
Bolagsstyrning

Upplysning 102-18 Styrningsstruktur 5.22-23
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Generella standardupplysningar, forts.

Upplysning Beskrivning Sidnummer Kommentar

Kommunikation med intressenter

Upplysning 102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 51819

Upplysning 102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal s.36

Upplysning 102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter s.19

Upplysning 102-43 Tillvdgagdngssatt vid kommunikation med intressenter s.19

Upplysning 102-44 Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter 5.16-19,30-31

Redovisningsprofil

Upplysning 102-45 Koncernbolag som omfattas av arsredovisningen 5.38

Upplysning 102-46 Definition av innehdllet och avgransningar i drsredovisningen 5.38

Upplysning 102-47 Vésentliga aspekter som identifierats 5.30-31

Upplysning 102-49 Forandringar av tidigare redovisad information - Ej forandringar av tidigare redovi-
sad information

Upplysning 102-50 Redovisningsperiod 5.38

Upplysning 102-51 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen .38

Upplysning 102-52 Redovisningscykel .38

Upplysning 102-53 Kontaktperson 5.38

Upplysning 102-54 Redovisning i enlighet med GRI:s riktlinjer samt GRI-index 5.38

Upplysning 102-55 GRI Content Index 5.39-41

Upplysning 102-56 Policy och tillimpning betréffande externt bestyrkande $.38

Management approach

Upplysning 103-1 Forklaring av vasentliga hallbarhetsfragor och avgrénsningar s.12-19

Upplysning 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 5.22-23

Upplysning 103-3 Utvdrdering av héllbarhetsstyrningen s.23
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Specifika standardupplysningar

Upplysning Beskrivning Sidnummer

Kommentar

Ekonomi (GRI 200 ECONOMIC, vélj de som identifierats som vasentliga for PE)

Stabil Ekonomi (GRI 201: Economic Performance)

Upplysning 201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde s34

Se &ven PEs Arsredovisning

Affarsetik (GRI 205: Anti-corruption)

Upplysning 205-2 Procentandel av den ledning och de medarbetare som genomgatt s34
utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende motverkan
mot korruption

Miljopaverkan - (GRI 300 Environmental, vélj de som identifierats som vasentliga for PE)

Miljoledning (GRI 305: Emissions)

Upplysning 305-1 Direct (Scope 1) GHG Emissions s.35
Upplysning 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG Emissions .35
Upplysning 305-4 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser s.35 Utslapp/medarbetare

Leverantorsbedomning (GRI 308: Supplier environmental assessment)

Upplysning 308-1 Procent av nya leverantérer som granskats avseende miljokriterier 535

Social paverkan (GRI 400 Social)

Medarbetarnas vdlmaende (GRI403: Occupational Health and Safety)

Upplysning 403-2 Sjukfranvaro, halsa och sakerhet 5.36

Jamlikhet (GRI 405: Diversity and Equal Opportunity)

Upplysning 405-1 Méngfald bland beslutsfattare och anstallda 5.36

Icke-diskriminering (GRI 406: Non discrimination)

Upplysning 406-1 Antal fall av diskriminering och vidtagna dtgarder 5.36
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Huvudkontor
Postadress:

Box 47146

100 74 Stockholm

Besoksadress:
Arstaingsvagen 11
117 43 Stockholm

PE &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom teknik och arkitektur. Som samhallsbyggare
skapar vi innovativa och hallbara [6sningar som formar utvecklingen av stader och samhallen.

X . . o ) . . Teknik
Vifinns representerade i hela landet och omsétter arligen 6éver en miljard kronor. PE grundades & Arkitektur

2006 och ar noterat pa Nasdag Stockholm. Lds mer pa pe.se.




