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Fortsatta forbattringar i tva av tre segment

Under kvartalet har vi fortsatt bygga var kultur och traffats extra mycket internt, vilket ar viktiga
investeringar for framtiden. Tva av vara tre segment har organisk tillvéxt, forbattrat EBITA-resultat och
marginal. Utvecklingen inom delar av segmentet Installation var fortsatt svag under kvartalet och

EBITA-resultatet ar negativt.

Nettoomsattning i kvartalet uppgick till 181 (194) miljoner kronor. Minskningen &r en féljd av
renodlingen av PE under 2021, med avyttring och avveckling av verksamhet, samt lagt antal arbe-
tade timmar under augusti. EBITA-resultatet uppgick till -5,3 (0,9) miljoner kronor, motsvarande en

EBITA-marginal pa -2,9 (0,5).

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2022

Perioden, 1 januari — 30 september 2022

« Nettoomsdttningen uppgick till 181,1 (193,6) miljoner kronor

« EBITA uppgick till -5,3 (0,9) miljoner kronor och EBITA-marginalen
till -2,9 (0,5) procent

 EBIT uppgick till -7,3 (-2,1) miljoner kronor och rérelsemarginalen
till -4,0 (-1,1) procent

o Periodens resultat uppgick till -7,8 (-4,6) miljoner kronor

« Periodens resultat per aktie uppgick till -0,32 (-0,19) kronor, ingen
utspadningseffekt

77

Vi har god utveckling
inom tva av vara tre
segment

Kontaktinformation

Helena Hed

VD och Koncernchef
+46 (0)10 516 00 00
helena.hed@pe.se

Liselotte Haglind
Finansdirektor

+46 (0)10 516 05 87
liselotte.haglind@pe.se

« Nettoomsattningen uppgick till 676,8 (753,2) miljoner kronor

« EBITA uppgick till 29,5 (42,6) miljoner kronor och EBITA-marginalen till
4,4 (5,7) procent

« EBIT uppgick till 23,7 (32,6) miljoner kronor och rérelsemarginalen till
3,5 (4,3) procent

« Periodens resultat uppgick till 13,0 (17,0) miljoner kronor

« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,54 (0,70) kronor, ingen
utspadningseffekt

« Periodens resultat har pdverkats negativt av slutavstdmning om -3,5
Mkr fran Tillvaxtverket gallande korttidsstod under 2020, redovisat som
personalkostnad. Resultatet har dven paverkats med -3,5 Mkr relaterat
till nedlagd verksamhet inom industri

« Den 18 januari meddelades att Liselotte Haglind kommer att tilltrada
som Finansdirektor. Liselotte tilltradde tjansten den 1 juli 2022.
Nuvarande Finansdirektdr Peter Sandberg slutade pd bolaget i juli

» Under det forsta kvartalet beslutade styrelsen i Projektengagemang
Sweden AB att, med stod av bemyndigandet fran drsstdmman den 5
maj 2021, férvarva egna aktier av serie B pa Nasdaqg Stockholm. Den 30
mars 2022 genomfordes forvary av 500 000 B-aktier.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2022 10 februari 2023

Arsredovisning 2022 Vecka 15 2023

Delarsrapport januari-mars 4 maj 2023
Arsstamma 4 maj 2023
Delarsrapport januari-juni 14 juli 2023
Delarsrapport januari-september 28 oktober 2023

2

PE DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2022 e



Koncernen i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12man
Nettoomsattning 1811 193,6 676,8 753,2 10128 936,5
EBITA 53 09 295 42,6 569 437
EBITA marginal % 29 05 44 57 56 4,7
Roérelseresultat, EBIT 73 21 237 326 399 310
Rorelsemarginal % -4,0 -1 35 43 39 33
Periodens resultat -78 -4,6 13,0 17,0 20,2 16,2
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt -0,32 -0,19 0,54 0,70 0,82 0,66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 95 -8,0 24,8 385 790 -
Nettofordran (-)/ skuld 2884 3015 2884 3015 2769 2884
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Kommentar fran VD

Stegvis tar vi 0ss mot vart mal

Vart mal &r att vara Sveriges ledande arkitekt- och teknikkonsult
med fokus pa byggnader och deras ndrmilj¢ 2025.

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 181,1 (193,6)
miljoner kronor dér renodlingen av PE under 2021 paverkade
omséattningen med -6,4% jamfort med samma period foregden-
de &r. Den organiska tillvaxten for koncernen var 0% i kvartalet
och vi ser ett trendskifte jamfoért med de senaste drens negativa
organiska tillvaxt. Var debiteringsgrad &r i linje med branschen
och vi har kande timpriser i verksamheten. Vi intensifierar
arbetet med effektiviseringar och att minska vara kostnader dar
forandrade arbetssatt mojliggér nya Idsningar kring vara kontor.

EBITA-resultatet var -5,3 (0,9) miljoner kronor, motsvarande en
EBITA-marginal pd -2,9 (0,5) procent. Det tredje kvartalet ar vart
sdsongsmassigt minsta, saval omsattningsmassigt som resultat-
massigt. Vi har fortsatt bygga var kultur och traffats extra mycket
internt, vilket &r viktiga investeringar for framtiden. Tva av vara tre
segment levererar organisk tillvéxt och férbattrade EBITA-resultat
och marginaler. Ett steg i rétt riktning men vi ar langt ifran var
fulla potential.

Utvecklingen inom delar av segment Installation har varit
fortsatt svagt med ett negativt resultat. For att forbattra ldnsam-
heten genomfors lednings- och organisationsférandringar inom
segmentet. Per Lofstrém, som har varit pa PE sedan 2007, blir ny
chef for afféarsomrade VVS-design fran och med 1 november.
Overgripande jobbar vi brett inom PE-koncernen for att fullt ut
implementera processer och ett affirsmannaskap som vi vet
fungerar i en framgangsrik konsultverksamhet som levererar
hogsta mojliga kund- och aktiedgarvérde.

For niomadnadersperioden var nettoomsattningen 677 (753)
miljoner kronor med ett EBITA resultat pa 30 (43) miljoner kronor,
motsvarande en EBITA-marginal pd 4,4 (5,7) procent, dven dessa
pdverkade av avyttrad och avvecklad verksamhet under 2021.

Stabil efterfrdgan men 6kad osakerhet

Vi sdg ingen avmattning i efterfrdgan under kvartalet, trots
utmanande makroekonomiska férutsattningar med héga energi-
priser, 6kad inflation, 6kade rantor och geopolitisk osakerhet som
pressar bade hushall och féretag. De underliggande behoven av
var kompetens &r stora och orderingdngen é&r fortsatt god. Vi fol-
jer utvecklingen noggrant och ar 6dmjuka infor de utmaningar
som samhallet star infor och som kommer att paverka efterfra-
gan inom vissa omraden. PEs styrka &r var decentraliserade affar
med kundndra och starka team.

| oktober, efter rapportperiodens slut, meddelade vi for-
varvet av Gardhagen Akustik AB, en G&teborgsbaserad akus-
tikspecialist med tydlig inriktning mot byggnader. Forvarvet
arilinje med var tillvaxtstrategi. Vi har under kvartalet starkt
vart hdllbarhetserbjudande genom rekryteringen av Charlot-
te Gyllenhammar som tilltratt som ny affarsomradeschef for
Miljo. Charlotte kommer narmast fran rollen som regionchef for
Swecos miljdkonsulter i Stockholm.

Tillvaxt i fokus

Det behdvs ingenjorer, arkitekter och specialister for att bygga
hallbara, redundanta och trygga stdder och samhallen. Under
aret har vi rekryterat och introducerat fler nya kollegor an ndgon-
sin tidigare. | slutet av september var vi 33 fler medarbetare pd PE
an vid ingangen av aret. Det ar forsta gangen sedan 2018 som vi
ser en personaltillvaxt i bolaget.

Medarbetarnojdheten (eNPS) &r pa rekordnivaer for bolaget.
P4 PE ska varje medarbetare kunna bygga sin karridar genom att
arbeta med de mest spdnnande uppdragen. Ett exempel ar Nar-
lundaskolan i Askersund. Projektet omfattar en ny skolbyggnad
i trd samt en ny idrottshall. PE anlitades som projektledare i ett
tidigt skede for att forverkliga kommunens vision, och ett brett
samarbete med kompetenser inom arkitektur, tillgdnglighet,
projektledning, konstruktion, el, VVS och brand har skapat smarta
|6sningar inom bland annat hallbarhet.

Behovet av en snabb omstallining till ett mer hallbart samhalle

ar stort. Pa kort till medelldng sikt paverkar den makroekono-
miska osdkerheten delar av var marknad men kommer ocksa att
driva 6kad efterfragan inom andra omraden, exempelvis inom
sakerhet, energieffektivisering och fossilfria energikallor. Med var
heltdckande kompetens inom byggnader och deras narmiljé har
vi pa PE en viktig roll att spela.

Stockholm den 28 oktober 2022

Helena Hed

VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt segment

Nettoomsdttning och rorelseresultat per segment

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12man
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 591 58,6 2250 2314 3144 3079
Bygg & Anlaggning 724 76,2 268,1 2885 389,22 3689
Installation 549 60,7 203,7 246,8 3252 282,0
Ovrigt -52 -19 -199 136 -159 223
Summa 181,1 193,6 676,8 753,2 1012,8 936,5
Resultat
Arkitektur & Management 2,7 2,8 120 1 194 220
Bygg & Anldggning 30 17 343 241 357 479
Installation 55 3,6 -44 94 78 -4,2
Ovrigt -01 57 -124 2,0 -6,1 221
EBITA -53 0,9 29,5 42,6 56,9 43,7
Forvérvsrelaterade poster 20 30 58 -101 -170 -12,7
Rorelseresultat, EBIT 73 22,1 23,7 32,6 39,9 31,0
Finansnetto 21 34 -6,3 -102 -129 -90
Skatt 16 038 -4,5 -54 -6,7 -58
Periodens resultat 7,8 -4,6 13,0 17,0 20,2 16,2
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr
120 20
100 15
80— 18 10 18
60— I 5 1 1 1 5 18 18
40— - - - I 5 I 1 0 || . [
20— - - - - 5
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2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Arkitektur & Bygg & Installation Arkitektur & Bygg & Installation
Management Anldggning Management Anldggning
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Intakter och resultat i koncernen

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2022

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 181,1 (193,6)
Mkr, en minskning med 6 procent jamfort med féregdende ar.
Omsattningsminskningen mellan kvartalen harleds till avyttring
av jarnvagsverksamheten, avveckling av industriverksamheten,
forsaljning av det indiska bolaget i december 2021 samt avveck-
ling av den norska verksamheten under 2022 som totalt uppgick
till 12,2 Mkr.

Den organiska tillvaxten var -0,1% i kvartalet jamfért med
samma period féregdende ar. Resultatet fore forvarvsrelaterade
poster (EBITA) uppgick till -5,3 (0,9) Mkr och rérelseresultatet
(EBIT) till -7,3 (-2,1) Mkr. Segmenten Arkitektur & Management och
Bygg & Anldggning uppvisade battre resultat an féregdende ar
medan Installation redovisade ett ldgre. Kvartalet ar pdverkat av
Okade personalomkostnader kopplat till investeringar i utbild-
ning och konferenser jdmfért med samma period féregdende ar.

Vara finansiella mal

100 159%

Perioden, 1 januari — 30 september 2022

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 30 september
uppgick till 676,8 (753,2) Mkr, en minskning med 10 procent
jamfort med foregdende dr. Omsattningsminskningen mellan
perioderna harleds till avyttring av jarnvagsverksamheten,
avveckling av industriverksamheten, férséljning av det indiska
bolaget i december 2021 och avveckling av den norska verksam-
heten under 2022, som totalt uppgick till 55,8 Mkr. Resultatet har
paverkats negativt av slutavstdmning om -3,5 Mkr fran Tillvéxt-
verket gallande korttidsstdd under 2020, redovisat som personal-
kostnad. Resultatet har dven paverkats med -3,5 Mkr relaterat till
nedlagd verksamhet inom industri som varit under avveckling
sedan 2021.

Samtliga rorelsesegment har farre antal anstallda an jamforel-
seperioden. Kalendereffekten har paverkat omsattningen positivt
med 2,1 Mkr da arets tre forsta kvartal inneholl en halv arbetsdag
mer jamfort med foregdende ar. Den organiska tillvaxten var ne-
gativ som en konsekvens av personalminskningen och uppgick
till 3,0 procent och -3,3 procent rensat fér kalendereffekt.

Resultatet fore férvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till
29,5 (42,6) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 23,7 (32,6). Perioden
uppvisade stabila marginaler genom ett fortsatt ¢kat séljarbete,
lagre omkostnader och effektivare arbetssatt. Resultatet kom
dock ej upp i foregdende ars niva till f6ljd av slutavstdamning fran
Tillvéxtverket samt avvecklingskostnader industri. EBITA samt
EBITA marginal exklusive dessa poster dr 36,5 miljoner kronor
respektive 54 procent.

Segmenten Arkitektur & Management och Bygg & Anldgg-
ning uppvisade ett battre resultat an foregdende ar medan
segment Installation redovisade ldgre.

2,9x  30-50%

EBITA-marginal over tid Arlig tillvéaxt 6ver tid, inkl. férvéry

Utdelningspolicy, andel av arets
resultat som delas ut

Nettolaneskuld i relation till
EBITDA ska inte overstiga 2,5
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Kort om PE

Vi férnyar samhallet genom
innovativa och hallbara |6sningar

Megatrenderna digitalisering, hallbarhet och urbanisering har
fortsatt att forma var varld, vara stader och var verksamhet. Den
omstalining som varlden star infor kopplat till megatrender ar
enorm och det dr ingenjorer, arkitekter och specialister som ska
vara med och forma morgondagens samhallen.

Uppdrag
\/. | k .. Kunder
Var vision Vdra strategier Vara varderingar
- Vifornyar samhéllet - Hogst kundvarde - Engagemang
genom innova- « Lonsam tillvaxt - Entreprendrskap
tiva och hallbara . Bastaarbetsplatsen - Ansvar Medarbetare
|6sningar

Var ambition

Nettoomsattning 2021, mdr

2025 &r PE Sveriges framsta konsult med
fokus pa byggnader. Vi gér det med
bredd, hajd och hallbarhet. ﬂ

Vagen framat

Vi ska vaxa med I6nsamhet for att Iangsiktigt bidra till att utveckla I—I >
och férnya samhallet genom att:

\&’ Vi dr en engagerad och langsiktig partner % Vi bidrar till klimatomstallningen

?‘r Vi utvecklar och vaxer inom vara karnomrdden Vi ligger i framkant och nyttjar
digitalisering och ny teknik
@ Vidr en kreativ och ldrande organisation

/
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Kort om PE

Vart erbjudande

Vi levererar kvalificerade konsulttjanster och l6sningar i och omkring
byggnader. Tillsammans med en tydlig vision, gemensamma varde-
ringar och langsiktiga strategier kan vi i samarbete med vara kunder
skapa ett mer hallbart samhadlle. Varje ar hjdlper vi dver 4 000 kunder
att gbra mer hallbara val i ssammanlagt drygt 13 000 uppdrag.

Vi samverkar for att skapa innovativa
och hallbara Iésningar

Arkitektur & Management

Inom Arkitektur & Management erbjuder vi tjdnster
inom arkitektur, samhallsutveckling och projekt-
ledning. Vi hjdlper vara kunder att utveckla hallbara
byggnader och stader baserade pa god arkitektur. Vara
I6sningar mojliggor en resurseffektiv och flexibel an-
vandning av byggnader, med god totalekonomi, som
haller under lang tid.

Bygg & Anldggning

Inom Bygg & Anldggning erbjuder vi konstruktions-
och miljolésningar for allt som rér byggnader och
dess omgivning. Vi hjdlper véara kunder att utveckla
resurseffektiva, flexibla, sékra och klimatsmarta fastig-
heter som en viktig del i ett tryggt, inkluderande och
hallbart samhélle.

Installation

Inom Installation erbjuder vi smarta och hallbara
installationslésningar som optimerar byggnadens alla
system med basta mojliga totalekonomi och minsta
mojliga klimat- och miljopaverkan. Genom att anvan-
da den senaste tekniken skapar vi innovativa lsningar
som leder till moderna, trivsamma och resurseffektiva
miljoer for manniskor att leva, bo och verka i.

RE!

- Nya stadsdelen Liljeholmskajen i

Stockholm har fardigstallts och det sto-
ra fortroende inom el- och telesystem
som PE har haft i projektet aterspeglas
i att JM nu forlanger ramavtalet med
PE i ytterligare tva ar. Detsamma galler
VVS-tjanster. Ramavtalen utdkas dess-
utom till att gélla hela landet.

«+ Narlundaskolan i Askersund byggs

till och moderniseras med fokus pa

trd och langsiktiga I6sningar. PE har
fortroende inom arkitektur, projektled-
ning, tillgénglighet, konstruktion, el,
VVS och brand. NCC &r entreprenér for
projektet som beraknas fardigstallas
under 2023.

« Vid uppférandet av Hallefors héllbara

badhus har PE fortroende inom pro-

jektledning, arkitektur, konstruktion,
geoteknik, brand, samt fukt-, akustik-
och energi. PE har uppdrag bade for

kommunen och entreprendren.

« Nar den nya kontorsbyggnaden Kvar-

tetten i Malmo trippelcertieras enligt
Miljobyggnad, WELL och NollCO2 &r
det PE som ar Wihlborgs Fastigheters
miljésamordnare med ansvar for

att halla ihop och bevaka samtliga
certieringar.
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Arkitektur & Management

Under det tredje kvartalet 2022 uppgick segmentets nettoom-
sattning till 59,1 (58,6) miljoner kronor. EBITA-resultatet forbéattra-
des till -2,7 (-2,8) miljoner kronor och EBITA-marginalen dkade till
-4,5 (-4,9) procent.

Segmentet fortsatter att gora resultatforbattringar jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Ett stort kundfokus och
Okat séljarbete ar de huvudsakliga forklaringarna till det forbatt-
rade resultatet. De dtgarder som tidigare genomforts, i form av

Segment i sammandrag

kostnadsbesparingar och effektiviseringar, har gett avsedd effekt
och aterspeglas i det forbattrade resultatet. Vi ser fortsatta moj-
ligheter att vaxa verksamheten och ldgger darfor stor kraft pa
rekrytering. Efterfragan for tjansterna inom segmentet har under
kvartalet varit god, trots mer osdker marknad. De férandringar
som sker i marknaden, framfor allt kopplat till bostader, har inte
paverkat verksamheten i kvartalet.

Mkr
Nettoomsattning

- varav intern nettoomsattning
Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, %
EBITA

- EBITA-marginal, %
Genomsnittligt antal anstallda

Nettoomsattning

Mkr Mkr
100 500
80 \ 400
60 300
40 200
20 100
0 0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022

A perkvartal R12 e

59mkr

‘Bmkr

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep  Juli-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
2022 2021 2022 2021 2021 12mén
591 586 2250 2314 3144 3079
4,7 43 197 179 230 24,8
08 -14.9 28 -19,2 -164 -
038 -149 2,8 -19,2 -164 -
2,7 2.8 12,0 1m,1 194 203
-4,5 -49 53 4.8 6,2 6,6
213 210 217 218 217 216
EBITA
Mkr Mkr
10 25
8 20
6 15
4 10
2 5
0 0
-4 -10
-6 -15
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022
A perkvartal R12 e

-4 50

Nettoomsattning

EBITA

EBITA-marginal
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Bygg & Anlaggning

Under det tredje kvartalet 2022 uppgick segmentets nettoom- ar. Segmentets erbjudande &r nu helt kopplat till byggnader och

sattning till 72,4 (76,2) miljoner kronor. EBITA-resultatet forbattra- dess narmiljo vilket avspeglas i resultatet. Marknaden for de tjans-

des till 3,0 (1,7) miljoner kronor och EBITA-marginalen 6kade till ter vi erbjuder och orderldget ar fortsatt stabila under kvartalet

4,1 (2,2) procent. Omséattningsminskningen fran avyttringen av med god efterfrdgan pa vara kvalificerade tjanster. Sammantaget

jarnvagsverksamheter uppgar till 4,6 miljoner kronor. ger det bra forutsattningar for tillvéxt inom segmentet och stort
Segmentet fortsétter den positiva Idnsamhetstrenden och fokus laggs pa salj- och rekryteringsinsatser.

levererar hogre marginal jamfort med samma period féregaende

Segment i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep  Juli-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12 man
Nettoomsattning 724 76,2 268,1 288,5 389,22 3689
-varav intern nettoomsattning 33 32 12,2 131 17,0 16,1
Total tillvaxt, % -50 -16,8 71 -170 -14,6 -
- varav organisk tillvéxt, % 1,1 -129 04 -16,0 -12,0 -
-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, % -6,1 -39 74 -1,0 2,6 -
EBITA 30 17 343 24,1 357 458
- EBITA-marginal, % 4] 22 12,8 84 9.2 124
Genomsnittligt antal anstallda 267 275 259 285 278 259
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
120 500 25 75

— . o

100 400

80 15 \/_—__ 45
300 10 30

60

200 5 15
40 0 ;|
100
20 -5 -15
0 0 -10 -30
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022 2020 2021 2022
A perkvartal R12 e A perkvartal R12 e

72mkr Bmkr 4,1%

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
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Installation

Under det tredje kvartalet 2022 uppgick segmentets nettoom- under kvartalet fattat beslut om lednings- och organisationsfor-
sattning till 54,9 (60,7) miljoner kronor. EBITA-resultatet uppgick andringar for att 6ka effektiviteten och fortydliga affarsansvaret.
till -5,5 (-3,6) miljoner kronor och EBITA-marginalen var -10,0 (-5,9) Dérutover fortsatter vi att arbeta med effektivisering, affarsmas-
procent. Omsattningsminskningen fran avveckling av industri- sighet och att bygga en god |6nestruktur for att framtidssékra
verksamheten uppgar till 5,8 miljoner kronor. verksamheten. Under kvartalet ser vi en nagot forandrad mark-

Segmentet har under det tredje kvartalet fortsatt att hantera nadsbild med en viss tréghet i start av nya uppdrag men att efter-
de tidigare identifierade utmaningarna med svag lénsamhet frdgan av vara tjanster och orderingdngen ar pa en stabil niva.

inom delar av verksamheten. For att forbattra [onsamheten har vi

Segment i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep  Juli-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12 man
Nettoomsattning 549 60,7 2037 246,8 3252 282,0
-varav intern nettoomsattning 25 15 12,2 98 126 15,0
Total tillvaxt, % -96 -59 -175 -94 -119 -
- varav organisk tillvéxt, % 0,0 -59 -6,4 -94 -119 -
- varav forvédrvad/avyttrad tillvaxt, % -96 00 11,1 00 00 -
EBITA -55 36 -44 94 78 -6,0
- EBITA-marginal, % -100 -59 2,2 38 24 2,1
Genomsnittligt antal anstallda 227 228 227 243 239 227
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr

100 600 8~ 20
6 — 15
g 500 \
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300 NGO .
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Kassaflode och finansiell stallning

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2022

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9,5
(-8,0) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till 5,5 (-23,4)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettofléde under
kvartalet pa -0,7 (5,1) Mkr. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -10,3 (-22,4) Mkr och hanfors till amortering av
bankldn med 2,5 Mkr, amortering av leasingskuld med 15,9 Mkr
och utnyttjande av kreditfacilitet om 8,1 Mkr.

Perioden, 1 januari — 30 september 2022

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 24,8
(38,5) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till -20,5 (-42,3)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettofléde under
perioden pa -3,2 (2,7) Mkr och bestar av anskaffning av anldgg-
ningstillgdngar. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -42,4 (-73,8) Mkr. Det bestar av utdelning till aktiedgare
9,6 Mkr, dterkdp av egna aktier motsvarande 9,4 Mkr, amortering
av bankldn och leasingskuld med 7,5 Mkr respektive 46,7 Mkr
samt utnyttjande av kreditfacilitet om 30,8 Mkr. Nettoskulden
vid utgdngen av kvartalet uppgar till 288,4 (301,5). Exklusive den
tillkommande leasingskuld som fran 2019 redovisas enligt IFRS 16
ar nettoskulden 176,8 (155,3) Mkr.

Forvarv

Inga bolag har forvérvats under drets tre forsta kvartal. Per den 1
juni forvarvade PE Teknik och Arkitektur AB verksamheten i Kon-
struktionsbyrdn i Uppsala AB genom ett inkrdmsdverlatelseavtal.
linkrdmsavtalet ingdr kundavtal och tva anstéllda. Férvarvet
redovisas i kassaflédet som investering i immateriella tillgdngar.

Investeringar samt avskrivningar

Inkép av anlaggningstillgdngar uppgar for perioden till 3,7 (2,6)
Mkr. Avskrivning av totala anldggningstillgdngar uppgick till 58,5
(67,6) Mkr varav avskrivning pa leasade tillgdngar 47,0 (50,8) Mkr,
avskrivning av forvarvsrelaterade poster 5,8 (8,3) Mkr och 6vriga
immateriella tillgangar 1,4 (1,2) Mkr.

Antal aktier och aterkop

Det totala antalet Projektengagemangaktier uppgick per den

30 september 2022 till 24 555 677 aktier, fordelat pa 5 296 524
A-aktier med tio roster vardera och 19 259 153 B-aktier med en
rdst vardera, motsvarande sammanlagt 72 224 393 roster. Den
30 mars 2022 genomfordes forvarv av 500 000 B-aktier i syfte att
sakra framtida leverans av aktier och ovriga forpliktelser med an-
ledning av Projektengagemangs prestationsbaserade aktiespar-
program, efter att styrelsen utnyttjat bemyndigandet om forvérv
av egna aktier fran drsstdamman 2021. Under det tredje kvartalet
gjordes ytterligare aterkop av 1 535 aktier. Efter dessa aterkdp
innehar Projektengagemang 501 535 aktier vilket motsvarar 2,04
procent av bolagets utgivna aktier.

Vasentliga handelser under perioden
1 januari — 30 september 2022

Liselotte Haglind ny Finansdirektér och Malin Gardikro
ny HR- och kommunikationschef

Liselotte Haglind tilltradde som Finansdirektor den 1 juli. Hon
kommer ndrmast fran KPMG Sverige dar hon var Finansdirektor
och Operativ Chef.

Malin Gardikro tilltradde tjansten som HR- och kommunika-
tionschef den 8 augusti. Hon kommer ndrmast fran Bjerking déar
hon arbetat som HR-chef med ansvar for HR- och kommunika-
tionsenheten.

Sedan juli bestar koncernledningen av Helena Hed, VD och
koncernchef, Liselotte Haglind, Finansdirektér samt Mathias
Thorsson, Utvecklingschef. Pressmeddelanden finns i sin helhet
pa pe.se.

Beslut att férvarva egna aktier

Styrelsen i Projektengagemang Sweden AB (publ) har med stéd
av bemyndigandet fran drsstdmman den 5 maj 2021 beslutat att
forvarva egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm. Syftet med
dterkopet ar att sdkra Projektengagemangs framtida leverans av
aktier och ovriga forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgif-
ter) med anledning av Projektengagemangs prestationsbaserade
aktiesparprogram. Pressmeddelandet finns i sin helhet pa pe.se.

Arsstamma
P4 drsstdmman den 5 maj 2022 i Stockholm beslutade stdmman
att, i enlighet med styrelsens forslag, ldmna utdelning om 40 ére
per utestaende aktie. Utdelningen motsvarar 49 procent av resul-
tat per aktie for verksamhetsaret 2021. Utdelningsbeloppet upp-
gick till 9422 271 (0) kronor. Stdmman beslutade att styrelsens
ledamoter ska vara sju (sex) och omvalde styrelseledaméterna
Lars Erik Blom, Per Goransson, Per-Arne Gustavsson, Carina Malm-
gren Heander, Christina Ragsten, Jon Risfelt och nyval av Peter
Sandberg. Per-Arne Gustavsson valdes till styrelseordférande.
Stdmman beslutade om omval av revisionsbolaget Pricewa-
terhouseCoopers AB som bolagets revisor for perioden till slutet
av arsstdmman 2023. Mer information om arsstdmman finns pa
bolagets hemsida under bolagsstyrning.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Den 10 oktober har PE ingdtt avtal om att forvarva Gardhagen
Akustik AB, en Goteborgsbaserad akustikspecialist med tydlig
inriktning mot byggnader. Med forvarvet starker PE sitt erbjudan-
de inom akustik.

Per Lofstrom blir ny chef for affairsomrade VVS-design

Den 1 november tilltrader Per Lofstrom som chef for PE Teknik
& Arkitekturs affarsomrade VVS-design. Per har arbetat pd PE i
Uppsala sedan 2007, senast som sektionschef VVS.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal rsanstéllda under kvartalet uppgick till 767
(813). Motsvarande for tre kvartal var 763 (847). Antalet anstéllda
vid periodens utgang var 828 (858).

Skatt

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till 1,6 (0,8) Mkr respektive
for tre kvartal till -4,5 (-5,4) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari — 30
september uppgick till 0 (0) Mkr med ett rérelseresultat (EBIT)
motsvarande -14,5 (-11,3) Mkr.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 30 september fér PENG-B var 12,35 kronor, en
nedgdng med 474 procent under de forsta tre kvartalen 2022.

Transaktioner med narstdende

Under 2022 har PE inte haft nagra transaktioner med narstaende.

Kalendereffekter

Det &r ingen kalendereffekten under det tredje kvartalet 2022
jamfort med 2021. Kalendereffekten &r plus en halv dag for
perioden 1 januari till 30 september. For ytterligare information,
se sidan 27.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Koncer-
nen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1 i
arsredovisningen for 2021 med tilldgg for Aktiesparprogram.

Vid arsstdmmorna 2019, 2020, 2021 och 2022 beslutades att
infora 1angsiktiga aktiesparprogram riktade till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.

Deltagande i Aktiesparprogrammen forutsatter att deltaga-
ren med egna medel investerar/forvérvar ett visst antal aktier
av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq
Stockholm. Om Sparaktierna behalls under den tredriga intjdnan-
deperioden och deltagaren forblir anstélld under hela perioden
berattigar varje Sparaktie till att vederlagsfritt erhalla en aktie av
serie B i Bolaget ("Matchningsaktie”). Samtliga program forutsat-
ter att aktiens totalavkastning ("TSR") forblir positiv under intja-
nandeperioden. Férutsatt att sarskilda prestationskrav i form av
EBITA-marginal uppfylls under den tredriga intjdnandeperioden

kan ytterligare en till fyra aktier av serie B i bolaget ("Prestations-
aktier”) tilldelas per Sparaktie. Upp till 50 procent av tilldelningen
av Prestationsaktierna kommer att bero pa EBITA-prestationen
och upp till 50 procent pa TSR-prestationen. Fér programmet
fran 2019 beror tilldelningen till 100% pd TSR-prestationen.

Projektengagemang klassificerar aktiesparprogrammen
(matchningsaktieprogram och prestationsaktieprogram) som
aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment. Detta innebdr att aktiernas verkliga varde vid respektive
tilldelningstidpunkt redovisas dver intjdnandeperioden pa tre ar.
Vid varje bokslut revideras det forvantade antalet tilldelade akti-
er. Resultateffekten av en eventuell férandring av tidigare estimat
paverkar da resultatrdkningen med en motsvarande justering av
eget kapital. Detta innebdr att vid varje bokslut redovisas for var-
je program en ackumulerad kostnad som motsvarar upparbetad
andel av uppskattat antal aktier som berdknas tjanas in baserat
pa det verkliga varde pa instrumentet som forelag da aktiepro-
grammet erbjods de anstallda.

Sociala avgifter for de aktiebaserade ersattningsprogram-
men kostnadsfors i resultatrakningen over intjdnandeperioden
i enlighet med UFR 7. Storleken pa dessa kostnader beror pa
utvecklingen av aktiens verkliga vérde under intjdnandeperioden
och antalet Matchnings- och Prestationsaktier som férvéantas in-
tjanas. Efter intjanandeperiodens utgang da aktier delas ut till de
anstallda ska sociala avgifter betalas for vérdet av den anstélldes
forman.

Balansrakningarna presenteras i sammandrag. For att 6ka
jamforbarheten med andra aktorer pa marknaden inférde PE den
1 januari 2018 resultatbegreppet EBITA som definieras som rorel-
seresultat exklusive forvarvsrelaterade poster. Rorelseresultatet
justeras darmed med av- och nedskrivningar av forvarvsrelatera-
de immateriella tillgdngar inklusive goodwill samt omvardering
av villkorade képeskillingar och vinster/forluster vid avyttring av
bolag och verksamheter. PE tilldmpar samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden (IFRIC) sa langt det &r maojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal. Denna
deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrappor-
tering samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare r koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omsténdig-
heter pd bolagets marknader kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvdnda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. | drsredovisning 2021 ges en
overgripande beskrivning av riskexponering och osakerheter. PE
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ar for ndrvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB. Den 5
juni 2019 ingavs tva stdmningsansdkningar mot Cortus AB, dar
yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser ersattning for
utfort arbete. Cortus AB har framstéllt motkrav uppgaende till cir-
ka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt saknar grund. Den
21 mars 2022 meddelades domen av Solna tingsratt avseende en
av dessa tva tvister. Utfallet var helt till PEs fordel. Cortus AB har
Overklagat domen.

PE och PEs dotterbolag Soleed Sweden AB har mottagit krav
pa avhjalpande och skadestand med anledning av problem i
cirka 200 byggmoduler som Soleed levererat under 2014/2015.
Soleed har sedan tidigare atagit sig att atgarda konstaterade
brister i tre reklamerade byggmoduler. PE och Soleed tillbakavi-
sar ¢vriga krav. Dotterbolaget Soleed Sweden AB bedrev tidigare
verksamhet relaterad till tillverkning och distribution av bygg-
moduler i betong fér temporéra boenden. Bolaget gjorde en
leverans och verksamheten avvecklades helt under 2016 da den
inte beddmdes inga i koncernens karnverksamhet, se vidare
bolagets prospekt infér borsintroduktionen 2018.

Det har inte skett ndgon férandring i ovan beskrivna tvister
under kvartalet.

Paverkan av Rysslands invasion av Ukraina

PE har inte ndgon verksamhet, kunder eller leverantorer som
paverkas direkt av kriget och sanktionerna. Indirekt har de
makroekonomiska férutsattningarna blivit mer utmanande i spa-
ren av pandemin och Rysslands pagdende invasion av Ukraina.
Detta skapar tkad osdkerhet i marknaden som pa kort sikt kan
komma att paverka vdra kunder. Vi har inte identifierat ndgon
direkt paverkan sdsom 6kad risk i vdra pagaende uppdrag, var
orderstock eller kassaflode.

Granskning

Denna rapport har varit foremal for dversiktlig granskning av
bolagets revisorer.

Valberedning infor drsstdmman 2023

Valberedningen i Projektengagemang Sweden AB (publ) har
utsetts infor arsstamman 2023, som kommer att hallas den 4 maj
2023 i Stockholm. I enlighet med beslutad instruktion for utse-
ende av valberedning i Projektengagemang har valberedningen,

som ska besta av fyra ledamoter med styrelsens ordférande
Per-Arne Gustavsson som sammankallande, utsetts infor arsstam-
man 2023. | valberedningen ingar:

« Per Goransson, utsedd av Projektengagemang Holding AB, Heroine
Holding AB och aktiedgaren Peter Sandberg

« Tim Floderus, utsedd av Investment AB Oresund
» Dag Marius Nereng, utsedd av Protector Forsikring ASA
e Per-Arne Gustavsson, styrelsens ordférande

Valberedningen har utsett Per Goéransson till sin ordférande.
Valberedningens uppgifter &r att infér drsstdmman 2023 bereda
och framlagga forslag avseende val av styrelse och styrelse-
ordférande, val av revisor, arvode till styrelse och revisor, val av
ordférande for arsstdamman samt i forekommande fall &ndringar
av instruktionen for valberedningen.

Aktiedgare som vill Idgga fram forslag till valberedningen kan
gora detta till och med den 13 februari 2023 via e-post till ir@
pe.se eller per brev till Projektengagemang Sweden AB, Valbe-
redningen, Box 47146, Arstaéngsvégen 11, 100 74 Stockholm.
Aktiedgare som onskar f& drende behandlat pa stdamman ska
inkomma med sadant forslag till styrelsens ordférande via e-post
till ir@pe.se eller per brev pd samma adress som ovan senast
den 16 mars 2023, for att forslaget ska kunna tas in i kallelsen till
stamman.

Framatriktad information

Framadtriktad information i denna rapport baseras pa foretagsled-
ningens forvéantan vid tidpunkten for rapporten. | likhet med alla
framtidsbeddémningar innehdller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebdra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet. Bolaget atar sig inte att uppdatera
eller rdtta sddan framatriktad information annat &n vad som
stipuleras i lag.

Denna information &r sddan information som Projektengage-
mang Sweden AB (PUBL) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande klockan 07:30
CET den 28 oktober 2022.

Stockholm 2022-10-28
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Helena Hed
Verkstdllande Direktor
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Revisorns granskningsrapport

Projektengegamang Sweden AB (publ) org nr 556330-2602

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (delarsrapport) for Projektengega-
mang Sweden AB per 30 september 2022 och den niomana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS
34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dar att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De gransk-

ningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och érsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12 man
Nettoomsattning 1811 193,6 676,8 753,2 1012,8 936,5
Ovriga externa kostnader -377 -443 -121,8 -159,5 2126 -174,8
Personalkostnader -1314 -1289 -472,8 -493,5 -6679 -6473
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 12,0 20,4 82,2 100,2 132,4 14,4
Av- och nedskrivningar -173 -19,5 -52,7 -576 -75,5 -70,6
Rorelseresultat, EBITA -5,3 0,9 29,5 42,6 56,9 43,7
Forvarvsrelaterade poster 20 3,0 -58 -10,1 -170 -12,7
Rorelseresultat, EBIT 73 2,1 23,7 32,6 399 31,0
Finansiella poster 2,1 34 -6,3 -10,2 -129 -90
Resultat efter finansiella poster -9,4 -5,4 17,5 22,4 27,0 22,0
Skatt 16 08 -4,5 -54 -6,7 -58
Periodens resultat -7,8 -4,6 13,0 17,0 20,2 16,2
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 78 -46 130 172 20,2 16,0
Innehav utan bestémmande inflytande = 00 - -0.2 00 02
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt -032 -0,19 054 0,70 082 0,66
3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12 man
Arets resultat 78 -46 130 170 20,2 16,2
Totalresultat for aret 7,8 -4,6 13,0 17,0 20,2 16,2

PE
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Balansrakning for koncernen

Mkr 30sep2022 30sep2021  31dec2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 595,6 595,6 594,8
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 137 224 19.8
Materiella anldggningstillgangar 146,6 184,7 182,2
Finansiella tillgdngar 15 2,7 24
Summa anléggningstillgangar 757,4 805,4 799,2
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 2352 246,0 2453
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 23 104 23,0
Summa omsattningstillgangar 237,5 256,4 268,3
SUMMA TILLGANGAR 994,9 1061,8 1067,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5724 5758 5779
Innehav utan bestammande inflytande o -04 -
Summa eget kapital 572,4 575,4 577,9
Skulder

Langfristiga skulder 1934 2219 2316
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 209,0 2409 2403
Uppskjuten skatteskuld 20,1 236 17,7
Summa skulder 422,5 486,3 489,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 994,9 1061,8 1067,4
Rapport 6ver forandring

av eget kapital for koncernen

Mkr 30sep2022 30sep2021  31dec2021
Eget kapital vid periodens ingang 5779 557,8 557,8
Resultat for perioden 13,0 170 20,2
Lamnad utdelning 96 00 -
Aterkop egna aktier 94 - -
Aktierelaterade ersattningar 04 - -
Ovriga transaktioner 02 0,7 -0,1
Eget kapital vid periodens slut 572,4 575,4 5779
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5724 5758 5779
Innehav utan bestdmmande inflytande - -04 -
Totalt 572,4 575,4 5779
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -94 -54 175 224 270
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 194 217 59,1 64,7 85,3
Betald skatt -6,0 -09 31,2 -64 -6,6
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4,0 15,4 45,3 80,8 105,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 55 234 -20,5 -423 -26,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,5 -8,0 24,8 38,5 79,0
Kop av materiella,- och immateriella anldggningstillgdngar -07 -0,2 3,2 26 36
Forsélining av koncernbolag/verksamhet - 53 - 53 4,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,7 51 -3,2 2,7 0,5
Utbetald utdelning - - -96 - -
Aterkop av egna aktier - - 94 - -
Amortering av ldn -184 22,3 -54,2 -74,0 -998
Forandring kreditfaciliteter 81 -0 308 0.2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,3 -22,4 -42,4 -73,8 -99,8
Periodens kassaflode -1,5 -25,3 -20,8 -32,7 -20,2
Likvida medel vid periodens borjan 33 355 226 42,8 42,8
Kursdifferens i likvida medel 00 00 00 00 0,1
Likvida medel vid periodens slut 1,8 10,1 1,8 10,1 22,6
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 9 manader 12 manader

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 14,1
Ovriga externa kostnader -1,6 -1,5 -6,2 -53 -69
Personalkostnader =37 -6 -83 -59 -8,8
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -5,3 31 -14,5 -11,3 -1,6
Av- och nedskrivningar - - - - -0,1
Rorelseresultat, EBIT -5,3 -3,1 -14,5 -11,3 -1,7
Finansiella poster -1,3 -16 33 -53 -1n7
-varav fran forsaljning av koncernbolag - - - - -4,8
Resultat efter finansiella poster -6,6 -4,7 -17,8 -16,6 -13,4
Bokslutsdispositioner - - - - 4,2
Resultat fore skatt -6,5 -4,7 -17,8 -16,6 -9,2
Skatt = - - -03 04
Periodens resultat -6,6 -4,7 -17,8 -17,0 -8,8
3 manader 9 manader 12 manader

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Arets resultat 66 -4,7 178 -170 838
Totalresultat for aret -6,6 -4,7 -17,8 -17,0 -8,8
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr

30sep2022 30sep 2021 31 dec 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 53 46 53
Finansiella tillgangar 7749 7778 7749
Summa anldggningstillgangar 780,3 782,5 780,3
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar 24 106 230
Summa omséttningstillgangar 2,4 10,6 23,0
SUMMA TILLGANGAR 782,7 793,0 803,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4342 462,5 4706
Langfristiga skulder 123,22 143 130,7
Kortfristiga skulder 2254 216,22 202,0
Summa skulder 348,5 330,6 332,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 782,7 793,0 803,3
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Resultatrakning per kvartal for koncernen

Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec
Mkr 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020
Nettoomsattning 181,1 245,3 250,3 259,7 193,6 2776 282,0 286,5
Ovriga externa kostnader =377, -42,5 -41,6 -531 -44,3 -59,8 -554 -64,3
Personalkostnader -1314 -170,5 -1709 -1744 -1289 -1764 -188,2 -184,9
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 12,0 32,4 37,8 321 20,4 4,4 38,5 373
Av- och nedskrivningar =173 -175 -178 -179 -195 -178 203 -20,7
Rorelseresultat, EBITA -5,3 14,8 20,0 14,2 0,9 23,5 18,2 16,5
Forvérvsrelaterade poster -2,0 -19 -19 -69 -3,0 -43 2,7 -08
Rorelseresultat, EBIT 73 12,9 18,1 73 -2,0 19,2 15,5 15,8
Finansiella poster 21 -19 2.2 2,7 34 3,0 38 =31
Resultat efter finansiella poster 9,4 11,0 159 4,6 -5,4 16,2 1,7 12,7
Skatt 1,6 22 -39 -13 038 38 24 -6,6
Periodens resultat? 7,8 8,8 12,0 33 -4,6 12,4 93 6,1
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare -78 838 12,0 33 -46 12,6 92 64
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0,0 0,0 -0,1 01 -03

1 Forvérvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och frvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av

bolag, verksamheter, mark och byggnader

2 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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Nyckeltal koncernen

3 manader 9 manader 12 manader

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12 man
LONSAMHET
EBITDA 120 204 82,2 100,2 1324 144
EBITDA-marginal, % 6,6 10,5 12,1 133 13,1 12,2
EBITA -53 09 29,5 42,6 56,9 43,7
EBITA-marginal, % 29 05 44 57 56 47
EBIT 73 21 23,7 326 399 31,0
EBIT-marginal, % -4,0 11 35 43 39 33
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % -64 -11.8 -101 -14,5 -13.2 -
- varav organisk tillvéxt -0,1 -10,2 33 -4 -12,2 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvaxt och kalendereffekt -6,3 -7 -69 -04 -1,0 -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 575 54,2 575 54,2 54,1 -
Disponibla likvida medel 131,5 1704 131,5 1704 183,0 -
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 1292 160,0 160,0 160,0 160,0 -
Skuldséttning 25 22 25 2.2 21 2,5
OVRIGT
Antal anstallda 828 858 828 858 795 828
Medelantalet anstallda 767 813 763 847 835 762
Debiteringsgrad, % 742 73,2 758 751 750 755
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt -0,32 -0,19 0,54 0,70 0,82 0,67
Eget kapital per aktie, kr 23,80 2349 23,80 2349 23,53 23,80
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under de tre forsta kvartalen 2022 har inga férvarv av dotterbolag gjorts. Ett ink-
ramsforvarv har gjorts den 1 juni av verksamheten i Konstruktionsbyran i Uppsala
AB.Den 1 september 2021 avyttrades jarnvagsverksamheten och den 22 december

2021 saldes det indiska dotterbolaget Aristi.

Forvérvsrelaterade poster

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12 man
EBITA -5,3 0,9 29,5 42,6 56,9 43,7
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 2,0 28 58 -83 -1 -8,6
Utrangering goodwill avseende avyttrad verksamhet - -1.8 - -1.8 -1.8 -
Avyttrad verksamhet - 31 - 31 3] -
Avyttrat koncernbolag - - - - 23 2,3
Tillkommande [Tkostnader avseende forvérv 2017 - -1,6 32 -51 -19
Forvarvsrelaterade poster -2,0 -3,0 -5,8 -10,1 -17,0 -12,7
Rorelseresultat, EBIT 73 21 23,7 32,6 39,9 31,0
23
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NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nér tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det skedde

inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden. Inga finansiella
instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat véarde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt vérde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De
finansiella tillgdngarna och skulderna hénfors till varderingskategori 2 och 3.

30 sep 2022

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 15 - - - - 15
Kundfordringar - 101,3 - - - -
Kortfristiga placeringar 05 - - - - 05
Summa finansiella tillgangar 2,1 101,3 - - - 2,1
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer - - 427 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 1931 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 977 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 333,5 - - 0,0

30 sep 2021

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 20 - - - - 2,0
Kundfordringar - 9,7 - - - -
Kortfristiga placeringar 03 - - - - 03
Summa finansiella tillgangar 2,2 96,7 - - - 2,3
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer - - 493 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - 15 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2216 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 90,3 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 362,7 - - -

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrékningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre nivaer
baserat pa den information som anvénds for att faststélla det verkliga vérdet. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2020 eller 2019.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ldtt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pd andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda
fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgdra grund for bedomning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt vérde faststélls utifran varderingsmodeller
dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett ndgra vésentliga 6verféringar mellan nivéerna. For 6vriga finansiella
tillgédngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena i allt vésentligt
Overensstamma med de verkliga vardena. Skuldférd kdpeskilling och finansiella
placeringar védrderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Nettning uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten Uppskjuten skatteeffekt

skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att dskadligéra hur nettningen har

p?verkat balansrékn.ingen pavisas en tabell ned.an hur de‘ olika komponenterna Mkr 305ep2022  30sep 2021

paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 16 16
Anlaggningstillgdngar 86 12,8
Upplupna kostnader 00 0.2
Summa uppskjuten skattefordran 10,2 14,6

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 109 154
Omsattningstillgdngar 174 15,5
Anlaggningstillgdngar 20 73
Summa uppskjuten skatteskuld 30,3 38,2
Netto uppskjuten skatteskuld -20,1 -23,6
NoT 4 Fordelning av intakter
PEs intdkter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund.
Fordelningen av intdkterna delas upp utifrdn bolagets affarsomraden som ar
fordelade i de segment som PE féljer upp verksamheten pa. For ytterligare infor-
mation géllande koncernens intéktsredovisning hanvisas till redovisningsprinciper i
Arsredovisningen 2021.
3 manader 9 manader 12 méanader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12man
Nettoomsattning
Arkitektur 293 29,7 16,2 175 160,8 159,5
Management 298 289 108,8 139 153,5 1484
Arkitektur & Management 59,1 58,6 225,0 231,4 314,4 307,9
Byggnad* 56,1 56,3 2069 2215 2977 2831
Milje* 16,3 199 61,3 67,0 916 858
Bygg & Anléggning 72,4 76,2 268,1 288,5 389,2 368,9
El, Tele & Sékerhet 337 395 1229 1621 2130 173,8
VVS-design 21,2 21,2 80,8 84,7 121 108,2
Installation 54,9 60,7 203,7 246,8 325,2 282,0
Interna elimineringar -5.2 -19 -199 -13,6 -159 223
Summa 181,1 193,6 676,8 753,2 1012,8 936,5

* Jamforelsevérdena ér rattade pa grund av fel férdelning inom Segment Bygg & Anléggning
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvérvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid véagd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vérdet av erhdlina projekt och férandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdaknas som medeltalet av vérde-
na den 1januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstallda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda
arbetar under del av dret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstalld

Medelrénta
Nominell rdnta vagd med balansdagens utestdende rantebarande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport inklu-
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedomer att denna
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, 4r anvandbar
for investerare eftersom den tillhandahaller en bas for att mata det operativa
resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i verksamheten.
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest

direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvdrdering av det operativa
resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas isolerat
fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behéver
nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande métt som presenteras av andra
foretag. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 9 manader 12 manader

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 12man
Langfristiga, rantebéarande skulder 1931 2216 1931 2216 231,22 1931
Kortfristiga, rantebarande skulder 977 90,3 977 90,3 68,6 977
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 23 -104 23 -104 23,0 23
Nettofordran (-)/ skuld 288,4 301,5 288,4 301,5 276,9 288,4
Nettofordran (-)/ skuld 2884 301,5 2884 3015 2769 2884
EBITDA, rullande 12 manader 1144 1375 1144 1375 1324 1144
Skuldsattning 2,5 2,2 2,5 2,2 21 2,5
Roérelseresultat, EBIT 73 21 237 326 399 310
Nettoomséttning 1811 1936 676,8 7532 10128 936,5
Rorelsemarginal EBIT, % -4,0 -11 3,5 4,3 39 33
Roérelseresultat, EBIT 73 21 237 326 399 310
Forvarvsrelaterade poster 20 30 -58 -101 -170 -12,7
EBITA 53 09 295 426 56,9 43,7
Nettoomséttning 1811 1936 676,8 7532 10128 936,5
EBITA-marginal, % 2,9 0,5 4,4 57 5,6 4,7
Roérelseresultat, EBIT 73 21 237 326 399 310
Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster -193 22,5 -585 -676 -92,5 -833
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 12,0 204 82,2 100,2 1324 Nn44
Nettoomsattning 1811 1936 676,8 7532 10128 936,5
EBITDA-marginal, % 6,6 10,5 121 13,3 131 12,2
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Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggérande av nettoomséttningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels mot
forvéarvad/avyttrad/nedlagd tillvaxt och organisk tillvaxt och dels mot kalender-
effekten.

3manader 9 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Mkr 2022 2021 Tillvaxt % 2022 2021 Tillvaxt %
Rapporterad omséttning 1811 193,6 -6,4% 676,8 753,2 -10,1%
Justering for forvarv/avyttring/nedlagd verksamhet -12,2 -55,8
Omséttning justerad for forvarv/avyttring/nedlagd verksamhet
(organisk tillvéxt) 1811 1813 -01% 676,8 6974 -3,0%
Justering for kalendereffekt 2,1
Omsattning justerad for forvarv/avyttring/nedlagd verksamhet och 181,1 181,3 -0,1% 674,7 697,4 -3,3%
kalendereffekt (organisk tillvaxt med hansyn tagen till kalendereffekt)
Kalendereffekt dagar
Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal Kvartal 2022 2021 Differens
tillgangliga arbetsdagar under perioden, multiplicerat med genomsnittlig Q1 62,0 615 05
nettoomsdttning/anstalld. Q2 58,0 58,0 00
Q3 66,0 66,0 00
Q4 615 62,0 -05
Total 247,5 247,5 0,0
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