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Renodlat fokus pa byggnader

Under det tredje kvartalet redovisar vi ett resultat i linje med féregdende ar trots en ldgre omsatt-
ning. Nettoomsattningen uppgick till 194 (219) miljoner kronor och EBITA-resultatet var 1 (2) miljon
kronor. For niomanadersperioden var nettoomsattningen 753 (881) miljoner kronor med ett EBITA-
resultat pa 43 (62) miljoner kronor, motsvarande en EBITA-marginal pa 5,7 (7,1) procent. Nettoom-
sattning och EBITA-resultatet ar paverkat av tidigare genomférda anpassningar efter marknadslaget.

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2021

« Nettoomséattningen uppgick till 193,6 (219,5) miljoner kronor

« EBITA uppgick till 0,9 (2,3) miljoner kronor och EBITA-marginalen till 0,5 (1,1) procent

« EBIT uppgick till -2,1 (-2,5) miljoner kronor och rérelsemarginalen till -1,1 (-1,1) procent

« Periodens resultat uppgick till -4,6 (-3,1) miljoner kronor

« Periodens resultat per aktie uppgick till -0,19 (-0,13) kronor, ingen utspadningseffekt

« Den 16 juli uppdaterade styrelsen bolagets finansiella mal, se separat pressmeddelande pa pe.se

Perioden, 1 januari — 30 september 2021

« Nettoomsattningen uppgick till 753,2 (880,6) miljoner kronor

« EBITA uppgick till 42,6 (62,2) miljoner kronor och EBITA-marginalen till 5,7 (7,1) procent
« EBIT uppgick till 32,6 (51,7) miljoner kronor och rérelsemarginalen till 4,3 (5,9) procent
« Periodens resultat uppgick till 17,0 (31,0) miljoner kronor

« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,70 (1,28) kronor, ingen utspadningseffekt
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Vara uppdaterade finansiella mal och strategiska
plan dterspeglar var riktning framat
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Koncernen i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande

Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12man
Nettoomséttning 193,6 2195 753,22 880,6 11670 10396
EBITA 09 23 42,6 62,2 78,7 592
EBITA marginal % 05 11 57 7] 6,7 57
Rorelseresultat, EBIT 2] =25 326 51,7 674 484
Rorelsemarginal % -1 -1 43 59 58 47
Periodens resultat -4,6 =31 17,0 31,0 371 23]
Periodens resultat per aktie (kr) fore utspadning -019 -013 0,70 1,28 1,54 096
Nettofordran (-)/ skuld 3015 3345 3015 3345 2843 3015

Nettoomsattning EBITA (justerat resultat)
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Kommentar fran VD

Under det tredje kvartalet, som sasongsmassigt ar vart minsta,
redovisar vi ett resultat i linje med féregaende ar trots en lagre
omséattning. Var omséttning paverkas av att vi ar farre antal med-
arbetare an foregdende ar vilket beror pd anpassningar av var
bemanning som genomférdes 2020. Under aret har vi vidtagit
ett antal atgarder for att skapa Ionsam tillvaxt och bland annat
har vi tagit bort ett chefsled, slagit ihop affarsomraden till stérre
enheter och under kvartalet har vi dven avyttrat var verksamhet
inom jarnvag. Detta i ett led att renodla vart erbjudande och
fokusera pa det vi kan bast - byggnader. Jag kdnner stor trygghet
med att detta fokus och tydligheten i vart erbjudande kommer
ge resultat dver tid. Vi har en effektiv plattform och en affars-
madssig organisation pa plats och efter ett par ar av kraftfull och
nodvandig omstrukturering, forstarkt av pandemin, ser jag att vi
stegvis kommer ta oss mot vara mal.

Vi fokuserar vara tjanster
pa det vi kan bast och det
ar allt som ror byggnader
och dess narmiljo

Nettoomsattningen for kvartalet var 194 (219) miljoner kronor
med ett EBITA-resultat pa 1 (2) miljoner kronor. Fér nioménader-
sperioden var nettoomsattningen 753 (881) miljoner kronor med
ett EBITA-resultat pa 43 (62) miljoner kronor, motsvarande en
EBITA-marginal pa 5,7 (7,1) procent.

Det ljusnande marknadsldget kombinerat med okad saljaktivitet
har skapat en positiv effekt framforallt inom var arkitektverksam-
het som ofta &r inne i projektens tidiga skeden. Inom vissa av
vara affarsomraden har dterhdmtningen fran pandemin inte varit
lika snabb och dessutom har storre projekt avslutats i kvartalet.
Detta har sammantaget haft en negativ effekt pa debiteringsgra-
den vilket paverkat resultatet.
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Erbjudande i och kring byggnader

I juli presenterade vi var ambition och strategiska plan fram

till 2025. Mdlet &r att bli Sveriges framsta konsult med fokus pa
byggnader. Vi har métts av positiv respons och stort intresse
bland s&val medarbetare som kunder. Den nya strategin innebar
att vi fokuserar vdra tjanster pa det vi kan bast: allt som rér bygg-
nader och dess narmiljo. Vi tar en unik och tydlig position pa
marknaden som en multidisciplinar konsult med renodlat fokus
pad byggnader i alla skeden av livscykeln. Vara ingenjorer, arkitek-
ter och specialister har hog kompetens och vi ér bland annat en
av landets ledande aktdrer pd hdga byggnader.

Vara medarbetare dr engagerade och vi har under dret véalkom-
nat fler an hundra nya kollegor som vill vara med pa var span-
nande resa framat. Samtidigt har vi likt mdnga andra upplevt en
Okad rorlighet pa arbetsmarknaden vilket inneburit att tillvaxten
inte blivit som vi 6nskat. Det finns en brist pa arkitekter, ingen-
jorer och specialister och vi har dkat vdra rekryteringsinsatser
ytterligare for att attrahera nya talanger till PE, exempelvis soker
vi just nu Gver 60 nya experter inom byggnader. Vi har ett gott
anseende i branschen och vi ser att aktiviteterna har positiv
effekt. Framat arbetar vi aktivt med att alla medarbetare ska

fa ratt utmaningar och utveckling for att kunna bidra till 6kad
tillvaxt och ett béattre PE. Ledarskap ar och kommer att fortsatta
vara en avgérande framgangsfaktor och just nu genomfor vi
darfor bland annat ledarskapsutbildningar med alla vara chefer.
Det &r en viktig investering for att kunna fortsatta utveckla

vara medarbetare, starka var gemensamma kultur och hoja var
affarsmassighet.

Okad efterfrdgan pa véra tjanster

Forutsédttningarna pd marknaden har forbattrats och det finns all-
tid jobb for duktiga konsulter. Vi kan konstatera att vi har mycket
i vara egna hander. Med ett stdrre kundfokus har vi lyckats ¢ka
var orderingang under aret, vilket har forbattrat var orderstock.
Marknadslaget dr bra inom de flesta omraden och vi férvantar
oss successivt forbattrad efterfragan och okad investeringsvilja.
Framat ser vi att behoven &r stora nar det géller omstallningen till
ett mer hallbart samhalle, fortsatt digitalisering och urbanisering.
Véra uppdaterade finansiella mal och strategiska plan aterspeglar
riktningen framat. Vi ser stora mojligheter att fortsatta utveckla
foretaget och att 6ka vérdeskapandet for vara intressenter under
de kommande dren.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som, i néra
samarbete med vdra kunder och partners, bidrar till att fornya

samhallet genom innovativa och hallbara I6sningar.

Stockholm den 29 oktober 2021

Helena Hed
VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt segment

Nettoomsdttning och rorelseresultat per segment

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep* Jan-sep Jan-sep* Jan-dec* Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12 man
Nettoomsattning
Arkitektur & Management * 58,6 689 2314 2865 376,2 3211
Bygg & Anlaggning 76,2 915 2885 3474 4556 396,6
Installation® 60,7 64,5 246,8 2723 3689 3434
Ovrigt och jamférelsestérande poster -19 =54 -136 =257 -336 21,5
Summa 193,5 219,5 753,2 880,6 1167,0 1039,6
Resultat
Arkitektur & Management* -28 =52 1 50 6,5 126
Bygg & Anldggning 17 46 24 390 439 290
Installation* -36 -29 94 138 20,0 156
Ovrigt och jamforelsestérande poster 57 58 -20 43 84 20
EBITA 0,9 2,3 42,6 62,2 78,7 59,2
Forvérvsrelaterade poster =30 -49 =101 -105 -13 -10,8
Rorelseresultat, EBIT -2,1 -2,5 32,6 51,7 67,4 48,4
Finansnetto -34 -35 -10,2 -10,5 -136 -132
Skatt 038 29 54 -10,2 -16,8 =12
Periodens resultat -4,6 =31 17,0 31,0 371 23,1

* Jamforelsetalen har raknats om efter organisatorisk flytt av enheter inom brand, risk och skydd till segment Arkitektur & Management fran segment Installation. Det motsvarar en
flytt av nettoomsattning pa 13,8 mkr for 3 manader, 57,2 mkr fér 9 manader och 76,3 mkr for 12 ménader samt en flytt av EBITA pd 2,1 mkr, 1,6 mkr respektive 2,6
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Intakter och resultat i koncernen

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2021

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 193,6 (219,5)
Mkr, en minskning med 12 procent jdmfort med foregdende ar.
Den minskade omséattningen hanfors till den anpassning som
tidigare gjorts baserat pa det nya marknadsldget.

Det &r ingen kalendereffekt pd kvartalets omsattning jamfort
med féregdende ar.

Den organiska tillvaxten var negativ som konsekvens av
personalminskningen och uppgick till -10,2 procent justerat for
effekt av avyttrad verksamhet. Resultatet fore férvarvsrelaterade
poster (EBITA) uppgick till 0,9 (2,3) Mkr och rérelseresultatet (EBIT)
till-2,1 (-2,5) Mkr.

Under det tredje kvartalet 2020 resultatférdes 3,2 Mkr av er-
hdllna statliga stdd, enligt regler for korttidsarbete och ersattning
for sjuklonekostnader. Inga sddana bidrag har erhdllits under
2021. Bidragen redovisas som avdrag frdn motsvarande kostna-
der som kostnadsreduktion. Se not 5.

Kvartalet uppvisade ett stabilt utfall genom ett fortsatt dkat
saljarbete, ldgre omkostnader och effektivare arbetssatt. Resulta-
tet kom dock ej upp i féregdende ars resultatniva till féljd av farre
antal anstdllda. Segment Arkitektur & Management uppvisade
ett battre resultat an féregdende dr medan évriga segment
redovisade lagre.

Lonsamhet

10 procent EBITA-
marginal dver tid

Tillvaxt

En arlig tillvaxt dver tid
pa 15 procent inklude-
rande forvarv

Perioden, 1 januari — 30 september 2021

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 30 september upp-
gick till 753,2 (880,6) Mkr, en minskning med 14 procent jamfort
med féregdende dr. Den minskade omsattningen hanfors till den
anpassning som tidigare gjorts baserat pa det nya marknadsla-
get.

Kalendereffekten har paverkat omsattningen negativt med 2,3
Mkr da perioden innehdll en halv arbetsdag mindre jamfort med
foregdende ar.

Den organiska tillvaxten var negativ som en konsekvens av
personalminskningen och uppgick till -14,1 procent justerat for
effekt av avyttrad verksamhet och till -13,8 procent med héansyn
tagen till kalendereffekten. Resultatet fore forvarvsrelaterade
poster (EBITA) uppgick till 42,6 (62,2) Mkr och rérelseresultatet
(EBIT) till 32,6 (51,7).

Under perioden april till september 2020 erholls statliga stod
enligt regler for korttidsarbete och ersattning for sjuklénekost-
nader om 12,9 Mkr. Ytterligare 5,6 Mkr erhdlls i oktober 2020
och ingdr i dvriga kortfristiga fordringar i Balansrdkningen 30
september 2020. Totalt resultatférdes alltsd statliga stod om 18,5
Mkr under perioden januari till september 2020. Inga sddana
stod har erhdllits under 2021. Bidragen redovisas som avdrag fran
motsvarande kostnader som kostnadsreduktion. Se not 5.

Marginalerna &r fortsatt stabila genom ett kontinuerligt dkat
saljarbete, ldgre omkostnader och effektivare arbetssatt. Resulta-
tet kom dock ej upp i féregdende ars resultatniva till foljd av farre
antal anstallda. Segment Arkitektur & Management uppvisade
ett béattre resultat an féregdende ar medan évriga segment
redovisade lagre.

Skuldsattning

En nettolaneskuld

i relation till EBITDA
som inte ska
overstiga 2,5

Utdelningspolicy
30-50 procent av drets
resultat ska delas ut till
aktiedgarna

Projektengagemangs finansiella mal
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Arkitektur & Management

Inom segmentet Arkitektur & Management erbjuder vi tjdnster inom arkitektur, projektledning och
rddgivning. Vi arbetar i fastighetens hela livscykel och vi hjdlper vara kunder att planera och utveckla

byggnader och stader, fran idé till dterbruk.

Under det tredje kvartalet 2021 uppgick segmentets nettoom-
sattning till 59 (69) miljoner kronor. EBITA-resultatet férbattrades
till -2,8 (-5,2) miljoner kronor och EBITA-marginalen uppgick till
-4.9 (-74) procent.

Segmentet fortsatter att gora resultatforbattringar jamfort
med motsvarande period foregdende ar. De dtgdrder som ge-
nomforts i form av kostnadsbesparingar och effektiviseringar har
fatt avsedd effekt. Resultatmassigt ar det framst arkitekturverk-

samheten som forflyttat sig och framgangen forklaras framforallt
av 6kad saljaktivitet. Den underliggande affdren &r god och fokus
ligger pa rekrytering.

Marknaden for tjdnsterna inom segmentet har under kvarta-
let fortsatt att forbattras. Pandemins effekter &r inte lika patagliga
som tidigare utan vi ser en bra fart pd marknaden och framat tror
vi pa ytterligare dkad aktivitet.
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Segment i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020  12mén
Nettoomsittning 586 689 2314 286,5 376,2 3211
-varav intern nettoomsattning 43 56 179 240 30,7 246
Total tillvéxt, % -149 -14.8 -192 -16,6 -189 -
- varav organisk tillvéxt, % -149 -14,8 -19.2 =172 -194 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % 0,0 0,0 00 06 05 -
EBITA 28 -52 1,1 50 6,5 126
- EBITA-marginal, % -49 74 48 18 17 39
Genomsnittligt antal anstallda 210 283 218 295 290 232
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Exempel pad nya uppdrag under kvartalet
- Volymstudier samt program- och - Projekt-, bygg- och installationsledning - Projekteringsledning och andra tjénster
systemhandlingar till Faladslyktan i Lund for Idrottshall Centralskolan i Mérsta kopplade till ombyggnation och anpass-

at Lundafastigheter. Skola for ak 4-6
med idrottshall, stadsdelsbibliotek och
traffpunkt for dldre

59mkr ‘2,8mkr

ning av befintliga kontorslokaler samt
ytor fér hotell- och restaurangverksam-
het vid AC Hotell i Kista 4t Wastbygg

-4 Oy,

Nettoomsattning EBITA

EBITA-marginal
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Bygg & Anlaggning

NOSACKIRWURST

Inom segmentet Bygg & Anlaggning erbjuder vi konstruktions- och miljétjanster inom allt som ror
byggnader och dess omgivning. Det innefattar allt fran byggkonstruktion, energi och miljo till akustik,

geoteknik och omgivningspaverkan.

Under det tredje kvartalet 2021 uppgick segmentets nettoomsatt-
ning till 76 (92) miljoner kronor. EBITA-resultatet uppgick till 1,7 (4,6)
miljoner kronor och EBITA-marginalen var 2,2 (5,0) procent.
Segmentet levererar under kvartalet ett positivt resultat och
verksamheten har en god underliggande affar dar efterfrdgan ar
fortsatt hog. Var verksamhet kopplat till jarnvég har under kvarta-

let avyttrats och segmentets erbjudande ar nu helt kopplat till
byggnader och dess narmiljo.

Marknaden for tjansterna inom segmentet fortsatter att
utvecklas i positiv riktning under kvartalet och vi ser ett stabilt
orderlage. Framat ser vi goda marknadsforutséttningar och spar
ytterligare 6kad aktivitet hos vdra kunder.
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Segment i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020  12mén
Nettoomsittning 76,2 91,5 2885 3474 4556 3966
-varav intern nettoomsattning 32 50 131 21,2 26,7 18,6
Total tillvéxt, % -16,8 13 -170 12 67 -
- varav organisk tillvéxt, % -129 13 -16,0 12,1 6,7 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % -39 0,0 -1,0 0,0 0,0 -
EBITA 17 46 24,) 390 439 290
- EBITA-marginal, % 22 50 84 1n,2 96 73
Genomsnittligt antal anstallda 275 324 285 329 326 293
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Exempel pad nya uppdrag under kvartalet
- Fardigstallande av konstruktionshand- - Akustisk projektering av Idre North Park - Systemhandlingar konstruktion for
lingar &t NCC vid kvarteret Johanna i Hotel och Idre North Park Apartments at nybyggnad av bostader pd Blackebergs-
Goteborg Far North Construction AB backen i Bromma at Primula Byggnads

76mkr 1,7mkr 2,2%

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
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Installation

Inom segmentet Installation erbjuder vi smarta I6sningar for byggnadens alla system. Vi hjdlper vara
kunder att utveckla, optimera och designa alla typer av installationstekniska system inom ventilation,
varme, el, tele, sakerhet, styrteknik och energi.

Under det tredje kvartalet 2021 uppgick segmentets nettoomsatt- segment. Den minskade omsattningen forklaras av de dtgarder
ning till 61 (65) miljoner kronor. EBITA-resultatet uppgick till -3,6 (-2,9) som genomfordes under 2020 for att anpassa verksamheten
miljoner kronor och EBITA-marginalen var -59 (-4,4) procent. efter forutsattningarna pa marknaden.

Verksamheten levererar i kvartalet under malsatta l[dnsam- Vi har under kvartalet sett positiva signaler som pekar pa
hetsnivaer. For segmentet har dterhdmtningen fran pandemins marknadens dterhdmtning, om an i ndgot lagre takt an dvriga
negativa effekter inte varit lika snabb som vi sett i vara andra segment.
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Segment i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12man
Nettoomsattning 60,7 64,5 246,8 2723 3689 3434
-varav intern nettoomsattning 15 32 98 14,0 179 13,6
Total tillvaxt, % =519 214 94 -20,2 -196 -
- varav organisk tillvaxt, % -59 -214 -94 -20,2 -196 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % 0,0 0,0 00 0,0 0,0 -
EBITA -36 -29 94 13,8 20,0 156
- EBITA-marginal, % 59 —44 38 51 54 4.5
Genomsnittligt antal anstallda 228 304 243 317 31 255
Nettoomsattning EBITA
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Exempel pad nya uppdrag under kvartalet

- Nytt ramavtal med SISAB avseende
el, tele, sdkerhet, Ids och beslag samt
solceller

- Ombyggnation av ventilationen vid
Varbergs Fastning Rikssalen at Statens
Fastighetsverk och Tengboms

- VVS-projektering vid flerbostadshuset
Tegelbruket dt Stenddrren Fastigheter i
Botkyrka

61 mkr

Nettoomsattning

‘3,6mkr

EBITA

-3,9%

EBITA-marginal
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Kassaflode och finansiell stallning

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2021

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -8,0
(54) Mkr. Forandring av rérelsekapital uppgick till -23,4 (-16,4)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoinflode
under kvartalet pa 5,1 (-6,2) Mkr, positivt paverkat med 5,3 Mkr
av férsaljning av verksamhet. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -22,4 (-39,8) Mkr och hanférs till amorte-
ring av banklan med 8,8 Mkr och amortering av leasingskuld
med 13,5 Mkr.

Perioden, 1 januari — 30 september 2021

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 38,5
(134,5) Mkr. Férdndring av rorelsekapital uppgick till -42,3 (35,1)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoinfldde un-
der perioden pa 2,7 (-9,8) Mkr, positivt pdverkat med 5,3 Mkr av
forsaljning av verksamhet. Resterande del bestdr av anskaffning
av anldggningstillgdngar. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -73,8 (-128,1) Mkr. Det bestar av amortering

av banklan och leasingskuld med 26,4 Mkr respektive 47,7 Mkr.
Nettoskulden vid utgdngen av kvartalet uppgar till 301,5 (334,5).
Exklusive den tillkommande leasingskuld som fran 2019 redovi-
sas enligt IFRS 16 dr nettoskulden 155,3 (189,1) Mkr.

Forvarv

Inga bolag har forvérvats under 2021.

Jarnvéagsverksamheten inom segment Bygg & Anldggning
avyttrades den 1 september 2021 med en effekt pd kassaflodet
om 5,3 Mkr.

Investeringar samt avskrivningar

Inkép av anldggningstillgdngar uppgar for perioden till 2,6 (9,9)
Mkr. Avskrivning av totala anlaggningstillgdngar uppgick till 67,6
(63,3) Mkr varav avskrivning pa leasade tillgangar 50,8 (48,1) Mkr,
avskrivning av forvarvsrelaterade poster 8,3 (8,4) Mkr och évriga
immateriella tillgdngar 1,2 (1,2) Mkr.

Vasentliga handelser under perioden
1 januari — 30 september 2021

Decentralisering

Den 1 januari decentraliserades verksamheten genom att ett
chefsled togs bort. Detta gjordes for att ytterligare starka kund-
fokus, 6ka effektiviteten och tydliggora affarsansvar.

Jarnvéagsverksamheten avyttras

Den 1 september avyttrades jarnvéagsverksamheten. Den om-
fattar 18 personer och kopare dr Norconsult AB. Resultatet fran
affaren redovisas inom forvarvsrelaterade poster, se not 1.

Uppdaterade finansiella mal
Den 16 juli uppdaterade styrelsen bolagets finansiella mal.
Projektengagemangs nya finansiella mal utgérs av:

- Lédnsamhet om 10 procent EBITA-marginal dver tid.
- En arlig tillvaxt 6ver tid pa 15 procent inkluderande forvarv.

- En nettolaneskuld i relation till EBITDA som inte ska
overstiga 2,5.

- 30-50 procent av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna.

For mer information se separat pressmeddelande pa pe.se.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstéllda under kvartalet uppgick till 813
(1 010). Antalet anstéllda vid periodens utgang var 858 (1 028).

Skatt

Skattekostnaden for perioden 1 januari - 30 september uppgick
till -5,4 (-10,2) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari - 30
september uppgick till 0 (0) Mkr med ett rérelseresultat (EBIT)
motsvarande -11,3 (-11,3) Mkr.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 30 september for PENG-B var 22,20 kronor, en
nedgdng med 6,3 procent under dret 2021.

Transaktioner med narstdende

Under 2021 har PE inte haft nagra transaktioner med nérstaende.

Kalendereffekter

Det ar ingen kalendereffekt under det tredje kvartalet 2021
jamfort med 2020. Ackumulerat for aret ar effekten minus en halv
dag. For ytterligare information, se sidan 30.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)

samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
Not 1 i drsredovisningen for 2020. Balansrakningarna presenteras
i sammandrag. For att 6ka jdmférbarheten med andra aktorer

pa marknaden inférde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet
EBITA som definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsre-
laterade poster. Rorelseresultatet justeras ddrmed med av- och
nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
inklusive goodwill samt omvardering av villkorade képeskillingar
och vinster/forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. PE
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden (IFRIC) sa
langt det &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt

i vissa fall av skatteskal. Denna deldrsrapport har uppréattats i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare ar koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omstandig-
heter pa bolagets marknader kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvanda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2020 beskriver vidare risk och osékerhetsfakto-
rer och de dr inte férdndrade for denna period.

PE &r for ndrvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB.
Den 5 juni 2019 ingavs tva stdmningsansokningar mot Cortus
AB, dér yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser
ersattning for utfort arbete. Cortus AB har framstallt motkrav
uppgaende till cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt
saknar grund.

PEs dotterbolag Soleed Sweden AB har mottagit krav pa
avhjdlpande med anledning av problem i cirka 200 byggmodu-
ler som levererades under 2014/2015. Soleed har sedan tidigare
dtagit sig att dtgdrda konstaterade brister i tre reklamerade bygg-
moduler men tillbakavisar 6évriga krav. Dotterbolaget Soleed
Sweden AB bedrev tidigare verksamhet relaterad till tillverkning
och distribution av byggmoduler i betong fér temporara bo-
enden. Bolaget gjorde en leverans och verksamheten avveck-
lades helt under 2016 da den inte bedémdes ingd i koncernens
kdrnverksamhet, se vidare bolagets prospekt infor borsintroduk-
tionen 2018.

Granskning

Denna rapport har varit foremal for dversiktlig granskning av
bolagets revisorer.

Valberedning infor drsstamman 2022
Projektengagemangs arsstamma kommer att héllas den 5 maj
2022 i Stockholm. I'enlighet med beslutad instruktion for utseen-
de av valberedning i Projektengagemang har de tre rostméssigt
storsta aktiedgarna utsett ledaméter i valberedningen infor
arsstamman 2021 med styrelsens ordférande Per Goransson

som sammankallande. | valberedningen ingdr Per Géransson
(Projektengagemang Holding AB), Tim Floderus, (Investment

AB Oresund) och Dag Marius Nereng (Protector Forsikring). Per
Goransson har utsetts till valberedningens ordférande.
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Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa féretagsled-
ningens férvantan vid tidpunkten for rapporten. | likhet med alla
framtidsbeddmningar innehdller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebaéra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet. Bolaget dtar sig inte att uppdatera
eller ratta sadan framatriktad information annat &n vad som
stipuleras i lag.

Denna information &r sddan information som Projektengage-
mang Sweden AB (PUBL) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande klockan 07:30
CET den 29 oktober 2021.

Stockholm 2021-10-29
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Helena Hed
Verkstdllande Direktér
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Revisorns granskningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (publ) organisationsnummer 556330-2602.

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (delarsrapport) for Projektengage-
mang Sweden AB (publ) per 30 september 2021 och den nioma-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS
34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dar att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgdrder. En dversikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre

omfattning jadmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och érsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12man
Nettoomsattning 193,6 219,5 753,2 880,6 1167,0 1039,6
Ovriga externa kostnader —-443 47,7 -159,5 -191,3 -255,6 -223,7
Personalkostnader -1289 -1491 -493,5 -572.2 -757] -6784
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 20,4 22,7 100,2 1171 154,3 137,5
Av- och nedskrivningar -19,5 -20.3 -576 -549 -75,6 -783
Rorelseresultat, EBITA 0,9 2,3 42,6 62,2 78,7 59,2
Forvarvsrelaterade poster =30 -49 -10,1 -10,5 -1.3 -10,8
Rorelseresultat, EBIT -2, -2,5 32,6 51,7 67,4 48,4
Finansiella poster -34 -3,5 -102 -10,5 -13,6 -13,2
Resultat efter finansiella poster -5,4 -6,0 22,4 41,2 53,9 35,1
Skatt 08 29 54 -10,2 -16,8 -121
Periodens resultat -4,6 -3,1 17,0 31,0 371 23,1
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare -4,6 =31 172 313 377 236
Innehav utan bestammande inflytande 00 00 -0,22 -03 -07 -05
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning -0,19 -0,13 0,70 1,28 1,54 0,96
3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12méan
Arets resultat -46 3,1 170 31,0 371 231
Totalresultat for aret -4,6 =31 17,0 31,0 371 23,1

PE
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Balansrakning for koncernen

Mkr 30sep2021 30sep2020 31dec2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 595,6 5974 5973
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 24 346 315
Materiella anldggningstillgangar 184,7 196,6 1804
Finansiella tillgdngar 2,7 33 33
Summa anléggningstillgangar 805,4 831,8 812,5
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 246,0 293,6 2773
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 104 26,2 436
Summa omsattningstillgangar 256,4 319,7 320,9
SUMMA TILLGANGAR 1061,8 1151,6 11334
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5758 552,8 558,0
Innehav utan bestammande inflytande -04 0.2 -0,2
Summa eget kapital 575,4 553,0 557,8
Skulder

Langfristiga skulder 2219 2481 2316
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 2409 3254 3225
Uppskjuten skatteskuld 236 250 21,5
Summa skulder 486,3 598,6 575,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1061,8 1151,6 1133,4

Rapport 6ver forandring

av eget kapital for koncernen

Mkr 30sep2021 30sep2020 31dec2020
Eget kapital vid periodens ingang 557,8 522,4 522,4
Resultat for perioden 170 310 371
Ovriga transaktioner 07 -04 =17
Eget kapital vid periodens slut 575,4 553,0 557,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5758 5528 558,0
Innehav utan bestammande inflytande -04 0,2 -0.2
Totalt 575,4 553,0 557,8
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -54 -6,0 24 4,2 539
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 217 23,8 64,7 64,4 86,0
Betald skatt -09 40 -64 -6,1 =30
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 15,4 21,7 80,8 99,4 136,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -234 -16,4 -42,3 35,1 51,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,0 54 38,5 134,5 188,5
Kop av materiella,- och immateriella anldggningstillgdngar -02 -63 -26 -99 -19
Avyttring av verksamhet 53 - 53 - -
Forandring av finansiella tillgangar 00 01 00 0,1 01
Kassaflode fran investeringsverksamheten 51 -6,2 2,7 -9,8 -11,8
Amortering av Ian =223 -398 -74,0 -1011 -1357
Forandring kreditfaciliteter -0/ - 0.2 -269 -269
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,4 -39,8 -73,8 -128,1 -162,6
Periodens kassaflode -25,3 -40,7 -32,7 -3,3 14,1
Likvida medel vid periodens bérjan 355 66,1 428 288 288
Kursdifferens i likvida medel 00 -0,0 00 -00 -0/
Likvida medel vid periodens slut 10,1 25,4 10,1 25,4 42,8

PE
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7
Ovriga externa kostnader -15 -16 -53 -6,0 -76
Personalkostnader -16 -14 -59 =52 -72
Resultat fore avskrivningar, EBITDA =31 -3,0 -11,3 -11,2 -11
Av- och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Rorelseresultat, EBIT =31 =31 -11,3 -11,3 -1,2
Finansiella poster -16 -23 -53 -84 -104
Resultat efter finansiella poster -4,7 -5,4 -16,6 -19,7 -11,6
Bokslutsdispositioner - - - - -
Resultat fore skatt -4,7 -5,4 -16,6 -19,7 -11,6
Skatt 0,0 -08 -03 2,1 0,7
Periodens resultat -4,7 -6,2 -17,0 -21,8 -10,9
3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Arets resultat -47 -6,2 -170 -218 -109
Totalresultat for aret -4,7 -6,2 -17,0 -21,8 -10,9
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21

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2021 e

N SN S NN NN Y o NN N NN Y NN NN Y NN NN NN YTZ NN 7NN NN



Balansrakning for moderbolaget

Mkr 30sep2021 30sep2020 31dec2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 01 0.2 0.2
Uppskjuten skattefordran 46 11 49
Finansiella tillgangar 7778 7783 7783
Summa anldaggningstillgangar 782,5 779,6 783,4
Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar 106 25,5 443
Summa omsattningstillgangar 10,6 25,5 44,3
SUMMA TILLGANGAR 793,0 805,1 8277
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 462,5 4690 4795
Langfristiga skulder 14,3 1390 140,7
Kortfristiga skulder 216,2 1971 2076
Summa skulder 330,6 336,1 348,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 793,0 805,1 8277
22
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Resultatrakning per kvartal for koncernen

Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec
Mkr 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Nettoomsattning 193,6 277,6 282,0 286,5 219,5 320,0 3411 3474
Ovriga externa kostnader -443 -59.8 -554 -64,3 -477 -783 -653 -852
Personalkostnader -1289 -1764 -188,2 -1849 -1491 -194,3 —228,8 -251,2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 20,4 41,4 38,5 373 22,7 47,4 47,0 11,0
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)’ 20,4 41,4 38,5 373 22,7 47,4 47,0 23,7
Av- och nedskrivningar -195 -178 -20,3 -20,7 -20,3 -16,5 -18,0 —34,5
Rorelseresultat, EBITA 0,9 23,5 18,2 16,5 2,3 30,9 28,9 -23,5
Rorelseresultat, EBITA (justerat resultat)’ 09 23,5 18,2 16,5 2,3 309 28,9 1,7
Forvérvsrelaterade poster ? -3,0 -43 -2.7 -08 -49 -2.8 -2.8 -29
Rorelseresultat, EBIT -2,1 19,2 15,5 15,8 -2,5 28,1 26,1 -26,3
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)' =21 19,2 15,5 15,8 -2,5 28,1 26,1 -11
Finansiella poster -34 -30 -38 -3 -3,5 -3,8 -3,2 -30
Resultat efter finansiella poster -5,4 16,2 1,7 12,7 -6,0 24,3 22,9 -29,4
Skatt 08 -38 24 -6,6 29 -64 -6,6 —4,2
Periodens resultat® -4,6 12,4 9,3 6,1 =31 17,9 16,2 -33,6
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare -46 126 9.2 6,4 -3,2 18,0 16,4 -33,2
Innehav utan bestammande inflytande 00 -02 0,1 -03 00 -0.2 -03 -05

1 Justerat for jgmforelsestorande poster 2019

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av

bolag, verksamheter, mark och byggnader

3 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

PE
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Nyckeltal koncernen

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12 man
LONSAMHET
EBITDA 204 22,7 100,2 171 1543 1375
EBITDA-marginal, % 10,5 10,3 13,3 13,3 13,2 13,2
EBITA 09 23 42,6 62,2 78,7 59,2
EBITA-marginal, % 05 11 57 7] 6,7 57
EBIT -2 -25 326 517 674 484
EBIT-marginal, % 1,1 -11 43 59 58 4,7
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % -1.8 -184 -145 -12,0 -134 -
- varav organisk tillvéxt -10,2 -184 -141 -120 -134 -
-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt =7 - -04 - - -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 54,2 48,0 54,2 48,0 50,0 -
Disponibla likvida medel 1704 186,2 1704 186,2 203,6 -
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 -
Skuldséttning 22 2,6 2.2 2,6 18 22
OVRIGT
Antal anstallda 858 1028 858 1028 964 858
Medelantalet anstallda 813 1010 847 1043 984 854
Debiteringsgrad, % 73,2 750 751 772 770 755
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -019 -013 0,70 1,28 1,54 096
Eget kapital per aktie, kr 2349 22,51 23,49 22,51 22,72 2345
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under de tre forsta kvartalen 2021 har inga forvérv av dotterbolag gjorts. 2020
gjordes inte heller nagra forvarv. En tillaggskopeskilling avseende FAST Engineering
Goteborg AB utbetalades 2020 och en reserverad tilliggskopeskilling avseende

Devo Engineering AB l6stes upp. Inga krav avseende forvarvet kvarstar. Den 1

september 2021 avyttrades jarnvagsverksamheten.

Forvérvsrelaterade poster

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12 man
EBITA 0,9 2,3 42,6 62,2 78,7 59,2
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar -28 -28 -83 -84 -11,2 =112
Utrangering goodwill avseende avyttrad verksamhet -18 - -18 - - -1.8
Avyttrad verksamhet 3] - 31 - 00 31
Tillaggskopeskilling - 21 0,0 2,1 00 21
Tillkommande [Tkostnader avseende forvérv 2017 -16 - -32 - - 3.2
Forvarvsrelaterade poster -3,0 -4,9 -10,1 -10,5 -11,2 -11,0
Rorelseresultat, EBIT -2 -2,5 32,6 51,7 67,4 48,2
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NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det skedde

inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden. Inga finansiella
instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgangar och skulder. De
finansiella tillgdngarna och skulderna hénfors till varderingskategori 2 och 3.

30 sep 2021

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 20 - - - 2,0
Kundfordringar - 96,7 - - - -
Kortfristiga placeringar 03 - - - - 03
Ovriga langfristiga fordringar - 00 - - - -
Summa finansiella tillgangar 2,3 96,7 - - - 2,3
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kopeskilling - - - - - -
Skulder till kunder och leverantérer - - 493 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 15 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2216 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 90,3 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 362,7 - - 0,0

30 sep 2020

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr varde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 32 - - - - 32
Kundfordringar - 124,0 - - - -
Kortfristiga placeringar 08 - - _ _ 08
Ovriga langfristiga fordringar - 0,0 _ _ _ _
Summa finansiella tillgangar 4,0 124,0 - - - 4,0
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kdpeskilling 2,0 - _ _ _ 20
Skulder till kunder och leverantérer - - 64,5 - - -
Ovriga langfristiga skulder - - 13 _ _ _
Rantebdrande skulder, langfristiga - - 245,8 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 149 - - _
Summa finansiella skulder 2,0 - 426,5 - - 2,0

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt vérde, klassificeras i ndgon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vérdet.
Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2020 eller 2019.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ltt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt vérde faststélls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (hérledda
fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran vérderingsmodeller
ddr vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra vésentliga éverforingar mellan nivderna. For évriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt
Overensstamma med de verkliga vérdena. Skuldférd kopeskilling och finansiella
placeringar varderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Nettning uppskjuten skattefordran/
skatteskuld

NOT 5 Statliga stod relaterade till covid-19

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att &skadligéra hur nettningen har
péverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 30sep2021 30sep 2020
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 16 10
Anlaggningstillgangar 12,8 185
Upplupna kostnader 0.2 15
Summa uppskjuten skattefordran 14,6 21,0

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 154 164
Omsattningstillgdngar 15,5 21,8
Anlaggningstillgangar 73 78
Summa uppskjuten skatteskuld 38,2 46,0
Netto uppskjuten skatteskuld -23,6 -25,0

NoT 4 Fordelning av intakter

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Korttidspermittering - - - 10,3 26,1
Sjuklénekostnad - 09 - 26 27
Summa erhallet - 0,9 - 129 28,8

statligt stod

3,2 Mkr av stoden erhallna under april till september 2020 resultatfordes i tredje
kvartalet 2020 genom minskade personalkostnader. Stoden for heldret 2020
resultatfordes pa motsvarande satt som minskade personalkostnader i kvartal tva
till fyra 2020. MSEK 10,3 av stodet for korttidspermittering erholls i mars 2021 och
ingadr i 6vriga kortfristiga fordringar i Balansrakningen 31 december 2020.

Utover de statliga stoden fick PE 2020 anstdnd med att betala moms, arbets-
givaravgifter och innehallet skatteavdrag om totalt 99,9 Mkr. Beloppet gottskrevs
skattekontot och ingick inte i likvida medel. | balansrakningen 31 december 2020
nettades detta tillgodohavande mot respektive skuldpost, det vill séga kortfristiga
fordringar nettades mot kortfristiga skulder.

| mars 2021 upphorde anstandet efter PEs egna begaran.

PEs intakter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intékterna delas upp utifrdn bolagets afféarsomraden som é&r fordelade i de
segment som PE foljer upp verksamheten pa. For ytterligare information gallande koncernens intaktsredovisning hanvisas till redovisningsprinciper i Arsredovisningen 2020.

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12man
Nettoomsattning
Arkitektur 297 275 175 1249 1624 155,0
Projektledning & Management 289 44 1139 161,6 2138 166,1
Arkitektur & Management 58,6 68,9 231,4 286,5 376,2 321,1
Byggnad 323 739 1975 2882 3742 2835
Byggnadsmiljo 438 177 90,9 59,2 814 13,2
Bygg & Anlaggning 76,2 91,5 288,5 3474 455,6 396,6
El, Tele & Sékerhet 395 40,2 162,1 1792 244,5 2274
VVS-design 21,2 243 84,7 93,2 1244 116,0
Installation 60,7 64,5 246,8 272,3 368,9 3434
Interna elimineringar -19 -54 136 =257 -336 =215
Summa 193,6 219,5 753,2 880,6 1167,0 1039,6
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvérvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid véagd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vérdet av erhdlina projekt och férandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdaknas som medeltalet av vérde-
na den 1januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstallda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda
arbetar under del av dret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstalld

Medelrénta
Nominell rdnta vagd med balansdagens utestdende rantebarande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport inklu-
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedomer att denna
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, 4r anvandbar
for investerare eftersom den tillhandahaller en bas for att mata det operativa
resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i verksamheten.
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest

direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvdrdering av det operativa
resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas isolerat

fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behéver
nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande métt som presenteras av andra

foretag. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020 12man
Langfristiga, réntebarande skulder 2216 2458 2216 2458 231,22 2216
Kortfristiga, rantebarande skulder 90,3 1149 90,3 1149 96,6 90,3
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -104 -26,2 -104 -26,2 -436 -104
Nettofordran (-)/ skuld 301,5 334,5 301,5 334,5 284,3 301,5
Nettofordran (-)/ skuld 3015 3345 3015 3345 2843 3015
EBITDA, rullande 12 manader 1375 128,1 1375 1281 1543 1375
Skuldsattning 2,2 2,6 2,2 2,6 1,8 21
Nettofordran (-)/ skuld 3015 3345 3015 3345 2843 3015
EBITDA, rullande 12 ménader (justerat resultat) 1375 140,8 1375 140,8 1543 1375
Justerad skuldséttning 2,2 2,4 2,2 2,4 1,8 2,2
Roérelseresultat, EBIT 2,1 -25 326 517 674 484
Nettoomséttning 1936 2195 7532 8806 11670 10396
Rorelsemarginal EBIT, % -11 -11 4,3 59 58 4,7
Roérelseresultat, EBIT 21 -25 326 51,7 674 484
Forvérvsrelaterade poster -30 -49 =101 -10,5 -13 -10,8
EBITA 09 23 42,6 62,2 78,7 592
Nettoomséttning 1936 2195 7532 880,6 11670 10396
EBITA-marginal, % 0,5 11 57 71 6,7 57
Roérelseresultat, EBIT 21 -25 326 517 674 484
Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster =225 =252 -676 -654 -869 -89/
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 204 22,7 100,2 1171 1543 1375
Nettoomséttning 1936 2195 7532 880,6 11670 10396
EBITDA-marginal, % 10,5 10,3 13,3 13,3 13,2 13,2
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA for
jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedémer att rérelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat
for forvérvskostnader och integrationskostnader i sasmband med storre forvary,
noteringsrelaterade kostnader samt kostnader fér omstrukturering ger anvandbar

Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggérande av nettoomséttningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels mot
forvarvad tillvéxt och organisk tillvéxt och dels mot kalendereffekten.

information som mojliggor for investerare att folja och analysera den underligg-
ande resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt

mellan olika perioder.

3 manader 9 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

Mkr 2021 2020 Tillvaxt % 2021 2020 Tillvaxt %
Rapporterad omséttning 1936 2195 -11,8% 7532 880,6 —14,5%
Justering for forvarv/avyttringar - -4, - 4,1
Omsattning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvéxt) 193,6 2154 -10,2% 7532 876,5 -141%
Justering for kalendereffekt - 23
Omséttning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt 193,6 2154 -10,2% 755,5 876,5 -13,8%
(organisk tillvaxt med hansyn taget till kalendereffekt)
Kalendereffekt dagar Kvartal 2021 2020 Differns
Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal Q1 615 630 15
tillgangliga arbetsdagar under perioden, multiplicerat med genomsnittlig Q2 580 570 10
nettoomsattning/anstalld. Q3 66,0 66,0 00

Q4 62,0 615 05

Total 247,5 247,5 0,0
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Huvudkontor pe.se Fragor om rapporten

Arstaingsvagen 11 Projektengagemang Sweden AB (publ) kan stallas till ir@pe.se

100 74 Stockholm Org. nr. 556330-2602

PE &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom teknik och arkitektur.
Som samhallsbyggare skapar vi innovativa och héllbara lésningar som

. . . . . Teknik
formar utvecklingen av stader och samhallen. Vi finns representerade i hela & Arkitektur

landet och omsatter drligen 6ver en miljard kronor. PE grundades 2006 och
ar noterat pa Nasdaqg Stockholm. Lds mer pa pe.se.
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