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Stor [6nsamhetsforbattring skapar stabilitet

Det arbete och fokus som lagts pa att forbattra Idnsamheten har gett resultat och under 2020 tog
PE stora steg mot malsatt marginalniva. Under dret forbattrades EBITA-resultatet till 79 (-16) miljoner
kronor och EBITA-marginalen 6kade till 6,7 (-1,2) procent.

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2020

Perioden 1 januari — 31 december 2020

« Nettoomsattningen uppgick till 286,5 (347,4) Mkr

« EBITA oOkade till 16,5 (-23,5) Mkr och EBITA-marginalen till 5,8 (-6,8)
procent

« EBIT uppgick till 15,8 (-26,3) Mkr och rérelsemarginalen till 5,5 (-7,6)
procent

« Periodens resultat uppgick till 6,1 (-33,6) Mkr

« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,26 (-1,35) kr. Det &r ingen
utspadningseffekt

« Helena Hed tilltradde rollen som VD och Koncernchef den 1 december

« Per-Arne Gustavsson utndmndes till ny styrelseordférande den
1 december

« Befintligt kreditavtal med SEB rérande kreditfacilitet forlangdes

Koncernen i sammandrag

« Nettoomsattningen uppgick till 1 167,0 (1 348,4) Mkr

« EBITA okade till 78,7 (-16,1) Mkr och EBITA-marginalen till 6,7 (-1,2)
procent

« EBIT 6kade till 67,4 (-24,7) Mkr och rérelsemarginalen till 5,8 (-1,8)
procent

« Periodens resultat uppgick till 37,1 (-40,2) Mkr

« Periodens resultat per aktie uppgick till 1,54 (-1,62) kr. Det &r ingen
utspadningseffekt

« Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas (0 kr per aktie)

3 manader 12 méanader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 286,5 3474 11670 13484
EBITA 16,5 -23,5 78,7 -16,1
EBITA (justerat resultat) 16,5 17 78,7 92
EBITA marginal % 58 -6,8 6,7 -1.2
EBITA marginal % (justerat resultat) 58 05 6,7 07
Rorelseresultat, EBIT 158 -26,3 674 24,7
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 15,8 =11 674 0,5
Rorelsemarginal % 55 -76 58 -1.8
Rérelsemarginal % (justerat resultat) 55 -03 58 00
Periodens resultat 6,1 -336 371 -40,2
Periodens resultat per aktie (kr) (Ingen utspadningseffekt) 0,26 -1,35 1,54 -1,62
Nettofordran (-/ skuld ' 2843 4005 2843 400,2
Nettoomsaittning EBITA (justerat resultat)
Mkr Mkr Mkr Mkr
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A perkvartal R12 e A perkvartal R12 e
1 Nettoskulden 2019 &r paverkad av dndrad redovisningsprincip IFRS 16. Effekten
uppgick vid dvergangen till IFRS 16 till 136 Mkr och vid drets slut till 146,5. Nagon
justering av historiska tal har inte gjorts
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Kommentar fran VD

Under 2020 har vi pa PE fortsatt att skapa samhallsnytta. Tillsam-
mans med vara drygt 4 000 kunder har vi i dver 13 000 uppdrag
fortsatt att forma ett hallbart samhaélle dar vi sjalva vill leva och
utvecklas. Langsiktiga strategiska satsningar och snabba resoluta
atgarder med fokus pa att forbattra ldnsamheten har gett resul-
tat. Under 2020 har PE tagit stora kliv mot malsatt marginalniva.
Under aret forbattrades EBITA-resultatet till 79 miljoner kronor
(-16) och EBITA-marginalen dkade till 6,7 (-1,2) procent.

Nettoomsattningen for heldret 2020 minskade till strax under
1,2 (1,3) miljarder kronor. Minskningen é&r en foljd av de effektivi-
seringar och omstruktureringar som gjordes i slutet av 2019 samt
effekterna av covid-19 som paverkat vissa av vara delmarknader
och verksamhetsomraden negativt.

| det flarde kvartalet gor vi fortsatta resultatforbattringar
jamfort med samma period féregaende ar, trots nedskrivningar
i projekt motsvarande 14 miljoner kronor. EBITA-resultatet kade
till 17 (-24) miljoner kronor motsvarande en EBITA-marginal pa 5,8
(-6,8) procent. Nettoomsattning under kvartalet uppgick till 287
(347) miljoner kronor dar minskningen beror pa det atgardspro-
gram som genomforts samt det férsamrade marknadslaget.

Langt ifrdn att na full potential

Med glédje och energi har jag tagit 6ver som VD pa PE. Under
min forsta tid pa bolaget har jag lart kdnna och inspirerats av
medarbetare, kunder och partners. Jag har motts av ett konsult-
bolag med en stor potential framat. PE har en betydande roll i
den héllbara omstallning som behovs i samhéllet, bade inom
den offentliga och privata sektorn. Vara kunder méts idag av
kompetenta och lokala team som har det stora féretagets resur-
ser och stabilitet i ryggen. Vi ar alltid néra vara kunder och vi ar
tillrdckligt stora for att ta oss an de storsta och mest prestigefulla
uppdragen.

PE har en stabil plattform som ger goda férutsattningar for
fortsatt utveckling och tillvaxt. Den bolagskonsolidering och
integration som genomfdrdes under 2019 &r grunden till detta.
Tillsammans med styrelse och ledning har jag identifierat ett
antal utvecklingsomraden for att skapa lénsam tillvaxt. En forsta
atgard har varit att ta bort ett chefsled for att decentralisera
verksamheten ytterligare, stérka vart kundfokus och tydliggéra
affarsansvar. Vi har dven formerat om var interna struktur. Framat
kommer vi fokusera pa att stdrka vart arbetssatt med syfte att
Oka och effektivisera vart vardeskapande.

Vihar en viktig position inom samhdllsbyggnad och var vision
ar att férnya samhaéllet genom innovativa och hallbara |6sningar.
Vi har en tydlig bild av var marknadsposition och hur vi kan véxa
med god Iénsamhet. Vid ingdngen av 2021 &r vi farre antal med-
arbetare jamfort med féregdende ar men fokus ar att vaxa fran
det lage vi befinner oss i nu. P& medelldng sikt ar jag 6vertygad
om att de tillvaxtframjande aktiviteter som vi implementerar
kommer att ge resultat under de kommande aren. PE &r langt
ifrdn att na full potential.

Utveckling inom vara segment

Under aret har utvecklingen inom vara tre segment varit positiv
och alla delar visar ett positivt resultat.

Inom Arkitektur & Management har de atgarder som genom-
forts i form av kostnadsbesparingar och effektiviseringar haft en
positiv effekt pa resultatet. Verksamheten genererar aterigen ett
positivt resultat dven om Iénsamheten &nnu inte natt upp till
malsatta nivaer. Marknaden for tjansterna inom segmentet har
under aret varit utmanande till féljd av covid-19.

Segmentet Bygg & Anldggning levererar ett starkt resultat
under 2020 som ar klart 6ver féregadende ar. Verksamheten har
utvecklats positivt med stora forbattringar inom bade konstruk-
tion och infrastruktur. Aven om resultatférbattringen &r stor har
kvartalets resultat paverkats av nedskrivningar i ett fatal uppdrag.
Marknaden for tjdnsterna inom segmentet ar delvis utmanande
men ett gediget marknadsarbete har gett ett stabilt orderldge.

Inom segmentet Installation har stora delar drabbats av
pandemins effekter. Trots det levererar verksamheten ett battre
resultat an foregdende ar och den underliggande verksamheten
har stabiliserats. De dtgarder som vidtagits under aret for att
mota den stagnerade marknaden har gett effekt och segmentet
visar ett resultat i nivd med plan.

Foréndrade marknadsforutsattningar

Under det fjarde kvartalet var effekten av pandemin fortsatt

stor och vi anpassade var organisation utifran forutsattningarna
pa marknaden. Totalt har cirka 70 medarbetare berérts genom
uppsagningar. Vid rapporttillfallet finns inga medarbetare uttag-
na i korttidsarbete och vi har inte for avsikt att nyttja det under
aret. Den marknad vi méter under 2021 paverkas fortfarande

av pandemin. Var bedémning &r att marknadsléget langsamt
kommer att forbattras under aret, med tonvikt pa andra halvaret.
Stodpaket fran regeringen forvantas paverka investeringar och
de globala megatrenderna som urbanisering, globalisering och
digitalisering kommer dven fortséttningsvis att driva utveck-
lingen. Aven i omstaliningen mot ett mer hdllbart samhalle &r
behovet av var kompetens stor.

En hallbar verksamhet bygger pa en god Iénsamhet och en
stadig tillvaxt. Det mojliggor investeringar i var utveckling och
mojlighet att ldngsiktigt skapa varde at vara kunder och dgare. |
slutdndan handlar det fér oss om att uppfylla var vision om att
vara med och bidra till en positiv samhéllsutveckling. Jag ser
med spanning fram emot att vara en del av den resan.

Helena Hed, VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt segment

Nettoomsdttning och rorelseresultat per segment

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 70,6 94,6 3000 3693
Bygg & Anlaggning 108,2 Nn72 455,6 4271
Installation 15,7 143,0 4451 5531
Ovrigt/Interna elimineringar —79 73 -33,6 12
Summa 286,5 3474 1167,0 1348,4
Resultat
Arkitektur & Management 05 -6,2 39 -86
Bygg & Anldggning 49 2,0 439 8,6
Installation 71 34 226 15,5
Ovrigt och jamférelsestérande poster ' 41 22,7 84 -316
EBITA 16,5 -23,5 78,7 -16,1
Forvérvsrelaterade poster -08 -29 -13 -87
Rorelseresultat, EBIT 15,8 -26,3 67,4 -24,7
Finansnetto =31 =30 -13,6 =121
Skatt -6,6 4,2 -16,8 -33
Periodens resultat 6,1 -33,6 371 -40,2
1 Jamforelsestdrande poster uppgar till 0 Mkr 2020 och till -25,2 Mkr 2019
Nettoomsattning EBITA

Mkr Mkr

175 25

150 20

125 i 15

100 ] 11 10 H

50— I8 118 0

25BN 158 1118 5

04 Q1 Q2 03 04 04 01 Q2 03 o4 04 Q1 Q2 03 04 -10 Q4 01 Q2 03 o4 Q4 01 2 03 04 4 01 Q2 03 o4
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Arkitektur & Bygg & Installation Arkitektur & Bygg & Installation
Management Anldggning Management Anldggning
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Intakter och resultat i koncernen

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2020

Nettoomsattningen i det fijarde kvartalet uppgick till 286,5 (347,4)
Mkr, en minskning med 18 procent jamfért med féregdende ar.
Den lagre omsattningen i kvartalet dr i huvudsak en féljd av det
tidigare genomforda dtgardsprogrammet samt ett forsémrat
marknadslage till f6ljd av covid-19. Kalendereffekten har paverkat
omsattningen positivt med 5,1 Mkr da kvartalet inneholl en
arbetsdag mer jamfort med foregdende ar. Det &dr ingen effekt av
forvarv pd omsattningen i kvartalet. Resultatet fore forvarvsrela-
terade poster (EBITA) uppgick till 16,5 (-23,5) Mkr och rorelseresul-
tatet (EBIT) till 15,8 (-26,3) Mkr.

Under kvartalet har statligt stdd enligt regler for korttidsarbete
och for erséttning for sjuklénekostnader resultatforts med 10,3
(0) Mkr. Bidragen redovisas som avdrag fran motsvarande kostna-
der sdsom kostnadsreduktion. Se not 5.

Fjarde kvartalet visade en fortsatt positiv resultatutveckling
med forbattrad effektivitet och hogre debiteringsgrad. Detta
trots hdga nedskrivningar i tre storre uppdrag samt det férsémra-
de marknadslaget. Samtliga segment uppvisade ett resultat batt-
re eller betydligt battre an féregdende ar och de gemensamma
administrativa kostnaderna minskade jamfort med fjolaret. Den
positiva utvecklingen forklaras av de omstruktureringsatgarder
och besparingsprogram som initierades under december 2019.

Effekterna av covid-19-utbrottet har haft en negativ paverkan
pa verksamheten och omséttningen har minskat till foljd av
lagre orderingdng. Det har hanterats med hjdlp av nyttjande av
korttidsarbete. Samtidigt har sjukfranvaron varit hogre samt att
[T-kostnader for att mojliggéra hemarbete har 6kat. | kvartalet
har pandemin haft en negativ paverkan pa omsattningen pa
cirka 24 Mkr och en negativ resultateffekt pa cirka 7 Mkr. Detta i
relation till redovisad omsattning om 286,5 Mkr och EBITA-resul-
tatom 16,5 Mkr.

Lonsamhet

EBITA-marginal som
overstiger 8 % Over
en konjunkturcykel

Tillvaxt
Genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 15 % Gver
en konjunkturcykel

Perioden 1 januari — 31 december 2020

Nettoomsattningen for dret uppgick till 1 167,0 (1 348,4) Mkr,

en minskning med 13 procent jdmfort med foregdende ar. Den
lagre omsattningen beror i huvudsak pa effektiviseringsatgar-
der som inneburit ett farre antal anstallda samt ett férsdmrat
marknadslage till f6ljd av covid-19. Personalminskningen avser
framforallt segment Installation dér verksamheten inom Industri
& Energi minskats samt till segment Arkitektur & Management
dér avdelningen Management lagts ned.

Det &ringen kalendereffekt totalt for dret. Under dret har
statligt stod enligt regler for korttidsarbete och for erséttning for
sjuklonekostnader resultatférts med 28,9 (0) Mkr. Bidragen redo-
visas som avdrag frdn motsvarande kostnader sdsom kostnads-
reduktion. Se not 5. Det dr ingen effekt av férvarv pa tillvéxten
under dret.

Resultatet fore forvdrvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till
78,7 (-16,1) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 674 (-24,7) Mkr.
Resultatforbattringen ar en effekt av de omstruktureringsatgar-
der som vidtogs under 2019 samt det besparingsprogram som
initierades under december 2019. Samtliga tre segment uppvisa-
de ett resultat betydligt battre dn féregdende ar. Dessutom har
de gemensamma administrativa kostnaderna reducerats jamfort
med fjolaret.

Effekterna av covid-19-utbrottet har haft en negativ paverkan
pa verksamheten och omséttningen har minskat till foljd av
|dgre orderingdng. Det har hanterats med hjélp av nyttjande av
korttidsarbete. Samtidigt har sjukfranvaron varit hogre vilket har
lett till farre producerade timmar i uppdrag. IT-kostnader for att
mojliggdra hemarbete har 6kat. Under aret har pandemin haft
en negativ paverkan pd omsattningen pa cirka 65 Mkr och en ne-
gativ resultateffekt pa cirka 21 Mkr. Detta i relation till redovisad
omsattning om 1 167 Mkr och EBITA-resultat om 78,7 Mkr.

Skuldsattning
Mellan 1,5-2,0 ggr
R12 EBITDA 6ver en
konjunkturcykel

Utdelningspolicy
30-50 % av drets
resultat

Projektengagemangs finansiella mal
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Arkitektur & Management

Inom segmentet Arkitektur & Management erbjuder vi en stor bredd av tjdanster inom arkitektur, pro-
jektledning och samhallsutveckling. Det innefattar allt inom stadsplanering, husarkitektur, landskapsar-
kitektur och inredningsarkitektur samt projektledning, analys och radgivning. Vi arbetar i alla skeden av
byggprocessen samt med fragor som berdr samhallsutveckling och hallbarhet.

Under heldret 2020 uppgick segmentets nettoomsattning till
300,0 (369,3) miljoner kronor, en minskning med cirka 19 procent
jamfort med foregaende ar. EBITA-resultatet Okade till 3,9 (-8,6)
miljoner kronor och EBITA-marginalen uppgick till 1,3 (-2,3)
procent. Under det fijdrde kvartalet uppgick nettoomsattningen
till 70,6 (94,6) miljoner kronor. EBITA-resultatet forbattrades till 0,5
(-6,2) miljoner kronor och EBITA-marginalen var 0,7 (-6,5) procent.
Segmentet forbattrar under kvartalet sitt resultat avsevart
gentemot motsvarande period féregdende ar. De atgarder som
genomforts under dret i form av kostnadsbesparingar och effek-
tiviseringar har fatt avsedd effekt. Verksamheten genererar dter-
igen ett positivt resultat dven om Idnsamheten dannu inte natt
upp till malsatta nivaer. De genomférda dtgarderna att anpassa
verksamheten och avveckla icke I6nsamma delar, med férre antal
konsulter, har paverkat omsattningen. | det fjarde kvartalet har
segmentet totalt haft 97 personer i korttidsarbete, motsvarande

Segment i sammandrag

cirka 35 heltidstjanster. Ytterligare atgarder har genomférts under
det flarde kvartalet for att anpassa bemanningen till de forutsatt-
ningar som rader pa vara lokala marknader.

Marknaden for tjansterna inom segmentet &r fortsatt utma-
nande. Effekterna av covid-19 har lett till farre investeringar och
fler framskjutna projekt, samtidigt &r de regionala skillnaderna
patagliga. Marknaden fortsatter att praglas av osakerhet och
verksamheten arbetar aktivt med att kunna hantera en rad olika
scenarier och star val rustad infor 2021.

Nya uppdrag
- Projektledning, byggledning och projektering av nytt badhus i Hallefors

- Social konsekvensanalys av en ny stadsdel med 1500 bostéader i
Kungens Kurva

« Multidisciplindrt uppdrag av om-, till- och nybyggnad av
Nérlundaskolan i Askersund

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 706 94,6 300,0 3693
-varav intern nettoomsattning 6,7 74 30,7 31,7
Total tillvaxt, % -253 -93 -18,8 =50
- varav organisk tillvéxt, % -253 -14,6 -19,2 -1n,5
-varav forvarvad tillvaxt, % 00 52 05 6,5
EBITA 05 -6.2 39 -86
- EBITA-marginal, % 07 -6,5 13 -23
Genomsnittligt antal anstallda 215 257 228 273
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
140 490 8 20
120 420 6 15
100 N S — W 4 10
2 5
80 280 o =z o
60— — —1 — — — 210 5 7:\ 7/7 5
40— — — — — 1 140 pR— N 10
22— 70 6 — 15
0 0 8 -20
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2020 2019 2020
A perkvartal R12 e A Pperkvartal R12 e
6

PE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2020 e



Bygg & Anlaggning

Inom segmentet Bygg & Anlaggning erbjuder vi tjanster till kunder inom bygg- och fastighetssek-
torn samt infrastruktur. Det innefattar allt fran byggkonstruktion, akustik, geoteknik, energi, miljé och
hallbarhet till jarnvag, vag, omgivningspaverkan samt bro- och anlaggningskonstruktion.

Under heldret 2020 6kade segmentets nettoomsattning till 455,6
(427,1) miljoner kronor, en organisk tillvéxt om cirka 7 procent jam-
fort med foregaende ar. EBITA-resultatet steg till 43,9 (8,6) miljoner
kronor och EBITA-marginalen dkade till 9,6 (2,0) procent. Under
det fiarde kvartalet 2020 uppgick nettoomsattning till 108,2 (117,2)
miljoner kronor. EBITA-resultatet forbattrades till 4,9 (2,0) miljoner
kronor och EBITA-marginalen 6kade till 4,5 (1,7) procent.
Segmentet levererar &nnu ett kvartalsresultat klart battre
an motsvarande period féregdende ar. Den underliggande
verksamheten har utvecklats positivt och stora forbattringar
inom bade konstruktion och infrastruktur ligger till grund for
utvecklingen. Det fjarde kvartalets resultat har belastats av
nedskrivningar relaterade till ett fatal projekt. Under kvartalet har

Marknaden for tjdnsterna inom segmentet ar delvis utmanande
men ett gediget marknadsarbete har gett ett stabilt orderldge.
Effekterna av pandemin har paverkat verksamheten men efter-
fragan inom byggkonstruktion och infrastruktur ar fortsatt stor.
Déremot har flera av de mindre enheterna med spetskompeten-
ser inom exempelvis omgivningspaverkan och akustik fortsatt
att paverkas negativt.

Nya uppdrag
- Miljoklassning av fastigheter &t SKB

- Framtagning av regelverk, tillstdndsansokan till infrastrukturforvaltare samt
sakerhetsstyrningssystem och utbildning for Jonképings Lanstrafik

+ Multidisciplindrt uppdrag vid avloppsreningsverket Rosenholm i Katrineholm

segmentet haft totalt 25 personer i korttidsarbete, motsvarande for Purac
cirka 5 heltidstjanster.
Segment i sammandrag
3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 108,2 172 4556 427]
-varav intern nettoomsattning 55 6,5 26,7 20,1
Total tillvaxt, % 77 56,8 6,7 70,7
- varav organisk tillvéxt, % 77 -18,0 6,7 -11,2
- varav forvarvad tillvaxt, % 00 74,8 00 819
EBITA 49 20 439 86
- EBITA-marginal, % 4,5 17 96 20
Genomsnittligt antal anstallda 316 354 326 361
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
150 500 25 75
400 20 60
300
o— 200
30— 100
5 -15
0 0 -10 30
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2019 2020 2019 2020
A Perkvartal R12 e A perkvartal R12 e
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Installation

Inom segmentet Installation erbjuder vi installationstekniska tjanster i alla skeden av byggpro-
cessen med fokus pa VVS-design, el- och teleteknik, sakerhet, brand, risk, skydd och sprinkler
samt tjanster inom automation och digitalisering riktade mot industrisektorn.

Under heldret 2020 uppgick segmentets nettoomséattning till 445,1
(553,1) miljoner kronor, en minskning med cirka 20 procent jamfort
med féregdende ar. EBITA-resultatet steg till 22,6 (15,5) miljoner
kronor och EBITA-marginalen uppgick till 5,1 (2,8) procent. Under
det flarde kvartalet uppgick nettoomséttningen till 115,7 (143,0)
miljoner kronor. EBITA-resultatet forbattrades till 71 (3,4) miljoner
kronor och EBITA-marginalen uppgick till 6,1 (2,4) procent.

Stora delar av segmentet har drabbats av pandemins
effekter. Trots det levererar verksamheten ett battre resultat an
foregdende ar och verksamheten har stabiliserats med forbattrad
I6nsamhet. De dtgarder som vidtagits under aret for att mota
den stagnerade marknaden har gett effekt och segmentet
visar ett resultat i nivd med plan. Under det fjarde kvartalet har
segmentet haft totalt 130 personer i korttidsarbete, motsvarande
cirka 23 heltidstjanster. Ytterligare atgarder har genomforts for

Segment i sammandrag

att anpassa bemanningen till de férutsattningar som rader pa
vara lokala marknader.

Marknaden for tjdnsterna inom segmentet &r till foljd av pan-
demin fortsatt osdker. Liksom tidigare har antalet nya uppdrag
minskat och vissa befintliga projekt har pausats eller skjutits pa
framtiden. Verksamheten arbetar aktivt med att kunna hantera
en rad olika scenarier och star val rustad infor 2021.

Nya uppdrag
-+ VVS-l6sningar for nya Domstolsverket i Jonképing pa uppdrag av Castellum

- Forstudie och programhandling for anpassning av fastighet till ny produk-
tionsprocess at Octapharma AB

- Flerdrigt avtal med Goteborgs Stad for besiktning av brandskydds-
anlaggningar

3 manader 12 manader

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 15,7 143,0 4451 5531
-varav intern nettoomsattning 38 59 179 22,6
Total tillvaxt, % -191 -156 -195 -85
- varav organisk tillvéxt, % =191 -156 -195 -13,2
-varav forvarvad tillvaxt, % 00 00 00 4,8
EBITA 7] 34 226 155
- EBITA-marginal, % 6,1 24 51 28
Genomsnittligt antal anstallda 351 435 372 449

Nettoomsattning EBITA
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Kassaflode och finansiell stallning

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2020

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 54,0
(53,0) Mkr. Foérandring av rorelsekapital uppgick till 20,4 (45,7)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutflode
under kvartalet pa 2,0 (3,7) Mkr. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -34,5 (-33,2) Mkr och hanférs till amor-
tering av bankldn med 12,3 Mkr och amortering av leasingskuld
med 22,2 Mkr.

Perioden 1 januari — 31 december 2020

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 188,5
(77,6) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till 51,6 (7,2) Mkr.
Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoutfldde under
perioden pa 11,8 (35,6) Mkr och bestar av anskaffning av an-
ldggningstillgdngar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -162,6 (-122,1) Mkr. Det bestar i huvudsak av ett redu-
cerat nyttjande av checkrakningskredit pa 26,9 Mkr, amortering
av banklan och leasingskuld med 49,2 Mkr respektive 76,8 Mkr
samt betalning av tilldaggskdpeskilling om 9,5 Mkr. Nettoskulden
vid utgangen av aret uppgar till 284,3 (400,2). Exklusive den
tillkommande leasingskuld som fran 2019 redovisas enligt IFRS 16
ar nettoskulden 149,8 (253,7) Mkr.

Forvarv
Inga bolag har férvérvats under 2020.

Investeringar samt avskrivningar

Inkép av anldggningstillgdngar uppgar for perioden till 11,9 (9,9)
Mkr. Avskrivning av totala anlaggningstillgangar uppgick till 86,8
(107,3) Mkr varav avskrivning pa leasade tillgangar 66,4 (88,2) Mkr,
avskrivning av forvarvsrelaterade poster 11,2 (11,3) Mkr och 6vriga
immateriella tillgangar 1,6 (1,0) Mkr. Erlagd képeskilling avseende
forvarvade bolag uppgick till 0,0 (24,9) Mkr.

Vdsentliga handelser under perioden
1 januari - 31 december 2020

Ny VD och Koncernchef

Den 7 juli utndmnde PEs styrelse Helena Hed till ny VD och
Koncernchef. Hon har 6ver 15 ars erfarenhet av olika chefsroller
inom Swecokoncernen och kommer senast fran rollen som VD
for Sweco Management. Helena ar utbildad civilingenjér inom
Samhallsbyggnadsteknik med 1ang erfarenhet fran teknikkonsult-
branschen. Helena Hed tilltradde rollen den 1 december 2020.

Paverkan fran covid-19-pandemin
Till foljd av effekterna av covid-19 férandrades marknadslaget
gradvis fradn den senare delen av mars manad och framat. For
att sakerstalla halsan fér vara medarbetare, kunder och samar-
betspartners har PE foljt myndigheternas beslut och rekommen-
dationer samt vidtagit de dtgdrder som kravts for att minimera
spridningen av viruset. For att minimera de finansiella effekterna
orsakade av covid-19 har en rad aktiviteter genomforts. Kort-
tidsarbete infordes i vissa delar av verksamheten, se not 5. Totalt
har det motsvarat cirka 48 heltidstjanster vilket berdrt samtliga
segment samt administrativa medarbetare. Verksamheten har
|6pande planerats med hansyn till effekterna av covid-19 och
ldmpliga dtgdrder har forberetts utifran en rad scenarion.

| det fijarde kvartalet genomfordes ytterligare atgdrder for att
anpassa verksamheten efter marknadslaget. Totalt berérdes cirka
70 medarbetare genom uppsagningar. Den finansiella paver-
kan till féljd av covid-19 ar fortsatt svar att forutse. Det rdder en
osakerhet pa marknaden med bade framskjutna och uteblivna
projekt som foljd. I dagsléget har inga indikationer pa nedskriv-
ningsbehov av koncernens tillgangar identifierats och ingen
sarskild avsattning till foljd av paverkan av covid-19 har gjorts.

Ny styrelseordférande

Den 1 december utsdgs Per-Arne Gustavsson till ny styrelseord-
forande i Projektengagemang Sweden AB (publ). Han eftertrad-
de Per Géransson.

Forlangt kreditavtal

Den 23 december forlangdes befintligt avtal med SEB rérande
kreditfacilitet. Faciliteten stracker sig till 27 november 2022 och
bestar av banklan, forvarvskredit samt checkkredit, med ett totalt
kreditutrymme om 349 miljoner kronor. Villkoren &r i huvudsak
oforandrade.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga hdndelser efter periodens utgang.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstallda under aret uppgick till 984
(1 198). Antalet anstallda vid periodens utgang var 964 (1 129).

Skatt

Skattekostnaden for perioden 1 januari — 31 december uppgick
till -16,8 (-3,3) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari —

31 december uppgick till 13,7 (125,0) Mkr med ett rorelseresultat
(EBIT) motsvarande -1,2 (14,2) Mkr. Bolagets verksamhet verldts
till dotterbolaget PE Teknik & Arkitektur AB under april 2019. Som
en del i att samla koncernens verksamhet dverldts nyttjanderat-
ter och tillhérande skulder i april 2020 till dotterbolaget PE Teknik
& Arkitektur AB.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 31 december fér PENG-B var 23,70 kronor, en
uppgang med 57 procent under aret 2020.

Transaktioner med narstdende

Under 2020 har PE kdpt konsulttjdnster av K-Konsult Management
AB uppgéende till 0,2 (0,3) Mkr. Transaktionerna har skett till mark-
nadsmassiga priser.

Kalendereffekter

Kalendereffekten under det fjarde kvartalet 2020 jamfort med
2019 &r en dag plus. Ackumulerat for aret ar det ingen kalenderef-
fekt. For ytterligare information, se sidan 25.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 1 arsredovisningen for 2019 med tillagg for IAS
20, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga
stod. Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna nar
det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas
och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstackning
periodiseras och intdktsredovisas systematiskt i drets resultat

pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidragen redovisas

som avdrag fran motsvarande kostnader sdsom kostnadsreduk-
tion. Balansrakningarna presenteras i sammandrag. For att dka
jamforbarheten med andra aktérer pa marknaden inférde PE den
1 januari 2018 resultatbegreppet EBITA som definieras som rorel-
seresultat exklusive forvarvsrelaterade poster. Rorelseresultatet
justeras ddrmed med av- och nedskrivningar av forvarvsrelatera-
de immateriella tillgdngar inklusive goodwill samt omvardering
av villkorade kopeskillingar och vinster/forluster vid avyttring av
bolag och verksamheter. PE tilldmpar samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden (IFRIC) sd Iangt det & majligt inom ramen
for Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal. Denna
deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrappor-
tering samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 halls onsdagen den 5 maj 2021. Projektenga-
gemang Sweden AB:s drsredovisning fér 2020 finns tillganglig
for aktiedgare p& huvudkontoret, Arstaingsvagen 11, Stockholm
samt pd bolagets webbplats www.pe.se, senast tre veckor fore
arsstdmman.

Utdelning

Mot bakgrund av 2020 och det regelverk som géller for féretag
som har haft medarbetare i korttidsarbete, har styrelsen foresla-
git att ingen utdelning ska ldmnas for verksamhetsaret 2020.

Risker och osékerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt féréndrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar formagan att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare ar koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle, vid kraftigt foréandrade omstandig-
heter pa bolagets marknader, kunna f& problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvanda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2019 beskriver vidare risk och osakerhetsfakto-
rer. De ar inte férandrade fér denna period.

PE &r for ndrvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB.
Den 5 juni 2019 ingavs tva stdmningsansokningar mot Cortus
AB, dér yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser
ersattning for utfort arbete. Cortus AB har framstéllt motkrav
uppgaende till cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt
saknar grund.
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Granskning osdkerheter som kan innebdra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet. Bolaget atar sig inte att uppdatera
eller ratta sddan framatriktad information annat &n vad som
stipuleras i lag.

Framatriktad information Denna information &r sddan information som Projektengage-
mang Sweden AB (PUBL) &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande klockan 07:30
CET den 19 februari 2021.

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets
revisorer.

Framatriktad information i denna rapport baseras pa féretagsled-
ningens férvantan vid tidpunkten for rapporten. | likhet med alla
framtidsbeddmningar innehdller sddana antaganden risker och

Stockholm 2021-02-19
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Helena Hed
Verkstdllande Direktor
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 286,5 3474 1167,0 1348,4
Ovriga externa kostnader —64,3 85,2 -255,6 -3229
Personalkostnader -184,9 -251.2 -757] -945,5
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 373 1,0 154,3 80,0
Av- och nedskrivningar -20,7 -34,5 -75,6 -96,0
Rorelseresultat, EBITA 16,5 -23,5 78,7 -16,1
Forvarvsrelaterade poster' -0,8 -29 -1n3 -8,7
Rorelseresultat, EBIT 15,8 -26,3 67,4 -24,7
Finansiella poster =31 -30 -13,6 =121
Resultat efter finansiella poster 12,7 -29,4 53,9 -36,9
Skatt -6,6 —4,2 -16,8 =33
Periodens resultat® 6,1 -33,6 371 -40,2
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 64 -33.2 377 -397
Innehav utan bestammande inflytande -03 -04 -07 -05
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 0,26 -1,35 1,54 -1,62

1 Forvérvsrelaterade poster definieras som av— och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar
av bolag, verksamheter, mark och byggnader
2 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

Koncernens rapport dver totalresultat

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 6,1 -336 371 -402
Totalresultat for aret 6,1 -33,6 371 -40,2
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Balansrakning for koncernen

Mkr 31dec2020 31dec2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 5973 5974
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 315 429
Materiella anldggningstillgangar 1804 1875
Finansiella tillgangar 33 34
Summa anléggningstillgangar 812,5 831,2
Omséttningstillgangar
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 2773 3593
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 436 294
Summa omsattningstillgangar 320,9 388,6
SUMMA TILLGANGAR 11334 1219,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 558,0 5219
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 05
Summa eget kapital 557,8 522,4
Skulder

Langfristiga skulder 2316 295,7
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 3225 3806
Uppskjuten skatteskuld 21,5 21,1
Summa skulder 575,7 697,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11334 1219,8
Rapport 6ver forandring

av eget kapital for koncernen

Mkr 2020 2019
Eget kapital vid periodens ingang 522,4 587,1
Resultat for perioden 371 -40,2
Lémnad utdelning - -24,6
Ovriga transaktioner -17 01
Eget kapital vid periodens slut 557,8 522,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 558,0 5219
Innehav utan bestdmmande inflytande =02 05
Totalt 557,8 522,4
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12,7 -294 539 -369
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 216 377 86,0 13,5
Betald skatt -0,7 =11 =30 -6,2
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 33,6 73 136,9 70,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 204 45,7 516 72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54,0 53,0 188,5 77,6
Kép av materiella,- och immateriella anldaggningstillgdngar -20 -4,0 -19 -99
Forvérv av koncernbolag, inkl kassa - - - -249
Forsélining av koncernbolag, inkl kassa - 00 - -06
Forandring av finansiella tillgangar - 03 01 -03
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,0 -3,7 -11,8 -35,6
Utbetald utdelning - - - 24,6
Amortering av lan -34,5 =312 -135,7 -124,5
Forandring kreditfaciliteter - -20 -269 269
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34,5 -33,2 -162,6 -122,1
Periodens kassaflode 17,4 16,1 14,1 -80,2
Likvida medel vid periodens borjan 254 12,6 288 1090
Kursdifferens i likvida medel -0,1 - -0,1 -00
Likvida medel vid periodens slut 42,8 28,8 42,8 28,8
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 13,7 48,5 13,7 125,0
Ovriga externa kostnader -16 17 -76 -60,8
Personalkostnader -20 -4,2 -72 -23.2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 10,1 46,0 -1,1 411
Av- och nedskrivningar 0,0 -15,8 -0,1 -269
Rorelseresultat, EBIT 10,1 30,2 -1,2 14,2
Finansiella poster -2,0 =22 -104 -84
Resultat efter finansiella poster 8,1 28,0 -11,6 58
Bokslutsdispositioner - 1,7 - 18
Resultat fore skatt 8,1 39,7 -11,6 17,6
Skatt 2,8 -8,1 07 -8
Periodens resultat 10,9 31,6 -10,9 9,5

Moderbolagets rapport dver totalresultat

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 109 316 -109 95
Totalresultat for aret 10,9 31,6 -10,9 9,5
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr 31dec2020 31dec2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,22 01
Materiella anldggningstillgdngar 00 355
Uppskjuten skattefordran 49 28
Finansiella tillgangar 7783 7763
Summa anléggningstillgangar 783,4 814,7

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngar 443 514
Summa omsattningstillgangar 44,3 51,4
SUMMA TILLGANGAR 827,7 866,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 479,5 4909
Langfristiga skulder 140,7 2154
Kortfristiga skulder 2076 159,8
Summa skulder 348,3 375,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 827,7 866,1
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Resultatrakning per kvartal for koncernen

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar

Mkr 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Nettoomsattning 286,5 219,5 320,0 341,1 3474 269,0 361,6 370,4
Ovriga externa kostnader -64,3 -477 -783 -653 -85,2 -756 -825 -796
Personalkostnader -1849 —149,1 -194,3 —228,8 -251,2 -194,7 —2424 -257.2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 373 22,7 47,4 47,0 11,0 -14 36,7 33,6
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat)’ 373 22,7 47,4 47,0 23,7 -1,4 36,7 33,6
Av- och nedskrivningar -20,7 -20,3 -16,5 -18,0 -34,5 -20,8 -206 -201
Rorelseresultat, EBITA 16,5 2,3 30,9 28,9 -23,5 -22,2 16,1 13,6
Rorelseresultat, EBITA (justerat resultat)’ 16,5 2,3 309 28,9 1,7 -22,2 16,1 13,6
Forvérvsrelaterade poster ? -08 -49 -28 -2.8 -29 -2.8 -2.8 -0,1
Rorelseresultat, EBIT 15,8 -2,5 28,1 26,1 -26,3 -25,0 13,2 13,4
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat)' 15,8 -2,5 28,1 26,1 -1,1 -25,0 13,2 134
Finansiella poster =3,1 -35 -3,8 =32 =30 -39 21 =30
Resultat efter finansiella poster 12,7 -6,0 24,3 22,9 -29,4 -29,0 11 10,4
Skatt —6,6 29 -64 -6,6 —4,2 6,0 -3,0 2,2
Periodens resultat® 6,1 =31 17,9 16,2 -33,6 -23,0 81 8,2
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 6,4 -3,2 18,0 16,4 -33,2 -22.8 8,1 8,2
Innehav utan bestammande inflytande -03 00 -0.2 -03 -05 -0.2 00 00

1 Justerat for jgmforelsestorande poster 2019

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av tilliggskopeskillingar
samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader. EBIT januari-mars 2019 positivt paverkat av en reavinst om 2,6 Mkr

3 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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Nyckeltal koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
LONSAMHET
EBITDA 373 11,0 1543 80,0
EBITDA-marginal, % 13,0 3.2 13,2 59
EBITDA (justerat resultat) 373 23,7 1543 92,7
EBITDA-marginal, % (justerat resultat) 13,0 6,8 132 69
EBITA 16,5 -235 787 -16,1
EBITA-marginal, % 58 -6,8 6,7 -12
EBITA (justerat resultat)' 16,5 17 78,7 9.2
EBITA-marginal, % (justerat resultat) 58 05 6,7 07
EBIT 158 -26,3 674 24,7
EBIT-marginal, % 55 -76 58 -1,8
EBIT (justerat resultat) 15,8 =11 674 05
EBIT-marginal, % (justerat resultat) 55 -03 58 0,0
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % =175 10 -134 10,2
- varav organisk tillvéxt =175 -104 -134 -6,8
-varav forvarvad tillvéxt - 14 - 170
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 50,0 42,8 50,0 428
Disponibla likvida medel 203,6 162,7 203,6 162,7
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 160,0 1334 160,0 1334
Skuldsattning 18 50 18 50
OVRIGT
Antal anstallda 964 1129 964 1129
Medelantalet anstallda 938 1161 984 1198
Debiteringsgrad, % 76,5 74,5 770 73,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,26 -1,35 154 -1,62
Eget kapital per aktie, kr 22,72 21,25 22,72 21,25

1 Justerat for jgmforelsestérande poster
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under 2020 har inga forvarv av dotterbolag gjorts. En tilldggskdpeskilling avseende
FAST Engineering Géteborg AB har utbetalats. En reserverad tillaggskopeskilling

avseende Devo Engineering AB har [6sts upp. Inga krav avseende forvérvet kvarstar.

Forvarvsrelaterade poster

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
EBITA 16,5 -23,5 78,7 -16,1
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anléggningstillgangar -2.8 -29 -1,2 -13
Tilliggskopeskilling 2,0 00 00 00
Forvérvsrelaterad reavinst fran forsaljning av anldggningstillgang 00 00 00 26
Forvérvsrelaterade poster -0,8 -2,9 -11,3 -8,7
Rorelseresultat, EBIT 15,8 -26,3 67,4 -24,7
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NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det skedde

inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden. Inga finansiella
instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De
finansiella tillgdngarna och skulderna hénfors till varderingskategori 2 och 3.

31 dec 2020

Finansiella tillgangar  Finansiella skulder var- Varav verkligt vérde per niva*

Vérderade till verkligt varderade till upplupet derade till verkligt vérde

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 32 - - - - 32
Kundfordringar - 144,8 - - - -
Kortfristiga placeringar 08 - - _ _ 08
Ovriga langfristiga fordringar - 00 - - - -
Summa finansiella tillgangar 4,0 1449 - - - 4,0
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kdpeskilling 00 - - - - 00
Skulder till kunder och leverantérer - - 56,3 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 1.2 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2312 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 96,6 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 385,3 - - 0,0

31 dec 2019

Finansiellatillgangar  Finansiella skulder vér- Varav verkligt varde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet derade till verkligt varde

Mkr varde via resultatet anskaffningsvarde over resultatet 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 32 - - - - 32
Kundfordringar - 206,3 - - - -
Kortfristiga placeringar 06 - - - - 06
Ovriga langfristiga fordringar - 01 - - - -
Summa finansiella tillgangar 3,8 206,5 - - - 3,8
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kodpeskilling 153 - - - - 153
Skulder till kunder och leverantérer - - 773 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 15 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 283,8 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 1459 - - -
Summa finansiella skulder 15,3 - 508,4 - - 15,3

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt vérde, klassificeras i ndgon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vérdet.
Det har inte skett ndgra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2020 eller 2019.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ltt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt vdrde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (hérledda
fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgéra grund fér beddmning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran vérderingsmodeller
ddr vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra vésentliga éverforingar mellan nivderna. For évriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt
Overensstamma med de verkliga vérdena. Skuldférd kopeskilling och finansiella
placeringar védrderas baserat pa framtida resultatprognoser.

20

PE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2020 _—




NOT 3 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld NOT 5 Statliga stod relaterade till covid-19

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten erhallet belopp belopp att

skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att &skadligéra hur nettningen har Mkr fore 31 dec erhalla 2021 avser period

paverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna Korttidspermittering 159 apr-sep 2020

paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden. Korttidspermittering 103 okt—dec 2020
Sjuklénekostnad 2,7 apr—okt 2020

Uppskjuten skatteeffekt

Dessa stod dr i sin helhet resultatforda i andra, tredje och fiarde kvartalen 2020

Mkr 31dec2020 31dec2019 och har minskat personalkostnaderna. 10,3 Mkr av stédet for korttidspermittering
Uppskjuten skattefordran kommer att erhallas 2021 och ingar i ¢vriga kortfristiga fordringar i Balansrékning-
Underskottsavdrag 52 10 en 31 december 2020.

Anlaggningstillgangar 130 238 Utover de statliga stoden har PE fatt anstdnd med att betala moms, arbets-
Upplupna kostnader 06 00 givaravgifter och innehallet skattfavdrag om totalt 99,9 Mkr. He.I.a ?eloppet har
Summa uppskjuten skattefordran 188 24,9 gottskrivits skattekontot och ingér inte i likvida medel. | balansrékningen har detta

tillgodahavande nettats mot dessa poster, det vill sdga kortfristiga fordringar har

nettats mot kortfristiga skulder.
Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 171 178
Omsattningstillgdngar 15.2 203
Anlaggningstillgangar 79 78
Summa uppskjuten skatteskuld 40,2 46,0
Netto uppskjuten skatteeffekt -21,5 -211

NoT 4 Fordelning av intakter

PEs intékter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets afférsomraden som ar fordelade i de
segment som PE foljer upp verksamheten pa. For ytterligare information gallande koncernens intiktsredovisning hanvisas till redovisningsprinciper i Arsredovisningen 2019.

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning
Arkitektur 375 476 1624 1832
Projektledning & Management 298 470 1256 186,1
Samhéllsutveckling 33 0,0 1n9 00
Arkitektur & Management 70,6 94,6 300,0 369,3
Byggnad 726 933 3055 3523
Infrastruktur 236 23,8 1093 749
Byggnadsmiljo 120 00 40,8 00
Bygg & Anldaggning 108,2 117,2 455,6 4271
El, Tele & Sakerhet 50,0 64,2 195,3 2350
VVS-design 31,2 333 1244 126,6
Brand, Risk & Skydd 19,2 258 76,7 95,2
Industri & Energi 15,2 19,7 4838 96,3
Installation 115,7 143,0 4451 553,1
Interna elimineringar -79 73 -336 -1,2
Summa 286,5 347,4 1167,0 13484
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid véagd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Skuldsattningsgrad
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av vérde-
na den 1 januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal
Antal anstallda
Det totala antalet anstéllda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa anstallda
arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstélld

Medelrénta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestaende rantebérande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport inklu- direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvdrdering av det operativa
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedémer att denna resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas isolerat
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, 4r anvandbar fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
for investerare eftersom den tillhandahdller en bas for att mata det operativa rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behover
resultatet samt formaga att aterbetala skulder och investera i verksamheten. nédvandigtvis inte vara jamforbara med liknande matt som presenteras av andra
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest foretag. Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.
3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Langfristiga, rantebarande skulder 231,2 2838 231,22 2838
Kortfristiga, rantebarande skulder 96,6 1459 96,6 1459
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -43,6 -294 -436 -294
Nettofordran (-)/ skuld 284,3 400,2 284,3 400,2
Nettofordran (-)/ skuld 2843 400,22 2843 400,22
EBITDA, rullande 12 manader 1543 80,0 1543 80,0
Skuldsattning 1,8 5,0 1,8 5,0
Nettofordran (-)/ skuld 2843 400,22 2843 400,22
EBITDA, rullande 12 ménader (justerat resultat) 154,3 92,7 1543 92,7
Justerad skuldséttning 1,8 4,3 1,8 4,3
Roérelseresultat, EBIT 158 263 674 24,7
Nettoomsattning 286,5 3474 11670 13484
Rorelsemarginal EBIT, % 55 -76 58 -1,8
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 15,8 =11 674 05
Nettoomsattning 286,5 3474 11670 13484
Justerad rorelsemarginal EBIT, % 5,5 -0,3 58 0,0
Roérelseresultat, EBIT 158 263 674 24,7
Forvarvsrelaterade poster -08 -29 -1n3 -87
EBITA 16,5 235 78,7 -16,1
Nettoomsattning 286,5 3474 11670 13484
EBITA-marginal, % 58 -6,8 6,7 -1,2
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 15,8 =11 674 05
Forvarvsrelaterade poster -0,8 -29 -1n3 -8,7
EBITA (justerat resultat) 16,5 17 78,7 92
Nettoomsattning 286,5 3474 11670 13484
Justerad EBITA-marginal, % 58 0,5 6,7 0,7
Roérelseresultat, EBIT 158 263 674 24,7
Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster 21,5 373 869 104,7
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 373 11,0 1543 80,0
Nettoomsattning 286,5 3474 11670 13484
EBITDA-marginal, % 13,0 3,2 13,2 59
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 15,8 -1 674 05
Avskrivningar och forvdrvsrelaterade poster 21,5 373 869 104,7
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 373 237 154,3 92,7
Nettoomsattning 286,5 3474 11670 13484
Justerad EBITDA-marginal, % 13,0 6,8 13,2 6,9
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen beddmer att rorelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat information som majliggor for investerare att f6lja och analysera den underligg-
for forvérvskostnader och integrationskostnader i samband med stérre forvary, ande resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamférbara resultatmatt
noteringsrelaterade kostnader samt kostnader for omstrukturering ger anvandbar mellan olika perioder.
3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
EBITA 16,5 -23,5 78,7 -16,1
Effektiviseringsatgarder 00 252 00 252
Jamforelsestorande poster EBITA 0,0 25,2 0,0 25,2
Justerat EBITA 16,5 1,7 78,7 9,2
3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat, EBIT 15,8 -26,3 67,4 -24,7
Jamforelsestérande poster EBITA 00 252 0,0 252
Jamforelsestorandeposter EBIT 0,0 25,2 0,0 25,2
Justerat EBIT 15,8 -11 67,4 0,5

Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggérande av nettoomséttningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels mot
forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt och dels mot kalendereffekten.

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 Tillvaxt % 2020 2019 Tillvaxt %
Rapporterad omséattning 286,5 3474 -17,5% 11670 13484 -134%
Justering for forvarv/avyttringar - -
Omséttning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvéxt) 286,5 3474 -17,5% 11670 13484 -134%
Justering for kalendereffekt - 5] -
Omséttning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt 2814 3474 -19,0% 11670 13484 -134%
(organisk tillvéxt med hansyn taget till kalendereffekt)
Justering for omséttningsbortfall pa grund av covid-19 24,0 65,0
3054 3474 -12,1% 1232,0 1348,4 -8,6%
Kalendereffekt dagar Kvartal 2020 2019 Differens
Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal Q 630 630 00
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig Q2 570 580 -10
nettoomsattning/anstalld. 3 66,0 66,0 00
Q4 615 60,5 10
Total 247,5 247,5 0,0

Kontaktinformation Finansiell kalender

Helena Hed Deldrsrapport januari-mars 2021 5 maj 2021
VD och Koncernchef
+46 (0)10 516 00 00

helena.hed@pe.se Delrsrapport april-juni 2021 16 juli 2021

Arsstamma 2021 5 maj 2021

Peter Sandberg Delarsrapport juli-september 2021 29 oktober 2021

Finansdirektor Bokslutskommuniké 2021 11 februari 2022
+46 (0)10 516 03 67

peter.sandberg@pe.se
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