Bokslutskommuniké

Januari till december 2021

Teknik
& Arkitektur




En tydlig strategi for utveckling

Under 2021 har plattformen for [6nsam tillvaxt utvecklats och verksamheten renodlats utefter en
tydlig strategisk riktning med fokus pa byggnader. Nettoomsattningen for heldret 2021 uppgick till
1013 (1 167) miljoner kronor. EBITA-resultatet uppgick till 57 (79) miljoner kronor vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 5,6 (6,7) procent.

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2021

« Nettoomsdttningen uppgick till 259,7 (286,5) miljoner kronor

« EBITA uppgick till 14,2 (16,5) miljoner kronor och EBITA-marginalen till 5,5 (5,8) procent
« EBIT uppgick till 7.3 (15,8) miljoner kronor och rérelsemarginalen till 2,8 (5,5) procent

« Periodens resultat uppgick till 3,3 (6,1) miljoner kronor

« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,13 (0,26) kronor, ingen utspadningseffekt

« Nytt kreditavtal med SEB rérande kreditfacilitet

Perioden, 1 januari — 31 december 2021

« Nettoomsdttningen uppgick till 1 012,8 (1 167) miljoner kronor
« EBITA uppgick till 56,9 (78,7) miljoner kronor och EBITA-marginalen till 5,6 (6,7) procent \/| har tag |t en Uﬂlk

« EBIT uppgick till 39,9 (67,4) miljoner kronor och rérelsemarginalen till 3,9 (5,8) procent OCh tyd“g pOSitiOﬂ
« Periodens resultat uppgick till 20,2 (37,1) miljoner kronor o
« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,82 (1,54) kronor, ingen utspadningseffekt pa Mma rknaden med
« Den 16 juli uppdaterade styrelsen bolagets finansiella mal ett renod |at fokus pé
« Styrelsen foreslar en utdelning om 0,4 (0,0) kronor per aktie b
yggnader och dess

narmiljo
Vasentliga handelser efter periodens utgang
« Den 18 januari utsags Liselotte Haglind till Finansdirektor. Liselotte tilltrdder tjansten senast i
juli 2022. Nuvarande Finansdirektor Peter Sandberg slutar pd bolaget i juli

Kontaktinformation Finansiell kalender
Helena Hed Delarsrapport januari - mars 5 maj 2022
VD och Koncernchef Arssts 2022 5 mai 2022
+46 (0)10 516 00 00 restamma maj
helena.hed@pe.se Delarsrapport april - juni 15 juli 2022
Peter Sandberg Delarsrapport juli - september 28 oktober 2022
Finansdirektor Bokslutskommuniké 2022 10 februari 2023
+46 (0)10 516 03 67
peter.sandberg@pe.se
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Koncernen i sammandrag

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2597 2865 10128 11670
EBITA 14,2 16,5 569 787
EBITA marginal % 55 58 56 6,7
Rorelseresultat, EBIT 73 158 399 674
Rorelsemarginal % 2,8 55 39 58
Periodens resultat 33 6,1 20,2 371
Periodens resultat per aktie (kr) fore utspadning 013 0,26 0,82 1,54
Nettofordran (-)/ skuld 2769 2843 2769 2843

Nettoomsattning EBITA
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350 1400 40 100

300 1200 30 e

250 —— 1000 20— 50

200 — 800 10— — 1 25

150 — 600 0 0

100 —— 400 -10 -25
50— 200 -20 -50

0 0 -30 -75

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2021 2020 2021
A perkvartal R12 A perkvartal R12
Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
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Kommentar fran VD

Nar vi nu ldmnat 2021 bakom oss kan jag konstatera att det

varit ett handelserikt ar for oss pa PE, det har ocksa varit mitt
forsta &r som VD for bolaget. Under dret har vi byggt vidare pa
vara styrkor, slagit fast en ny strategisk riktning och uppdaterat
de finansiella malen. Vi ser en stor potential framat och genom
var strategiska inriktning har vi tagit en unik och tydlig position
pa marknaden som engagerar bdde medarbetare och kunder.
Under dret har vi arbetat med drygt 4 000 kunder och jag ar stolt
dver att vi tillsammans bidragit till en positiv samhallsutveckling i
over 13 000 uppdrag.

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for det fiarde kvartalet uppgick till 260 (287)
miljoner kronor. EBITA-resultatet uppgick till 14 (17) miljoner
kronor vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 5,5 (5,8) procent.
Segmenten Arkitektur & Management samt Bygg & Anldggning
gor stora resultatférbattringar under kvartalet medan Installation

fortfarande paverkats av utdragna pandemieffekter. | kvartalet
har vi arbetat fokuserat med marknadsférings, salj- och rekry-
teringsinsatser. Dessa aktiviteter har haft en positiv effekt pa
orderingdngen och arbetet kommer att fortgd med okad kraft
framat. Vi har ocksd avvecklat var verksamhet i Indien vilket &r ett
led i var fastslagna strategi om att bli den framsta konsulten pa
byggnader och dess narmiljé i Sverige.

Heldret 2021

For heldret 2021 uppgick nettoomsattningen till 1 013 (1 167)
miljoner kronor. EBITA-resultatet blev 57 (79) miljoner kronor
motsvarande en EBITA-marginal pa 5,6 (6,7) procent. Bdde
omséattnings- och resultatminskningen forklaras i huvudsak av
de anpassningar vi gjorde utefter marknadslaget under 2020.
Atgarderna genomférdes i slutet av 2020 och paverkade antalet
medarbetare bade vid ingdngen samt under det forsta kvartalet
negativt.

77

Vi fokuserar vara tjanster
pa det vi kan bast och det
ar allt som ror byggnader
och dess narmiljo
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Tydlig position med fokus pa byggnader

For att skapa en mer effektiv organisation har vi under aret valt att
ta bort ett chefsled och sld ihop affarsomraden till stérre enheter.
Vi har fokuserat vart erbjudande kring var kdrnverksamhet dar
avyttringen av var jarnvagskompetens och avvecklingen av var
verksamhet i Indien dr tva tydliga exempel pa var renodling. Vi
har ocksd lagt stor kraft pd att strategisk och langsiktigt utveckla
vara ledare. Pa PE ska alla medarbetare ha méjlighet att utvecklas,
paverka och géra skillnad och det startar med ett starkt ledarskap.
Vi ser att arbetet ger resultat genom att engagemanget dkar hos
vara medarbetare, fortroendet for ledningen stérks och kanslan
av att kunna bidra till ett hallbart samhalle &r tydligare.

Under 2021 har vi dessutom haft dran att valkomna fler an 120
nya kollegor vilket ar ett rekord fér koncernen. Aldrig tidigare har
sd manga anstdllts under ett ar och mdnga fler &r intresserade av
att borja pa PE. Vi har ett gott anseende i branschen och vi ser
att vara rekryteringsaktiviteter har positiv effekt. Dock har rorlig-
heten pa arbetsmarknaden tillsammans med de neddragningar
som initierades under 2020, avyttringen av jarnvdgsverksam-
heten samt avvecklingen av den indiska verksamheten inneburit
att vi inte uppnatt tillvaxt under aret.

Fortsatt god efterfragan

Det finns alltid jobb foér duktiga konsulter och vi kan konstatera
att vi har mycket i vdra egna hander. Nar vi nu gar in i 2022 har vi
en bra orderstock och vi férvantar oss en fortsatt god efterfragan
pa vdra tjdnster samt en god investeringsvilja framat. Med viss
reservation for effekter av pandemin samt andra oférutsagbara
omvarldsfaktorer ser vi positivt pa férutsattningarna pa markna-
den. Under det kommande aret ar vart priméra fokus att skapa
organisk tillvéxt och vi arbetar aktivt med att ytterligare starka
vara forsaljnings- och rekryteringsinsatser. Vi ser ocksa positivt pa
mojligheten att gora forvarv inom strategiska omraden.

Vi ser att behoven kopplade till klimatomstalining, digitalisering
och urbanisering ar fortsatt starka och det finns en stabil under-
liggande efterfrdgan pa vdra tjanster. De uppdaterade finansiella
malen och var strategiska plan dterspeglar riktningen framdt och
vi ser stora majligheter att 6ka vardeskapandet for vara intressen-
ter under de kommande dren.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
och kunder for ett fantastiskt ar. | starka och engagerade team
arbetar vi tillsammans for att géra vart samhdlle lite battre varje
dag - jag &r stolt dver att fa vara med och bidra till det.

Stockholm den 11 februari 2022

Helena Hed
VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt segment

Nettoomsdttning och rorelseresultat per segment

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020* 2021 2020*
Nettoomsattning
Arkitektur & Management * 829 89,7 3144 376,22
Bygg & Anlaggning 100,8 108,2 389,22 455,6
Installation® 783 96,6 3252 3689
Ovriga poster 24 79 -159 336
Summa 259,7 286,5 1012,8 1167,0
Resultat
Arkitektur & Management* 83 14 194 6,5
Bygg & Anldggning 11,6 49 357 439
Installation* -16 6,1 78 200
Ovriga poster -4,0 4] -6,1 84
EBITA 14,2 16,5 56,9 78,7
Forvérvsrelaterade poster -6,9 -0,8 -170 13
Rorelseresultat, EBIT 73 15,8 39,9 67,4
Finansnetto 2,7 31 -129 -136
Skatt -13 -6,6 -6,/ -16,8
Periodens resultat 33 6,1 20,2 371

* Jamforelsetalen har raknats om efter organisatorisk flytt av enheter inom brand, risk och skydd till segment Arkitektur & Management fran segment Installation. Det motsvarar en
flytt av nettoomséattning pa 19,1 mkr for 3 manader och 76,3 mkr for 12 manader samt en flytt av EBITA pa 09 mkr respektive 2,6 mkr.

Nettoomsattning
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Intakter och resultat i koncernen

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2021

Nettoomsattningen for flarde kvartalet uppgick till 259,7 (286,5)
Mkr, en minskning med 9 procent jamfort med féregdende ar.
Den minskade omséattningen hanfors till den anpassning som
gjordes under 2020 baserat pa det nya marknadslaget.

Kalendereffekten pa kvartalets omsattning ar 2,1 Mkr da peri-
oden innehdll en halv arbetsdag mer jamfoért med motsvarande
period féregdende ar.

Den organiska tillvaxten uppgick till -7,0 procent justerat for
effekt av avyttrad verksamhet och kalendereffekt. Resultatet fore
forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till 14,2 (16,5) Mkr och
rorelseresultatet (EBIT) till 7.3 (15,8) Mkr.

Under det fidrde kvartalet 2020 resultatférdes 10,3 Mkr av er-
hdllna statliga stdd, enligt regler for korttidsarbete och ersattning
for sjuklonekostnader. Inga sddana bidrag har erhdllits under
2021. Bidragen redovisas som avdrag frdn motsvarande kostna-
der som kostnadsreduktion. Se not 5.

Kvartalet uppvisade ett stabilt utfall genom ett fortsatt dkat
saljarbete, ldgre omkostnader och effektivare arbetssatt. Resulta-
tet kom dock ej upp i féregdende ars resultatniva till féljd av farre
antal anstdllda. Segmenten Arkitektur & Management och Bygg
& Anldggning uppvisade battre resultat an foregdende dr medan
Installation redovisade lagre.

Lonsamhet

10 procent EBITA-
marginal dver tid

Tillvaxt

En arlig tillvaxt dver tid
pa 15 procent inklude-
rande forvarv

Perioden, 1 januari — 31 december 2021

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 31 december
uppgick till 1.012,8 (1 167,0) Mkr, en minskning med 13 procent
jamfort med foregdende dr. Den minskade omsattningen han-
fors till den anpassning som gjordes under 2020 baserat pa det
nya marknadsldget.

Det &r ingen kalendereffekt pd omséattningen for heldret jam-
fort med foregdende ar.

Den organiska tillvaxten uppgick till -12,2 procent justerat for
effekt av avyttrad verksamhet. Resultatet fore forvarvsrelaterade
poster (EBITA) uppgick till 56,9 (78,7) Mkr och rérelseresultatet
(EBIT) till 39,9 (67,4). Under dret har verksamheten inom jarnvdg
paverkat koncernens EBITA-resultat negativt med cirka 10 miljo-
ner kronor.

Under 2020 resultatfordes statliga stdd enligt regler for
korttidsarbete och ersattning for sjuklénekostnader om 28,9 Mkr.
Inga sddana stod har resultatférts under 2021. Bidragen redovisas
som avdrag fran motsvarande kostnader som kostnadsreduktion.
Se not 5.

Marginalerna var fortsatt stabila genom ett kontinuerligt 6kat
saljarbete, ldgre omkostnader och effektivare arbetssatt. Resulta-
tet kom dock ej upp i féregdende ars resultatniva till féljd av farre
antal anstdllda. Segment Arkitektur & Management uppvisade
ett béattre resultat an féregdende dr medan dvriga segment
redovisade lagre.

Skuldsattning

En nettolaneskuld

i relation till EBITDA
som inte ska
overstiga 2,5

Utdelningspolicy
30-50 procent av drets

resultat ska delas ut till
aktiedgarna

Projektengagemangs finansiella mal
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Arkitektur & Management

Inom segmentet Arkitektur & Management erbjuder vi tjdnster inom arkitektur, projektledning och
rddgivning. Vi arbetar i fastighetens hela livscykel och hjalper vara kunder att planera och utveckla

byggnader och stader, fran idé till dterbruk.

Under heldret 2021 uppgick segmentets nettoomsattning till 314
(376) miljoner kronor, en minskning med cirka 16 procent jamfort
med foregdende ar. Segmentets EBITA-resultat ar det basta
nagonsin och uppgick till 19 (7) miljoner kronor och EBITA-margi-
nalen var 6,2 (1,7) procent.

Under det fidrde kvartalet 2021 uppgick segmentets nettoom-
sattning till 83 (90) miljoner kronor. EBITA-resultatet forbattrades
till 8,3 (1,4) miljoner kronor och EBITA-marginalen uppgick till 10,0
(1,7) procent.

Segmentet fortsdtter att gdra stora resultatférbattringar jam-
fort med motsvarande period féregaende 4r. Ett stort kundfokus

och ¢kat sdljarbete ar de storsta forklaringarna till det forbatt-
rade resultatet. De dtgarder som tidigare genomforts, i form av
kostnadsbesparingar och effektiviseringar, har gett avsedd effekt
och aterspeglas dven de i det positiva resultatet. Den underlig-
gande affaren &r god och debiteringsgraden har dkat. Vi ser stora
mojligheter att vaxa verksamheten och ldgger darfor stor kraft
pa rekrytering.

Marknaden for tjansterna inom segmentet har under kvartalet
fortsatt att forbattras. Vi ser en bra fart pa marknaden med 6kad
projektaktivitet.
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Segment i sammandrag

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 829 897 3144 376,2
-varav intern nettoomsattning 51 6,7 23,0 30,7
Total tillvéxt, % 75 253 164 189
- varav organisk tillvéxt, % T 253 -164 -194
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % 00 0,0 0,0 0,5
EBITA 83 14 194 65
- EBITA-marginal, % 100 1,7 6,2 17
Genomsnittligt antal anstallda 214 275 217 290
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
120 10 25
100 — 8 20
6 15
80 — 4 | 10
60 — 22— —1 5
40— 0 0
2 5
20 4 10
0 6 -15
Q1 Q2 0 04 Q1 Q2 0 o Q1 Q2 Q0 o QI Q2 Q3
2020 2021 2020 2021
A perkvartal R12 e A perkvartal R12 e
Exempel pad nya uppdrag under kvartalet
- Strategisk plan for utveckling av handel - Projektledning i tidiga skeden av - Nytt ramavtal rérande inrednings-
och verksamheter fér Gnesta kommun flertalet samhallsfastigheter i arkitektur for Migrationsverket
Maélardalen for Rikshem
83mkr 8mkr 10 O%
/
Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
9
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Bygg & Anlaggning

Inom segmentet Bygg & Anlaggning erbjuder vi konstruktions- och miljétjanster inom allt som ror
byggnader och dess omgivning. Det innefattar allt fran byggkonstruktion, energi och miljo till akustik,

geoteknik och omgivningspaverkan.

Under heldret 2021 minskade segmentets nettoomsattning till 389

(456) miljoner kronor, en minskning med cirka 15 procent jamfort
med féregdende ar. EBITA-resultatet var 36 (44) miljoner kronor
och EBITA-marginalen uppgick till 9,2 (9,6) procent. Den ldgre om-
sattningen forklaras av avvecklingen som gjorts inom jérnvag.
Sammantaget har verksamheten inom jarnvag paverkat segmen-
tets EBITA-resultat negativt med cirka 10 miljoner kronor under
2021.

Under det flarde kvartalet 2021 uppgick segmentets nettoom-
sattning till 101 (108) miljoner kronor. EBITA-resultatet uppgick
till 11,6 (4,9) miljoner kronor och EBITA-marginalen var 11,5 (4,5)

procent.

Segmentet levererar under kvartalet ett resultat som ar starkt
och klart battre an foregaende ar. Den underliggande verksam-
heten har god Idnsamhet. Den olénsamma verksamheten kopplat
till jarnvag har avyttrats under dret och segmentets erbjudande ar
nu helt kopplat till byggnader och dess narmiljo.

Marknaden for tjansterna inom segmentet fortsatter att
utvecklas i positiv riktning under kvartalet och vi ser ett stabilt
orderldge. Efterfrdgan pa tjansterna ar stor och vi ser fortsatt goda
marknadsforutsattningar och spar ytterligare 6kad aktivitet hos
vara kunder. Sammantaget ger det goda forutsattningar for tillvéxt
inom segmentet.

PE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021

WALy ERECIAL

SPECIAL




Segment i sammandrag

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 100,8 108,2 389,22 455,6
- varav intern nettoomsattning 39 55 17,0 26,7
Total tillvéxt, % 638 77 146 67
- varav organisk tillvaxt, % 20 -77 -120 6,7
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % -88 0,0 2,6 00
EBITA 1,6 49 35,7 439
- EBITA-marginal, % 1,5 45 9.2 96
Genomsnittligt antal anstallda 258 316 278 326
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
150 500 25 75
120 B —— 400 20 60
15 45
00— — 300 0 / — 30
A B N E N 200 ST B m 15
0 0
—— 100
5 -15
0 0 -10 -30
Q1 Q@ Q3 04 Q1 Q@ 03 04 Ql Q2 3 ™» Q Q@ 0 ™
2020 2021 2020 2021
A rerkvartal R12 e A perkvartal R12 e
Exempel pad nya uppdrag under kvartalet
- Konstruktion av den nya friidrotts- och - Egenkontrollprogram och riskanalyser - Systemhandlingar for nya Jubileumsba-
fotbollsarenan Rimnersvallen i Uddevalla for badhus i Luled Kommun det i Géteborg pa uppdrag av Serneke i
for PEAB samverkan med Park- och Naturforvalt-
ningen

101mkr kar H,S%

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
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Installation

Inom segmentet Installation erbjuder vi smarta I6sningar for byggnadens alla system. Vi hjdlper vara
kunder att utveckla, optimera och designa alla typer av installationstekniska system inom ventilation,
varme, el, tele, sakerhet, styrteknik och energi.

Under heldret 2021 uppgick segmentets nettoomsattning till 325 Framfor allt har terhdmtningen frdn pandemin inte varit lika snabb
(369) miljoner kronor, en minskning med cirka 12 procent jamfort som inom 6vrig verksamhet vilket har paverkat delar av segmentet.
med féregdende ar. EBITA-resultatet var 8 (20) miljoner kronor och Vi har dven identifierat vissa Gvergripande strukturella utmaningar
EBITA-marginalen uppgick till 2,4 (54) procent. och vidtagit dtgarder.

Under det fidrde kvartalet 2021 uppgick segmentets nettoom- Vihar under kvartalet sett positiva signaler som pekar pa en
sdttning till 78 (97) miljoner kronor. EBITA-resultatet uppgick till -1,6 successiv aterhdmtning pa marknaden och vi forutser 6kad aktivitet
(6,1) miljoner kronor och EBITA-marginalen var -2,0 (64) procent. aven om tillvaxttakten fortfarande ar lagre &n inom Gvriga segment.

Verksamheten har under perioden métt ett antal utmaningar.
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Segment i sammandrag

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 783 9,6 3252 3689
- varav intern nettoomsattning 28 38 126 179
Total tillvaxt, % -189 178 19 -196
- varav organisk tillvaxt, % -189 -178 -119 -196
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % 00 0,0 0,0 0,0
EBITA -16 6,1 78 200
- EBITA-marginal, % -2,0 6,4 24 54
Genomsnittligt antal anstallda 226 292 239 3n
Nettoomsattning EBITA

Mkr Mkr Mkr Mkr
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A perkvartal R12 e A perkvartal R12 e
Exempel pad nya uppdrag under kvartalet
- VWVS-projektering av nytt fryslager till ICA - Ramavtal for tjdnster inom el, tele, saker- - VVS-projektering av om- och tillbygg-
i Vasterds om 12 000 kvadratmeter het och solceller for SISAB nad av Taljévikens kursgard till skola at
Zengun

78mkr ‘kar ‘Z,O%

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
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Kassaflode och finansiell stallning

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2021

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 40,5
(54,0) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till 15,0 (20,4)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettofléde under
kvartalet pa -2,2 (-2,0) Mkr, negativt paverkat med 1,3 Mkr fran
forsaljning av ett dotterbolag. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -25,9 (-34,5) Mkr och hanfors till amorte-
ring av banklan med 8,8 Mkr och amortering av leasingskuld
med 16,3 Mkr.

Perioden, 1 januari — 31 december 2021

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 79,0
(188,5) Mkr. Forandring av rérelsekapital uppgick till -26,7 (51,6)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettofléde under
perioden pa 0,5 (-11,8) Mkr, positivt paverkat med 5,3 Mkr av
forsaljning av verksamhet och negativt paverkat med 1,3 Mkr
fran forsaljning av ett dotterbolag. Resterande del bestar av
anskaffning av anldggningstillgdngar. Kassafldédet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -99,8 (-162,6) Mkr. Det bestar av
amortering av bankldn och leasingskuld med 35,2 Mkr respekti-
ve 64,0 Mkr. Nettoskulden vid utgangen av kvartalet uppgar till
276,9 (284,3). Exklusive den tillkommande leasingskuld som fran
2019 redovisas enligt IFRS 16 ar nettoskulden 135,0 (149,8) Mkr.

Forvarv

Inga bolag har forvérvats under 2021.

Jarnvégsverksamheten inom segment Bygg & Anldggning
avyttrades den 1 september 2021 med en effekt pd kassaflodet
om 5,3 Mkr.

Det indiska dotterbolaget Aristi sdldes den 22 december
2021 med en effekt pa kassaflodet om -1,3 Mkr.

Investeringar samt avskrivningar

Inkép av anldaggningstillgdngar uppgar for perioden till 3,6 (11,9)
Mkr. Avskrivning av totala anldggningstillgangar uppgick till 88,3
(86,8) Mkr varav avskrivning pa leasade tillgdngar 66,6 (66,4) Mkr,
avskrivning av forvarvsrelaterade poster 11,1 (11,2) Mkr och 6vriga
immateriella tillgangar 1,7 (1,6) Mkr.

Vasentliga handelser under perioden
1 januari — 31 december 2021

Decentralisering

Den 1 januari decentraliserades verksamheten genom att ett
chefsled togs bort. Detta gjordes for att ytterligare starka kund-
fokus, 6ka effektiviteten och tydliggora affarsansvar.

Jarnvéagsverksamheten avyttras

Den 1 september avyttrades jarnvéagsverksamheten. Den om-
fattar 18 personer och kopare dr Norconsult AB. Resultatet fran
affaren redovisas inom forvarvsrelaterade poster, se not 1.

Uppdaterade finansiella mal
Den 16 juli uppdaterade styrelsen bolagets finansiella mal.
Projektengagemangs nya finansiella mal utgérs av:

- Lédnsamhet om 10 procent EBITA-marginal dver tid.
- En arlig tillvaxt 6ver tid pa 15 procent inkluderande forvarv.

- En nettolaneskuld i relation till EBITDA som inte ska
overstiga 2,5.

- 30-50 procent av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna.

For mer information se separat pressmeddelande pa pe.se.

Dotterbolaget Aristi avyttras

Den 22 december sdldes det indiska dotterbolaget PE-Aristi Pro-
jects and Engineering Pvt. Ltd med 35 medarbetare. PEs innehav
uppgick till 60 procent och kdpare &r de tidigare minoritetsagar-
na. Resultatet fran forsaljningen redovisas som férvarvsrelaterad

post. Se not 1.

Nytt kreditavtal

Den 22 december tecknades ett nytt avtal med SEB rérande
kreditfacilitet. Faciliteten stracker sig till december 2024 med
mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar och bestar av banklan,
en revolverande kreditfacilitet samt checkkredit, med ett totalt
kreditutrymme om 309 miljoner kronor.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Den 18 januari utsags Liselotte Haglind till Finansdirektér. Hon
kommer ndrmast fran KPMG Sverige dér hon &r Finansdirektor
och Operativ Chef. Liselotte tilltréder tjansten senast i juli 2022.
Nuvarande Finansdirektdr Peter Sandberg slutar pd bolaget i juli.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstéllda under kvartalet uppgick till 797
(938) och for helaret till 835 (984). Antalet anstallda vid periodens
utgang var 795 (964).

Skatt

Skattekostnaden for perioden 1 januari - 31 december uppgick
till -6,7 (-16,8) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari - 31 de-
cember uppgick till 14,1 (13,7) Mkr med ett rérelseresultat (EBIT)
motsvarande -1,7 (-1,2) Mkr.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 31 december fér PENG-B var 23,50 kronor, en
nedgang med 0,8 procent under dret 2021.

Antal A-aktier 5298 324
Antal B-aktier 19257 353
Totalt antal aktier 24555677
Antal roster 72 240 593

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen pa 0,4 kronor per aktie, en
6kning med 0,4 kronor. Utdelningsbeloppet uppgar till 9 822 271
(0) kronor.

Transaktioner med narstdende

Under 2021 har PE inte haft ndgra transaktioner med nérstaende.

Kalendereffekter

Under det fjdrde kvartalet 2021 jamfort med 2020 &r kalende-
reffekten plus en halv dag. Ackumulerat for ret &r det ingen
kalendereffekt. For ytterligare information, se sidan 30.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting

Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
Not 1 i arsredovisningen for 2020. Balansrakningarna presenteras
i sammandrag. For att 6ka jdmforbarheten med andra aktorer

pa marknaden inférde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet
EBITA som definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsre-
laterade poster. Rorelseresultatet justeras darmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar
inklusive goodwill samt omvardering av villkorade kdpeskillingar
och vinster/forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. PE
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden (IFRIC) sa
langt det &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt

i vissa fall av skatteskal. Denna deldrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar fédrmagan att rekrytera, behdlla och utveckla
medarbetare. Vidare r koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omsténdig-
heter pd bolagets marknader kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvdnda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna pdverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2020 beskriver vidare risk och osdkerhetsfakto-
rer och de &r inte férandrade for denna period.

PE &r for narvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB.
Den 5 juni 2019 ingavs tva stdmningsansdkningar mot Cortus
AB, ddr yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser
ersattning for utfort arbete. Cortus AB har framstéllt motkrav
uppgdende till cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt
saknar grund.

PE och PEs dotterbolag Soleed Sweden AB har mottagit krav
pa avhjdlpande och skadestdnd med anledning av problem i
cirka 200 byggmoduler som Soleed levererat under 2014/2015.
Soleed har sedan tidigare dtagit sig att dtgdrda konstaterade
brister i tre reklamerade byggmoduler. PE och Soleed tillbakavi-
sar ¢vriga krav. Dotterbolaget Soleed Sweden AB bedrev tidigare
verksamhet relaterad till tillverkning och distribution av bygg-
moduler i betong fér temporéra boenden. Bolaget gjorde en
leverans och verksamheten avvecklades helt under 2016 da den
inte bedomdes inga i koncernens kérnverksamhet, se vidare
bolagets prospekt infor borsintroduktionen 2018.
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Granskning

Denna rapport har ej varit féremal fr granskning av bolagets
revisorer.

Valberedning infor drsstamman 2022

Projektengagemangs drsstdmma kommer att hallas den 5 maj
2022 i Stockholm. I enlighet med beslutad instruktion for utseen-
de av valberedning i Projektengagemang har de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna utsett ledamoter att jamte styrelseordféran-
den utgora valberedning infor drsstamman 2022. Valberedning-
en bestdr av Per Goransson (Projektengagemang Holding AB),
Tim Floderus, (Investment AB Oresund), Dag Marius Nereng (Pro-
tector Forsikring) samt Per-Arne Gustavsson (styrelsens ordféran-
de). Per Goransson har utsetts till valberedningens ordférande.

Framaétriktad information

Framadtriktad information i denna rapport baseras pa foretagsled-
ningens forvantan vid tidpunkten for rapporten. | likhet med alla
framtidsbeddmningar innehdller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet. Bolaget dtar sig inte att uppdatera
eller ratta sddan framatriktad information annat &n vad som
stipuleras i lag.

Denna information &r sadan information som Projektengage-
mang Sweden AB (PUBL) &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande klockan 07:30
CET den 11 februari 2022.

Stockholm 2022-02-11
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Helena Hed
Verkstdllande Direktor
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 259,7 286,5 1012,8 1167,0
Ovriga externa kostnader -531 -64,3 2126 -2556
Personalkostnader -1744 -1849 -6679 -757]
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 321 373 132,4 154,3
Av- och nedskrivningar -179 -20,7 -75,5 -75,6
Rorelseresultat, EBITA 14,2 16,5 56,9 78,7
Forvarvsrelaterade poster -69 -08 -170 1.3
Rorelseresultat, EBIT 73 15,8 399 67,4
Finansiella poster 2,7 31 -129 -136
Resultat efter finansiella poster 4,6 12,7 27,0 53,9
Skatt -13 -6,6 -6,7 -16,8
Periodens resultat 3,3 6,1 20,2 371
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 33 64 20,2 377
Innehav utan bestammande inflytande 5 -0.3 - -0,7
Periodens resultat per aktie (kr) fére och efter utspadning 013 0,26 0,82 1,54
3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 33 6,1 20,2 371
Totalresultat for aret 33 6,1 20,2 371

PE
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Balansrakning for koncernen

Mkr 31dec2021  31dec2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 594,8 5973
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 19.8 315
Materiella anldggningstillgangar 182,2 1804
Finansiella tillgdngar 24 33
Summa anléggningstillgangar 799,2 812,5
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 2453 2773
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 23,0 43,6
Summa omsattningstillgangar 268,3 320,9
SUMMA TILLGANGAR 1067,4 1133,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5779 558,0
Innehav utan bestammande inflytande o -0,2
Summa eget kapital 577,9 557,8
Skulder

Langfristiga skulder 2316 2316
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 2403 3225
Uppskjuten skatteskuld 177 21,5
Summa skulder 489,6 575,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1067,4 1133,4

Rapport 6ver forandring

av eget kapital for koncernen

Mkr 31dec2021 31dec2020
Eget kapital vid periodens ingang 557,8 522,4
Resultat for perioden 20,2 371
Ovriga transaktioner -0,1 -17
Eget kapital vid periodens slut 5779 557,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5779 5580
Innehav utan bestammande inflytande - -0,2
Totalt 5779 557,8
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 46 12,7 270 539
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21,2 216 85,3 86,0
Betald skatt -0,2 -0,7 -6,6 30
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 25,6 33,6 105,7 136,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 15,0 204 -26,7 51,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40,5 54,0 79,0 188,5
Kop av materiella,- och immateriella anldggningstillgdngar -09 20 36 -19
Forsaljning av koncernbolag/verksamhet -13 - 4,0 -
Forandring av finansiella tillgangar 00 - 00 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,2 -2,0 0,5 -11,8
Amortering av Ian 257 -34,5 -99,8 -1357
Forandring kreditfaciliteter -0,2 -00 - -269
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25,9 -34,5 -99,8 -162,6
Periodens kassaflode 12,4 17,4 -20,2 14,1
Likvida medel vid periodens borjan 101 254 428 288
Kursdifferens i likvida medel 01 -01 01 -0/
Likvida medel vid periodens slut 22,6 42,8 22,6 42,8
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 14,1 13,7 141 13,7
Ovriga externa kostnader -1,6 -1,6 -69 -76
Personalkostnader 29 2,0 -8,8 72
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 9,6 10,1 -1,6 -11
Av- och nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Rorelseresultat, EBIT 9,6 10,1 -1,7 -1,2
Finansiella poster -64 2,0 -1,7 -104
-varav fran forsaljning av koncernbolag -4,8 - -4,8 -
Resultat efter finansiella poster 3,2 8,1 -13,4 -11,6
Bokslutsdispositioner 42 00 42 00
Resultat fore skatt 74 8,1 -9,2 -11,6
Skatt 0,7 28 04 0,7
Periodens resultat 8,1 10,9 -8,8 -10,9

Moderbolagets rapport dver totalresultat

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 8,1 109 88 -109
Totalresultat for aret 8,1 10,9 -8,8 -10,9

PE
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr 31dec2021  31dec2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 01 0.2
Uppskjuten skattefordran 53 49
Finansiella tillgangar 7749 7783
Summa anldggningstillgangar 780,3 783,4
Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar 23,0 44,3
Summa omséttningstillgangar 23,0 44,3
SUMMA TILLGANGAR 803,3 8277
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 470,6 4795
Langfristiga skulder 130,7 140,7
Kortfristiga skulder 2020 2076
Summa skulder 332,7 348,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803,3 8277
21
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Resultatrakning per kvartal for koncernen

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Mkr 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Nettoomsattning 259,7 193,6 2776 282,0 286,5 219,5 320,0 3411
Ovriga externa kostnader =530 -44,3 -59.8 -554 -64,3 -477 78,3 -653
Personalkostnader -1744 -1289 -1764 -188,2 -1849 -1491 -194,3 -228,8
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 32,1 20,4 4,4 38,5 373 22,7 47,4 47,0
Av- och nedskrivningar -179 -195 -178 203 -20,7 20,3 -16,5 -180
Rorelseresultat, EBITA 14,2 0,9 23,5 18,2 16,5 2,3 309 28,9
Forvérvsrelaterade poster -69 -3,0 -4,3 2,7 -08 -49 2,8 28
Rorelseresultat, EBIT 73 -2,0 19,2 15,5 15,8 2,5 28,1 26,1
Finansiella poster 2,7 34 3,0 38 =31 -35 38 -3.2
Resultat efter finansiella poster 4,6 -5,4 16,2 1,7 12,7 -6,0 24,3 22,9
Skatt -13 038 3,8 24 -6,6 29 -64 -6,6
Periodens resultat? 33 -4,6 12,4 9,3 6,1 -3,1 179 16,2
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 33 -46 12,6 92 64 32 18,0 164
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,0 -0,1 0,0 -03 0,0 -0,2 -03

1 Forvérvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av

bolag, verksamheter, mark och byggnader

2 Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

PE
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Nyckeltal koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
LONSAMHET
EBITDA 321 373 1324 154,3
EBITDA-marginal, % 124 13,0 131 13,2
EBITA 14,2 16,5 569 78,7
EBITA-marginal, % 55 58 56 6,7
EBIT 73 15,8 399 674
EBIT-marginal, % 2,8 55 39 58
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % -94 -175 -132 -134
- varav organisk tillvéxt -70 -175 -12,2 -134
- varav forvdrvad/avyttrad tillvaxt och kalendereffekt 23 - -1,0 -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 54,1 50,0 54,1 50,0
Disponibla likvida medel 183,0 203,6 183,0 2036
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 160,0 160,0 160,0 160,0
Skuldséttning 2] 18 21 18
OVRIGT
Antal anstallda 795 964 795 964
Medelantalet anstallda 797 938 835 984
Debiteringsgrad, % 74,6 76,5 750 770
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 013 0,26 0,82 1,54
Eget kapital per aktie, kr 23,59 22,72 23,59 22,72
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under 2021 och 2020 har inga forvarv av dotterbolag gjorts. En tilldaggskdpeskilling
avseende FAST Engineering Géteborg AB utbetalades 2020 och en reserverad
tilliggskopeskilling avseende Devo Engineering AB l6stes upp. Inga krav avseende
forvarvet kvarstar. Den 1 september 2021 avyttrades jarnvégsverksamheten och

den 22 december 2021 saldes det indiska dotterbolaget Aristi.

Forvérvsrelaterade poster

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
EBITA 14,2 16,5 56,9 78,7
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 2.8 2.8 111 11,2
Utrangering goodwill avseende avyttrad verksamhet - - -1.8 -
Avyttrad verksamhet - - 31 -
Avyttrat koncernbolag 23 - 23 -
Tillaggskopeskilling - 20 - 00
Tillkommande IT-kostnader avseende forvarv 2017 -19 - -51 -
Forvarvsrelaterade poster -6,9 -0,8 -17,0 -11,3
Rorelseresultat, EBIT 73 15,8 39,9 67,4

24

PE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021 e

N SN S NN NN Y o NN N NN Y NN NN Y NN NN NN YTZ NN 7NN NN



NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststélls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nar tillférlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det skedde

inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden. Inga finansiella
instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgangar och skulder. De
finansiella tillgdngarna och skulderna hanfors till varderingskategori 2 och 3.

31 dec 2021

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 15 - - - - 15
Kundfordringar - 129,5 - - - -
Kortfristiga placeringar 04 - - - - 04
Ovriga langfristiga fordringar - 00 - - - -
Summa finansiella tillgangar 2,0 129,5 - - - 2,0

Finansiella instrument, skulder
Skuldford kopeskilling -

Skulder till kunder och leverantérer - - 539 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 00 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2312 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 68,6 - - -
Summa finansiella skulder - - 353,7 - - -

31 dec 2020

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr varde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 32 - - - - 32
Kundfordringar - 144,8 - - - -
Kortfristiga placeringar 038 - - - - 08
Ovriga langfristiga fordringar - 00 - - - -
Summa finansiella tillgangar 4,0 144,9 - - - 4,0
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kodpeskilling 00 - - - - 00
Skulder till kunder och leverantérer - - 56,3 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 1.2 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 2312 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 96,6 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 385,3 - - 0,0

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balans-
rakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det verkliga vérdet.
Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2020 eller 2019.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ltt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt vérde faststélls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (hérledda
fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran vérderingsmodeller
ddr vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra vésentliga éverforingar mellan nivderna. For évriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt
Overensstamma med de verkliga vérdena. Skuldférd kopeskilling och finansiella
placeringar varderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Nettning uppskjuten skattefordran/
skatteskuld

NOT 5 Statliga stod relaterade till covid-19

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att &skadligéra hur nettningen har
péverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

Uppskjuten skatteeffekt

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Korttidspermittering - - - 26,1
Sjuklonekostnad o 0,1 5 2,7
Summa erhallet statligt stod - 0,1 - 28,8

Mkr 31dec2021  31dec2020 Dessa stod ar i sin helhet resultatforda i andra, tredje och firde kvartalen 2020
Uppskjuten skattefordran genom minskade personalkostnader. MSEK 10,3 av stédet for korttidspermittering
Underskottsavdrag 6,2 52 erholls i mars 2021 och ingér i 6vriga kortfristiga fordringar i Balansrékningen 31
Anlaggningstillgangar 77 130 december 2020.
Upplupna kostnader B 06 Utover de statliga stoden fick PE 2020 anstand med att betala moms, arbets-
Summa uppskjuten skattefordran 139 18,8 givaravgifter och innehdllet skatteavdrag om totalt 99,9 Mkr. Beloppet gottskrevs
skattekontot och ingick inte i likvida medel. | balansrakningen 31 december 2020
X nettades detta tillgodohavande mot respektive skuldpost, det vill séga kortfristiga
Uppskjuten skatteskuld . .
fordringar nettades mot kortfristiga skulder.
Obeskattade reserver e 17 I mars 2021 upphorde anstandet efter PEs egna begaran.
Omséttningstillgdngar 174 15,2
Anlaggningstillgangar 33 79
Summa uppskjuten skatteskuld 31,6 40,2
Netto uppskjuten skatteskuld -17,7 21,5

NoT 4 Fordelning av intakter

PEs intakter bestdr av ett intéktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund.
Fordelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets affarsomraden som ar
fordelade i de segment som PE foljer upp verksamheten pa. For ytterligare infor-

mation géllande koncernens intaktsredovisning hédnvisas till redovisningsprinciper i

Arsredovisningen 2020.

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning
Arkitektur 433 375 160,8 160,6
Projektledning & Management 396 52,2 1535 2156
Arkitektur & Management 82,9 89,7 314,4 376,2
Byggnad 76,2 859 2737 374,2
Byggnadsmiljo 24,6 222 1155 814
Bygg & Anldaggning 100,8 108,2 389,2 455,6
El, Tele & Sékerhet 509 65,1 2130 244,0
VVS-design 274 312 n21 124,2
Installation 78,3 96,6 325,2 368,9
Interna elimineringar 24 -79 -159 =336
Summa 259,7 286,5 1012,8 1167,0
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nédvan-
diga for att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvérvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tilldggsképeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid véagd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt

Orderingang
Vérdet av erhdlina projekt och férandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdaknas som medeltalet av vérde-
na den 1januari och 31 december

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstallda
Det totala antalet anstallda, alla anstéllningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda
arbetar under del av dret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstalld

Medelrénta
Nominell rdnta vagd med balansdagens utestdende rantebarande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport inklu-
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedomer att denna
information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt, 4r anvandbar
for investerare eftersom den tillhandahaller en bas for att mata det operativa
resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i verksamheten.
Foretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans med de mest

direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvdrdering av det operativa
resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas isolerat

fran, eller som substitut for, finansiell information som presenteras i de finansiella
rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behéver

nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande métt som presenteras av andra
foretag. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
L&ngfristiga, rantebarande skulder 231,2 2312 231,22 231,22
Kortfristiga, rantebarande skulder 68,6 96,6 68,6 96,6
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 230 -436 23,0 -43,6
Nettofordran (-)/ skuld 276,9 284,3 276,9 284,3
Nettofordran (-)/ skuld 2769 2843 2769 2843
EBITDA, rullande 12 manader 1324 154,3 1324 154,3
Skuldsattning 2,1 1,8 21 1,8
Roérelseresultat, EBIT 73 158 399 674
Nettoomsattning 2597 2865 10128 11670
Rorelsemarginal EBIT, % 2,8 55 39 58
Roérelseresultat, EBIT 73 158 399 674
Forvérvsrelaterade poster -6,9 -08 -170 1.3
EBITA 14,2 16,5 56,9 78,7
Nettoomsattning 2597 2865 10128 11670
EBITA-marginal, % 55 58 5,6 6,7
Roérelseresultat, EBIT 73 158 399 674
Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster 249 21,5 -90,2 -869
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 32,1 373 1324 1543
Nettoomsattning 2597 2865 10128 11670
EBITDA-marginal, % 12,4 13,0 131 13,2
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Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggérande av nettoomséttningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels mot
forvarvad tillvéxt och organisk tillvéxt och dels mot kalendereffekten.

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2021 2020 Tillvaxt % 2021 2020 Tillvaxt %
Rapporterad omséattning 2597 286,5 -94% 10128 11670 -13,2%
Justering for forvarv/avyttringar - -94 = - -13,5 =
Omséttning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvéxt) 2597 2771 -6,3% 10128 11536 -12,2%
Justering for kalendereffekt 2] - - - - -
Omsaéttning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt 257,6 2771 -7,0% 1012,8 1153,6 -12,2%
(organisk tillvaxt med hansyn taget till kalendereffekt)
Kalendereffekt dagar Kvartal 2021 2020 Differns
Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal Ql 615 630 15
tillgangliga arbetsdagar under perioden, multiplicerat med genomsnittlig Q2 580 570 10
nettoomsattning/anstalld. Q3 66,0 66,0 00

Q4 62,0 61,5 05

Total 247,5 247,5 0,0

29

PE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021 e

N SN S NN NN Y o NN N NN Y NN NN Y NN NN NN YTZ NN 7NN NN



Huvudkontor pe.se Fragor om rapporten
Arstadngsvagen 11 Projektengagemang Sweden AB (publ) kan stdllas till ir@pe.se
100 74 Stockholm Org. nr. 556330-2602

PE dr ett av Sveriges ledande konsultforetag inom teknik och arkitektur.
Vi finns i hela landet och omsétter arligen ¢ver en miljard kronor.

. B} . Teknik
PE grundades 2006 och ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Las mer pd pe.se. & Aritektur
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