Protokoll fort vid arsstamma med aktiedgarna
i Projektengagemang Sweden AB (publ), org.
nr 556330-2602 tisdagen den 21 maj 2019
klockan 16.00 — 17:35 i Helio Kungsholmen
(lokal Guldspaden), Ralambsvéagen 17 i
Stockholm.

Narvarande:
Narvarande aktiedgare, ombud och bitréaden enligt bifogad rostlangd, Bilaga 1.
Stammans 6ppnande

Styrelsens ordférande Gunnar Grénkvist 6ppnade stdmman och halsade aktiedgare och 6vriga
narvarande valkomna.

Det antecknades att samtliga styrelsens ledaméter var néarvarande liksom &ven bolagets
verkstéllande direktér Per Hedebadck. Det antecknades vidare att representanter for
valberedningen var narvarande liksom huvudansvarig revisor.

Val av ordférande vid stamman

Pa forslag av valberedningen, som representerandes av dess ordférande Pontus Mattson, valde
stdmman styrelsens ordférande Gunnar Gronkvist till stdmmans ordférande.

Ordféranden informerade om att det uppdragits at advokat Ingrid Westin Wallinder Ramberg
Advokater, att féra protokoll vid stamman.

Stamman beslutade godkénna att inbjudna gaster var valkomna att narvara.
Upprittande och godkdnnande av réstlangd
Stdmman beslutade godkénna férteckningen i Bilaga 1 sasom réstléangd vid stamman.

Det konstaterades att 14 080 242 aktier och 58 357 326 roster var narvarande vid stamman, vilket
motsvarar ca 57 procent av det totala antalet aktier och ca 79 procent av det totala antalet roster i

bolaget.

Godkidnnande av dagordning

Stdmman godkande styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen.
Val av en eller tva personer att justera stimmans protokoll

Stdmman beslutade att utse tva justeringspersoner och valde Annika Andersson, ombud for
Swedbank Robur fonder, och Birger Jérnhammar att justera protokollet tillsammans med
ordféranden.

Prévning av om stémman blivit beh6rigen sammankallad

Sekreteraren upplyste om att kallelse till stamman skett i enlighet med gallande bestammelser i
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning genom att kallelsen funnits tillganglig pa bolagets
webbplats sedan den 17 april 2019, genom kungoérelse i Post- och Inrikes Tidningar den 23 april
2019 samt genom att bolaget annonserat information om att kallelse skett i Dagens Industri den
23 april 2019. ‘

Stémman forklarade sig vara sammankallad i behorig ordning. (
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Verkstillande direktorens anforande

Verkstéllande direktéren Per Hedebéck redogjorde for bolagets verksamhet och besvarade fragor
fran aktiedgarna.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen samt revisorsyttrande om tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare

Det antecknades att arsredovisning och koncernredovisning for 2018, innefattande
forvaltningsberattelse, bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsrapport och revisionsberattelse fér
moderbolaget och koncernen har funnits tillgangliga for aktiedgarna enligt gallande regler,
avensom revisorns yttrande om arsstdmmans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt revisorns yttrande éver hallbarhetsrapporten.

Lennart Danielsson, huvudansvarig revisor fran PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde foér
revisionsarbetet inom Projektengagemang och féredrog valda delar av revisionsberattelsen samt
revisorns yttrande om huruvida bolagets riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare fljts
och yttrande 6ver hallbarhetsrapporten.

Det antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i behérig ordning.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncern-
resultatrikningen och koncernbalansrakningen

Stamman  beslutade att faststélla resultatrdkningen och  balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen for rékenskapsaret 2018.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
och avstamningsdag fér utdelning

Ordféranden upplyste om att styrelsens forslag till vinstutdelning och vinstdisposition framgatt av
kallelsen respektive arsredovisningen. Ordféranden upplyste vidare om att styrelsens yttrande
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen, om vinstutdelningens forsvarlighet, har funnits tillgangligt hos
bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 17 april 2019.

Ordféranden féredrog styrelsens forslag till vinstdisposition, vilket tillstyrkts av revisorn.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till dess férfogande staende vinstmedel
om 503 209 422 kronor disponeras genom att 1 krona per aktie delas ut till aktiedgarna,
motsvarande 24 555 677 kronor, och att i ny rakning balanseras 478 653 745 kronor. Stamman
faststéllde vidare avstdmningsdag for att fa utdelning till den 23 maj 2019.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2018.

Det antecknades att aktieagare som ocksa varit styrelseledamot och/eller verkstéllande direki®r
under 2018 inte deltog i beslutet ifrdga om ansvarsfrihet.

Beslut om antalet styrelseledamoter som ska utses av stimman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningens ordférande Pontus Mattsson presenterade valberedningens samtliga forslag och
motivering infér punkterna 12-15 pa dagordningen.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att antalet bolagsstdmmovalda

styrelseledamoter ska vara sex. (04
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Stamman beslutade vidare att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag, utan nagon suppleant,
sS0M revisor.

Beslut om arvoden {ill styrelsen och revisor

Stéamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till bolagsstammovalda
styrelseledaméter oférandrat ska utgd med foljande belopp: 350 000 kronor till styrelsens
ordférande (oférandrat) och 175 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter (oférandrat).
Utdver styrelsearvodet ska ersattningar utgd med 80 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet
och 40 000 kronor till var och en av de 6évriga ledaméterna i revisionsutskottet (oférandrat) och
40 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och 20 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna i ersattningsutskottet (oférandrat).

Stamman beslutade &ven att revisorsarvode ska utga enligt godkand rékning.
Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande

Betraffande redogorelse for vilkka uppdrag som de till val foreslagna ledaméterna har i andra
féretag hanvisade ordféranden till den sarskilda information om féreslagna styrelseledaméter som
funnits tillgénglig och som fanns i det material som delats ut pa stamman.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Lars-Erik Blom,
Britta Dalunde, Oystein Engebretsen, Per Goransson, Carina Malmgren Heander och
Per-Arne Gustavsson.

Stdmman valde Per-Arne Gustavsson som styrelseordférande.
Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstamman 2020.

Det antecknades att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson utses till huvudansvarig for revisionen.

Beslut om riktlinjer foér erséttning till ledande befattningshavare

Stdmman beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens férslag, Bilaga 2.

Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat aktiesparprogram 2019, (B) bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvédrv och dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget, och (C)
beslut om dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget

Ordféranden upplyste om att styrelsens fullstdndiga férslag funnits intaget i kallelsen och att
styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, avseende bemyndigandet for styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier, har funnits tillgangligt hos bolaget och pa bolagets
webbplats sedan den 17 april 2019.

Styrelsens forslag till l&ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (prestationsbaserat
Aktiesparprogram 2019) och bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier och beslut om 6verlatelse av egna aktier presenterades, Bilaga 3.

Det klargjordes att prestationskraven i Aktiesparprogrammet som relateras till utvecklingen av
TRS (Total Shareholder Return) beréknas pa arsbasis frdn och med den 1 augusti 2019 under
den treariga Intjanandeperioden med en mgjlig tilldelning om 1/3 prestationsaktier per ar.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag (punkt 17 A) om inférande av
incitamentsprogrammet.
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Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag (punkt 17 B) om bemyndigande fér styrelsen
att besluta om férvarv av egna aktier och om 6verlatelse av egna aktier. Det antecknades att
beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

Stamman beslutade vidare i enlighet med styrelsens forslag (punkt 17 C) om &verlatelse av egna
aktier. Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Stamman beslutade att godkéanna styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier av serie B, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare representerade minst tva tredjedelar av
saval de angivna résterna som de aktier som var féretrédda vid stdmman.

Stammans avslutande

Ordféranden tackade alla aktiedgare och 6vriga medverkande fér deltagande i stdmman samt alla
som varit med och arrangerat stdmman.

Ordféranden framférde ett sarskilt tack till avgaende revisor Lennart Danielsson.

Per-Arne Gustavsson tackade avgdende styrelseordférande Gunnar Grénkvist fér hans
engagemang och vérdefulla insatser i styrelsen.

Ordféranden forklarade arsstdmman i Projektengagemang Sweden AB 2019 avslutad.

Justeras:

@azazz/\é/’lwﬂcm%

Gunnar Gronkvist
Annika /é:ﬁe'?/ss{/\
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Bilaga 2

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Projektengagemang foreslar att arsstémman 2019 beslutar att anta féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare att galla for tiden fram till arsstamman 2020.

Forslaget infor arsstamman 2019 6verensstdmmer i huvudsak med de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2018.

Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktéren ("VD") och o6vriga medlemmar av
koncernledningen (fér narvarande 9 personer), samt enskilda styrelseledaméter i Bolaget, i den
man anstalinings- eller konsultavtal med dem ingés. Endast ersattning enligt avtal som ingas eller
forandras efter det att riktlinjerna godkéants av arsstamman omfattas.

Koncernledningens erséttning ska kunna inkludera fast 16n, rérlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och ¢vriga férmaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt ge Bolaget majlighet att rekrytera och behalla de
ledande befattningshavare Bolaget behoéver for att na sina langsiktiga och kortsiktiga mal.

Fast 16n

Den fasta I6nen fér VD och 6vriga ledande befattningshavare ska avspegla de krav och det ansvar
arbetet innebér, liksom befattningshavarnas individuella prestationer. Den fasta I6nen fér VD och
ovriga ledande befattningshavare revideras arligen.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfér arbete for Bolagets eller annat
koncernbolags rakning ska konsultarvode och/eller annan erséttning for sadant arbete kunna utga.

Rérlig 16n

Rorlig kontant 16n ska vara beroende av uppfyllelse av definierade och matbara kriterier samt vara
begrénsad till maximalt 50 % procent av den arliga fasta lénen fér VD och CFO och 50 % fér évriga
medlemmar av koncernledningen. Angivna kriterier har till syfte att framja uppfyllelsen av
Bolagets/koncernens kort- och langsiktiga mal, langsiktiga utveckling, vardeskapande samt
finansiella tillvaxt och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.

Kostnaden fér koncernledningens rérliga kontanta 16n kan som hégst, vid uppnaende av samtliga
resultatmal, beraknas uppga till cirka 6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter). Berdkningen
baseras pa koncernledningens nuvarande sammansattning.

Villkoren for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen tillats begransa eller underlata utbetalning av
rorlig 16n om exceptionella ekonomiska forhallanden rader och en sadan atgard bedoéms rimlig.
Med den arliga fasta I6nen menas har fast, under aret intjanad, kontant I6n exklusive pension,
tillagg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram
Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i Bolaget,

att attrahera och behalla 1ampliga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att
uppna en dkad intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

| den man langsiktiga incitamentsprogram antas ska de utgora ett komplement till fast I6n och rérlig
I6n for de ledande befattningshavare som genom sin kompetens och sina prestationer i sarskilt hog
grad bidrar till Bolagets/koncernens resultatméssiga maluppfyllelse. Eventuella aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram maste ha en kvalificeringsperiod pa minst tre ar.

Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2019 beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (Aktiesparprogram 2019). Mer information om Aktiesparprogram 2019 finns i
punkt 17 pa dagordningen.

Pension
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda. Foér ledande befattningshavare utanfér Sverige kan

pensionsférmaner variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
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Ovriga férméaner och ersattningar

Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
for tva ar for VD och 12 manader for 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Ovriga erséttningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga formaner, som
sjukvardsforsakring, vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Darutéver kan ytterligare ersattning under extraordindra omstandigheter fran fall till fall, efter beslut
av styrelsen, avtalas for att framja rekryteringen eller forhindra forlusten av ledande
befattningshavare. Sadana extraordindra arrangemang kan till exempel inkludera en kontant

engangsbetalning.

Awvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att franga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall

finns sarskilda skal for det.

Ovrigt
For ytterligare information om erséttningar, se not 6 i arsredovisningen.
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Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2019, (B) bemyndigande
for styrelsen att besluta om férvérv och dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget, och (C)
beslut om dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget

Bakgrund
Projektengagemang Sweden AB ("Bolaget’) fortsatta tillvaxt och l6nsamhet &r bland annat

beroende av Bolagets férméaga att behdlla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen anser att
genom inférande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram finns méjlighet att ytterligare
motivera Bolagets nyckelpersoner och forstarka Bolagets mojligheter att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Styrelsen anser &ven att det &ar angelédget och i aktieagarnas intresse att
nyckelpersoner i koncernen har ett 1angsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktie i
Bolaget. Mot denna bakgrund féreslar darfor styrelsen att arsstamman i Bolaget fattar beslut om att
inféra ett prestationsbaserat aktiesparprogram foér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen ("Aktiesparprogram 2019”) enligt punkten A nedan.

Styrelsen foreslar vidare styrelsen ska bemyndigas att férvarva hogst 331 180 aktier av serie B i
Bolaget for att méjliggéra genomférandet av Aktiesparprogram 2019 samt att éverlata aktier av
serie B i Bolaget pd Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader (inklusive kostnader fér sociala
avgifter) och leverans sammanhéngande med genomforandet av Bolagets Aktiesparprogram 2019.
Styrelsens foreslar dven att Bolaget ska overlata hogst 252 000 aktier av serie B i Bolaget till
deltagare i Aktiesparprogram 2019.

Det ar styrelsens avsikt att foresla arsstamman 2020 att inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram
enligt motsvarade principer som géller for det nu féreslagna Aktiesparprogram 2019.

(A) Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2019
Styrelsen foreslar att arsstdmman i Bolaget fattar beslut om inréttande av Aktiesparprogram 2019,

omfattande hogst 252 000 aktier av serie B i Bolaget enligt foljande huvudsakliga villkor:

Cirka 30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer erbjudas
deltagande i Aktiesparprogram 2019.

Deltagande i Aktiesparprogram 2019 forutsatter att deltagare med egna medel investerar forvarvar
aktier av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till marknadspris dver Nasdaq Stockholm for ett belopp
motsvarande hogst 4,2% till 12,6% av respektive deltagares arliga fasta grundién fér 2019
("Grundién”) dividerat med den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie av serie
B pa Nasdaq Stockholm under en period om 10 handelsdagar narmast efter arsstamman 2019.
Investering ska géras senast 31 juli 2019 med mdjlighet for styrelsen att senarelédgga detta datum
om deltagaren &r forhindrad att forvarva aktier. Om Sparaktierna behalls under den treériga
intjgnandeperioden vilken 6per frdn 1 augusti 2019 ("Intjanandeperioden”) och, med vissa
begréansade undantag, att deltagaren forblir anstélld inom koncernen under hela
Intjdnandeperioden, berattigar dérefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av
serie B i Bolaget ("Matchningsaktie”) under férutséattning att aktiens totalavkastning ("TSR”)! ar
positiv under Intjanandeperioden, samt — férutsatt att prestationskraven som anges nedan uppfylls
— ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Bolaget ("Prestationsaktier”) i enligt foljande:

- Koncernchef och finansdirektdr (tvd personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hdgst 12,5% av sin respektive Grundlon och kan erhdlla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

- Ovriga medlemmar i koncernledningen (atta personer) far forvéarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hégst 8,3% av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst tre Prestationsaktier
for varje innehavd Sparaktie.

- Affarsomradeschefer (10 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst
4,2% av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst tva Prestationsaktier for varje innehavd

Sparaktie.

" Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar. Vid berékning ska TSR utvecklingen baseras
pa jamforelse av den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm under en

period om 10 handelsdagar omedelbart innan perioden inleds respektive I6per ut.
W En
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- Nyckelpersoner i stabsfunktion (10 personer) far foérvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 4,2% av sin respektive Grundién och kan erhalla hégst en Prestationsaktie
for varje innehavd Sparaktie.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av TSR under en ettarsperiod fran och med 1
augusti 2019 i enlighet med féljande:

TSR under en ettarsperiod fran och med Procentsats av antal Prestationsaktier som
1 augusti 2019 tilldelas

>17,5% 100%

>15% & <17,5% Pro rata

15% 75%

>12,5 & <15% Pro rata

12,5% 50%

<12,5% 0%

Eventuell tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier ska normalt ske senast 30 dagar efter
Intjanandeperiodens utgang.

Ratten till Matchnings- och Prestationsaktier kan inte dverlatas eller pantsattas.

Deltagarna kommer inte kompenseras foér ldmnade utdelningar avseende de aktier som
Matchnings- och Prestationsaktier berattigar till.

Vid agarskifte varvid kontroll éver Bolaget évergar till annan sker tilldelning med reducerat antal
Matchnings- och Prestationsaktier utifrdn en faktor som motsvarar antalet dagar som aterstod av
Intidnandeperioden vid tidpunkten kontrollagaskiftet.

Antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan komma att omréknas i handelse av fondemission,
aktiesplit, sammanléggning av aktier, foretréddesemission och/eller liknande handelser.

Innan tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier slutligen bestams, skall styrelsen préva om
tilldelningen &r rimlig i férhallande till Bolagets finansiella resultat och stéllning, férhallanden pa
aktiemarknaden och andra omsténdigheter. Om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, skall
styrelsen reducera antalet Matchnings- och Prestationsaktier som skall tilldelas till det lagre antal
aktier som styrelsen beddmer lampligt.

Deltagande i Aktiesparprogram 2019 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels
att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2019
inom ramen foér de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt &ven ha ratt att géra de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till féljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska déarutdver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis.

Omfattning och kostnader for Aktiesparprogram 2019

Det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2019 ska
vara begransat till 252 000 aktier, vilket motsvarar cirka 1 procent av samtliga aktier och cirka 0,3
procent av samtliga réster i Bolaget. Antalet B-aktier kan bli foremal fér omrékning i handelse av
fondemission, aktiesplit, sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller liknande
héandelser. Inklusive de 79 180 aktier av serie B som kan komma oOverlatas for att
kassaflodesmassigt sékra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2019, huvudsakligen
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sociala avgifter, omfattar programmet total hogst 331 180 aktier av serie B vilket motsvarar cirka
1,3 procent av samtliga aktier och cirka 0,4 procent av samtliga réster i Bolaget.

Aktiesparprogram 2019 kommer att féranleda att vardet av Matchnings- och Prestationsaktier
bokférs som personalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen
enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beréknas
baserat pa Bolagets aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av Matchnings-
och Prestationsaktier. Baserat pa en aktiekurs vid slutlig tilldeining om 48,70 kronor, att maximal
tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier sker, en bedémd personalomséttning om 0 procent
per &r och att samtliga deltagare gor en investering upp till hégsta belopp beréknas den totala
kostnaden till 12,3 Mkr exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter, under
antagande om en arlig aktiekursuppgdng om 17,5 procent fram till tidpunkten for tilldelning,
beréknas uppga till hogst cirka 3,9 Mkr. Kostnaderna ska ses i relation till Bolagets totala kostnader
for I16ner och ersattningar, som fér 2019 beraknas uppga till 822,7 Mkr inklusive sociala avgifter.
Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar Aktiesparprogram 2019 kostnad, inklusive sociala
avgifter, cirka 2,0 procent av Bolagets totala kostnader for I6ner och ersattningar.

Sakringsatgarder

For att kunna genomfora Aktiesparprogram 2019 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att
bemyndiga styrelsen att foérvarva och ¢verlata aktier av serie B i Bolaget samt besluta om
overlatelse av aktier av serie B i Bolaget i syfte att sakerstélla Bolagets skyldighet att leverera
aktier av serie B i till deltagare i programmet och kassaflédessékra vissa utbetalningar relaterade
till Aktiesparprogram 2019 (huvudsakligen sociala avgifter). De narmare villkoren for styrelsens
forslag framgar av punkterna B och C nedan.

Som ett alternativ till atgarderna i punkterna B och C nedan kan Bolaget, om sa bedéms lampligt
av styrelsen, ingé ett eller flera s.k. aktieswapavtal pa marknadsmassiga villkor med tredje part for
att sakra den finansiella exponering som Aktiesparprogram 2019 férvantas medfora, varvid den
tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och ¢verlata aktier av serie B i Bolaget i enlighet med
Aktiesparprogram 2019.

Beredning av férslaget
Aktiesparprogram 2019 har beretts av ersattningskommittén i samrad med styrelsen i dess helhet.

Forslaget har antagits av styrelsen.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget
Det finns inte nagra utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

(B) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvédrv och Gverlatelse av aktier av serie B i
Bolaget och (C) beslut om Sverlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att férvarv och
overlatelse av aktier av serie B i Bolaget samt beslut om 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget
ar villkorat att arsstamman forst fattat beslut om prestationsbaserat Aktieprogram 2019 i enlighet
med punkten A ovan.

B) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvédrv och éverlatelse av aktier av serie B i

Bolaget

Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera fillfallen, fatta beslut om att verkstalla férvarv av aktier av serie B i

Bolaget enligt féljande:

- Forvarv far ske av hogst 331 180 aktier av serie B.

- Forvarv av aktier av serie B ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av serie B
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid
gallande hégsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

- Betalning for aktierna av serie B ska erlaggas kontant.

- Forvarv far ske i syfte att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) i
anledning av Aktiesparprogram 2019.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att éverlata hégst 79 180 aktier av serie B i
Bolaget for méjligg6ra sakring av kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter) och leverans
sammanhangande med genomforandet av Bolagets Aktiesparprogram 2019. Overlatelse ska ske
pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av serie B inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid gallande hogsta kopkurs och lagsta
séljkurs. Overlatelse av aktier far &ven ske utanfér Nasdaq Stockholm till bank eller annat finansiellt
institut, med avvikelse fran aktie&dgarnas foretradesratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris som
motsvarar bodrskursen vid tiden for Overlatelsen, med sadan marknadsmassig avvikelse som
styrelsen finner lamplig. Antalet aktier av serie B som kan komma att ¢verlatas enligt detta
bemyndigande kan komma att omréknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
féretradesemission och/eller andra liknande handelser.

(C) Beslut om dverlatelse av eqna aktier av serie B i Bolaget

For att kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2019 féreslar
styrelsen att arsstdémman beslutar om éverlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt féljande.

- Hogst 252 000 aktier av serie B i Bolaget far éverlatas (eller det hégre antal aktier av serie B
som kan félja av omrakning till féljd av fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande handelser).

- Aktier av serie B far 6verlatas till deltagare i Aktiesparprogram 2019 som enligt villkoren for
Aktiesparprogram 2019 har ratt att erhalla aktier av serie B.

- Overlatelse av aktier av serie B ska ske vid den tidpunkt och enligt de villkor som deltagare i
Aktiesparprogram 2019 &r beréattigade till att erhalla tilldeining av aktier av serie B.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna av serie B
utgoér ett led i genomforandet av Aktiesparprogram 2019. Darfor anser styrelsen det vara en férdel
for Bolaget att dverlata aktier av serie B enligt forslaget.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag om inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2019 enligt punkt A ovan

erfordrar att mer an halften av de vid arsstamman avgivna résterna godkanner forslaget.

Styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att forvarva och ¢verlata aktier av serie B i
Bolaget enligt punkt B ovan erfordrar att minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de
vid arsstdmman foretradda aktierna godkanner férslaget.

Styrelsens forslag om oOverlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt punkt C ovan erfordrar att
minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna

godké&nner forslaget.
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Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdémma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier av serie B i Bolaget. Bemyndigandet omfattar aktier av serie B
som motsvarar hogst tio (10) procent av det totala antalet utgivna aktier av serie B i Bolaget. De
nyemitterade aktierna ska kunna tecknas kontant, genom apport, med kvittningsratt eller pa villkor
som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att Bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforvarv, alternativt att anskaffa kapital till sadana forvarv.
Emissionskursen ska faststéllas enligt géllande marknadsférhallanden.

Styrelsen, verkstéllande direktéren eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smaérre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut under denna punkt &r giltigt endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.




