Protokoll fran arsstamma i
Projektengagemang Sweden AB (publ), org.
nr 556330-2602 onsdagen den 5 maj 2022.

Arsstamman genomférdes enligt tillfalliga lagregler som galler under 2022, innebarande att
aktieadgarna fatt utdva sin rostratt vid arsstdmman endast genom att résta pa férhand, s.k. postréstning.

Val av ordférande vid stdmman

P& forslag av valberedningen valde stdmman styrelsens ordférande Per-Arne Gustavsson till
stdmmans ordférande.

Ordféranden informerade om att det uppdragits at advokat Ingrid Westin Wallinder, Ramberg
Advokater, att féra protokoll vid stdmman.

Kallelsen till stdmman bifogas som Bilaga 1.
Det formuldr som anvénts foér postréstning bifogas som Bilaga 2.

En sammanstalining av resultatet av de inkomna postrosterna bifogas som Bilaga 3. Av
sammanstéallningen framgar de uppgifter som anges i 26 § lagen (2022:121) om tilifalliga undantag for
att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Det antecknades att ingen aktiedgare
har 6nskat att beslut | &rende pa den foreslagna dagordningen ska ansta till fortsatt bolagsstamma.

Det antecknades att valberedningens och styrelsens fullstandiga forslag har framgétt av kallelsen och
att férslagen tillsammans med styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen,
styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, -valberedningens forslag med
motivering, samt information om de féreslagna ledaméterna framlagts genom att de hallits tillgangliga
for aktiedgarna hos bolaget och pé bolagets hemsida sedan den 30 mars 2022. Det antecknades
vidare att bolagets ars- och koncemredovisning samt bolagets revisions- och
koncernrevisionsberéttelse och revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, hallits tillgangliga
pa bolagets hemsida sedan 11 april 2022. Handlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som
sérskilt begart det.

Val av tva protokolljusterare
Stamman beslutade att utse tva justeringspersoner, och valde aktiedgaren Dag Marius Nereng, eget
innehav, och Tim Floderus, som representerar Investment AB Oresund, att justera protokollet

tillsammans med ordféranden.

Det antecknades att justeringspersonernas uppdrag aven innefattar att kontrollera réstidngden och att
inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i protokollet.

Uppréttande och godkédnnande av réstlangd
Stamman godkénde den férteckning som uppréttats av Ramberg Advokater pa uppdrag av bolaget

baserad pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postrdster, kontrollerad av justeringspersonerna,
sasom rostlangd vid stamman, bifogas som Bilaga 4.
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Det konstaterades att 9 707 546 aktier och 53 444 830 roster var representerade vid stdmman, vilket
motsvarar ca 40 procent av det totala antalet aktier och ca 74 procent av det totala antalet roster i
bolaget.

Det antecknades att efter att kallelsen offentliggjorts innehar bolaget 500 000 egna B-aktier, totalt
motsvarande lika manga réster, som inte kan féretradas vid stdmman.

Godkdnnande av dagordning
Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen, Bilaga 1.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till sttmman skett i enlighet med gaéllande bestdmmelser i
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning genom att kallelsen funnits tillganglig pa bolagets
webbplats sedan den 30 mars 2022, genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar den
1 april 2022 samt genom att bolaget annonserats information om att kallelse skett i Dagens Industri
den 1 april 2022.

Stamman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen samt revisorsyttrande om riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare har féljts

Det antecknades att att redovisningshandlingarna fér 2021 och revisorns yttrande om tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framlagts genom att de hallits tillgangliga pa det
satt som antecknats ovan.

Det antecknades att handlingarna var framlagda i behérig ordning.

Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncern-
resuitatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststélla resultatrdkningen och balansrékningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststilida balansrakningen

Ordféranden upplyste om att styrelsens fullstindiga forslag till vinstutdelning och vinstdisposition
framgéatt av kallelsen respektive arsredovisningen. Vidare upplyste ordféranden om att styrelsens
yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen, om vinstutdelningens férsvarlighet, har
funnits tillganglig hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 30 mars 2022 och att styrelsens
forslag till vinstdisposition har tillstyrkts av revisorn.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till dess forfogande stdende vinstmedel om
487 894 791 kronor disponeras genom att 0,40 kronor per aktie delas ut till aktiedgarna, motsvarande
9 822 271 kronor, och att i ny rakning balanseras 458 072 520 kronor. Stdmman faststélldes vidare
avstadmningsdag for att fa utdelning till den 9 maj 2022 och det antecknades att utdelningen darmed
berégknas utbetalas genom Euroclear Sweden AB den 12 maj 2022.
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11.

12.

13.

14,

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamdéter och VD

Stdmman beslutade aft bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2021.

Det antecknades att aktie&gare som ocks? varit styrelseledamot och/eller verkstallande direkiér under
2021 inte deltog i beslutet ifraga om ansvarsfrihet f6r sig sjalva.

Beslut om antalet styrelseledaméter som ska viljas av stimman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att antalet bolagsstémmovalda
styrelseledaméter ska vara sju.

Stémman beslutade vidare att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag, utan nagon suppleant, som
revisor.

Beslut om arvoden till styrelsen och revisor

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om arvode till bolagsstammovalda
styrelseledaméter enligt foéljande: 370 000 kronor till styrelsens ordférande (360 000) och 185 000
kronor vardera till dvriga styrelseledaméter (180 000). Utéver styrelsearvodet ska erséttningar utga
med 84 500 kronor till ordférande i revisionsutskottet (83 000) och 43 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamoéterna i revisionsutskottet (42 000) och 43 000 kronor till ordférande i erséttningsutskottet
(42 000) och 21 500 kronor till var och en av de &vriga ledaméterna i erséttningsutskottet (21 000).
Stadmman beslutade aven att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Betraffande redogoérelse for vilka uppdrag som de till val féreslagna ledaméterna har i andra féretag
noterades det att den sarskilda information om féreslagna styrelseledaméter funnits tillganglig pa
bolaget webbplats pa det satt som antecknats ovan.

Stadmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag till styrelseledaméter omval av Lars-Erik
Blom, Per-Arne Gustavsson, Per Géransson, Carina Malmgren Heander, Christina Ragsten och Jon
Risfelt, samt nyval av Peter Sandberg.

Per-Arne Gustavsson omvaldes till styrelseordférande.

Val av revisorer

Stémman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstamman 2023.

Det antecknades att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson utses till huvudansvarig for revisionen.

Framldggande och godkénnande av styrelsens erséttningsrapport

Det antecknades att erséattningsrapporten varit framlagd genom att den héllits tillganglig pa det satt
som antecknats ovan.
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Stdmman beslutade at godkanna styrelsens erséttningsrapport avseende 2021, Bilaga 5.

Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat aktiesparprogram 2022, (B) bemyndigande f6r
styrelsen att besluta om forvérv och Overlatelse av aktier av serie B i bolaget och (C) 6verlatelse
av aktier av serie B i bolaget

Det antecknades att styrelsens fullstandiga forslag avseende langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022) och bemyndigande f6r styrelsen att
besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier och beslut om 6verlatelse av egna aktier, Bilaga 8,
funnits intaget i kallelsen som funnits tillganglig hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 30
mars 2022, liksom styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag (punkt 15 A) om inférande av
incitamentsprogrammet.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag (punkt 15 B) om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier och om overlatelse av egna aktier. Det antecknades att beslutet
bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som var foretraddda vid stdmman.

Stdmman beslutade vidare i enlighet med styrelsens férslag (punkt 15 C) om &verlatelse av egna aktier.
Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de

avgivna rdsterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

Det antecknades att personer som omfattas av programmet och som ocksa &r aktiedgare i bolaget inte
deltog i besluten under punkt 15.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Stadmman beslutade att godkénna styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om nyemission av aktier av serie B, Bilaga 7.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktieégare representerade minst tva tredjedelar av saval de
angivna résterna som de aktier som var féretradda vid stdmman.

Signatursida féljer
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Bilaga 1

Sid1(9)

Teknik
& Arkitektur

Kallelse till arsstamma i Projektengagemang Sweden
AB (publ)

Aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ), org. nr 556330-2602, (”Projektengagemang” eller ”Bolaget”),
kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 5 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstdmman 2022 genomfors utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomst&ende.
Aktiedgares mojlighet att utdva sin rostratt sker genom postrostning fore stimman. Ett pressmeddelande kommer
att publiceras efter arsstdamman med information om de visentliga beslut som fattats.

En inspelning med VD Helena Hed kommer att finnas tillgdnglig pa www.pe.se torsdagen den 5 maj 2022.
Deltagande vid stimman
Aktiedgare som Onskar delta i stdmman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 27 april 2022,

e dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Postréstning” nedan i
sadan tid att postrosten ar Bolaget tillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022. Anmalan till stimman kan
endast goras genom postrostning.

For att ha rétt att delta i stimman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, utdver anméalan om
deltagande i stdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstillningen av
aktieboken per avstdmningsdagen onsdagen den 27 april 2022 (s.k. réstrattsregistrering). Sddan registrering kan
vara tillfallig och begdrs hos forvaltaren, enligt férvaltarens rutiner, i sadan tid i férvég som férvaltaren bestimmer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 29 april 2022 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid arsstdmman endast genom att postrosta enligt tillfalliga lagregler som géller
under 2022. For postrostningen ska ett sdrskilt formuldr anvandas. Postrostningsformuléret finns tillgéngligt pa
www.pe.se. Postrostningsformularet géller som anmalan till stimman.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular ska skickas med post till Projektengagemang Sweden AB, Att:
Arsstimma, Box 47146, 100 74 Stockholm, eller med e-post till ir@pe.se. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformuldr ska vara Bolaget tillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022. Aktiedgaren far inte forse
postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av postrostningsformuléret.

PE Teknik & Arkitektur AB | Box 22078 Hantverkargatan 25 A | 104 22 Stockholm | Tel 010-500 | Org.nr.556896-8308 | pe.se
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Sid 2 (9)

Teknik
& Arkitektur

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bildggas
postréstningsformulédret, liksom eventuella behorighetshandlingar. Fullmaktsformulédr finns tillgingligt pa

Www.pe.se.
For information om Bolagets behandling av personuppgifter och dina rittigheter, se lank.
Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Val av tva protokolljusterare.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.

oW s W

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberédttelsen samt revisorsyttrande om riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts.

7. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrikningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och VD.

10. Beslut om antalet styrelseledamodter som ska vdljas av stdmman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

11. Beslut om arvoden till styrelsen och revisor.

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordforande.

13. Val av revisor.

14. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport.

15. Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat aktiesparprogram 2022 (B) bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvérv och dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget och (C) éverlatelse av aktier av serie B i
Bolaget.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B.

Beslutsforslag

Punkt 1 —Val av ordférande vid stimman

Projektengagemangs valberedning infor arsstdmman 2022 utgors av Per Géransson, valberedningens ordférande,
(Projektengagemang Holding i Stockholm AB), Tim Floderus, (Investment AB Oresund), Dag Marius Nereng,

(Protector Forsikring) och Per-Arne Gustavsson, (styrelseordférande).

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Per-Arne Gustavsson viljs till stimmans ordférande, eller vid hans
forhinder, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 2 — Val av tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Dag Marius Nereng, som representerar Protector Forsikring, och Tim Floderus som
representerar Investment AB Oresund, utses att jamte ordféranden justera protokollet, eller vid forhinder for nagon

PE Teknik & Arkitektur AB | Box 22078 Hantverkargatan 25 A | 104 22 Stockholm | Tel 010-
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Teknik
& Arkitektur

av dem eller bada, den eller de som styrelsen i stillet anvisar. Protokolljusterarnas uppdrag innefattar dven att
kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 3 — Upprattande och godkannande av rostlangd

Den rostldngd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som uppréttats av Ramberg Advokater, baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och inkomna postréster, och kontrollerad av protokolljusterarna.

Punkt 8 — Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat

Styrelsen foreslar att utdelning utgar med 0,4 kronor per aktie och att avstdimningsdag for att fa utdelning ska vara
mandagen den 9 maj 2022. Med foreslagen avstamningsdag beriknas utdelningen betalas ut genom Euroclear
Sweden AB torsdagen den 12 maj 2022.

Punkt 10 — Antalet styrelseledamdter, revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att:

o  styrelsen ska ha sju styrelseledamdter (sex), och
e antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant (oférandrat).

Punkt 11 — Arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelsen och revisor:

e 370 000 kronor till styrelsens ordférande (360 000) och 185 000 kronor till var och en av de &vriga
stdmmovalda styrelseledamdoterna (180 000),

e utdver styrelsearvode, 84 500 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 43 000 kronor till var och en
av de 6vriga ledamdterna i revisionsutskottet (83 000 resp. 42 000) och 43 000 kronor till ordférande i
ersdttningsutskottet och 21 500 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i erséttningsutskottet (42
000 resp. 21 000), och

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Punkt 12 —Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar:
o till styrelseledamdter omval av Lars Erik Blom, Per-Arne Gustavsson, Per Géransson, Carina Malmgren
Heander, Christina Ragsten, Jon Risfelt och nyval av Peter Sandberg, samt

e  att Per-Arne Gustavsson véljs som styrelsens ordférande.

Information om de personer som valberedningen foreslagit till styrelseledaméter finns tillgénglig pa
Projektengagemangs hemsida, www.pe.se.
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Punkt 13 — Val av revisor

Valberedningen foresldr, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsholaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for perioden till slutet av arsstimman 2023. PricewaterhouseCoopers har
meddelat Bolaget att Camilla Samuelsson kommer vara huvudansvarig revisor, forutsatt att omval sker.

Punkt 14 — Godkdnnande av styrelsens erséttningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman godkénner styrelsens rapport om erséttningar.

Punkt 15 Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat  Aktiesparprogram 2022
(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget och (C) beslut
om dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget

Bakgrund
Bolagets fortsatta tillvixt och l6nsamhet dr bland annat beroende av Bolagets férmaga att behalla och rekrytera

nyckelpersoner. Styrelsen anser att genom inférande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram finns majlighet
att ytterligare motivera Bolagets nyckelpersoner och forstdrka Bolagets mdjligheter att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Styrelsen anser dven att det &r angeldget och i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen
har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Mot denna bakgrund féreslar darfor
styrelsen att &rsstdmman i Bolaget fattar beslut om ett prestationshaserat aktiesparprogram foér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, enligt punkten A nedan (”Aktiesparprogram 2022”).
Strukturen fér Aktiesparprogram 2022 dverensstammer med det Aktiesparprogram 2021 som &rsstimman 2021
beslutade om.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att forvérva hogst 1050000 aktier av serie B i Bolaget for att
mojliggdra genomforandet av saval Aktiesparprogram 2019, 2020 och 2021 som 2022, samt att éverlata aktier av
serie B i Bolaget pa Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader (inklusive kostnader fér sociala avgifter) och leverans
sammanhédngande med genomforandet av sival Bolagets Aktiesparprogram 2022, som 2021, 2020 och 2019,
. eftersom bemyndigandena frén &rsstammorna 2021, 2020 och 2019 om f6rvirv och 6verlatelse av egna aktier fér
att mojliggdra genomfoérandet av Aktiesparprogram 2021, 2020 och 2019 inte utnyttjats.

Styrelsen féreslar dven att Bolaget ska Overlata hogst 350 000 aktier av serie B i Bolaget till deltagare i
Aktiesparprogram 2022.

(A} Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022

Styrelsen foreslar att rsstdmman i Bolaget fattar beslut om inrdttande av Aktiesparprogram 2022, omfattande hogst
350 000 aktier av serie B i Bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor: Cirka 35 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen kommer erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2022,

Deltagande i Aktiesparprogram 2022 forutsatter att deltagare med egna medel investerar/férvérvar aktier av serie
B i Bolaget {"Sparaktier”) till marknadspris dver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hdgst 4,2 procent till
12,5 procent av respektive deltagares arliga fasta grundion for 2022 (" Grundlén”) dividerat med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie av serie B pa Nasdag Stockholm under en period om tio handelsdagar
nérmast efter drsstdmman 2022, totalt upp till maximalt 350 000 Sparaktier. Investering ska géras senast den 31 juli
2022 med mojlighet for styrelsen att senareldgga detta datum om deltagaren &r férhindrad att férvdrva aktier.
Tillkommande personer som rekryterats men annu inte paborjat sin anstéilining i Bolaget nir anmélan om att delta i

PE Teknik & Arkitektur AB | Box 22078 Hantverkargatan 25 A | 104 22 Stockhelm | Tel 010-5

86Q00 | Org.nr. 556896-8308 | pe.se
Transaktion 09222115557468664673 {3

(¥ Bilagal




Sid 5 (9)

programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att anstéliningen p&bérjas. Om Sparaktierna behalls
under den treériga intjdnandeperioden vilken I6per frén 1 augusti 2022 (”Intjinandeperioden”) och, med vissa
begrdnsade undantag, att deltagaren forblir anstélld inom koncernen under hela Intjinandeperioden, berittigar
dérefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Bolaget (" Matchningsaktie”) under
férutsattning att aktiens totalavkastning ("TSR”) * &r positiv under Intjinandeperioden, samt — forutsatt att
prestationskraven, berdknade pd arsbasis frén och med den 1 augusti 2022 under den treériga Intjinandeperioden,
som anges nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie Bi Bolaget (" Prestationsaktier”) med en mdjlig

tilldelning om 1/3 Prestationsaktier per ar i enligt féljande:

- VD och finansdirektor (tva personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst 12,5 procent
av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst fyra Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

- Ovriga medlemmar i koncernledningen (tva personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 8,3 procent av sin respektive Grundlén och kan erhélla hgst tre Prestationsaktier fér varje innehavd
Sparaktie.

- Affdrsomradeschefer (tio personer) far férvarva Sparaktier f6r ett belopp motsvarande hdgst 4,2 procent
av sin respektive Grundlén och kan erhélla hogst tva Prestationsaktier fér varje innehavd Sparaktie.

- Nyckelpersoner (tjugo personer) far forvédrva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 4,2 procent av
sin respektive Grundlon och kan erhalla hégst en Prestationsaktie fér varje innehavd Sparaktie.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av TSR samt resultat {(EBITA-procent) berdknade p& &rsbasis fran och
med den 1 augusti 2022 under den treériga Intjdnandeperioden i enlighet med féljande:

TSR under en
ettarsperiod fran
och med 1 augusti
2022

Procentsats av antal
Prestationsaktier som
tilldelas

EBITA procent for aktien
under métperioden

Procentsats av antal
Prestationsaktier som
tilidelas

>17,5% 50% >10% 50%
>15% - <17,5% Prorata >8% - <10% Pro rata
15% 37,5% 8% 37,5%
>12,5 - <15% Pro rata >6 - <8% Prorata
12,5% 25% 6% 25%
<12,5% 0% <6% 0%

Eventuell tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier ska normalt ske senast 30 dagar efter Intjinandeperiodens
utgdng med majlig tilldelning om 1/3 Prestationsaktier per ar.

Rétten till Matchnings- och Prestationsaktier kan inte dverlatas eller pantsittas.

1 Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar. Vid berdkning ska TSR utvecklingen baseras pa jimforelse av den
volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie av serie B pa Nasdag Stockholm under en period om tio handelsdagar omedelbart
innan perioden inleds respektive Ioper ut.
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Deltagarna kommer inte kompenseras for ldmnade utdelningar avseende de aktier som Matchnings- och
Prestationsaktier berattigar till.

Vid dgarskifte varvid kontroll dver Bolaget dvergar till annan sker tilldelning med reducerat antal Matchnings- och
Prestationsaktier utifran en faktor som motsvarar antalet dagar som aterstér av Intjéinandeperioden vid tidpunkten
kontrolldgarskiftet.

Antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan komma att omréknas i héndelse av fondemission, aktiesplit,
sammanldggning av aktier, féretrddesemission och/eller liknande hindelser.

Innan tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier slutligen bestdms, ska styrelsen préva om tilldelningen &r
rimlig i foérhallande till Bolagets finansiella resultat och stélining, férhallanden p& aktiemarknaden och andra
omstdndigheter. Om styrelsen beddmer att sa inte ar fallet, ska styrelsen reducera antalet Matchnings- och
Prestationsaktier som ska tilldelas till det |agre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Deltagande i Aktiesparprogram 2022 forutsdtter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2022 inom ramen for de
ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha rétt att gora de smérre justeringar av dessa villkor som kan komma
att pakallas till folid av legala eller administrativa férhallanden. Styrelsen ska darutdver ha rétt att géra justeringar
av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis.

Omfattning och kostnader for Aktiesparprogram 2022

Det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2022 ska vara begrénsat
till 350 000 aktier, vilket motsvarar cirka 1,4 procent av samtliga aktier och cirka 0,4 procent av samtliga réster i
Bolaget. Antalet B-aktier kan bli foremal for omrékning i hdndelse av fondemission, aktiesplit, sammanldggning av

aktier, foretrddesemission och/eller liknande hindelser. Inkiusive de 110 000 aktier av serie B som kan komma
dverlatas for att kassaflddesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2022, huvudsakligen
sociala avgifter, omfattar programmet total hogst 460 000 aktier av serie B vilket motsvarar cirka 1,9 procent av
samtliga aktier och cirka 0,6 procent av samtliga roster i Bolaget.

Aktiesparprogram 2022 kommer att foranleda att vardet av Matchnings- och Prestationsaktier bokférs som
personalkostnader i resultatrékningen dver intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrékningen enligt UFR 7 under intjdnandeperioden. Storleken
pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa Bolagets aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och
tilldelningen av Matchnings- och Prestationsaktier. Baserat pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 17,5 kronor, att
maximal tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier sker, en bedémd personalomséttning om noll procent per
ar och att samtliga deltagare gor en investering upp till hégsta belopp beriknas den totala kostnaden till 6,1 Mkr
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgdende sociala avgifter, under antagande om en &rlig aktiekursuppgang
om 17,5 procent och en arlig EBITA-marginal 6ver tio procent, fram till tidpunkten fér tilldelning, beréknas uppga till
hogst cirka 1,9 Mkr. Kostnaderna ska ses i relation till Bolagets totala kostnader fér 16ner och erséttningar, som fér
2022 beraknas uppga till cirka 650 Mkr inklusive sociala avgifter. Baserat pa ovanstdende antaganden motsvarar
Aktiesparprogram 2022 en kostnad av, inklusive sociala avgifter, cirka en procent av Bolagets totala kostnader for
[6ner och ersdttningar.
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Sakringsatgdrder
For att kunna genomféra Aktiesparprogram 2022 féreslar styrelsen att &rsstdmman beslutar om att bemyndiga

styrelsen att férvérva och dverlata aktier av serie B i Bolaget samt besluta om overlatelse av aktier av serie B i Bolaget
i syfte att sdkerstdlla Bolagets skyldighet att leverera aktier av serie B i till deltagare i programmet och
kassaflédessakra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2022 (huvudsakligen sociala avgifter). De
narmare villkoren for styrelsens férslag framgar av punkterna B och C nedan.

Som ett alternativ till dtgdrderna i punkterna B och C nedan kan Bolaget, om s& beddms lampligt av styrelsen, ingé
ett eller flera s.k. aktieswapavtal pd marknadsméssiga villkor med tredje part for att séikra den finansiella exponering
som Aktiesparprogram 2022 férvdntas medfora, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvirva och
overl3ta aktier av serie B i Bolaget i enlighet med Aktiesparprogram 2022.

Beredning av forslaget
Aktiesparprogram 2022 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen i dess helhet. Férslaget har
antagits av styrelsen.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget

Det finns sedan tidigare tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget, Aktiesparprogram 2019,
beslutat vid &rsstdmman 2019, se sidan 40 i arsredovisningen 2019, och Aktiesparprogram 2020, beslutat vid
arsstdmman 2020, se sidan 42 i arsredovisningen 2020, och Aktiesparprogram 2021, beslutat vid arsstimman 2021,
se sidan 52 i arsredovisningen 2021, som halls tillgénglig pa Bolagets hemsida, www.pe.se senast fran och med den
14 april 2022.

B) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om f6rvdrv och dverldtelse av aktier av serie B i Bolaget
Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nésta arsstdmma, vid
ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att verkstalla forvary av aktier av serie B i Bolaget enligt foljande:

- Forvarv far ske av hogst 1 050 000 aktier av serie B.

- Forvarv av aktier av serie B ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av serie B inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid géllande hogsta képkurs och
lagsta sdljkurs.

- Betalning for aktierna av serie B ska erlaggas kontant.

- Forvdrv far ske i syfte att sdkra Bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) i anledning av
(i} Aktiesparprogram 2022, under forutséttning att arsstamman forst fattat beslut om Aktiesparprogram
2022 enligt punkten A ovan, och {(ii) andra vid var tid forekommande, av en bolagsstdmma beslutade,
aktiebaserade incitamentsprogram.

Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fran och med 6 maj 2022 fram till
ndsta arsstdammea, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att dverlata hogst 251 000 aktier av serie B i Bolaget for
att mojliggora sakring av kostnader (inklusive kostnader fér sociala avgifter) och leverans sammanhéngande med
genomforandet av saval Bolagets (i) Aktiesparprogram 2022, under forutsattning att arsstimman forst fattat beslut
om Aktiesparprogram 2022 enligt punkten A ovan, som (i} andra vid var tid féorekommande, av en bolagsstdmma
beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram. Overlatelse ska ske p& Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av
serie B inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid géllande hogsta
képkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse av aktier far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm till bank eller annat
finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt. Sadan overlatelse far ske till ett pris som
motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen, med sddan marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner lamplig.
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Antalet aktier av serie B som kan komma att 6verlatas enligt detta bemyndigande kan komma att omriknas till foljd
av mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra liknande hindelser.

(C) Beslut om Sverldtelse av egna aktier av serie B i Bolaget
For att kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2022 féreslar styrelsen, under

férutsattning att arsstdmman forst fattat beslut om Aktiesparprogram 2022 enligt punkten A ovan, att 8rsstéimman
beslutar om dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt foljande.

- Hbgst 350 000 aktier av serie B i Bolaget far overlatas (eller det hogre antal aktier av serie B som kan félja
av omrakning till foljd av fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser).

- Aktier av serie B far overlatas till deltagare i Aktiesparprogram 2022 som enligt villkoren for
Aktiesparprogram 2022 har rétt att erhalla aktier av serie B.

- Overlatelse av aktier av serie B ska ske vid den tidpunkt och enligt de villkor som deltagare i
Aktiesparprogram 2022 &r berattigade till att erhalla tilldelning av aktier av serie B.

Skélen till avvikelsen frén aktiedgarnas foretrédesratt dr att overldtelsen av aktierna av serie B utgdr ett led i
genomférandet av Aktiesparprogram 2022. Darfor anser styrelsen det vara en férdel fér Bolaget att 6verlata aktier
av serie B enligt forslaget.

Sdrskilda majoritetskrav
Styrelsens forslag om inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022 enligt punkt 15 A ovan erfordrar att

mer an halften av de vid arsstimman avgivna rosterna godkénner forslaget.

Styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata aktier av serie B i Bolaget enligt punkt
15 B ovan erfordrar att minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna
godkdnner forslaget.

Styrelsens férslag om dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt punkt 15 C ovan erfordrar att minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna godkanner férslaget.

Punkt 16 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram
till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
serie BiBolaget. Bemyndigandet omfattar aktier av serie B som motsvarar hogst tio (10) procent av det totala antalet
utgivna aktier av serie B i Bolaget. De nyemitterade aktierna ska kunna tecknas kontant, genom apport, med
kvittningsratt eller pa villkor som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Skélet till avvikelse fran foretrddesratten &r att Bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i samband med avtal
om foretagsforvarv, alternativt att anskaffa kapital till sddana forvarv. Emissionskursen ska faststillas enligt géllande
marknadsférhallanden.

Styrelsen, VD eller den nagon av dem utser ska ha rétt att vidta de smarre justeringar av ovanstadende beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut under denna punkt &r giltigt endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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Handlingar

Styrelsens och valberedningens forslag samt 6vriga handlingar som ska finnas tillgdngliga enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning framliggs genom att de halls tillgéngliga hos Bolaget pa Arstaingsvigen 11 i
Stockholm, och pa www.pe.se, senast tre veckor fore stdmman. Handlingarna skickas till de aktiedgare som sarskilt
begédr det och uppger sin e-post eller postadress. Sadan begéran kan ske till ir@pe.se. Bolagsstimmoaktieboken
kommer att hallas tillgénglig hos Bolaget pa ovanstaende adress.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 24 555 677 aktier, varav
5 298 324 aktier av serie A med 10 roster vardera och 19 257 353 aktier av serie B med en rést vardera, vilket
motsvarar totalt 72 240 593 roster.

Aktiedgares ratt att begédra upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for
Bolaget, [amna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets
forhallande till annat koncernforetag.

Begéran om s&dana upplysningar ska lamnas skriftligen till Projektengagemang Sweden AB (publ), Att: Arsstimma,
Arstasngsvagen 11, 100 74 Stockholm, eller via e-post till ir@pe.se. Fragorna ska vara Bolaget tillhanda senast den
25 april 2022. Upplysningarna kommer att hllas tillgingliga hos Bolaget pa adress Arstazingsvigen 11, Stockholm,
och pa www.pe.se senast den 30 april 2022. Upplysningarna skickas ocksa till de aktieigare som begir det och
uppger sin e-post eller postadress.

Stockholm i mars 2022
Projektengagemang Sweden AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Projektengagemang Sweden AB (publ) is available in English
on www.pe.se.
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Anmalan och formular for postrostning

Styrelsen for Projektengagemang Sweden AB (publ) (556330-2602) har beslutat att aktiedgare far utéva sin
rostratt vid arsstdmman 2022 endast genom att rosta pa forhand, s k postréstning, enligt tillfélliga lagregler
som géller under 2022.

Nedanstdende aktiedgare anmadler sig till och utdvar hdrmed sin réstritt for samtliga sina aktier i
Projektengagemang Sweden AB vid drsstdmman torsdagen den 5 maj 2022. Rostritten utdvas pa det sitt
som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsékran (om undertecknaren dr stdllféretréidare for aktiedigare som dr juridisk person):

Undertecknad &r styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsdkrar pa
heder och samvete att jag &r behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postréstens innehall
stdmmer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsékran (om undertecknaren féretrdder aktiedgare enligt fullmakt):
Undertecknad férsdkrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte
ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

Information och instruktion fér postrdstning:

Fyll i uppgifterna ovan.

Markera svarsalternativ i formuldret nedan.

Skriv ut, underteckna och skicka formuldret i original till bolaget pa adress Projektengagemang Sweden
AB, Att: Arsstimman, Box 47146, 100 74 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formuldr far dven inges
med e-post till ir@pe.se.

4. Om aktiedgaren &r en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjilv som ska
underteckna formuldret. Om postrosten avges av ett ombud for aktiedgaren dr det ombudet som ska
underteckna. Om postrdsten avges av en stallféretrddare for en juridisk person &r det stéllféretridaren
som ska underteckna.
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5. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formulidret. Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formularet.

6. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste registrera aktierna i eget namn for att fa rosta.
Information om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte [amna andra instruktioner @n att markera ett av de svarsalternativ som anges nedan
vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren onskar avstd fran att rosta i nagon fraga, ska inget
svarsalternativ markeras. Inga sarskilda instruktioner eller villkor far lamnas i formularet och inga dndringar
eller tillagg far goras i fortryckt text. Om sa anda sker ar hela postrosten ogiltig. Endast ett formulédr per
aktiedgare kommer att beaktas. Om fler an ett formuldar ges in kommer endast det senast daterade
formuldret att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formulér som sist kommit
bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att ldmnas utan
avseende.

Postréstningsformuldret, med eventuella bifogade behérighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda senast
onsdagen den 4 maj 2022.

Postrost kan aterkallas fram till och med onsdagen den 4 maj 2022 genom att kontakta bolaget via e-post till

ir@pe.se.
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Formular for postrostning till arsstamman i
Projektengagemang Sweden AB (publ) torsdagen
den 5 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som framgar av
kallelsen till arsstdmman och finns tillgédngliga pa bolagets hemsida, www.pe.se. Markera svarsalternativ for
hur aktiedagaren vill rosta.

1. Val av ordférande vid stamman.
O Ja [0 Nej

2. Val av tva protokolljusterare.
[ Ja [1 Nej

3. Uppréttande och godkédnnande av rostlangd.
O Ja 0 Nej

4, Godkdnnande av dagordning.
O Ja O Nej

5. Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
O Ja O Nej

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrégkningen.
O Ja [0 Nej

8. Beslut om dispositioner betrédffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen.
O Ja 1 Nej

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och VD:

9.1. Per-Arne Gustavsson.
O Ja (1 Nej

9.2. Lars Erik Blom.
O Ja [0 Nej

9.3. Per Goransson.
O Ja (] Nej

9.4. Carina Malmgren Heander.
O Ja [0 Nej

9.5. Christina Ragsten.
O Ja (] Nej

9.6. Jon Risfelt.
O Ja 1 Nej
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9.7. Helena Hed (VD).
O Ja O Nej

10. Beslut om antalet styrelseledamoter som ska véljas av stimman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter:

10.1. Antalet styrelseledaméoter.
O Ja 0 Nej

10.2. Antalet revisorer och revisorssuppleanter.
[ Ja [] Nej

11. Beslut om arvoden till styrelsen och revisor:

11.1. Arvode till styrelsen.
O Ja O Nej

11.2. Arvoden till revisorn.
1 Ja [J Nej

12. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande:

12.1. (a) Lars Erik Blom (omval).
0 Ja [J Nej

12.1. (b) Per-Arne Gustavsson (omval).
] Ja [0 Nej

12.1. (c) Per Goransson (omval).
O Ja [0 Nej

12.1. (d) Carina Malmgren Heander (omval).
1 Ja [1 Nej

12.1. (e) Christina Ragsten {omval).
O Ja O Nej

12.1. {f) Jon Risfelt (omval).
J Ja O Nej

12.1. (g) Peter Sandberg (nyval).
I F L] Nej

12.2. Val av Per-Arne Gustavsson som styrelsens ordférande.
0O Ja (0 Nej

13. Val av revisor.
O Ja O Nej

14. Framlédggande och godkénnande av styrelsens ersattningsrapport.
O Ja [ Nej

15. Beslut om:

(A) Beslut om inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022.
O Ja ] Nej

4(5)
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(B) Bestut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och dverlatelse av aktier av serie B i
bolaget.

O Ja [J Nej
(C) Beslut om overlatelse av aktier av serie B i bolaget.

1 lJa 0 Nej

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B.
O Ja [J Nej

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuldret ovan ska anstd till fortsatt
bolagsstdmma (ifylls endast i om aktiedgaren har ett sddant énskemal*).

Ange punkt eller punkter, anvénd siffror:

* Beslut om att en sdrskild punkt kommer att anstd till fortsatt bolagsstimma, dvs till en bolagsstémma vid ett senare datum, {och
sdledes inte tas upp som beslut pd drsstdmman 2022), om drsstimman beslutar om detta eller om aktiedigare representerande minst
10 procent av samtliga aktier i bolaget begdir det.
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Projektengagemang Sweden AB
org.nr. §56330-2602

Itat av postristningsresultat 4 den 5 maj 2022 enligt 26 § lag (2022:121) om tillfailiga v
4tgdrder for att underlitta genomférandet av bolags- och f8reningsstdmmor Bilaga 3
A -10 roster B - 1rost Totalt
Foretridda aktier 4 858 676 4 847 870 9 707 546
Foretridda roster 48 586 760 4847870 53 444 630
Aktier | bolaget: 5207424 19258253 24 555677
Rdster i bolaget 52974240 © 19258253 72232493
Eget innehav: 0 1}
Nr Beslutspunkter p4 dagordningen Roster fir] Roster emot| Avstaddal Aktier fdr; Aktier gmotl Avstadda Andel av Andel avl
besl besli roster best beslutet aktier| i i itekapif
aktierna fér| aktierna emot
rep rar rep
1 Vatl av ordfdrande vid stimman 53 444 630 0 Q0 o (1] 0 39,53% 0,00%
2 Val av tva protokolljusterare 53 444 830 0 1} 0 0 o 39,53% 0,00%
3 Upprattande och gudkénnande av rostlangd 53444 630 0 [¢] [¢] 0 0 39,53% 0,00%
4 Godkannande av dagordning 53 444 630 0 4] 0 1] 0 39,53% 8,00%
5. |Provning av om sta blivit behari 53444630 0 ol 9707 546 0 0 39,53% 0,00%
Beslut om faststdllande av resultatrakningen och
7 dkningen samt K gkni ach 53 444 630 0 [} 8707 546 0 0 39,53% 0,00%
koncernbalansrakningen '
Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt E o
8 den faslstalida balansrakningen 53 444 830 0 (1] 9707 546 0 0 39,53% 0,00%
9 Beslut om ansvarsfrinet &t styrelseledamater och VD
9.1 Per-Ame Gustavsson : 8545 444 0} /44 899 186 4333 444 0| 5374 102 17,65% 0,00%
8.2 Lars-Erik Blom 51705 268 0 1738 362 7968 184 0} 1738362 32,45% 0,00%
a3 Per Garansson 8845444 0| -44 799 188 4433 444 0} 5274 102 18,05% 0,00%
94 Carina Malmgren Heander 53 444 630 0 0 9 707 546 [} 4] 39,53% 0,00%
a5 Christina Ragsten 53 444 630 S 0 0 9707 546 0 0 89,63% 0,00%
9.6 Jon Risfelt 53 444 630 [} 0 9707 5486 0 0 39,53% 0,00%
8.7 Helena Hed (VD) : 53 444 830 0 G 98707.546 0 0 39,53% 0,00%
10 Beslut om antalet styre!seledaméter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter
10.1 " {Antalet styrelseledambter, 51839 764 1604 866 0 9 533 680 173 BE6 0 38,82% 0,71%
10.2  |Antalet revi och revisorssuppleanter 53 444 630 0 0 9707 546 0 0 39,53% 0,00%
11 Beslut om arvoden till styrelsen och revisor
1.1 {Arvode till styrelsen 51839 764 18604 866 0 9 533 680 173 866 [ 38,82% 0,71%
11.2 “1Arvode (ifl revisom 53 444 630 0 0 9707 546 0 (1] 39,53% 0,00%
12 |Valavsty ledambter och styre o}
12.1 (a) |Lars-Erk Blom (omval) 51839 764 0 1604 866 9 533 680 0 173 866 38,82% 0,00%
12.1 (b) |Per-Arne Gustavsson (omval) 53 444 630 4] 0 9707 548 0 0 39,83% 0,00%
12.1 (c) :}Per Gdransson (amval) : 53 444 630 0 0 9 707 546 [} (1] 39,53% 0,00%
12.1 (d) |Carina Malmgren Heander (omval) 53 444 630 0 0 9707 546 0 0 39,53% 0,00%
12.1 {e) |Christina Ragsten (omval) 53 444 630 0 0 9707 546 0 (1] 39,53% 0,00%
12.1 (f) jJon Risfelt (omval) 53 444 630 [} [} 9707 546 o 0 39,53% 0,00%
12.1.(0) |Peter Sandherg (nyval) ] 50296 380 ol -:3148250| . 9340295 o| .. as7.250 38,04% 0,00%
12.2  |Val av Per-Ame Gustavsson som styrelsens ordférande 53 444 630 o 0 9707 546 [¢] 0 39,53% 0,00%
Val av revisor
14 Godkidnnande av styrelsens erséttningsrapport
15 |Beslutom
Beslut om infdrande av prestationsbaserat Aktiesparprogram)
15 (A)
2022
15(8) Beslut om bemyndigande for slyrelsen alt besluta om forvarv
och dverlalelse av akier av serle B { bolaget
15 (C) |Beslut om Gveridtelse av aktier av serie B i bolaget

15 Beslui om bemyndigande {dr styrelsen ail besiuta om
nyemission av aktler avsefe B
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Ersattningsrapport 2021

Introduktion
Arsstamman 2020 i Projektengagemang Sweden AB (publ) (“Pro-

jektengagemang”, "Bolaget”) antog de av styrelsen féreslagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
beslutades att galla tills vidare, dock langs fram till tiden fram

till arsstdmma 2024. Denna rapport beskriver hur dessa riktlin-
jer tilldmpats under rakenskapsaret 2021. Rapporten beskriver
dven den ersdttning som verkstallande direktor ("VD") och vice
verkstdllande direktor ("vWD") erhallit samt Bolagets utestdende
incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar som ldmnats till le-
dande befattningshavare i Bolaget finns i drsredovisningen 2021,
not 6. Information om arbetet i ersattningsutskottet under 2021
finns i bolagsstyrningsrapporten for 2021, infogad i &rsredovis-
ningen 2021, sid 24-30.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport.
Information om sddan erséttning finns i not 6 i arsredovisningen
2021 samt i protokollet fran drsstdmman 2021. Styrelsen har inte
fatt ndgon ytterligare erséttning.

Denna ersdttningsrapport har upprattats i enlighet med Ak-
tiebolagslagen (2005:551) och Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram utfardade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Sammanfattning av 2021

VD sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sitt uttalande
pa sidorna 6-7 i arsredovisningen 2021.

Bilaga 5

Projektengagemangs ersattningsriktlinjer: omfatt-
ning, syfte och avvikelser

Ersdttningsriktlinjerna finns dtergivna i drsredovisningen 2020 sid
36-38 och i protokollet fran arsstamman 2021.

En framgangsrik implementering av Projektengagemangs
affdrsstrategi, langsiktiga intressen, och hallbarhet utifran viljan
att férnya och forbattra forutsatter att Projektengagemang
kan rekrytera och behélla kvalificerade, drivna och engagerade
medarbetare med rétt kompetens. For att uppnéa detta krévs att
Projektengagemang kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersatt-
ningar erséttningsriktlinjerna mojliggor. VD:s och WD:s ersétt-
ning ska kunna inkludera fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och évriga formaner som ska vara
marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga. Den rorliga ersattning-
en ska vara beroende av uppfyllelse av definierade och mitbara
kriterier som arligen faststalls av ersédttningsutskottet respektive
styrelsen vars syfte dr att framja uppfyllelsen av Bolagets/kon-
cernens kort- och langsiktiga mal, strategi, langsiktiga utveckling,
vdrdeskapande, héllbarhet, och finansiella tillvaxt, samt person-
liga mal for verksamhetsaret och ska vara definierade och mit-
bara samt utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet
risktagande.

Ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstimman 2020 har
genomfdrts fullt ut under rakenskapsaret 2021. Inga avsteg frén
riktlinjerna eller avvikelser fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststalla ersattningen har gjorts.
Revisorns skriftliga yttrande avseende Bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillgéangligt pd www.pe.se/bolagsstyrning/
stamma. Ingen ersattning har aterkravts. Ingen férandring av
ersattningsriktlinjerna foreslas infor arsstimman 2022.

Total ersattning till VD och WD under rakenskapsaret 2021 (TSEK)

Fast erséttning

Rérlig ersdttning Relativ andel av

Namn, position Fast Ovriga Extraordinar Total  fastochrérlig
(start/slut) Art grundlon  formaner' Arlig?  Flerarig? ersattning Pension* ersdttning ersattning®
Helena Hed, VD 2021 2955 86 0 N/A N/A 837 3877 100/0
Peter Sandberg, WD 2021 1837 4 0 N/A N/A 440 2318 100/0

1 Ovriga férmaner avser t.ex. sjukforsakring, resor, friskvard, bilforman, eller annan ersattning
2 Avser rorlig ersattning kopplad till resultat och prestationer 2020

3 Flerdrig rorlig ersattning avser aktiesparprogram enligt nedan

4 Relaterad till fast I6n, med undantag frén vad som féljer av [TP-planen

5 Enligt riktlinjerna kan rorlig kontant erséttning utga med maximalt 75 procent av den &rliga fasta l6nen

6 Total ersattning avser utbetalning under 2021

1
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Langsiktiga incitamentsprogram
Utestaende aktiesparprogram
Arsstammorna 2019, 2020 och 2021 beslutade att inféra pre-
stationsbaserade aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2019,
Aktiesparprogram 2020 och Aktiesparprogram 2021) till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Varje
aktie av serie B i Bolaget som deltagarna i programmen inves-
terar i (sparaktie) berattigar till vederlagsfritt erhdllande av en
matchningsaktie och upp till fyra prestationsaktier.
Matchningsaktier och prestationsaktier tilldelas under forut-
sattning att deltagaren behallit sparaktien under den tre ar langa

intjdnandeperioden och, med vissa begrdnsade undantag, att
deltagaren forblir anstélld inom koncernen under hela intjanan-
deperioden. Tilldelning av matchningsaktie forutsatter dven att
aktiens totalavkastning (TSR) &r positiv under intjanandeperio-
den, och tilldelning av prestationsaktier dr beroende av satta mal
for TSR samt resultat (EBITA-procent) berdknat pa arsbasis under
den tredriga intjdnandeperioden.

Se ndrmare for Aktiesparprogram 2019 sidan 40 i arsredovis-
ningen 2019 och for Aktiesparprogram 2020 sidan 42 i arsredovis-
ningen 2020 och sid 25-26 for Aktiesparprogram 2021 i arsredo-
visningen 2021.

Total ersattning till VD och WD under rakenskapsaret 2021 (TSEK)

De viktigaste villkoren for aktiesparprogrammen

Information om det rapporterade rakenskapsaret

Datum Intjdnade Tilldelade
Investeringsperiod intjénande- Investerade  matchnings-och  matchnings-och
Namn, position Program for sparaktier Intjanandeperiod tidpunkt sparaktier prestationsaktier  prestationsaktier
HelenaHed, VD (fran  Aktiesparprogram 2019 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
1/12-20) Aktiesparprogram 2020 20/06/30-20/07/31  20/08/01-23/07/31  23/09/01 716 - -
Aktiesparprogram 2021 21/06/30-21/07/31  21/08/01-24/07/31  24/09/01 16087 - 3
Peter Sandberg, WD Aktiesparprogram 2019 19/06/30-19/07/31 19/08/01-22/07/31  22/09/01 8748 = -
Aktiesparprogram 2020 20/06/30-20/07/31  20/08/01-23/07/31  23/09/01 14394 - -

Under aret avslutade aktiesparprogram/incitamentspro-
gram

Under aret har inga aktiesparprogram/incitamentsprogram av-
slutats. Prestationskrav fér andra aret av Aktiesparprogram 2019
och forsta aret for Aktiesparprogram 2020 har inte uppnétts.

Rorlig ersattning

VD och vWD har under rakenskapsaret 2021 inte erhallit ndgon
rérlig ersattning och inga prestationskriterier har tillimpats under
rakenskapsaret 2021 for att bestamma rorlig ersattning. Presta-
tionskriterier for 2021 har bestatt i EBITA-marginal pa koncernniva
vilka inte har uppnatts.

Transaktion 09222115557468664673

Jamférande information om foérandringar av
ersattningar och Projektengagemangs resultat

Jamforelsetabell dver foréndringen i erséttning och bolagets
resultat dver de tre senaste redovisade rakenskapsaren

2019 2020 2021
Arlig forandring av VD:s
och vVD:s ersédttning
vD? 196 (24 tkr) 9% (322 tkr) 1% (49 tkr)
WD, Peter Sandberg 0% (10 tkr) -1296 (-269tkr)  15% (297 tkr)
Foretagets utveckling
EBIT, MSEK (justerat resultat) 0,5 674 399
Arlig férindring av genomsnittlig
ersattning till anstéallda omraknat
till heltidsekvivalenter
Anstallda i Projektengagemang' 1% 2% 3%

1) Anstalldai Projektengagemang koncernen exklusive ledande befattningshavare.

2) Forandring avseende VD baseras pa de personer som har uppratthallit funktionen for respektive
period. For jamforelsetal avser 2018 Per Hedebdck. For 2019 Per Hedebéck och Per-Arne Gustavs-
son, fér 2020 Per-Arne Gustavsson och Helena Hed och fér 2021 Helena Hed.

P
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Beslut om (A) inférande av  prestationsbaserat  Aktiesparprogram 2022
(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och Gverlatelse av aktier av serie B i
Bolaget och (C) beslut om 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget

Bakgrund
Bolagets fortsatta tillvaxt och Idnsamhet &r bland annat beroende av Bolagets férmaga att behalla

och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen anser att genom inférande av langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram finns mgjlighet att ytterligare motivera Bolagets nyckelpersoner och férstérka
Bolagets mdjligheter att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen anser &ven att det ar
angeléget och i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av
en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Mot denna bakgrund féreslar darfér styrelsen att
arsstdmman i Bolaget fattar beslut om ett prestationsbaserat aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, enligt punkten A nedan
("Aktiesparprogram 2022"). Strukturen for Aktiesparprogram 2022 &verensst&dmmer med det
Aktiesparprogram 2021 som arsstdmman 2021 beslutade om.

Styrelsen féreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att forvarva hégst 1 050 000 aktier av serie
B i Bolaget f&r att mojliggora genomférandet av saval Aktiesparprogram 2019, 2020 och 2021 som
2022, samt att ¢verlata aktier av serie B i Bolaget pa Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader
(inklusive kostnader fér sociala avgifter) och leverans sammanhéngande med genomférandet av
saval Bolagets Aktiesparprogram 2022, som 2021, 2020 och 2019, eftersom bemyndigandena
fran arsstammorna 2021, 2020 och 2019 om férvary och 6verlatelse av egna aktier for att
méjliggbra genomforandet av Aktiesparprogram 2021, 2020 och 2019 inte utnyttjats.

Styrelsen foreslar dven att Bolaget ska 6verlata hogst 350 000 aktier av serie B i Bolaget till
deltagare i Aktiesparprogram 2022.

(A) Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022

Styrelsen foreslar att arsstamman i Bolaget fattar beslut om inrattande av Aktiesparprogram 2022,
omfattande hdgst 350 000 aktier av serie B i Bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor: Cirka 35
ledande befatthingshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer erbjudas deltagande i
Aktiesparprogram 2022.

Deltagande i Aktiesparprogram 2022 férutsatter att deltagare med egna medel investerar/férvarvar
aktier av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till marknadspris ¢ver Nasdaq Stockholm fér ett belopp
motsvarande hogst 4,2 procent till 12,5 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlén for
2022 ("Grundlén”) dividerat med den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie
av serie B pa Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar narmast efter arsstdmman
2022, totalt upp till maximalt 350 000 Sparaktier. Investering ska géras senast den 31 juli 2022
med mdjlighet for styrelsen att senarelagga detta datum om deltagaren ar forhindrad att férvarva
aktier. Tillkommande personer som rekryterats men annu inte pabdrjat sin anstélining i Bolaget nar
anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstéliningen pabdrjas. Om Sparaktierna behalls under den tredriga intjianandeperioden vilken
I6per fran 1 augusti 2022 (’Intjéinandeperioden”) och, med vissa begrénsade undantag, att
deltagaren forblir anstalld inom koncernen under hela Intjanandeperioden, beréattigar darefter varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhdllande av en aktie av serie B i Bolaget ("Matchningsaktie”) under
forutsattning att aktiens totalavkastning ("TSR”) ' ar positiv under Intjanandeperioden, samt —
forutsatt att prestationskraven, berdknade pa arsbasis fran och med den 1 augusti 2022 under den
tredriga Intji&nandeperioden, som anges nedan uppfylls — ytterligare htgst en till fyra aktier av serie

1 Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar. Vid berékning ska TSR utvecklingen baseras
pé jamforelse av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm under en
period om tio handelsdagar omedelbart innan perioden inleds respektive {6per ut.
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B i Bolaget ("Prestationsaktier”) med en mdjlig tilldeining om 1/3 Prestationsaktier per ar i enligt
foljande:

- VD och finansdirektér (tvA personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
hégst 12,5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhéalla hdgst fyra Prestationsaktier
for varje innehavd Sparaktie.

- Ovriga mediemmar i koncernledningen (tvé personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 8,3 procent av sin respektive Grundlén och kan erhédlla hégst tre
Prestationsaktier foér varje innehavd Sparaktie.

- Affarsomradeschefer (tio personer) far férvarva Sparaktier fér ett belopp motsvarande
hégst 4,2 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hégst tva Prestationsaktier
for varje innehavd Sparaktie.

- Nyckelpersoner (tjugo personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst
4,2 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst en Prestationsaktie fér varje
innehavd Sparaktie.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av TSR samt resultat (EBITA-procent) berdknade pa
arsbasis frdn och med den 1 augusti 2022 under den treariga Intjanandeperioden i enlighet med
foljande:

TSR under en EBITA procent for Procentsats av antal
ettarsperiod fran Procen?sats av antal aktien under Prestationsaktier som
. | Prestationsaktier som o .
och med 1 augusti | .. méatperioden tilldelas
tilldelas
2022
>17,5% 50% >10% 50%
>15% - <17,5% Pro rata >8% - <10% Pro rata
15% 37,5% 8% 37,5%
>12,5 - <15% Pro rata >6 - <8% Pro rata
12,5% 25% 6% 25%
<12,5% 0% <6% 0%

Eventuell tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier ska normalt ske senast 30 dagar efter
Intjanandeperiodens utgang med mdjlig tilidelning om 1/3 Prestationsaktier per ar.

Rétten till Matchnings- och Prestationsaktier kan inte 6verlatas eller pantsattas.

Deltagarna kommer inte kompenseras for [dmnade utdelningar avseende de aktier som
Matchnings- och Prestationsaktier berattigar till.

Vid &garskifte varvid kontroll éver Bolaget dvergar till annan sker tilldelning med reducerat antal
Matchnings- och Prestationsaktier utifran en faktor som motsvarar antalet dagar som aterstar av
Infjanandeperioden vid tidpunkten kontrollagarskiftet.

Antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan komma att omraknas i handelse av fondemission,
aktiesplit, sammanlaggning av aktier, féretradesemission och/eller liknande handelser.

Innan tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier slutligen bestams, ska styrelsen préva om
tilldelningen &r rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stélining, férhallanden pa
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aktiemarknaden och andra omsténdigheter. Om styrelsen bedémer att sa inte &r fallet, ska
styrelsen reducera antalet Matchnings- och Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal
aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Deltagande i Aktiesparprogram 2022 forutséatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sddant deltagande enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara fér den nadrmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2022
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att géra de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pékallas till folid av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutéver ha ratt att géra justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis.

Omfattning och kostnader fér Aktiesparprogram 2022

Det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2022 ska
vara begransat till 350 000 aktier, vilket motsvarar cirka 1,4 procent av samtliga aktier och cirka 0,4
procent av samtliga roster i Bolaget. Antalet B-aktier kan bli foremal for omrékning i héandelse av
fondemission, aktiesplit, sammanléggning av aktier, foretradesemission och/eller liknande
handelser. Inklusive de 110 000 aktier av serie B som kan komma &verlatas for att
kassaflodesmassigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2022, huvudsakligen
sociala avgifter, omfattar programmet total hégst 460 000 aktier av serie B vilket motsvarar cirka
1,9 procent av samtliga aktier och cirka 0,6 procent av samtliga réster i Bolaget.

Aktiesparprogram 2022 kommer att féranleda att vardet av Matchnings- och Prestationsaktier
bokférs som personalkostnader i resultatrékningen over intjanandeperioden i enlighet med {FRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen
enligt UFR 7 under intjainandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas
baserat pa Bolagets aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av Matchnings-
och Prestationsaktier. Baserat pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 17,5 kronor, att maximal
tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier sker, en bedémd personalomsattning om noll
procent per &r och att samtliga deltagare gér en investering upp till hégsta belopp beréknas den
totala kostnaden till 6,1 Mkr exklusive sociala avgifter. Kostnaderna fér utgaende sociala avgifter,
under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 17,5 procent och en arlig EBITA-marginal éver
tio procent, fram till tidpunkten f6r tilldelning, berdknas uppga till hogst cirka 1,9 Mkr. Kostnaderna
ska ses i relation till Bolagets totala kostnader for l6ner och erséttningar, som fér 2022 bersknas
uppga till cirka 650 Mkr inklusive sociala avgifter. Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar
Aktiesparprogram 2022 en kostnhad av, inklusive sociala avgifter, cirka en procent av Bolagets
totala kostnader for I16ner och erséttningar.

Sakringsatgérder

For att kunna genomftra Aktiesparprogram 2022 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att
bemyndiga styrelsen att forvarva och overldta aktier av serie B i Bolaget samt besluta om
Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget i syfte att sakerstalla Bolagets skyldighet att leverera
aktier av serie B i till deltagare i programmet och kassaflédessékra vissa utbetalningar relaterade
till Aktiesparprogram 2022 (huvudsakligen sociala avgifter). De narmare villkoren for styrelsens
forslag framgar av punkterna B och C nedan.

Som ett alternativ till &tgarderna i punkterna B och C nedan kan Bolaget, om sa bedéms lampligt
av styrelsen, ingd ett eller flera s.k. aktieswapavtal pa marknadsmassiga villkor med tredje part for
att sékra den finansiella exponering som Aktiesparprogram 2022 forvantas medfora, varvid den
tredje parten i eget namn ska kunna forvéarva och tverlata aktier av serie B i Bolaget i enlighet med
Aktiesparprogram 2022,
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Beredning av férslaget
Aktiesparprogram 2022 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen i dess helhet.
Forslaget har antagits av styrelsen.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget

Det finns sedan tidigare tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget,
Aktiesparprogram 2019, beslutat vid arsstdmman 2019, se sidan 40 i arsredovisningen 2019, och
Aktiesparprogram 2020, beslutat vid arsstdmman 2020, se sidan 42 i arsredovisningen 2020, och
Aktiesparprogram 2021, beslutat vid arsstdmman 2021, se sidan 52 i arsredovisningen 2021, som
hélls tillganglig pa Bolagets hemsida, www.pe.se senast fran och med den 14 april 2022.

B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvédrv och bverlatelse av aktier av serie B i
Bolaget

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att verkstalla férvarv av aktier av serie B i
Bolaget enligt féljande:

- Forvarv far ske av hogst 1 050 000 aktier av serie B,

- Forvarv av aktier av serie B ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av serie
B inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var
tid gallande hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

- Betalning for aktierna av serie B ska erldggas kontant.

- Forvarv far ske i syfte att sdkra Bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) i anledning av (i) Aktiesparprogram 2022, under férutsattning att arsstamman forst
fattat beslut om Aktiesparprogram 2022 enligt punkten A ovan, och (ii) andra vid var tid
férekommande, av en bolagsstdmma beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar vidare att drsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fran och med 6 maj
2022 fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata hogst 251
000 aktier av serie B i Bolaget for att mgjliggéra sékring av kostnader (inklusive kostnader for
sociala avgifter) och leverans sammanhangande med genomfGrandet av saval Bolagets (i)
Aktiesparprogram 2022, wunder forutsatining att arsstdmman forst fattat beslut om
Aktiesparprogram 2022 enligt punkten A ovan, som (ii) andra vid var tid férekommande, av en
bolagsstdmma beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram. Overldtelse ska ske p& Nasdag
Stockholm och till ett pris per aktie av serie B inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan vid var tid géllande hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse
av aktier far aven ske utanfor Nasdaq Stockholm till bank eller annat finansiellt institut, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris som motsvarar
borskursen vid tiden for dverlatelsen, med sadan marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner
lamplig. Antalet aktier av serie B som kan komma att 6verlatas enligt detta bemyndigande kan
komma att omréknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller
andra liknande handelser.

(C) Beslut om bverladtelse av egna aktier av serie B i Bolaget

For att kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2022 foreslar
styrelsen, under férutsattning att arsstdmman forst fattat beslut om Aktiesparprogram 2022 enligt
punkten A ovan, att arsstdmman beslutar om Gverlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt
foljande.

- Hogst 350 000 aktier av serie B i Bolaget far verlatas (eller det hogre antal aktier av serie
B som kan félja av omrakning till f6ljd av fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande handelser).
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- Aktier av serie B far dverlatas till deltagare i Aktiesparprogram 2022 som enligt villkoren for
Aktiesparprogram 2022 har rétt att erhalla aktier av serie B.

- Overlatelse av aktier av serie B ska ske vid den tidpunkt och enligt de villkor som deltagare
i Aktiesparprogram 2022 &r berattigade till att erhalla tilldelning av aktier av serie B.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna av serie B
utgér ett led | genomfdrandet av Aktiesparprogram 2022, Darfér anser styrelsen det vara en férdel

for Bolaget att dverlata aktier av serie B enligt forslaget.

Sérskilda majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022 enligt punkt 15 A
ovan erfordrar att mer &n halften av de vid arsstdmman avgivna résterna godkanner férslaget.

Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att forvarva och Gverlata aktier av serie B i
Bolaget enligt punkt 15 B ovan erfordrar att minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid arsstdmman féretradda aktierna godkénner férslaget.

Styrelsens férslag om 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt punkt 15 C ovan erfordrar att
minst nio tiondelar av sédval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna
godkanner forslaget.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen
under tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier av serie B i Bolaget. Bemyndigandet omfattar aktier av serie B
som motsvarar hégst tio (10) procent av det totala antalet utgivna aktier av serie B i Bolaget. De
nyemitterade aktierna ska kunna tecknas kontant, genom apport, med kvittningsratt eller pa villkor
som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten &r att Bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsférvary, alternativt att anskaffa kapital till sadana forvarv.
Emissionskursen ska faststéllas enligt gallande marknadsférhallanden. ‘

Styrelsen, VD eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om de bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.
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