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STARK INLEDNING PA 2017

Rrets forsta kvartal uppvisade en stark tillvixt i bide omsattning och resultat. Nettoomsattningen dkade med 56 pro-
cent och rorelseresultatet, exklusive jamfdrelsestdrande poster, dkade med 122 procent. Tillvéxten i omsattning och
rorelseresultat forklaras av de bolag som forvarvades 2016. | borjan av aret har ett antal strategiskt viktiga uppdrag

vunnits.

FORSTA KVARTALET, 1 JANUARI - 31 MARS 2017

 Nettoomséattningen uppgick till 303 (195) MSEK, en tillvaxt
motsvarande 56 procent. Tillvaxten var i huvudsak hanférlig till
forvarvade bolag

* Resultat fére avskrivningar (EBITDAJ, inklusive jamférelsesto-
rande poster, uppgick till 32 (21) MSEK och exklusive jamférel-
sestérande poster till 38 (21) MSEK

* Rorelseresultat (EBIT), inklusive jamforelsestérande poster,
uppgick till 26 (14) MSEK och exklusive jamforelsestérande
poster till 32 (14) MSEK

 Jamforelsestérande poster i kvartalet uppgar totalt till 6 (0)
MSEK och har belastat bade EBITDA och EBIT under forsta
kvartalet

e | mars 2017 vann Projektengagemang upphandlingen av gene-
ralkonsultuppdrag for SL avseende det nya Sparvagsmuseet i
Stockholm. Den vunna upphandlingen innebar att Projektenga-
gemang ansvarar for all projektering inom ett flertal omraden

VASENTLIGA HANDELSER EFTER FORSTA KVARTALETS UTGANG

e | april 2017 upphandlades Projektengagemang, som en av fem
aktorer, av Swedavia att bygga om och férnya Sveriges flygplat-
ser. Avtalet omfattar i forsta hand att tillgodose byggtekniska
losningar och projektering till Sveriges fyra storsta flygplatser.
Den uppskattade totala bestallningsvolymen for hela upphand-
lingen uppgar till 260 miljoner kronor dver tre ar med mojlighet
till férlangning pa ytterligare tva ar

* Periodens resultat uppgick till 16 (10) MSEK

* Resultat efter skatt per aktie motsvarade 2,73 (1,70) kr

e | februari 2017 tecknade Projektengagemang ett ramavtal med
Botkyrka kommun. Avtalet innebar att Projektengagemang blir
Botkyrka kommuns prioriterade partner vid byggprojektering,
ett helhetsatagande som avser all teknisk projektering for bade
om- och nybyggnation

KONCERNEN | SAMMANDRAG

3 manader 12 manader
Proforma

Jan-mar Jan-mar jan-mar Proforma Proforma
TSEK 2017 2016** 2016 2016 2016 rullande 12
Nettoomsattning 302 711 194563 298813 833430 1137721 1141592
Rorelseresultat, EBIT (inkl jamf stér poster) 25768 14188 24911 366 82 235 88890
Rorelseresultat, EBIT (exkl jamf stor poster) 31566 14188 2491 47 869 82235 88890
Periodens resultat* 15810 9979 18558 -4.956 56 736 62 251
Periodens resultat* per aktie (kr) 2,73 1,70 3,17 -0,88 9,66 10,63
Nettoskuld 277032 55842 55842 298094 298094 277032

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
** P3 grund av férandringar avseende eliminering av internt fakturerade tjanster och kostnader har 2016 ars siffror justerats. Effekterna av justeringen &r periodisering av
intakter mellan kvartalen samt férdelning mellan olika kostnadsslag. Justeringarna har ingen resultateffekt. Fér total effekt dver dret se not 3.

KONTAKTINFORMATION FINANSIELL KALENDER

CEO Per-Arne Gustavsson, 010 516 00 00, info@pe.se Forsta kvartalet 2017 10 maj 2017

CFO Peter Sandberg, 010 516 03 67, peter.sandberg@pe.se Arsstamma 2016 11 maj 2017
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KOMMENTAR FRAN VD

Det forsta kvartalet for verksamhetséaret 2017 inleddes starkt.
Omsittningen uppgick till drygt 300 miljoner kronor, en 6kning
med nistan 60 procent jimfért med motsvarande kvartal 2016.
Rorelseresultatet for kvartalet, exklusive jimforelsestérande
poster, 6kade med 17 miljoner kronor och uppgick till 32
miljoner kronor. Den starka tillvixten 1 omsidttning och resultat
som koncernen uppvisar forklaras i huvudsak av de bolag som
forviarvades under 2016.

Segmenten Arkitektur, Bygg och Anldggning samt Installation
uppvisar en stark tillviixt i omséttning och 16nsamhet, drivet av de
strategiska forviirv som gjordes under 2016. Segmentet Industri
och Energi uppvisar en oforindrad omsittning jimfort med forsta
kvartalet 2016, vilket 1 huvudsak forklaras av fortsatta utmaningar
med att stdlla om den del av verksamheten som tidigare var expo-
nerad mot kirnkraftsindustrin.

INTEGRATION OCH REKRYTERING AR FRAMGANGSFAKTORER

Foregdende dr var ett forvirvsintensive r dd Projektengage-
mang forvirvade fem bolag med en total omsittning om cirka
420 miljoner kronor och cirka 350 medarbetare. Som vi tidigare
kommunicerat ligger nu fokus pé att integrera de férvirvade
bolagen, ett arbete som pagir med full kraft. Mdlsittningen ér
att realisera ytterligare positiva effekter men idven att oka effek-
tiviteten i interna arbetsprocesser. Arbetet med integrationen
av de forvirvade bolagen beriknas pigd ytterligare ett antal
kvartal, vilket dr enligt den plan som tidigare kommunicerats.
De forvirvade bolagen stirker tydligt marknadspositio-
nen och helhetserbjudandet samt utgor en plattform for ate
vinna fler och storre uppdrag och attrahera de mest talangfulla
medarbetarna 1 branschen. Att arbeta proaktivt med varumir-
kesstirkande aktiviteter dr avgorande for att kunna behélla och
utveckla vira medarbetare samt rekrytera de bista. Under forsta
kvartalet har introduktionsprocessen av nya medarbetare for-
bittrats och stodet 1 rekryteringsprocessen forstirkts. Vidare har
vi under kvartalet genom uppstart av ett chefsutvecklingspro-
gram inlett en process att synkronisera och stirka ledarskapet.

NYA UPPDRAG AV SAMMANSATTA TJANSTER

Under inledningen av 2017 har Projektengagemang vunnit
tre prestigeuppdrag. Gemensamt for de nya uppdragen 4r att
de omfattar sammansatta tjinster, det vill siga tjinster som
erbjuds frin mer 4n ett av vira segment.

Grunden i Projektengagemangs vision ir att erbjuda hel-
tickande losningar inom alla vdra verksamhetsomrdden. De
vunna uppdragen ir dels ett kvitto pd att de helhetslgsningar
Projektengagemang erbjuder ir konkurrenskraftiga men ocksa
ett bevis pd att kunderna i allt stérre utstrickning efterfragar
leverantorer som erbjuder mer sammansatta dtaganden.

Ett av de nya uppdragen ir ett ramavtal med Botkyrka
kommun. Avtalet innebir att Projektengagemang blir Bot-
kyrka kommuns prioriterade partner vid byggprojektering, ett
atagande som avser all teknisk projektering for bide om- och
nybyggnation. Under mars 2017 vann Projektengagemang
ytterligare ett prestigeuppdrag — ett generalkonsultuppdrag for
SL avseende det nya Sparvigsmuseet i Stockholm. Den vunna
upphandlingen innebir att Projektengagemang ansvarar fér
all projektering inom ett flertal omraden. Efter forsta kvarta-
lets utgdng upphandlades Projektengagemang, som en av fem
aktorer, av Swedavia att bygga om och férnya Sveriges fyra
storsta flygplatser. Avtalet omfactar i forsta hand ate tillgodose
byggtekniska losningar och projektering.

Jag kan med glidje konstatera att vi ser tydliga tecken pa
att var breda kompetens och integrerade arbetssitt utmanar de
traditionella leveranserna for teknik- och arkitektbolag.

POSITIVA FORVANTNINGAR PA HELARET

Projektengagemang utvecklar kontinuerligt verksamheten och
adderar nya tjinster i syfte att pd ett béttre sitt mota kundernas
efterfrigan. Det senaste exemplet ér ett nytt erbjudande och
organisation inom jirnviagsteknik som erbjuder specialistkom-
petens inom jarnvigsteknikens samtliga omraden.

Gliddjande dr ocksa att Projektengagemang i Universums
senast publicerade Foretagsbarometer dr det hogst rankade
nya foretaget bland gruppen blivande civilingenjorer 1 Sverige.
Resultatet dr ett kvitto pé att vi dr pa god vig pa vdr resa mot att
vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna i branschen.

Sammantaget ger oss den starka inledningen pa 2017 goda
mojligheter till att fortsitta ate forstdrka positionen som en av
de ledande aktérerna i vér bransch i Sverige. Jag ser med tillfor-
sikt fram emot fortsdttningen av 2017.

Per-Arne Gustavsson

VD och koncernchef Projektengagemang
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INTAKTER OCH RESULTAT KONCERNEN

FORSTA KVARTALET, 1 JANUARI - 31 MARS 2017

Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till 303 (195) MSEK,
en 6kning med 56 procent jimfort med motsvarande kvartal
foregdende dr. Jimfort med nettoomsittning proforma 2016 som
uppgick till 299 MSEK, uppgick tillvixten till 1 procent.

Resultat fore av- och nedskrivningar (EBI'TDA), exklusive
jamforelsestorande poster, uppgick for kvartalet till 38 (21)
MSEK. Rérelseresultatet (EBI'T), exklusive jimforelsestorande
poster, motsvarade 32 (14) MSEK for forsta kvartalet 2017.
Kvartalet har belastats med jimforelsestérande poster relate-
rade till forvirvs- och integrationskostnader samt kostnader 1
samband med bolagets planerade borsintroduktion. Totalt upp-
gér dessa kostnader till 6 MSEK. EBITDA och EBIT inklusive
dessa kostnader uppgar dirmed till 32 (21) MSEK respektive 26
(14) MSEK.

De bolag som forvirvades under 2016 har bidragit positivt
till koncernens resultatutveckling under forsta kvartalet 2017.
Av periodens omsittning svarar bolag forvirvade under 2016
for 109 MSEK vilket innebir att periodens omsittningsokning
1 huvudsak ir hinforlig till forvirvade bolag. Resultatmissigt
bidrar de forvirvade bolagen med EBI'TDA motsvarande 19
MSEK samt ett rorelseresultat (EBI'T) om 17 MSEK. Rorelsere-
sultatet for koncernens verksamhet, exklusive bolag forvirvade
under 2016, uppgidr till 15 MSEK vilket édr i linje med forega-
ende ar trots en ldgre nettoomsittning under kvartalet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jimforelsestorande poster i kvartalet uppgar till 6 (0) MSEK
och ir relaterade till forvirvs- och integrationskostnader upp-
gdende till 4 MSEK samt kostnader hinforliga till koncernens
planerade borsintroduktion om 2 MSEK.

PROFORMA

Projektengagemang genomférde under senare delen av 2016 ett
flertal strategiska f6rvirv. Temagruppen konsoliderades frin
september 2016 och HJR Projektelkoncernen samt Konkret
Radgivande Ingenjorer frdn 31 december 2016. For att dskad-
liggora effekten av dessa forvirv visas som jamforelse under
proforma ett konsoliderat resultat for forsta kvartalet 2016 som
om samtliga forvirvade bolag varit dgda under hela rikenskaps-
dret 2016. Proformasiffrorna har dven justerats for de poster av
engdngskaraktir som uppstod under 2016, i huvudsak hinfor-
liga till de avvecklade bolag som tidigare fanns inom Projekten-
gagemangkoncernen.
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FINANSIELL OVERSIKT SEGMENT

FORSTA KVARTALET, 1 JANUARI-31 MARS 2017

Segment Total forsdljning Andel EBITDA Avskrivningar* EBIT
Arkitektur 72 msex B 20, 9 Msex -1 msex 8 msex
Bygg och Anlaggning 95 wmsex B3ty 10 msex -2 MSEK 9 Msex
Industri och Energi 53 Msek P 18y 2 MSEK -1 msex 1 msek
Installation 96 msex B 32 16 msex -2 MSEK 14 msex
Ovrigt -13 msek -4% 1 msek -2 MSEK 0 msex
Total 303 msex 38 msek -7 msek 32 wmsex
Jamforelsestorande poster 0 msex 0% -6 MsEk 0 Msex -6 Msek
Finansnetto -1 msek
Total 303 msex 32 msek -7 msex 26 msex

*Varden avrundade till narmaste heltal.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER SEGMENT

3 manader 12 manader

e Proforma Proforma
Nettoomsttning, TSEK Jan-mar2017  Jan-mar2016  Jan-mar 2016 2016 rullande 12
Arkitektur 71891 19013 68095 154 182 278 761
Bygg & Anléggning 94 740 55726 72773 269579 365866
Industri & Energi 53306 53850 56 841 215422 214879
Installation 95 659 55144 91040 207 335 342 611
Ovrigt och jamférelsestdrande poster -12 885 10831 10064 -13 089 -60525
Summa 302711 194563 298813 833430 1141592
Rorelseresultat, EBIT
Arkitektur 8126 2191 3324 15 647 15 600
Bygg & Anlaggning 8 643 2082 5962 9305 29 963
Industri & Energi 1217 3692 3351 1151 8724
Installation 13938 8410 11473 19 873 28505
Ovrigt och jamférelsestorande poster -6 156 -2188 801 -55970 6098
Summa 251768 14188 24911 366 88 890
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ARKITEKTUR

Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projektengagemang
tjdnster inom hus- landskaps- och inredningsarkitektur samt
stadsutveckling. Kundprojekten inkluderar till stor del ny- och
ombyggnadsprojekt av kommersiella och offentliga fastigheter,
arkitekttjinster kopplade till infrastrukturprojekt samt ett antal
nya offentliga uppdrag inom landskapsarkitektur med fokus pa
allmidnna rum i stadsmiljé. Bland kunderna mirks framfor allt
privata byggforetag och fastighetsigare samt offentliga kunder
verksamma inom vard- och utbildningssegmentet.

Marknaden for arkitekter fortsitter att utvecklas starkt.
Drivkrafterna ir frimst den goda konjunkturutvecklingen som
driver nybyggnation inom den privata bostadssektorn samt
offentliga infrastrukturinvesteringar, vilket sammantaget patag-
ligt okat efterfrdgan pa arkitekturtjinster. Den underliggande
efterfrigan medfor en mojlighet att 6ka segmentets 16nsam-

SEGMENTET I SAMMANDRAG

het pé sikt pd uppdrag, frimst i uppdrag fran privata kunder.
Prispressen inom uppdrag fran offentliga upphandlingar ér
oférindrad. Utmaningen att rekrytera och behélla medarbetare
kvarstar dock som segmentets storsta utmaning.

Omsittningen for det inledande kvartalet 2017 inom seg-
mentet Arkitektur uppgick till 72 (19) MSEK. Rérelseresultatet
for forsta kvartalet uppgick till 8 (2) MSEK. Den starka tillvix-
ten i omséttning och rorelseresultat dr hinforlige till forvirvet
av Temagruppen.

Projektengagemang ir den fjirde storsta aktdren inom arki-
tektur i Sverige med representation i de tre storstadsregionerna
samt med lokala kontor i Uppsala, Visby, Skévde samt Marie-
stad. Antalet medarbetare vid forsta kvartalets utgdng uppgick
tll 213.

3 manader 12 manader
Proforma
Jan-mar 2017 Jan-mar 2016 2016 rullande 12
Nettomsattning, MSEK 72 19 154 279
Total tillvaxt, % 278 - 215 -
- varav organisk tillvixt, % 29 - 82 -
- varav forvarvad tillvaxt, % 249 - 133 -
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 8 2 16 16
- EBIT-marginal, % 11 12 10 6
Genomsnittligt antal anstallda 213 78 131 -
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BYGG OCH ANLAGGNING

Segmentet Bygg och Anlidggning bestar av tjanster med tydlig
specialistkompetens. I segmentet ingdr 1 huvudsak tjdnster
inom projektledning samt konstruktion och geoteknik riktade
mot sdvil husbyggnad som anliggningar inom infrastruktur.
Dessutom ingér dven specialistkompetenser inom samtliga
jarnvigsrelaterade teknikomraden samt ett antal nischtjdnster
sdsom mitteknik, hallbarhet och omgivningspdverkan.
Projektengagemang arbetar med bade offentliga och privata
bestillare inom anldggnings-, bygg- och fastighetssektorn som
de huvudsakliga kundgrupperna inom segmentet Bygg och
Anldggning, varav ett flertal kunduppdrag avser samverkans-
uppdrag med andra segment inom Projektengagemang.
Segmentet upplever en fortsatt stark efterfrigan pa samt-
liga tjinster, frimst drivet av en stark konjunkturutveckling
och hog investeringstakt inom byggsektorn i kombination
med resursbrist och konkurrens om kompetens. Den starka
efterfrigan mirks inte minst i Stockholm och Milardalen, dir
renoveringar av byggnader fran 1960-talet skapar nya uppdrag.
Inom infrastruktursektorn dr prisnivderna laga drivet av hog
andel offentliga bestillare. Trots ligre prisnivier priaglas mark-

SEGMENTET | SAMMANDRAG

naden for infrastrukturtjidnster i Sverige av en fortsatt stabil och
hog efterfrdgan, dir investeringar gors i bdde ny och befintlig
infrastrukeur, for savil vig som jirnvig.

Utmaningen for segmentet Bygg och Anlidggning dr den
fortsatta resursbristen pé ingenjorer och produktionskapacitet.

Segmentet Bygg och Anldggning omsatte under forsta kvar-
talet 95 (56) MSEK. Rérelseresultatet for forsta kvartalet 2017
uppgick till 9 (2) MSEK. Tillvixten i omsittning och resultat édr
i stor utstrickning drivet av det, under 2016, forvirvade bolaget
Konkret Radgivande Ingenjorer. Forvirvet medfor att Projek-
tengagemang far ett starkare helhetserbjudande inom samtliga
verksamhetsomrdden, men sirskilt inom byggkonstruktion.
Frin forsta kvartalet 2017 erbjuds nu ocksa tjinster inom akus-
tik i Malmo och segmentet har under forsta kvartalet etablerat
en verksamhet i Ostergdtland.

Vid utgangen av forsta kvartalet bestod Bygg och Anlidgg-
ning av 251 medarbetare fordelat pé tolv kontor i storstadsregi-
onerna, Milardalen, Norrkoping, Linkoping, Uppsala, Orebro
och Amal.

3 manader 12 manader
Proforma
Jan-mar 2017 Jan-mar 2016 2016 rullande 12
Nettomsattning, MSEK 95 56 270 366
Total tillvaxt, % 70 - 39 -
- varav organisk tillvaxt, % 36 - 39 -
- varav forvarvad tillvaxt, % 34 - 0 -
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 9 2 9 30
- EBIT-marginal, % 9 4 3 8
Genomsnittligt antal anstallda 251 185 184 -
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INDUSTRI OCH ENERGI

Segmentet Industri och Energi omfattar tjéinster inom tek-
nikomrddena mekanik och produktutveckling till féretag
verksamma inom tillverknings-, process- och energiindustrin.
Kunderna bestar 1 huvudsak av privata féretag i alla branscher
med industriell produktion dér sektorerna verkstad, fordon,
livsmedel, forsvar, papper och massa samt energi dr domine-
rande.

Betriffande marknadsutvecklingen ir bedomningen fortsatt
att segmentet Industri och Energi kommer att mota vissa
marknadsmissiga utmaningar. Marknaden kinnetecknas for
nirvarande av hard konkurrens och prispress, dock med viss
skillnad i efterfrigan mellan olika branscher och olika typer av
tjanster. Marknaden for tjdnster som fokuserar pa produktions-
effektivisering inom tillverkningsindustrin (industriell I'T’) ér i
mindre omfatening konkurrensutsatt. Segmentet ir, till skillnad

SEGMENTET | SAMMANDRAG

frin 6vriga tre segment, relativt sett mindre beroende av den
allméinna konjunkturen utan i storre utstrickning beroende
av branschkonjunkturen. En stor del av verksamheten inom
segmentet konkurrensutsitts dock i allt storre utstrickning av
utlindska foretag baserade i ligkostnadslinder, vilket till viss
del pressar lonsamheten.

Segmentet Industri och Energi omsatte under forsta kvarta-
let 53 (54) MSEK. Rorelseresultatet for arets forsta kvartal upp-
gick till 1 (4) MSEK. Den relativt svaga utvecklingen forklaras
i huvudsak av fortsatta utmaningar med att stilla om den del av
verksamheten som tidigare var exponerad mot kidrnkraftsindu-
strin.

Vid utgingen av forsta kvartalet 2017 hade segmentet 212
medarbetare fordelat pa elva kontor i mellersta och sédra Sverige
samt Chennai, Indien.

3 manader 12 manader
Proforma
Jan-mar 2017 Jan-mar 2016 2016 rullande 12
Nettomsattning, MSEK 53 54 215 215
Total tillvaxt -1 - 44 -
- varav organisk tillvaxt, % -8 - 40 -
- varav forvérvad tillvaxt, % 7 - 4 -
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 1 4 12 9
- EBIT-marginal, % 2 7 5 4
Genomsnittligt antal anstallda 212 179 189 -




INSTALLATION

Inom segmentet Installation tillhandahéller Projektengage-
mang installationstekniska tjinster i alla skeden av byggproces-
sen med fokus pad VVS- samt el- och teleteknik. En majoritet
av uppdragen fokuserar pd installationsteknik vid ny- och
ombyggnation av alla typer av fastigheter. Kunderna bestér
frimst av privata fastighetsforvaltande foretag och byggentre-
prenorer samt offentliga kunder.

Marknadsliget dr for ndrvarande starkt inom byggrelaterade

tjdnster, en utveckling som ir positiv for segmentet Installation.

Byggmarknaden ir stark inte bara i storstadsregioner utan dven
1 6vriga Sverige. Beddmningen ir att de offentliga investe-
ringarna fortsétter att vara pa hoga nivéer drivet bland annat

av uppgraderingar av sjukhus samt héllbara investeringar vad
géller drift av fastigheter.

SEGMENTET | SAMMANDRAG

Segmentets omsittning for det inledande kvartalet 2017 upp-
gick till 96 (55) MSEK. Rorelseresultatet for forsta kvartalet
uppgick till 14 (8) MSEK. Den starka utvecklingen under kvar-
talet forklaras 1 huvudsak av forvirvet av HJR Projektelkoncer-
nen, en ledande aktoér inom el- och teleteknik. Forvirvet var
av strategiskt viktig karaktidr dd marknadsbasen breddas mot
ett 6kat inslag av privata kunder och en ledande tjidnsteportfol]
inom brandskydd.

Segmentet Installation har, vid utgidngen av det forsta kvar-
talet, totalt 272 medarbetare fordelade pa kontor i de tre stor-
stadsomridena, Milardalen samt Uppsala, Orebro, Jonképing,
Skovde, Lidképing och Amal.

3 manader 12 manader
Proforma
Jan-mar 2017 Jan-mar 2016 2016 rullande 12
Nettomsattning, MSEK 96 55 207 343
Total tillvaxt, % 73 - " -
- varav organisk tillvixt, % -1 - 11 -
-varav forvarvad tillvaxt, % 75 - 0 -
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 14 8 20 29
- EBIT-marginal, % 15 15 10 8
Genomsnittligt antal anstallda 272 178 171 -
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet for perioden 1 januari till 31 mars 2017 fran den
l6pande verksamheten uppgick till 24 (-10) MSEK. Kassaflode
fran forindring av rorelsekapital uppgick till -5 (-24) MSEK.
Den starka utvecklingen 1 kassaflédet forklaras 1 huvudsak av
den forbittrade resultatnivan jimfort med foregaende ar.

Investeringsverksamheten uppvisar ett nettoutflode under
perioden pa 3 (5) MSEK vilket bestar av 2 MSEK investe-
ringar 1 materiella anldggningstillgdngar samt 1 MSEK av
forvirvskostnader. Forvirvsanalyser avseende forvirvet av
Applied Engineering AB som genomfordes i januari 2016 har nu
faststillts utan ndgon foérindring. For 6vriga forvirv dr forvirv-
sanalyserna fortsatt preliminira. Projektengagemang betraktar
forvirvsanalyserna som preliminira da tillgdngar i de forvir-
vade bolagen ej slutligt har analyserats samt att det kan rdda
osdkerhet om siljarnas garantier framforallt avseende omsitt-
ningstillgdngar. Inga forvirv av verksamheter har skett under
kvartalet. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -14 (18) MSEK och avser amorteringar av lan.

Koncernens rintebirande skulder har fran drsskiftet minskat
med fyra procent och uppgdr vid periodens slut till 301 (98)
MSEK med en nettoskuld pa 277 (56) MSEK. Koncernens
nettoskuld/EBI'TDA beriknat pa proformaresultat uppgar till
2,43 ganger. Koncernens disponibla medel inklusive outnytt-
jade kreditfaciliteter uppgar till 154 MSEK, innehéllande bade
outnyttjad checkrikningskredit och forvirvskredit. Soliditeten
i koncernen uppgar till 28 (46) procent. Eget kapital uppgar till
206 MSEK, motsvarande 35,26 kronor per aktie.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET,
1 JANUARI - 31 MARS 2017

Under fo6rsta kvartalet 2017 har Projektengagemang vunnit

tvd nya strategiskt viktiga uppdrag. Gemensamt for de nya
uppdragen ir att de omfattar ssmmansatta tjinster, det vill siiga
tjinster som erbjuds fridn mer én ett av Projektengagemangs
fyra segment. I februari 2017 fick Projektengagemang ett
ramavtal med Botkyrka kommun. Avtalet innebir att Projek-
tengagemang blir Botkyrka kommuns prioriterade partner vid
byggprojektering, ett dtagande som avser all teknisk projek-
tering for bdde om- och nybyggnation. Under mars 2017 vann
Projektengagemang ytterligare ett prestigeuppdrag — ett gene-
ralkonsultuppdrag for SLL avseende det nya Sparvigsmuseet i
Stockholm som innebir att Projektengagemang ansvarar for all
projektering inom ett flertal omraden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

I april 2017 upphandlades Projektengagemang, som en av fem
aktorer, av Swedavia att bygga om och férnya Sveriges flygplat-
ser. Avtalet omfattar i forsta hand att tillgodose byggtekniska
16sningar och projektering till Sveriges fyra storsta flygplatser.
Den uppskattade totala bestillningsvolymen for hela upphand-
lingen uppgdr till 260 miljoner kronor 6ver tre ar med majlighet
till forlingning pa yteerligare tva dr.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Inko6p av inventarier har gjorts med 2 MSEK och avser I'T-re-
laterade investeringar samt bilar. Avskrivningar av inventarier
uppgir till 5 (5) MSEK och avskrivningar av immateriella
tillgangar till 1 (2) MSEK. Kopeskilling av tidigare férvirvade
bolag uppgir till 1 MSEK.

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal drsanstillda for forsta kvartalet 2017
uppgick till 980 (650). Antalet anstillda vid periodens utging
var 1 010 (667).

SKATT

Periodens skattekostnad avser normal debiterad skatt om 22
procent pa periodresultatet samt en skatteeffekt pa periodre-
sultatet pd 15 procent som avser rittelse av tidigare beridknad
skattefordran. Felaktigheten har beriknats till 3,6 MSEK och
har korrigerats i sin helhet i samband med f6rsta kvartalsrap-
porten for 2017.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for forsta kvartalet 2017 uppgar
till 35 (35) MSEK med ett rorelseresultat (EBI'T) motsvarande
-3 (1) MSEK. Omsittningen f6r moderbolaget avser i huvudsak
koncernintern kostnadsfordelning.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Projektengagemang och nirstdende
har skett som visentligt paverkar Projektengagemangs finan-
siella stdllning och resultat.
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Kalendereffekter

Antalet arbetsdagar per kvartal skiljer sig baserat pa nir helg-
dagar infaller inom respektive ar. Skillnaden mellan verksam-
hetsaren 2017 och 2016 framgér av nedanstdende tabell

2017 2016 Differens
Q1 63,5 60,0 3,5
Q2 57,5 61,5 -4,0
Q3 65,0 66,0 -1,0
Q4 63,5 63,5 0,0
Total 249,5 251,0 -1,5

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frin International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sidana de anta-
gits av EU. Koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 1 i drsredovisningen for 2016. Inga nya eller
omarbetade IFRS som triitt i kraft under 2017 har haft ndgon

betydande péaverkan pd koncernen. Utvirdering av effekterna
av IFRS 15 pagér och det har inte framkommit ndgon ny infor-
mation i detta jimfort med drsredovisningen.
Projektengagemang tillimpar samtliga av EU godkiinda
IFRS och uttalanden (IFRIC) sd lingt det ir mgjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskil. Denna
deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delarsrappor-
tering samt Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Risker och osékerhetsfaktorer

Projektengagemang iir exponerat mot affirsrisker kopplade till
konjunktur- och strukturforindringar samt férindrade marknad-
strender. Liksom formégan att behdlla, utveckla och rekrytera
medarbetare. Vidare dr koncernen exponerad mot rénte-,
valuta-, och kreditrisker. Riskexponeringen beskriven i drsredo-
visningen 2016 beskriver vidare risk och osikerhetsfaktorer och
de ir inte forindrade for denna period.

Arsstimma
Arsstimma for verksamhetsaret 2016 kommer att hallas i bola-
gets lokaler pa Arstaéngsvﬁgcn 11, den 11 maj kl. 16.00.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Stockholm 2017-05-10
Projektengagemang Sweden AB (publ] Org. nr. 556330-2602

Per-Arne Gustavsson
VD och Koncernchef
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3 manader 12 manader
Proforma Proforma

Jan-mar Jan-mar jan-mar Proforma rullande 12
TSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2016
Nettomsattning 302711 194563 298813 833430 1137721 1141592
Inkop av tjanster och material -33 148 -37309 -46 804 -157 894 -153 919 -140 236
Ovriga externa kostnader -42 058 -23709 -41 540 -123357 -165927 -160 800
Personalkostnader -195 201 -112 620 -180 210 -503 874 -712 827 -727 664
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 1093 1093 1093
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 32305 20925 30260 49397 106 140 113 984
(inkl. jdmférelsestérande poster)
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 38104 20925 30260 67 629 106 140 113984
(exkl. jamforelsestorande poster)
Av- och nedskrivningar avimmateriella -6538 -6737 -5 348 -49 032 -23 904 -25093
och materiella anldggningstillgdngar
Rorelseresultat, EBIT 25768 14188 24911 366 82235 88890
(inkl. jamférelsestérande poster)
Rorelseresultat, EBIT 31566 14188 2491 47 869 82235 88890
(exkl. jamforelsestorande poster)
Finansiella poster -821 -1059 -1119 -8886 -9 496 -9081
Resultat efter finansiella poster 24947 13129 23792 -8520 72739 79 809
Skatt -9137 -3 150 -5234 3564 -16 003 -17 558
Periodens resultat* 15810 9979 18558 -4 956 56 736 62 251
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 15 947 9961 18 540 -5148 56 544 62214
Innehav utan bestdmmande inflytande -136 18 18 192 192 37

*Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Goodwill 302393 94746 302963
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 18364 25 641 19 471
Materiella anlaggningstillgangar 53584 48 669 57576
Uppskjuten skattefordran - 5342 2209
Finansiella tillgédngar 4016 8818 3972
Summa anliggningstillgdngar 378 357 183216 386 191
Omsittningstillgdngar
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 328520 213514 321327
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 23564 41915 16 462
Summa omsittningstillgdngar 352084 255 429 337789
SUMMA TILLGANGAR 730 441 438 645 723 980
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 205823 207 907 190 428
Innehav utan bestammande inflytande 469 -895 593
Summa eget kapital 206 292 207012 191021
Skulder
Léngfristiga skulder 227911 31931 232078
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 294053 199 702 300 881
Uppskjuten skatteskuld 2185 - -
Summa skulder 524149 231633 532 959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 730 441 438 645 723 980
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RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

TSEK 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 191021 196 543 196 544
Resultat for perioden 15810 9979 -4956
Lamnad utdelning - - -2926
Ovriga transaktioner -539 489 2359
Eget kapital vid periodens slut 206 292 207012 191021
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 205823 207 907 190 428
Innehav utan bestammande inflytande 469 -895 593
Totalt 206 292 207012 191021
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 947 13129 -8521
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 8461 7050 56 699
Betald skatt -4 145 -6 832 -3628
Kassafldde fore fordandring av rérelsekapital 29263 13 347 44,551
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -5225 -23 555 -60 201
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24038 -10 208 -15 650
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2816 -5359 -235785
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -14211 17 515 227 668
Periodens kassafléde 7011 1948 -23768
Likvida medel vid arets borjan 13 154 36878 36878
Kursdifferens i likvida medel 16 6 44
Likvida medel vid periodens slut 20181 38832 13154
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar

TSEK 2017 2016 2016
Nettomsattning 34727 35414 128 149
Inkop av tjanster och material -12 455 -15214 -54 002
Ovriga externa kostnader -15 661 -11 981 -53325
Personalkostnader -7 670 -5957 -24 633
Resultat frén andelar i intresseforetag - - 3278
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -1059 2263 -532
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -1 604 -1499 -6 586
Rorelseresultat, EBIT -2663 764 -7118
Finansiella poster 38 -574 1114
Resultat efter finansiella poster -2 625 190 -6 004
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt -2 625 190 -6 004
Skatt - - 2195
Periodens resultat -2625 190 -3809
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar
TSEK 2017 2016 2016
Arets resultat 2625 190 -3809
Totalresultat for aret -2625 190 -3809
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgdngar 11269 11684 12 492

Finansiella tillgdngar 382010 113 874 381415

Summa anléggningstillgangar 393279 125558 393908

Omsittningstillgdngar

Omséttningstillgdngar 136 182 207 244 145753

Summa omsittningstillgdngar 136 182 207 244 145753

SUMMA TILLGANGAR 529 461 332802 539 661

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 190528 200032 193153

Langfristiga skulder 201181 10 679 202918

Kortfristiga skulder 137 752 122091 143 591

Summa skulder 529 461 332802 539 662

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 529 461 332802 539 661
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL FOR KONCERNEN

Jan-mar Okt-dec Juli-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Juli-sep Apr-jun
TSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Nettomsattning 302711 271426 159 480 207 961 194563 202 809 139 231 96 203
Inkop av tjanster och material -33 148 -52 429 -27 651 -40504 -37 309 -39 303 -21051 15 650
Ovriga externa kostnader -42058 -53785 -21531 -24.332 -23709 -31925 -24 310 2307
Personalkostnader -195 201 -168 453 -102 178 -120 623 -112 620 -113 289 -89 542 -92 521
Resultat frén andelar i intresseforetag - - 1093 0 0 1459 1274 897
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 32305 -3241 9212 22502 20925 19 751 5603 22536
(inkl. jimforelsestorande poster)
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 38104 14181 9212 22502 20925 19 751 5603 22536
(exkl. jamforelsestérande poster)
Av- och nedskrivningar avimmateriella -6 538 -30324 -5861 -6 110 -6 737 -20290 -3066 -7 005
och materiella anldggningstillgdngar
Rorelseresultat, EBIT 25768 -33565 3350 16 392 14188 -539 2537 15531
(inkl. jdmforelsestérande poster)
Rorelseresultat, EBIT 31566 7407 3350 16 392 14188 -539 2537 15531
(exkl. jamforelsestérande poster)
Finansiella poster -821 -3285 -4.169 -373 -1059 -6 747 242 -2514
Resultat efter finansiella poster 24947 -36 850 -819 16020 13129 -7 286 2779 13016
Skatt -9137 11202 -1183 -3305 -3150 7529 -231 -8 081
Periodens resultat* 15810 -25 647 -2002 12714 9979 244 2548 4935
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 15 947 -25500 -2169 12 559 9961 15323 -784 -1738
Innehav utan bestdammande inflytande -136 -148 167 155 18 -15079 3332 6673

*Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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NYCKELTAL KONCERNEN

3 manader 12 manader
Proforma Proforma

Jan-mar Jan-mar jan-mar Proforma rullande 12
TSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2016
LONSAMHET
EBITDA, TSEK 32305 20925 30260 49 397 106 140 113 984
EBITDA-marginal, % " 10% 10 6 9 10
EBITDA, TSEK (exkl. jamforelsestérande poster) 38104 20925 30260 67 629 106 140 113 984
EBITDA-marginal, % (exkl. jamforelsestérande poster) 13 10 10 8 9 10
EBITA, TSEK 31198 18 780 28115 23976 80718 89 600
EBITA-marginal, % 10 9 9 3 7 8
EBITA, TSEK (exkl. jamférelsestérande poster) 36997 18 780 28115 42207 80718 89 600
EBITA-marginal, % (exkl. jamférelsestérande poster) 12 9 9 5 37 28
EBIT, TSEK 25768 14188 24911 366 82235 88890
EBIT-marginal, % 8 7 8 0 7 8
EBIT, TSEK (exkl. jamforelsestérande poster) 31566 14188 24911 47 869 82 235 88890
EBIT-marginal, % (exkl. jamférelsestérande 10 7 8 6 7 8
poster)
OMSATTNING
Total tillvaxt, % 56 - - 22 - -
- varav organisk tillvaxt 0 - - " - -
- varav forvdrvad tillvaxt 56 - - 10 - -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 28 46 - 25 25 28
Disponibla likvida medel, TSEK 154 479 146 915 - 148 195 148 195 154 476
- varav outnyttjade kreditfaciliteter, TSEK 130 915 105000 - 131733 131733 130 915
OVRIGT
Antal anstéllda 1010 667 989 992 992 1010
Medelantalet anstallda 980 650 972 710 975 1009
Debiteringsgrad, % 771 77,8 - 779 79,9 -
Resultat per aktie, SEK 2,73 1,70 317 -0,88 9,66 10,63
Eget kapital per aktie, SEK 35,26 35,38 35,38 32,64 32,65 35,26
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NOTER

NOT 1 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas till
verkligt virde 1 balansrikningen, eller dér upplysning limnas
om verkligt virde, klassificeras i ndgon av tre nivéer baserat
pa den information som anvinds for att faststilla det verkliga
virdet.

Niva 1

Finansiella instrument dér verkligt virde faststills utifrin
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv mark-
nad for identiska tillgdngar och skulder. En marknad betrak-
tas som aktiv om noterade priser frin en bors, miklare,
industrigrupp, prissittningstjinst eller 6vervakningsmyndig-
het finns litt och regelbundet tillgéingliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armslingds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dir verkligt virde faststills utifrin
virderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgdngen eller skulden dn noterade priser inkluderade 1 niva
1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indireke (dvs.
hirledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data
inom niva 2 ir:

® Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

® Data som kan utgora grund for bedémning av pris, t ex mark-
nadsrintor och avkastningskurvor.

31 mars 2017

Finansiella tillgdngar
som kan sdljas, virde- varderade till upplupet

Varderade till verkligt

Niva 3
Finansiella instrument dir verkligt virde faststills utifran vir-
deringsmodeller diir viisentlig indata baseras pd icke observer-
bar data.

Under perioderna har det inte skett ndgra visentliga 6ver-
foringar mellan nivderna. For 6vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder bedéms de redovisade virdena 1 allt visent-

ligt 6verensstimma med de verkliga virdena.

Verkligt virde pd koncernens finansiella instrument faststills
genom marknadsvirdering, tex nyligen genomférda transaktioner,
pris pd liknande instrument och diskonterade kassafloden. Niir till-
forlitligt underlag saknas for virdering till verkligt virde redovisas
finansiella instrument till anskaffningsvirdet (niva 3). Det skedde
inga overforingar mellan ndgon av nivderna under perioden.

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2.
Redovisat viirde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt
virde pd samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De finan-
siella tillgdngarna och skulderna hinfors till virderingskategori
2 och 3.

Finansiella skulder v, verkligt vdrde per niva*

TSEK vérde via resultatet rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgdngar

Vardepappersinnehav - 41 - 41 - -
Kapitalférsakringar - 3113 - 3113 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - - - -
Summa finansiella tillgdngar 0 3154 0 3154 0 0
Finansiella instrument, skulder

Skuldford kopeskilling 17 405 - 0 - - 17 405
Rantebarande skulder, l3ngfristiga - - 224 495 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 76 101 - - -
Summa finansiella skulder 17 405 0 300596 0 0 17 405
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FORTS. NOT 1

31 mars 2016

} ) ) Finansiel.l.a.tillgéngar ) Finansieflla skulder Varav verkligt viirde per nivi*
Varderade till verkligt som kan sdljas, varde- varderade till upplupet

TSEK varde via resultatet rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgdngar
Vardepappersinnehav - 41 - 41 - -
Kapitalforsakringar - 3113 - 3113 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - - - -
Summa finansiella tillgdngar 0 3154 0 3154 0 0
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kdpeskilling 17 405 - 0 - - 17 405
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 228 661 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 85895 - - -
Summa finansiella skulder 17 405 0 314556 0 0 17 405
NOT 2 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Projektengagemang ir exponerat mot affirsrisker kopplade till problem att teckna nya kreditfaciliteter och dirmed behova
konjunktur- och strukturférindringar samt férindrade mark- anvinda en storre del av kassaflodet for rintebetalningar och
nadstrender. Liksom formégan att behilla, utveckla och rekry- amorteringar. Det skulle kunna pdverka bolaget negativt.
tera medarbetare. Vidare dr koncernen exponerad mot rante-, Riskexponeringen beskriven i drsredovisningen 2016 beskriver
valuta-, och kreditrisker. Projektengagemang skulle vid kraftigt vidare risk och osikerhetsfaktorer och de ér inte férdndrade for
forindrade omstindigheter pd bolagets marknader, kunna fa denna period.
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NOT 3 JUSTERING AV INTERNA ELIMINERINGAR 2016

Projektengagemang har, pga korrigeringar av elimineringar av Detta paverkar dven vissa rapporterade nyckeltal.

internt fakturerade tjidnster och kostnader, gjort indringar av I tabellen nedan framgir effekterna av gjorda fordndringar

rapporterade siffror for 2016. dels for respektive kvartal samt dels ackumulerade effekter per
Korrigeringarna har inte ndgra resultateffekter utan paverkar kvartal.

endast periodiseringar mellan kvartalen samt férdelningen
mellan olika kostnadsslag.

Kvartal

Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec

Rappor- Jan-mar Rappor- Apr-jun Rappor- Jul-sep Rappor- Okt-dec
TSEK terat Justerat terat Justerat terat Justerat terat Justerat
Nettoomsattning 217 747 194563 207 961 207 961 159 479 159 480 248 243 271426
Inkop tjanster och material -56 732 -37 309 -35922 -40504 -10 668 -27 651 -45348 -52 429
Ovriga ext kostnader -27 470 -23709 -28915 -24.332 -38514 -21531 -37 683 -53785
Personal -112 620 -112 620 -120 623 -120 623 -102 178 -102 178 -168 453 -168 453
Ovrigt 1093 1093
EBITDA 20925 20925 22501 22502 9212 9212 -3 241 -3 241
EBITDA-marginal, % 9,6 10,8 10,8 10,8 5.8 5,8 -1,3 -1,2
Av och nedskrivningar -6 737 -6 736 -6 110 -6 110 -5861 -5861 -30 324 -30324
EBIT 14188 14188 16392 16392 3350 3350 -33565 -33565
EBIT-marginal, % 6,5 7.3 7.9 7.9 2,1 2,1 -13,5 -12,4
Ackumulerat

Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec

Rappor- Jan-mar Rappor- Jan-mar Rappor- Jul-sep Rappor- Okt-dec
TSEK terat Justerat terat Justerat terat Justerat terat Justerat
Nettoomsattning 217 747 194563 425708 402524 585 187 562004 833430 833430
Inkép tjanster och material -56 732 -37 309 -92 654 -77 813 -103 322 -105 465 -148 670 -157 893
Ovriga ext kostnader -27 470 -23 709 -56 385 -48 042 -94.899 -69 572 -132 582 -123 357
Personal -112 620 -112 620 -233243 -233243 -335421 -335421 -503 874 -503 874
Ovrigt 0 1093 1093 1093 1093
EBITDA 20925 20922 43426 43427 52 638 52 639 49 397 49 397
EBITDA -marginal, % 9,6 10,8 10,2 10,8 9,0 9.4 59 59
Av och nedskrivningar -6 737 -6 736 -12 847 -12 846 -18 708 -18 707 -49 032 -49 032
EBIT 14188 14186 30579 30581 33930 33931 365 366
EBIT-marginal, % 6,5 7.3 7,2 7,6 5,8 6,0 0,0 0,0
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DEFINITIONER

Denna rapport innehdller finansiella matt som inte definieras i

IFRS. Dessa finansiella matt anvinds for att f6lja upp, analysera

och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stéllning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nodvin-
diga for att kunna folja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ir dirfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvinds i rapporten.

AKTIERELATERADE MATT

Resultat per aktie
Arets resultat hinforligt till aktieidgare dividerat med ett vigt
genomsnitt av antal aktier under dret

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive minoritetens

andel, i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frin andelar i
intressebolag med aterliggning av rintekostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat frin andelar i

intresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genom-
snittlig balansomslutning

FINANSIELLA MATT
Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgdngar

Genomsnittlig rantebindningstid

Rintebindningstid vigd med utestdende rintebirande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31
december

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Nettoskuld

Rintebdrande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel

Nettoomsittning

Nettoomsittningen motsvaras av fakturering pé lépande pro-
jekt

Orderingéng

Virdet av erhdllna projekt och forindringar pa befintliga projekt
under den aktuella perioden

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader divi-
derat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital 1 procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rintebidrande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari och
31 december

MARGINALMATT

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsittningen

Rorelsemarginal
Roérelseresultat 1 procent av nettoomsittningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av drets nettoomsiitt-
ning

OVRIGA NYCKELTAL

Antal anstéllda
Det totala antalet anstillda, alla anstillningsformer, vid perio-
dens utgdng

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhéllande till total nirvarotid

Genomsnittligt antal arsanstillda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omridknade till hel-
arstjinster. Det verkliga antalet anstillda dr hogre pa grund av
deltidstjinster samt att vissa anstillda arbetar under del av dret

Medelrénta
Nominell riinta vigd med balansdagens utestdende rintebi-
rande skulder
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BERAKNINGAR AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM EJ AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

3 manader 12 manader

Proforma
TSEK Jan-mar 2017 Jan-mar 2016 2016 2016
Léngfristiga, rantebarande skulder -224 495 -28514 -228 661 -228 661
Kortfristiga, rantebarande skulder -76 101 -69 243 -85895 -85895
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 23564 41915 16 462 16 462
Nettoskuld -277 032 -55842 -298 094 -298 094
Rorelseresultat, EBIT (inkl. jamférelsestérande poster) 25768 14188 366 82235
Nettomsattning 302711 194563 833430 1137 721
Rérelsemarginal EBIT, % (inkl. jimférelsestérande poster) 8,51 7,29 0,04 7,23
Rorelseresultat, EBIT (exkl. jamforelsestorande poster) 31566 17176 38769 82235
Nettomsattning 302711 194563 833430 1137721
Roérelsemarginal EBIT, % (exkl. jimforelsestérande poster) 10,43 7,29 4,65 7,23
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (inkl. jamforelsestérande poster) 32305 20925 49 397 106 140
Nettomsattning 302711 194563 833430 1137721
Rérelsemarginal EBITDA, % inkl. jimférelsestérande poster) 10,67 10,75 5,93 9,33
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (exkl. jamférelsestérande poster) 38 104 20925 67 629 106 140
Nettomsattning 302711 194563 833430 1137721
Rérelsemarginal EBITDA, % [exkl. jimforelsestorande poster) 12,59 10,75 8,11 9,33

JUSTERING JAMFORELSESTORANDE POSTER

Vissa framstillningar och analyser som presenteras i denna del-
arsrapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras
av IFRS. Bolaget bedémer att denna information, tillsammans
med jimforbara definierade IFRS-mét, dr anvindbar for inves-
terare eftersom den tillhandahéller en bas for att miita det ope-
rativa resultatet, forméaga att dterbetala skulder och investera

i verksamheten. Ledningen anvinder dessa finansiella métt,
tillsammans med de mest direkt jimférbara finansiella méitten
enligt IFRS, vid utviirdering av det operativa resultatet och
virdeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bedomas
isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som

presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alter-

nativa nyckeltalen som rapporteras behover nédvindigtvis inte
vara jimforbara med liknande mdtt som presenteras av andra
foretag. Avstimningarna presenteras i tabellerna nedan.

Justerat rirelseresultat EBIT och EBITDA exklusive

jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedomer att rorelseresultatmatten EBI'T och
EBI'TDA justerat for kostnader hinforliga till férviirv och inte-
grationskostnader, noteringsrelaterade kostnader ger anvindbar
information som mojliggor for investerare att folja och analysera
den underliggande resultatutvecklingen i verksamheten, samt
skapa jimforbara resultatmétt mellan olika perioder.

MSEK Jan-mar 2017 Jan-dec 2016
EBITDA, inklusive jamfdorelsestdrande 32 49
Avslut verksamheter - 8
Forvarvs- och integrationskostnader 4 9
Borsintroduktionskostnader 2 1
Summa jamforelsestorande EBITDA 6 18
Justerat EBITDA, exklusive jamforelsestorande 39 67

MSEK Jan-mar 2017 Jan-dec 2016
Rorelseresultat, EBIT, inklusive jamfdorelsestorande 26 0
Summa jamforelsestérande EBITDA ovan 6 18
Av- och nedskrivningar specialbolagen - 30
Summa jamforelsestorande 6 48
Justerat EBIT, exklusive jamforelsestorande 32 48
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