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FORTSATT STARK UTVECKLING

Som en fdljd av de forvarv som gjordes under 2016 fortsatte trenden fran forsta kvartalet med en positiv utveckling
i bade omsattning och resultat. Nettoomsattningen dkade med 44 procent och rérelseresultatet, justerat for

jamforelsestorande poster, okade med 37 procent.

ANDRA KVARTALET, 1 APRIL - 30 JUNI 2017

» Nettoomsattningen uppgick till 299 (208) mkr, en tillvaxt
motsvarande 44 procent. Tillvaxten var i huvudsak hanforlig till
forvarvade bolag

e Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 21 (23) mkr
och resultat fore avskrivningar justerat for jamforelsestérande
poster till 29 (23) mkr

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 15 (16) mkr och rorelsere-
sultat justerat for jamforelsestérande poster till 22 (16) mkr

e Jamfdrelsestorande poster avseende kostnader for integrations-
arbete och bérsforberedelser uppgick i kvartalet till totalt 8 (-)
mkr och har belastat bade EBITDA och EBIT

* Resultat efter skatt per aktie motsvarade 1,66 (2,15) kr

e Under andra kvartalet 2017 har Projektengagemang vunnit tva
strategiskt viktiga ramavtal, dels for Skolfastigheter i Stock-
holm AB (SISAB) samt Swedavia.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

PERIODEN, 1 JANUARI - 30 JUNI 2017

» Nettoomsattningen uppgick till 602 (403) mkr, en tillvaxt mot-
svarande 50 procent. Tillvaxten var i huvudsak hanforlig till
forvarvade bolag

* Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 54 (43) mkr
och resultat fore avskrivningar justerat for jamforelsestérande
poster till 67 (43) mkr

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41 (31) mkr och rérelsere-
sultat justerat for jamforelsestrande poster till 54 (31) mkr

e Jamfdrelsestorande poster avseende kostnader for integrations-
arbete och bérsforberedelser uppgick i perioden totalt till 13 (-)
mkr och har belastat bade EBITDA och EBIT

e Periodens resultat uppgick till 26 (23) mkr

* Resultat efter skatt per aktie motsvarade 4,38 (3,85) kr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

¢ Projektengagemangs styrelse har utsett Per Hedeback till ny
VD och koncernchef. Per Hedeback tilltrader den 1 oktober och
eftertrader nuvarande VD och koncernchef Per-Arne Gustavsson
som nu dnskar att g i pension. Per-Arne Gustavsson dvergar
i en roll som senior radgivare med fokus pa férvarv samt att
forbereda bolaget infor en eventuell borsintroduktion. Per-Arne
kvarstar i bolaget till 30 juni 2018.

3 manader 6 manader 12 manader

Proforma Proforma Proforma

Apr-jun  Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun Proforma rullande

Mkr 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12

Nettoomséttning 2994 208,0 318,6 6021 4025 6174 8334 11377 11224

Rorelseresultat, EBIT 14,8 16,4 271 40,6 30,6 54,5 0.0 82,2 81,6

Rarelseresultat, EBIT (justerat for jamf str poster) 22,3 16,4 270 53.8 30,6 545 419 82,2 81,6

Rérelsemarginal EBIT, % (justerat for jamf stir poster) T4 79 8.5 8.9 7.6 8.8 57 7.2 73

Periodens resultat* 9.8 12,7 208 25,6 2.7 0.2 -5.0 5,7 54,4

Periodens resultat* per aktie (kr) 1,66 215 302 4,38 3,80 7,02 -0,88 9.66 9.31
Nettoskuld 2675 34,3 2075 34,3 - 2981

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

** P3 grund av férandringar avseende eliminering av internt fakturerade tjanster och kostnader har 2016 ars siffror justerats. Effekterna av justeringen &r periodisering av

intakter mellan kvartalen samt fordelning mellan olika kostnadsslag. Justeringarna har ingen resultateffekt. Fér total effekt dver aret se not 3.

KONTAKTINFORMATION

CEO Per-Arne Gustavsson, 010 516 00 00, info@pe.se
CFO Peter Sandberg, 010 516 03 67, peter.sandberg@pe.se

FINANSIELL KALENDER

Andra kvartalet 22 augusti 2017

Tredje kvartalet 1 november 2017

Bokslutskommuniké 27 februari 2018
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KOMMENTAR FRAN VD

Verksamhetsdrets andra kvartal uppvisade en fortsatt positiv
utveckling. Omsittningen uppgick till cirka 300 miljoner kro-
nor, en 6kning med 44 procent. Omsittningstillvixten ir, precis
som de senaste kvartalen, drivet av de forvirv som gjordes
under 2016. Jimfort med nettoomsittningen proforma for andra
kvartalet 2016 minskade omsittningen med sex procent, vilket
1 huvudsak beror kalendereffekter med fyra firre arbetsdagar
in motsvarande period foregidende ar. 'Till viss del forklaras
dven nedgingen i omsittning av ligre omsittning pd underkon-
sulter och helhetsleveranser. Rorelseresultatet for kvartalet,
justerat for jimforelsestorande poster, 6kade med sex miljoner
kronor och uppgick till 22 miljoner kronor. Den positiva resul-
tatutvecklingen forklaras av de forvirvade bolagen samt en
okad intern effektivitet.

OKAD INTERN EFFEKTIVITET OCH KUNDNYTTA

Foregdende ar var ett forvirvsintensivt ar och som vi tidigare
kommunicerat ligger nu fokus pa att integrera de férvirvade
bolagen. Detta arbete pdgéar kontinuerligt med malsiittningen
att sd snabbt som mojligt realisera de positiva effekter som vi
forvintar oss att de forvirvade bolagen bidrar med. Vira forviirv
stirker tydligt marknadspositionen och helhetserbjudandet
samt utgor en plattform for att vinna fler och storre uppdrag och
dven attrahera de mest talangfulla medarbetarna i branschen.
Parallellt med integrationsarbetet pagar ocksa ett arbete
for att 6ka den interna effektiviteten. Detta arbete inkluderar
vissa strukturella fordndringar och organisationsférindringar,
exempelvis att sld samman ett antal bolag inom koncernen. Att
samtliga vara kompetenser samlas under ett varumirke medfor
en 6kad tydlighet mot vara kunder och ddrmed dnnu bittre
forutsdteningar att skapa 6kad kundnytta.

STARK ORDERSTOCK

Under forsta halvaret 2017 har Projektengagemang vunnit flera
prestigeuppdrag som omfattar sammansatta tjinster, det vill
siga tjinster som erbjuds frdn mer dn ett av vira segment. Ett
exempel ir uppdraget dt Skolfastigheter i Stockholm

AB (SISAB). Uppdraget innebir att Projektengagemang ska
projektera ombyggnader och nybyggnader av ett stort antal av
Stockholms forskolor, grundskolor och gymnasier. Ramavtalen
tor SISAB inkluderar tjdnster inom VVS, energisamordning, el,
tele, ljusdesign samt storkok och striicker sig ver tva dr med
mojlighet till forlingning om ytterligare tva.

Under andra kvartalet upphandlades dven Projektengage-
mang, som en av fem aktorer, av Swedavia att medverka vid
ombyggnation och fornyelse av Sveriges flygplatser. Avtalet
omfattar i férsta hand att tillgodose byggtekniska losningar
och projektering till Sveriges fyra storsta flygplatser. Ramav-
talet striicker sig 6ver tre dr med mdjlighet till forlingning pa
ytterligare tva dr.

Vir starka tillvixt de senaste kvartalen ér inte bara en effekt
av de forvirv vi genomfért utan dven ett bevis pé att vi, inom
alla fyra segment, vinner uppdrag lépande. Alla uppdrag ir
viktiga och bidrar till var [onsamhet men de stérre uppdragen
frin offentliga bestillare ir viktiga ur ett varumirkesstirkande
perspektiv och ett kvitto pd att vart erbjudande av samman-
satta tjinster tillfor virde till vara kunder. Orderstocken vid
utgdngen av andra kvartalet ir stark och ger en stabilitet infor
framtiden.

EN STARK POSITION FOR FRAMTIDEN

For ett antal dr sedan satte vi upp ett tydligt tillvixtmal — vi
skulle omsitta 6ver en miljard kronor och ha fler @n 1000
medarbetare. Det dr glddjande att konstatera att Projektenga-
gemang utvecklades enligt den plan vi lagt och ndidde malet
redan under forra dret.

Det dr ocksa glddjande att nya och befintliga kunder vittnar
om att var breda kompetens och integrerade arbetssitt tillfor
tydlig kundnytta. Vi vinner 16pande storre prestigeuppdrag,
varav flera av dem frdn offentliga bestillare vilket ger relativt
konjunkturokinsliga intdkter. Det strukturerade och malinrik-
tade marknadsarbetet med att stiirka varumirket och bli den
mest attraktiva arbetsgivaren i var bransch ger effekt.

Kort sagt — Projektengagemang har etablerat en stabil platt-
form att fortsitta tillviixtresan utifran. Malet for dr 2020 stér fast
—en omsittning om tvd miljarder kronor med en rorelsemargi-
nal pd 6ver 8 procent 6ver en konjunkturcykel. Jag dr 6vertygad
att Projektengagemang uppnar dessa médl genom en langsiktigt
hallbar och 16nsam tillvixt. Mot bakgrund av detta kinns det
didrfor bra att limna 6ver vd-rollen till Per Hedebick. Jag kom-
mer att 6vergd 1 en roll som senior rddgivare och fokusera pa
forvirv samt forberedelser infor en eventuell bérsnotering.

Per-Arne Gustavsson

VD och koncernchef Projektengagemang
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INTAKTER OCH RESULTAT KONCERNEN

ANDRA KVARTALET, 1 APRIL - 30 JUNI 2017

Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till 299 (208) mkr,

en 6kning med 44 procent jimfoért med motsvarande kvartal
foregiende 4r. Okningen ir i huvudsak drivet av de bolag som
forvirvades under 2016. Den absoluta merparten av koncernens
intdkter dr relaterade till verksamhet i Sverige.

Jimfort med nettoomsittningen proforma for andra kvar-
talet 2016 som var 319 mkr, minskade omsittningen med 6
procent. Minskningen idr hinforlig till kalendereffekt samt ligre
omsittning pa underkonsulter och helhetsleveranser. Kalende-
reffekten for andra kvartalet dr fyra arbetsdagar firre an mot-
svarande period foregiende ar. Underliggande organisk tillvixt
med hdnsyn taget till kalendereffekten uppgar till en procent.

Resultat fore av- och nedskrivningar (EBI'TDA), justerat
for jamforelsestorande poster, uppgick for kvartalet till 29 (23)
mkr. Rorelseresultatet (EBI'T), justerat for jaimforelsestorande
poster, motsvarade 22 (16) mkr. Kvartalet har belastats med
jamforelsestorande poster relaterade till integrationskostnader
och kostnader i samband med bolagets planerade borsintro-
duktion. Totalt uppgar dessa kostnader i kvartalet till 8 mkr.
EBITDA och EBI'T inklusive dessa kostnader uppgar dirmed
till 21 (23) mkr respektive 15 (16) mkr.

De bolag som forvirvades under 2016 har fortsatt bidragit
positivt till koncernens resultatutveckling under kvartalet.

Av periodens omsittning svarar bolag forvirvade under 2016

for 105 mkr, vilket innebir att periodens omsittningsokning

ar hinforlig till forvirvade bolag. Resultatmissigt bidrar de
forvirvade bolagen med EBI'TDA motsvarande 12 mkr samt ett
rorelseresultat (EBI'T) om 9 mkr.

PERIODEN, 1 JANUARI - 30 JUNI 2017

Nettoomsittningen uppgick till 602 (402) mkr f6r perioden, en
okning med 50 procent. Okningen ir relaterad till bolag forviir-
vade under 2016. Nettoomsittningen for perioden, jimtort med
omsittningen proforma fér motsvarande period 2016, uppvisar
en minskning om 2,5 procent. Minskningen av nettoomsictt-
ning ir relaterad till underkonsulter och helhetsleveranser som
uppgdr till 3,3 procent.

Resultat fore avskrivningar (EBI'TDA) uppgick till 54 (43) mkr
och rorelseresultatet (EBI'T) motsvarade 41 (31) mkr. Resultat
fore av- och nedskrivningar (EBI'TDA), justerat for jimforelse-
storande poster, uppgick for kvartalet till 67 (66) mkr. Rorelse-
resultatet (EBI'T), justerat for jimforelsestérande poster, mot-
svarade 54 (56). Perioden har belastats med jimforelsestorande
poster relaterade till forvirvs- och integrationskostnader samt
kostnader i samband med bolagets planerade bérsintroduktion.
Totalt uppgar dessa kostnader till 13 mkr.

Avskrivningarna har 6kat med 1 mkr under perioden jimfort
med proformaredovisningen. Okningen ér kopplat till forvirvs-
relaterade immateriella tillgdngar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jimforelsestorande poster i kvartalet uppgdr till 8 (-) mkr och ér
relaterade till integrationskostnader. For forsta halvaret uppgér
kostnaderna till 13 mkr dir 10 mkr avser integrationskostnader
och 3 mkr dr hdnférliga till koncernens planerade borsintroduk-

tion.

PROFORMA

Projektengagemang genomfoérde under senare delen av 2016 ett
flertal strategiska forvirv. Temagruppen konsoliderades frin
september 2016 och HJR Projektelkoncernen samt Konkret
Rédgivande Ingenjorer frin 31 december 2016. For att dskdd-
liggora effekten av dessa forvirv visas som jamforelse under
proforma ett konsoliderat resultat som om samtliga forvirvade
bolag varit dgda under hela rikenskapsaret 2016. Proformasift-
rorna har dven justerats for poster av engangskaraktir.
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FINANSIELL OVERSIKT SEGMENT

HELARET, 1 JANUARI-30 JUNI 2017, MKR*

Segment Total forsaljning Andel EBITDA Avskrivningar Rirelseresultat
Arkitektur 142 R 24 12 -2 10
Bygg och Anléiggning 185 A 319, 21 -4 17
Industri och Energi 109 > 18 2 -1 1
Installation 188 A 319 31 -4 27
Gvrigt -22 -4% 1 -2 -1
Resultat justerat for
ne e 602 67 13 54
jamf stor poster
Jamforelsestorande poster 0 0% -13 0 -13
Rorelseresultat 54 -13 41
Finansnetto -4
Resultat efter
. 602 37
finansnetto
*Varden avrundade till ndrmaste miljon heltal
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER SEGMENT
3 manader 6 manader 12 manader
MKR Proforma Proforma Proforma
Apr-jun  Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun Proforma rullande
Nettoomsattning 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Arkitektur 69.8 26,8 791 141,6 419 149,4 154,2 275,0 26712
Bygg & Anlédggning 90,5 72,8 919 185,3 134,6 170,7 269.6 3439 358,4
Industri & Energi 55,4 56,4 56,4 108,7 mse 14,7 2154 2184 2124
Installation 92.3 61,2 1017 188,0 1190 195,4 207.3 3380 330,6
Ovrigt och jamforelsestdrande poster -8,6 -9.2 -105 215 -10.8 -12.8 131 -37.6 -46,2
Summa 299,4 208,0 318,6 602,1 402,5 617,4 833,4 1137,7 1122,4
Rorelseresultat, EBIT
Arkitektur 19 29 6.2 10,0 5.0 9.6 15,7 12 18,4
Bygg & Anliggning 8.6 8.2 10,4 173 8.3 16.6 93 12,4 28,0
Industri & Energi -0,7 2.4 2.4 0,5 6,1 5,7 115 16,2 59
Installation 12,7 8, 13 26,6 16,6 25,2 199 34,3 35,7
Ovrigt och jamforelsestdrande poster -7 -3.3 -3.4 -13.8 -4 -2.6 -56,0 18,9 -6,4
Summa 14,8 16,4 271 40,6 30,6 54,5 0,4 82,2 81,6
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ARKITEKTUR

Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projektengagemang
tjdnster inom hus- landskaps- och inredningsarkitektur samt
stadsutveckling. Kundprojekten inkluderar till stor del ny- och
ombyggnadsprojekt av kommersiella och offentliga fastigheter,
arkitekttjinster kopplade till infrastrukturprojekt samt ett antal
nya offentliga uppdrag inom landskapsarkitektur med fokus pa
allmidnna rum i stadsmiljé. Bland kunderna mirks framforalle
privata byggforetag och fastighetsigare samt offentliga kunder
verksamma inom vard- och utbildningssegmentet.

Sedan flera ar tillbaka dr marknaden for alla arkitekgjins-
ter mycket stark, sirskilt i storstadsomrddena. Den starka
marknadsutvecklingen forklaras frimst av den generellt sett
goda konjunkturen som driver nybyggnation inom den privata
bostadssektorn samt offentliga infrastrukturinvesteringar.
Efterfragan pd tjdnster inom omrddet landskapsarkitektur
fortsitter att vara stark, frimst forklarat av resursbrist hos kom-
munerna. Trots den goda marknadsutvecklingen rider dock

SEGMENTET | SAMMANDRAG

fortsatt prispress drivet av offentliga bestillare. Den starka
marknadsutvecklingen bidrar dock i sin tur till stor rorlighet av
medarbetare. Utmaningen att rekrytera och behdlla medarbe-
tare kvarstdr som segmentets stérsta utmaning.

Omsittningen for det andra kvartalet 2017 uppgick till 70
(27) mkr och rorelseresultatet summerade till 2 (3) mkr. For det
forsta halvaret 2017 uppgick omsittningen till 142 (48) mkr med
ett rorelseresultat om 10 (5) mkr. Integrationen av Temagrup-
pen pagar och verksamheterna i Stockholm och Malmé har
samlats i gemensamma lokaler. Integrationsarbetet beridknas
vara slutfort under aret.

Projektengagemang ir den fjirde storsta aktdren inom arki-
tektur i Sverige med representation i de tre storstadsregionerna
och kontor i Uppsala, Visby, Skévde samt Mariestad. Antalet
medarbetare inom segmentet vid andra kvartalets utgang upp-
gick till 218 (75).

3 ménader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Apr-jun  Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning, mkr 70 77 79 142 8 149 154 275 267
Total tillvaxt, % 160 195 - - 215

- varav organisk tillvixt, % -12 - - - - - 82 - -
- varav forvarvad tillvaxt, % 172 - - 195 - - 133 - -
Rérelseresultat, EBIT, mkr 1 3 6 10 5 10 16 1 18
- EBIT-marginal, % 3 11 8 7 11 6 10 - 7

Genomsnittligt antal anstéllda 215 76 237 214 77 237 13 237
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BYGG OCH ANLAGGNING

Segmentet Bygg och Anlidggning bestar av tjinster med tydlig
specialistkompetens. I segmentet ingdr i huvudsak tjdnster
inom projektledning samt konstruktion och geoteknik riktade
mot sdvil husbyggnad som anliggningar inom infrastruktur.
Dessutom ingér dven specialistkompetenser inom samtliga
jarnvigsrelaterade teknikomraden samt ett antal nischtjdnster
sasom energianvindning, hdllbarhet, miljoteknik och omgiv-
ningspaverkan.

Projektengagemang arbetar med bade offentliga och privata
bestillare inom anldggnings-, bygg- och fastighetssektorn som
de huvudsakliga kundgrupperna inom segmentet Bygg och
Anldggning, varav ett flertal uppdrag avser samverkansuppdrag
med andra segment inom Projektengagemang.

Bygg och Anlidggning upplever en fortsatt stark efterfra-
gan. Under andra kvartalet har nya uppdrag vunnits inom alla
gansteomrdden som segmentet Bygg och Anliggning erbjuder.
Inom infrastruktursektorn dr prisnivaerna fortsatt under
press drivet av hog andel offentliga bestillare. Marknaden for

hog efterfragan, drivet av investeringar i bade ny och befintlig
infrastruktur men dven investeringar inom industrisektorn.
Tillgingliga prognoser visar pa fortsatt 6kade bygg- och anlidgg-
ningsinvesteringar.

Under andra kvartalet har integrationen av det forvirvade
bolaget Konkret Radgivande Ingenjorer intensifierats. Forvir-
vet bidrar till en tydlig forstirkning av erbjudandet, sirskilt
inom byggkonstruktion. Vidare har vissa mindre organisatoriska
fordndringar gjorts for att yteerligare tydliggora erbjudandet.
Utmaningen for segmentet Bygg och Anldggning ir fortsatt den
starka konkurrensen om kompetens och produktionskapacitet.

Segmentet omsatte under drets andra kvartal 91 (73) mkr.
Roérelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 9 (6) mkr. For
arets forsta halvar uppgick omsittningen till 185 (135) mkr med
ett rorelseresultat om 17 (8) mkr.

Vid utgdngen av andra kvartalet bestod Bygg och Anligg-
ning av 275 (193) medarbetare foérdelade pa tio kontor i stor-
stadsregionerna, Milardalen, Linkoping, Uppsala, Orebro och

infrastrukturtjdnster i Sverige visar pa en fortsatt stabil och Amal.
SEGMENTET | SAMMANDRAG
3 manader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Apr-jun  Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomséttning, mkr 9 73 92 185 135 17 270 344 368
Total tillvaxt, % 24 38 - - 39
- varav organisk tillvixt, % -2 - - 10 - - 39 - -
- varav forvarvad tillvaxt, % 26 - - 28 - - - - -
Rérelseresultat, EBIT, mkr 9 6 n 17 8 17 9 13 28
- EBIT-marginal, % 10 9 12 9 6 10 3 4 8
Genomsnittligt antal anstallda 255 188 231 266 182 3 184 231
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INDUSTRI OCH ENERGI

Segmentet Industri och Energi omfattar tjinster inom teknikom-
rddena mekanik och produktutveckling till féretag verksamma
inom tillverknings-, process- och energiindustrin. Kunderna
bestar i huvudsak av privata foretag i alla branscher med industri-
ell produktion.

Bedomningen ir fortsatt att segmentet moter en marknads-
utveckling med variationer mellan olika sektorer. Jimfort med
de tre andra segmenten inom Projektengagemang ir Industri
och Energi relativt sett mindre beroende av den allménna kon-
junkturen utan i storre utstrickning beroende av konjunkturen
inom olika branscher och sektorer. Kunduppdragen fordelar sig
pa fler sektorer dn 6vriga segment inom koncernen. Generellt
kan sdgas att marknaden kidnnetecknas av hird konkurrens och
prispress, men med vissa variationer mellan olika branscher
och olika typer av tjinster. Prispressen drivs till stor del av av
utlindska aktorer baserade i ldgkostnadslinder samt enmansbo-
lag och rena resursleverantorer. Strategin att mota denna utma-
ning dr att tydliggora det virde Projektengagemang levererar
med vdra sammansatta tjinster.

En framgéingsfaktor for segmentet Industri och Energi ér ett

SEGMENTET | SAMMANDRAG

okat samarbete med Projektengagemangs indiska dotterbolag
PE-Aristi. Under andra kvartalet har ett antal samverkans-
projeket initierats. I tilligg till detta pdgar ett antal mindre
organisationsforindringar i syfte att fortydliga erbjudandet och
koncernens kompetens inom industri- och processautomation
mot industrimarknaden. Vidare har tva regioner slagits samman
till en i syfte att 6ka samverkan och effektivitet bide 1 genom-
forande av uppdrag och forsiljningsprocessen.

Under forsta halviret har fokus legat pa férdjupning av sam-
arbete med strategiska kunder, vilket har paverkat férvintad
beliggning nidgot under de kommande tvé kvartalet. Detta
giller savil bemanning som fastprisdtagande.

Segmentet Industri och Energi omsatte under andra kvar-
talet 55 (56) mkr med ett rorelseresultat som uppgick till -1
(2) mkr. For forsta halvaret 2017 summerade omsittningen till
109 (112) mkr. Rorelseresultatet for de forsta sex manaderna
uppgick till 1 (6) mkr.

Vid utgingen av andra kvartalet 2017 hade segmentet 219
(210) medarbetare fordelat pa elva kontor i mellersta och sédra

Sverige samt Chennai i Indien.

3 manader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Apr-jun  Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun  Jan-jun Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning, mkr 55 56 56 109 12 115 215 218 1?2
Total tillvaxt -2 3 bb
- varav organisk tillvixt, % -10 - - -10 - - 41 - -
- varav forvérvad tillvixt, % 8 - - 7 - - 3 - -
Rrelseresultat, EBIT, mkr -1 2 2 1 6 6 12 15 6
- EBIT-marginal, % -1 4 4 - 5 5 5 7 3
Genomsnittligt antal anstéllda 202 206 203 226 208 204 189 204




INSTALLATION

Inom segmentet Installation tillhandahdaller Projektengage-
mang installationstekniska tjinster i alla skeden av byggproces-
sen med fokus pa VVS- samt el- och teleteknik. En majoritet
av uppdragen fokuserar pd installationsteknik vid ny- och
ombyggnation av alla typer av fastigheter. Kunderna bestar
frimst av privata fastighetsforvaltande féretag och byggentre-
prendrer samt offentliga kunder.

Marknadsliget dr for ndrvarande starkt inom byggrelaterade
gjdnster i hela landet, sirskilt 1 storstadsregionerna. Ett 6kat
bostadsbyggande och investeringar inom infrastrukturomradet
driver efterfragan pa installationstjinster. Bedomningen dr
att den starka efterfragan fortsitter. Andelen uppdrag inom
segmentet Installation som bestdr av sammansatta tjinster
fortsitter att uppvisa en stark tillvixttake.

SEGMENTET | SAMMANDRAG

Arbetet med integrationen av det forvirvade bolaget HJR
Projekt-El fortgar och beriknas vara slutfort innan drets slut.
Samtliga bolag inom koncernen som erbjuder tjinster inom el,
tele, brand, sprinkler och sikerhet slds samman till ett bolag.
Sammanslagningen har paborjats och kommer att vara slutford
under fjirde kvartalet. Det nya bolaget far namnet Projektenga-
gemang El, Tele & Sikerhet och innebir att koncernens samlade
kompetens kommer att finnas under ett varumirke under ledning
av en ny affirsomradeschef. Vidare férbereds for en geografisk
expansion genom etablering av ett nytt kontor i Helsingborg.

Segmentet Installation omsatte under det andra kvartalet
92 (61) mkr. Rorelseresultatet uppgick till 13 (8) mkr. For arets
forsta sex mdnader uppgick omsittningen till 188 (119) mkr
med ett rorelseresultat om 27 (17) mkr.

Segmentet Installation har, vid utgdngen av det andra
kvartalet, totalt 285 (173) medarbetare férdelade péd kontor i
de tre storstadsomrddena, Milardalen samt Uppsala, Orebro,
Jonkoping, Skovde, Lidképing och Amal.

3 manader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Apr-jun  Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun  Jan-jun Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning, mkr 92 61 102 188 19 195 207 338 331
Total tillvaxt, % 51 58 - - n
- varav organisk tillvixt, % -17 - - -12 - - 11 - -
- varav férvarvad tillvaxt, % 68 - - 70 - - 0 - -
Rdrelseresultat, EBIT, mkr 13 8 n 27 17 25 20 34 36
- EBIT-marginal, % 14 13 11 14 14 13 10 10 11
Genomsnittligt antal anstéllda 275 176 275 272 175 275 m 275
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

ANDRA KVARTALET, 1 APRIL - 30 JUNI 2017

Kassaflodet for andra kvartalet 2017 uppgick fran den I6pande
verksamheten till 14 (26) mkr. Den negativa utvecklingen
hinfors till fordndring av rorelsekapital som i kvartalet uppgick
till -3 (4) mkr samt till en ldgre resultatniva. Investeringsverk-
samheten uppvisar ett nettoutflode under perioden pa 16 (4)
mkr vilket bestar av reglering av skuldford képeskilling for
forvirven av Konkret AB, LN Akustik AB samt Novamark AB
pd totalt 14 mkr samt i investeringar i materiella anliggnings-
tillgdngar om 2 mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-16 (-24) mkr och avser amorteringar av bankldn med 12 mkr,
forindring checkrikningskredit om 1 mkr samt amortering av
finansiella leasingkontrakt med 3 mkr.

PERIODEN, 1 JANUARI - 30 JUNI 2017

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick for peri-
oden 1 januari till 30 juni 2017 till 38 (15) mkr. Férdndringen
av rorelsekapitalet uppgick i perioden till -8 (-20). Den positiva
utvecklingen av forindringen av rérelsekapitalet tillsammans
med en forbittrad resultatniva forklarar i huvudsak den starka
utvecklingen av kassaflodet.

Investeringsverksamheten uppvisar ett nettoutflode under
perioden pa 19 (10) mkr vilket bestdr av 15 mkr i reglering av
skuldford kopeskilling av forvirvade bolag samt 4 mkr i inves-
teringar i materiella anldggningstillgangar. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgick till 31 (7) mkr och avser i
huvudsak amorteringar av banklan med 24 mkr samt amorte-
ring av finansiella leasingkontrakt med 7 mkr.

Koncernens rintebirande skulder har frin drsskiftet minskat
med 11 procent och uppgir vid periodens slut till 280 (73) mkr
med en nettoskuld pd 267 (34) mkr. Koncernens nettoskuld/
EBI'TDA beriknat pd proformaresultat uppgér till 2,55 ginger.
Koncernens disponibla medel inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter uppgdr till 145 mkr, innehéllande bade outnyttjad
checkrikningskredit och forvirvskredit. Soliditeten i koncer-
nen uppgar till 30 (47) procent. Eget kapital uppgar till 216 mkr,
motsvarande 36,91 kronor per aktie.

FORVARV

Forvirvsanalyser avseende forvirvet av Applied Engineering
AB som genomfordes i januari 2016 har nu faststillts utan
ndgon forindring. For ovriga forvirv ir forvirvsanalyserna fort-
satt preliminira. Forvsanalysen f6r HJR har justerats avseende
bolagets omsittningstillgdngar. Forindringarna har minskat

forvirvade omsiteningstillgangar och 6kat forvirvad Goodwill
med 2 mkr. Projektengagemang betraktar forvirvsanalyserna
som preliminidra d4 tillgdngar i de forvirvade bolagen ej slutligt
har analyserats samt att det kan rdda osiikerhet om siljarnas
garantier, framf6rallt avseende omsittningstillgangar. Inga
forvirv av verksamheter har skett under kvartalet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN,
1 APRIL - 30 JUNI 2017

Under andra kvartalet 2017 har Projektengagemang vunnit ett
strategiskt viktiga uppdrag f6r Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB). Uppdraget innebir att Projektengagemang medverkar
vid ombyggnation och férnyelse av ett stort antal av Stock-
holms férskolor, grundskolor och gymnasier. Ramavtalet for
SISAB inkluderar tjinster inom VVS, energisamordning, el,
tele, ljusdesign samt storkok och striicker sig 6ver tva dr med
mojlighet till forlingning om ytterligare tva.

Under andra kvartalet upphandlades Projektengagemang, som
en av fem aktorer, av Swedavia att medverka vid ombyggnation
och fornyelse av Sveriges flygplatser. Avtalet omfattar i forsta
hand att tillgodose byggtekniska 13sningar och projektering till
Sveriges fyra storsta flygplatser. Ramavtalet stricker sig 6ver tre
ar med mojlighet till forlingning pd yreerligare tvd ar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Projektengagemangs styrelse har utsett Per Hedebick till

ny VD och koncernchef. Per Hedebick kommer senast frin
tjinsten som affirsomrddeschef pd Munters, en virldsledande
leverantor av [9sningar for luftbehandling. Dessforinnan har
han varit vice VD pd Opcon och haft olika ledande positioner
pd Tradimus, Arkitektkopia och Enron samt dven arbetat som
ingenjor pa WSP. Per Hedebiick tilltrider den 1 oktober och
eftertrdder nuvarande VD och koncernchef Per-Arne Gustavs-
son som nu onskar att gd i pension. Per-Arne Gustavsson over-
gir i en roll som senior ridgivare med fokus pd forvirv samt att
forbereda bolaget infor en eventuell borsintroduktion. Per-Arne
kvarstér i bolaget till 30 juni 2018.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Inkop av inventarier har gjorts med 4 mkr och avser ['T-relate-
rade investeringar samt bilar. Avskrivningar av inventarier upp-
gdr till 12 (10) mkr och avskrivningar av immateriella tillgdngar
till 2 (0) mkr. Utbetald skuldférd képeskilling av tidigare
forvirvade bolag uppgar till 15 mkr.
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OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal arsanstillda for 2017 uppgick till 1 012
(675). Antalet anstillda vid periodens utgdng var 1 033 (685).

SKATT

Periodens skattekostnad avser normal debiterad skatt om 22
procent pd periodresultatet samt en skatteeffekt pd periodre-
sultatet om 15 procent som avser rittelse av tidigare berdknad
skattefordran. Felaktigheten har beriknats till 3,6 mkr och har
korrigerats 1 sin helhet. Skattekostnaden ir i sin helhet relaterad
till férindring av uppskjuten skatt relaterad till tidigare forlus-
tavdrag och har dirmed ingen likviditetseffekt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning for andra kvartalet 2017 uppgar
till 42 (34) mkr med ett rorelseresultat (EBI'T) motsvarande
-4 (-2) mkr. Omsiittningen for moderbolaget avser 1 huvudsak

koncernintern kostnadsfordelning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner mellan Projektengagemang och nirstdende
har skett som visentligt paverkar Projektengagemangs finan-

siella stdllning och resultat.

KALENDEREFFEKTER

Antalet arbetsdagar per kvartal skiljer sig baserat pd nir helgda-
gar infaller inom respektive dar. Skillnaden mellan verksamhets-
aren 2017 och 2016 framgdr av nedanstdende tabell.

2017 2016 Differens
a 635 60,0 35
2 57,5 615 -4,0
03 65,0 66,0 1.0
04 635 635 0.0
Total 249,5 251,0 -1,56

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board

(IASB) samt tolkningsuttalanden frdn International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de anta-
gits av EU. Koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 1 i drsredovisningen for 2016. Inga nya eller
omarbetade IFRS som tritt i kraft under 2017 har haft ndgon
betydande paverkan pa koncernen. Utvirdering av effekterna
av IFRS 15 pagar och det har inte framkommit ndgon ny infor-
mation i detta jimfort med drsredovisningen.
Projektengagemang tillimpar samtliga av EU godkidnda
IFRS och uttalanden (IFRIC) sé langt det dr mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagcn samt 1 vissa fall av skatteskil.
Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering samt Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

RISKER OCH O0SAKERHETSFAKTORER

Projektengagemang iir exponerat mot affirsrisker kopplade till
konjunktur- och strukturférindringar samt forindrade mark-
nadstrender. Ovriga risker inkluderar formdgan att behalla,
utveckla och rekrytera medarbetare. Vidare édr koncernen expo-
nerad mot rinte-, valuta-, och kreditrisker. I dvrigt hiinvisas till
utforlig beskrivning av koncernens hantering av de finansiella
riskerna i drsredovisningen for 2016.

Projektengagemang Sweden AB ir for niirvarande inblandad
i en juridisk tvist i Sverige med Byggmontoren Stockholm AB.
Den 5 juni 2017 framstillde Byggmontoren Stockholm AB krav
pa Soleed Sweden AB samt Projektengagemang Sweden AB.
Kravet omfattar drygt 37 mkr och grundar sig pa ett leverans-
avtal avseende moduler, ursprungligen inganget 2013 och avser
krav pa vite for forsening, felavhjilpande och skadestiand.

Kravet har bestridits i sin helhet da Projektengagemang
anser att kravet helt saknar grund. Byggmontoren Stockholm
AB ansokte péd egen hand om forsidttande i konkurs den 3
juli 2017, ndgot som tingsritten beslutade om den 7 juli 2017.
Soleed Sweden AB har framstillt krav pd Byggmontoren
Stockholm AB med ett belopp om drygt 6 mkr. Soleedbolagens
verksamhet idr nu avvecklad.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit foremadl for revisorernas granskning.

Styrelsen och verkstiillande direktdren forsidkrar att deldrsrapporten ger en rittvisande éversikt av foretagets

och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget och de foretag som ingér i koncernen stdr infor.

Stockholm 2017-08-22
Styrelsen och verkstallande direktéren for
Projektengagemang Sweden AB (publ) Org. nr. 556330-2602
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3 manader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma

Apr-jun  Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun  Jan-jun Proforma rullande
TKR 2017 2016 2016* 2017 2016 2016* 2016 2016*  12man*
Nettomsattning 299 412 207961 318572 602123 402525 617385 833430 1137721 1122415
Ovriga externa kostnader -84573 -64837 -95877 -159 779  -125855  -181746  -281252 -319846 -284853
Personalkostnader -193418  -120623 -189003  -388619 -233243 -369213  -503874 -712827 -731933
Resultat fran andelar i intresseféretag - -0 -0 - - - 1093 1093 1093
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 21421 22502 33691 53726 43 427 66 426 49397 106140 106722
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 28 906 22306 33691 67010 44024 66 426 67629 106140 106722
(just. for jamf.stor. poster)
Av- och nedskrivningar avimmateriella -6 631 -6 110 -6 604 -13 169 -12 846 -11 952 -49 032 -23 904 -25121
och materiella anldggningstillgéngar
Rorelseresultat, EBIT 14789 16 392 27088 40 557 30580 54 474 366 82235 81601
Rorelseresultat, EBIT 22275 16 392 27088 53 841 30580 54 474 47 869 82235 81601
(just. for jamf.stor. poster)
Finansiella poster -2914 -373 -472 -3735 -1432 -1619 -8886 -9 496 -11833
Resultat efter finansiella poster 11875 16 020 26 616 36 822 29 148 52 855 -8520 72739 69768
Skatt -2129 -3305 -5855 -11 266 -6 455 -11 628 3564 -16 003 -15 349
Periodens resultat** 9746 12714 20760 25556 22693 41227 -4 956 56 736 54 419
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 9691 12 559 20605 25637 22520 41054 -5 148 56 544 54 482
Innehav utan bestdmmande inflytande 55 155 155 -82 173 173 192 192 -63

* Justerat for jamforelsestorande poster
** Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TKR 30jun 2017 30jun 2016 31dec 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Goodwill 305318 94739 302 963
Ovriga immateriella anldaggningstillgdngar 17 247 23921 19 471
Materiella anlaggningstillgangar 49729 42 606 57576
Uppskjuten skattefordran - 5345 2209
Finansiella tillgdngar 921 21824 3973
Summa anliggningstillgadngar 373214 188 436 386 191

Omsittningstillgdngar

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 342519 223109 321327
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 5215 38390 16 462
Summa omsittningstillgdngar 347 734 261 499 337789
SUMMA TILLGANGAR 720 949 449 935 723980

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 216027 212096 190428
Innehav utan bestdammande inflytande 500 -735 593
Summa eget kapital 216 527 211361 191021
Skulder

Langfristiga skulder 193 626 43 450 232078
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 308923 195124 300881
Uppskjuten skatteskuld 1874 - -
Summa skulder 504 422 238574 532959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 720 949 449 935 723980

PROJEKTENGAGEMANG DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2017 13




RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

TKR 30 jun 2017 30 jun 2016 31dec 2016
Eget kapital vid periodens ingdng 191021 196 543 196 544
Resultat for perioden 25637 22011 -4 956
Lamnad utdelning - -2926 -2926
Transaktioner relaterade till innehav utan bestammande inflytande - -4267 -
Ovriga transaktioner -132 2359
Eget kapital vid periodens slut 216 527 211361 191021

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 216 027 212096 190428
Innehav utan bestdammande inflytande 500 -735 593
Totalt 216527 211361 191021

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TKR Apr-=jun 2017 Apr-jun 2016 Jan-jun 2017 Jan-jun 2016 2016
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11875 16 020 36822 29 148 -8521
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5567 9777 14028 16 827 56 699
Betald skatt -550 -3715 -4695 -10 547 -3628
Kassafldde fore fordandring av rérelsekapital 16 892 22082 46155 35428 44551
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -2981 3650 -8206 -19 905 -60 201
Kassafléde fran den lopande verksamheten 13911 25732 37 949 15523 -15 650
Kassaflade fran investeringsverksamheten -15720 -4.252 -18536 -9 611 -235785
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 289 -24389 -30500 -6 874 227 668
Periodens kassafléde -18 098 -2909 -11 087 -963 -23768
Likvida medel vid periodens borjan 20181 38832 13 154 36878 36878
Kursdifferens i likvida medel -52 -7 -35 -1 44
Likvida medel vid periodens slut 2032 35916 2032 35916 13154
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

3 manader 6 manader 12 manader
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
TKR 2017 2016 2017 2016 2016
Nettomsattning 41516 33538 76 243 68 952 128 149
Ovriga externa kostnader -35591 -28095 -63707 -55290 -107 327
Personalkostnader -8018 -6087 -15 688 -12 043 -24 633
Resultat frén andelar i intresseforetag - - - - 3278
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -2093 -b644 -3152 1619 -532
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar -1586 -1066 -3190 -2565 -6 586
Rorelseresultat, EBIT -3 679 -1710 -6 342 -946 -7118
Finansiella poster -3033 2756 -2995 2182 1114
Resultat efter finansiella poster -6712 1046 -9337 1236 -6 004
Bokslutsdispositioner - - - - -
Resultat fore skatt -6 712 1046 -9337 1236 -6 004
Skatt 325 - 325 - 2195
Periodens resultat -6 387 1046 -9012 1236 -3809
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
3 manader 6 manader 12 manader
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
TKR 2017 2016 2017 2016 2016
Arets resultat -6 387 1046 -9012 1236 -3809
Totalresultat for aret -6 387 1046 -9012 1236 -3809
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TKR 30jun 2017 30jun 2016 31dec 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 9683 8353 12 492
Finansiella tillgdngar 382344 113874 381415
Summa anliggningstillgdngar 392026 122 227 393908

Omsittningstillgdngar

Omséttningstillgdngar 129 318 215932 145753
Summa omsittningstillgadngar 129 318 215932 145753
SUMMA TILLGANGAR 521344 338159 539 661

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 184 142 197 762 193153
Langfristiga skulder 175 464 7 652 202918
Kortfristiga skulder 161738 132 745 143591
Summa skulder 521344 338160 539 662
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 521344 338159 539 661
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL FOR KONCERNEN

Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-Dec Jul-sep

TKR 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Nettomsattning 299 412 302711 271426 159 479 207 961 194563 202809 139 231
Ovriga externa kostnader -84573 -75 205 -106 214 -49 182 -64837 -61018 -71227 -45361
Personalkostnader -193 418 -195 201 -168 453 -102 178 -120 623 -112 620 -113 289 -89 542
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - 1093 -0 0 1459 1274
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 21421 32305 -3241 9212 22502 20925 19 751 5603
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 28906 38104 14181 9212 22502 20925 19 751 5603

(just. for jamf.stor. poster)

Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anldggningstillgdngar -6 631 -6 538 -30324 -5861 -6 110 -6 737 -20 290 -3066
Rorelseresultat, EBIT 14789 25768 -33565 3350 16 392 14188 -539 2537
Rorelseresultat, EBIT 22275 31566 7 407 3350 16 392 14188 -539 2537

(just. for jamf.stor. poster)

Finansiella poster -2914 -821 -3285 -4169 -373 -1059 -6 747 242
Resultat efter finansiella poster 11875 24 947 -36 850 -819 16 020 13129 -7 286 2779
Skatt -2129 -9137 11202 -1183 -3305 -3150 7529 -231
Periodens resultat* 9746 15810 -25 647 -2002 12714 9979 244 2548

Hanférs till:
Moderbolagets aktiedgare 9691 15 947 -25500 -2169 12 559 9961 15323 -784
Innehav utan bestdammande inflytande 55) -136 -148 167 155 18 -15079 3332

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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NYCKELTAL KONCERNEN

3 manader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma

Apr=jun Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Proforma rullande
TKR 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
LONSAMHET
EBITDA 21421 22502 33691 53726 43427 66426 49397 106140 106722
EBITDA-marginal, % 7 " " 9 " 1 6 9 10
EBITDA, (just. fér jamf.stor. poster) 28906 22502 33691 67010 43427 66 426 67 629 106140 106 722
EBITDA-marginal, % (just. for jamf. stor. poster) 10 " " " " " 8 9 10
EBITA 20 485 20 741 33366 51683 39522 65823 23976 105014 104155
EBITA-marginal, % 7 10 10 9 10 1 3 9 9
EBITA, (just. for jamf.stér. poster) 27970 20741 33366 64967 39522 65823 66502 105014 104155
EBITA-marginal, % (just. for jamf.stor. poster) 9 10 10 1" 10 il 8 9 9
EBIT 14789 16 392 27088 40557 30580 54 474 366 82235 81601
EBIT-marginal, % 5 8 9 7 8 9 0 7 7
EBIT (just. for jamf.stor. poster) 22275 16 392 27088 53 841 30580 54 474 47 869 82 235 81601
EBIT-marginal, % (just. fér jamf.stor. poster) 7 8 9 9 8 9 6 7 7
OMSATTNING
Total tillvaxt, % 4k - - 50 - - 22 - -
- varav organisk tillvaxt -10 - - -6 - - " - -
- varav forvarvad tillvaxt 54 - - 55 - - 10 - -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 30 47 49 30 47 49 25 34 30
Disponibla likvida medel 145193 143390 - 145193 143390 - 148195 148195 145193
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 139978 105000 - 139978 105000 - 131733 131733 139978
OVRIGT
Antal anstallda 1033 685 986 1033 685 986 992 992 1033
Medelantalet anstallda 982 675 975 1012 675 975 710 975 -
Debiteringsgrad, % 79,4 78,5 - 79,0 78,2 - 77,9 79,9 78,4
Resultat per aktie, kr 1,66 2,15 3,62 4,38 3,85 7,02 -0,88 9,66 9,31

Eget kapital per aktie, kr

37,00 36,24 37,57

37,00 36,24 37,57

PROJEKTENGAGEMANG

32,64 32,65 37,00
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NOTER

NOT 1 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas till
verkligt viirde i balansrikningen, eller dir upplysning limnas om
verkligt viirde, klassificeras i nigon av tre nivder baserat pa den
information som anviinds for att faststilla det verkliga virdet.

Niva 1

Finansiella instrument diir verkligt viirde faststiills utifrin
observerbara (ojusterade) noterade priser pd en aktiv marknad
tor identiska tillgdngar och skulder. En marknad betraktas som
aktiv om noterade priser frin en bors, miklare, industrigrupp,
prissdteningstjinst eller 6vervakningsmyndighet finns ldtt och
regelbundet tillgiingliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundna férekommande marknadstransaktioner pa
armslidngds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dir verkligt virde faststélls utifrin
virderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgdngen eller skulden #n noterade priser inkluderade i niva
1, antigen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs
hirledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data

inom niva 2 ir:

e Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder
® Data som kan utgora grund for bedomning av pris, t ex mark-
nadsrintor och avkastningskurvor

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt virde faststills utifran vir-
deringsmodeller dir visentlig indata baseras pa icke observer-
bar data.

Under perioderna har det inte skett ndgra visentliga 6ver-
foringar mellan nivaerna. For 6vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder bedéms de redovisade virdena i allt viisent-
ligt 6verensstimma med de verkliga virdena.

Verkligt virde pé koncernens finansiella instrument faststélls
genom marknadsvirdering, tex nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. Nir till-
forlitligt underlag saknas for virdering till verkligt virde redovisas
finansiella instrument till anskaffningsvirdet (nivd 3). Det skedde
inga overforingar mellan ndgon av nivderna under perioden.

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2.
Redovisat virde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt
virde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De finansiella
tillgdngarna och skulderna hinfors till virderingskategori 2 och 3.

30 juni 2017 Finansiella tillgdngar Finansiella skulder  yaray verkligt virde per nivi*
Varderade till verkligt som kan séljas, varde- varderade till upplupet

TKR vérde via resultatet rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3

Finansiella instrument, tillgdngar

Vardepappersinnehav 41 41

Kapitalforsakringar 0 0

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella tillgdngar 0 41 0 41 0 0

Finansiella instrument, skulder

Skuldford kopeskilling 3605 0 3605

Réntebarande skulder, langfristiga 25322

Rantebarande skulder, kortfristiga 247 435

Summa finansiella skulder 3605 0 272758 0 0 17 405

31dec2016 Finansiella tillgangar Finansiella skulder  varay verkligt virde per niva*
Virderade till verkligt som kan séljas, varde- varderade till upplupet

TKR vérde via resultatet rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3

Finansiella instrument, tillgdngar

Vardepappersinnehav 41 41

Kapitalforsakringar 3113 3113

Ovriga l8ngfristiga fordringar

Summa finansiella tillgdngar 0 3154 0 3154 0 0

Finansiella instrument, skulder

Skuldford kopeskilling 17 405 0 17 405

Ovriga l&ngfristiga skulder

Réntebarande skulder, langfristiga 228 661

Rantebarande skulder, kortfristiga 85895

Summa finansiella skulder 17 405 0 314556 0 0 17 405
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NOT 2 RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Projektengagemang ir exponerat mot affirsrisker kopplade

till konjunktur- och strukturférindringar samt férindrade
marknadstrender. Liksom formdgan att behilla, utveckla och
rekrytera medarbetare. Vidare ir koncernen exponerad mot
likviditets-, rinte-, valuta-, och kreditrisker. Projektengage-
mang skulle vid kraftigt férindrade omstindigheter pa bolagets

NOT 3 JUSTERING AV INTERNA ELIMINERINGAR 2016

Projektengagemang har, pga korrigeringar av elimineringar av
internt fakturerade tjidnster och kostnader, gjort indringar av
rapporterade siffror for 2016.

marknader, kunna fa problem att teckna nya kreditfaciliteter
och dirmed behéva anvinda en storre del av kassaflodet for
rdntebetalningar och amorteringar. Det skulle kunna péaverka
bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i1 drsredovis-
ningen 2016 beskriver vidare risk och osikerhetsfaktorer och de
ar inte forindrade for denna period.

Detta paverkar dven vissa rapporterade nyckeltal.
I tabellen nedan framgir effekterna av gjorda fordndringar
dels for respektive kvartal samt dels ackumulerade effekter per

Korrigeringarna har inte ndgra resultateffekter utan paverkar kvartal.

endast periodiseringar mellan kvartalen samt férdelningen
mellan olika kostnadsslag.
Kvartal

Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec

Rappor- Jan-mar Rappor- Apr-jun Rappor- Jul-sep Rappor- Okt-dec
TKR terat Justerat terat Justerat terat Justerat terat Justerat
Nettoomsattning 217 747 194563 207 961 207 961 159 479 159 480 248243 271426
Ovriga ext kostnader -84 202 -61018 -64837 -64836 -49 182 -49 182 -83031 -106 214
Personal -112 620 -112 620 -120 623 -120 623 -102 178 -102 178 -168 453 -168 453
Ovrigt 1093 1093
EBITDA 20925 20925 22501 22502 9212 9212 -3241 -3 241
EBITDA-marginal, % 9,6 10,8 10,8 10,8 58 5,8 -1,3 -1,2
Av och nedskrivningar -6 737 -6 736 -6 110 -6 110 -5861 -5 861 -30324 -30324
EBIT 14188 14188 16392 16 392 3350 3350 -33565 -33565
EBIT-marginal, % 6,5 7.3 7.9 7.9 2,1 2,1 -13,5 -12,4
Ackumulerat

Jan-mar Jan-jun Jan-sep Jan-dec

Rappor- Jan-mar Rappor- Jan-jun Rappor- Jan-sep Rappor- Jan-dec
TSEK terat Justerat terat Justerat terat Justerat terat Justerat
Nettoomséttning 217 747 194563 425708 402524 585187 562004 833430 833430
Ovriga ext kostnader -29262 -61018 -149 039 -125 855 -198 221 -175 037 -281252 -281 250
Personal -112 620 -112 620 -233 243 -233 243 -335 421 -335 421 -503 874 -503 874
Ovrigt 0 1093 1093 1093 1093
EBITDA 20925 20922 43 426 43 427 52638 52 639 49 397 49 397
EBITDA -marginal, % 9,6 10,8 10,2 10,8 9,0 9,4 59 59
Av och nedskrivningar -6 737 -6 736 -12 847 -12 846 -18 708 -18 707 -49032 -49 032
EBIT 14188 14186 30579 30581 33930 33931 365 366
EBIT-marginal, % 6,5 7.3 7.2 7,6 5,8 6,0 0,0 0,0
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DEFINITIONER

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvinds for att f6lja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stéllning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nodvin-
diga for att kunna folja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och dr dirfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvinds i rapporten.

AKTIERELATERADE MATT

Resultat per aktie
Arets resultat hinforlige till aktiedigare dividerat med ett viigt
genomsnitt av antal aktier under dret

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive minoritetens
andel, i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i
intressebolag med aterliggning av rintekostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat frin andelar i
intresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genom-
snittlig balansomslutning

FINANSIELLA MATT

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgdngar

Genomsnittlig rantebindningstid
Rintebindningstid vigd med utestdende rintebirande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31
december

Jamforelsestorande poster

Poster avseende avslutade verksamheter, forvirvs- och integra-
tionskostnader samt borsintroduktionskostnader
Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Nettoskuld
Rintebirande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel

Nettoomsattning

Nettoomsittningen motsvaras av fakturering pa lépande pro-
jekt

Orderingang

Virdet av erhillna projekt och fordndringar pa befintliga projekt
under den aktuella perioden

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader divi-

derat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital

Soliditet

Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke ridntebirande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari och

31 december

MARGINALMATT

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av drets nettoomsitt-

ning

OVRIGA NYCKELTAL

Antal anstéllda
Det totala antalet anstillda, alla anstdllningsformer, vid perio-

dens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhéllande till total nirvarotid

Genomsnittligt antal arsanstillda

Genomsnittligt antal anstillda under dret omriknade till hel-
arstjianster. Det verkliga antalet anstillda idr hogre pa grund av
deltidstjinster samt att vissa anstillda arbetar under del av dret

Medelrénta
Nominell rinta vigd med balansdagens utestdende rintebi-

rande skulder
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BERAKNINGAR AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM EJ AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Vissa framstillningar och analyser som presenteras i denna del- resultatet, formaga att dterbetala skulder och investera i verk-

drsrapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av samheten. L.edningen anvinder dessa finansiella mate, tillsam-
IFRS. Bolaget bedomer att denna information, tillsammans med mans med de mest direkt jimforbara finansiella mdtten enligt
jimforbara definierade IFRS-mdtt, dr anviindbar for investerare IFRS, vid utvirdering av det operativa resultatet och viirdeska-

eftersom den tillhandahdller en bas for att miita det operativa

3 manader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Apr-jun Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Profor- rullande
MSEK 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 ma 2016 12
Langfristiga, rantebarande skulder 25,3 24,2 - 25,3 24,2 - 228,7 - -
Kortfristiga, rantebarande skulder 247,4 48,5 - 247,4 48,5 - 85,9 - -
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -5,2 -38,4 - -5,2 -38,4 - -16,5 - -
Nettoskuld 267,5 34,3 - 267,5 34,3 - 298,1 - -
Rorelseresultat, EBIT 14,8 16,4 271 40,6 30,6 54,5 0,4 82,2 81,6
Nettomsattning 2994 208,0 318,6 6021 402,5 617,4 833,4 11377 11224
Rorelsemarginal EBIT, % 4,94 7,88 8,50 6,74 7,60 8,82 0,04 7,23 7,27
Rorelseresultat, EBIT (just. fér jamf.stér. poster) 22,3 16,4 271 53,8 30,6 54,5 479 82,2 81,6
Nettomsattning 299,4 208,0 318,6 602,1 402,5 617,4 833,4 11377 1122,4
Rérelsemarginal EBIT, % (just. for jamf.stor. poster) 7,44 7,88 8,50 8,94 7,60 8,82 5,74 7,23 7,27
Rorelseresultat, EBIT 14,8 16,4 271 40,6 30,6 54,5 0,4 82,2 81,6
Avskrivningar 6,6 6,1 6,6 13,2 12,8 11,9 49,0 23,9 25,1
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 21,4 22,5 33,7 53,8 43,4 66,4 49,4 106,1 106,7
Nettomsattning 299,4 208,0 318,6 602,1 402,5 617,4 833,4 11377 11224
Rorelsemarginal EBITDA, % 7,15 10,82 10,58 8,92 10,79 10,76 5,93 9,33 9,51
Rorelseresultat, EBIT (just. fér jamf.stor. poster) 22,3 16,4 271 53,8 30,6 54,5 479 82,2 81,6
Avskrivningar 6,6 6,1 6,6 13,2 12,8 11,9 19,7* 23,9 25,1
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (just. fér jamf.stor.
poster) 28,9 22,5 33,7 67,0 43,4 66,4 67,6 106,1 106,7
Nettomsattning 299,4 208,0 318,6 602,1 402,5 617,4 833,4 11377 1122,4
Rérelsemarginal EBITDA, % (just. for jamf.stor.poster) 9,65 10,82 10,58 11,13 10,79 10,76 8,11 9,33 9,51
* Justering for jamforelsestorande nedskrivningar
JUSTERAT RORELSERESULTAT EBIT OCH EBITDA FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER
Foretagsledningen bedémer att rérelseresultatmétten EBI'T och information som mojliggor for investerare att folja och analysera
EBITDA justerat for kostnader hiinforliga till forvirv och inte- den underliggande resultatutvecklingen i verksamheten, samt
grationskostnader, noteringsrelaterade kostnader ger anvindbar skapa jimforbara resultatmatt mellan olika perioder.
MSEK Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2017 2016 2017 2016 2016
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 21,4 22,5 53,7 43,4 49,4
Avslut verksamheter - - - - 8,0
Forvarvs- och integrationskostnader 6,2 - 10,6 - 9,0
Borsintroduktionskostnader 1,3 - 2,3 - 1,0
Summa jamforelsestorande poster, EBITDA 7,5 - 12,9 - 18,0
Justerat EBITDA, for jamforelsestorande poster 28,9 22,5 66,6 43,4 67,4
MSEK Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2017 2016 2017 2016 2016
Rorelseresultat, EBIT 14,8 16,4 40,6 - 0,4
Summa jamforelsestérande poster, EBITDA ovan 7,5 - 12,9 - 18,0
Av- och nedskrivningar specialbolagen - - - - 30,0
Summa jamforelsestorande poster, EBIT 7,5 - 12,9 - 48,4
Justerat EBIT, for jamforelsestorande poster 22,3 16,4 53,4 48,4
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