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FORTSATT STARK TILLVAXT

Inklusive fem strategiska forvarv som genomfardes under 2016 uppgick omséttningen proforma for verksamhetsaret 2016
till drygt 1,1 miljarder kronor, motsvarande en tillvaxt om 66 procent. Aret har belastats med jamforelsestorande poster

om totalt 48 MSEK i huvudsak relaterat till beslut att avveckla bolag utanfdr koncernens fokusomraden samt forvarvs och

integrationskostnader.
OKTOBER-DECEMBER 2016

* Nettoomsattningen 2016 var 248 (203) en dkning med 22 pro-
cent. Tillvaxten var i sin helhet hanforlig till férvarvade bolag
 Resultat fore avskrivningar (EBITDA], inklusive jamforelsests-
rande poster, uppgick till -3 (20] och exklusive jamforelsests-

rande poster till 14 (26) MSEK

* Rérelseresultat (EBIT) under fjarde kvartalet, inklusive jdmfo-
relsestérande poster, uppgick till -34 (-1) MSEK och exklusive
jamforelsestérande poster till 7 (19) MSEK

» Jamforelsestorande poster i kvartalet uppgar totalt till 41
MSEK och har belastat EBITDA med 18 MSEK samt EBIT med
ytterligare 23 MSEK (se sidan 29)

e Koncernen har beslutat att avsluta verksamheten i bolag ut-
anfor koncernens fokusomraden, vilket motsvarar 31 MSEK av
periodens jamfdrelsestérande poster

o Under fjarde kvartalet har tva férvarv genomforts

« Periodens resultat uppgick till -26 (0) MSEK

« Resultat efter skatt per aktie motsvarade -4,31 (0) kr

JANUARI-DECEMBER 2016

* Arets nettoomsattning 6kade 22 procent och uppgick till 833
(684) MSEK. P& &rsbasis motsvarade den organiska tillvaxten
11 procent

* Resultat fére avskrivningar (EBITDA), inklusive jamforelsests-
rande poster, uppgick till 49 (65) och exklusive jamférelsesto-
rande poster till 68 (73) MSEK

* Rérelseresultatet (EBIT) inklusive jamférelsestorande poster
uppgick till 0 (32) MSEK och exklusive jamférelsestérande
poster till 48 (57) MSEK

e Jamforelsestorande poster i perioden januari-december
uppgar totalt till 48 MSEK vilket har belastat EBITDA-resultatet
med 18 MSEK samt EBIT-resultatet med ytterligare 30 MSEK.
(se sidan 29)

¢ Koncernen har beslutat att avsluta verksamheten i bolag ut-
anfor koncernens fokusomraden, vilket motsvarar 38 MSEK av
periodens jamforelsestorande poster

» Koncernen har under aret genomfort fem strategiska forvarv.
Om samtliga bolag agts hela aret skulle nettoomsattningen
proforma fér 2016 uppgatt till 1 137 MSEK med ett EBIT resul-
tat pa 82 MSEK

e Periodens resultat uppgick till -5 (23] MKR

* Resultat efter skatt per aktie motsvarade -0,84 (3,91) kr

KONCERNEN | SAMMANDRAG

PROFORMA
TSEK W IR oKT-DEC 2015 VTEVIWIIINS JAN-DEC 2015 2016
Nettoomséittning 248 243 202 809 833 430 683 677 1137720

-33 566 -539 32302

Rarelseresultat, EBIT (inkl jamf stdr poster]
Rarelseresultat, EBIT (exkl jamf stdr poster)

7407 18874 47 869 b7 261 8223b
Periodens resultat* -25 671 2k -4 980 22912 b6 736
Periodens resultat* per aktie (kr) 0 N m

Nettoskuld 298 094 40 345 298 094 40 345 298 094

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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KOMMENTAR FRAN VD

For verksamhetsarets avslutande kvartal uppgick omsitt-
ningen till 248 (203) miljoner kronor, vilket motsvarar en
6kning om 22 procent jimfoért med motsvarande kvartal
foregdende ar. Rorelseresultatet for kvartalet, exklusive
jimforelsestorande poster, minskade med tolv miljoner kro-
nor och uppgick till sju miljoner. For helaret 2016 uppgick
omsittningen till 833 miljoner kronor, vilket innebir en
total tillvixt om cirka 22 procent. Av denna tillvixt ir tolv
procent organisk och resterande drivet av forvirv. Malsétt-
ningen infor 2016 var att omséttningen vid drets utgdng
skulle uppga till en miljard kronor. For heldret uppgick
omsittningen proforma till drygt 1,1 miljarder kronor vilket
innebir att vi 6vertriffar var malsittning for tillvixten nér vi
inkluderar de forvirv vi har genomfort under aret. Rorel-
seresultatet for 2016, exklusive jimforelsestérande poster,
uppgick till 48 miljoner kronor, motsvarande en minskning
om 16 procent. Rorelseresultatet proforma for 2016 uppgick

till 82 miljoner kronor.

FORVARVSINTENSIVA AR SKAPAR FRAMTIDA
VARDEN

Under 2016 forvirvade Projektengagemang fem bolag med
en total omsittning om cirka 420 miljoner kronor. Vi har
under aret blivit drygt 350 fler medarbetare, varav merpar-
ten har tillkommit via de forvirvade bolagen. Den starka
forvirvstake vi uppvisat under de tvd senaste dren har inte
bara bidragit till vér tillvixt utan ocksa skapat en plattform
for att bli den ledande leverantéren av sammansatta tjinster
i var bransch. Det kommande aret fokuserar vi pé att rea-
lisera de positiva effekterna av férvirven, dvs anvinda vér
starka marknadsposition och attraktiva helhetserbjudande
att vinna fler och storre uppdrag. Vi vill dven ta tillvara pa
de goda mojligheter Projektengagemang har att attrahera
de mest talangfulla medarbetarna i branschen. Viktigt att

pdpeka dr att vi ocksd viixer organiskt, ndgot vi kommer att

ligga storre fokus pa under 2017. Jag dr 6vertygad om den
organiska tillvixten fortsitter som en naturlig konsekvens
av vdr vision att vara den ledande leverantéren av samman-

satta tjinster.

RENODLING OCH FRAMTIDSSATSNINGAR

Det svaga rorelseresultatet forklaras i sin helhet av kost-
nader av engangskaraktir som till stérsta delen belastar
resultatet for fjirde kvartalet. Kostnaden avser avveckling
av ett antal dotterbolag som inte tillhér kiirnverksamheten,
forvirvs- och integrationskostnader samt forberedelser for
en borsnoterad milj6. Totalkostnaden for detta uppgar till
cirka 48 MSEK.

En majoritet av den jimforelsestorande resultatpaver-
kan avser kostnader for avveckling av ett antal dotterbolag
som inte tillhor kirnverksamheten. Atgirdema innebir att
Projektengagemang har renodlat verksamheten och har
en stabil utgdngspunkt for fortsatt stark utveckling. Vi har
ocksa genomfort betydande satsningar pd i storleksordning
20 miljoner kronor jimfort med tidigare dr avseende affirs-
utveckling, varumirke, I'T och HR f6r att bli ett effektivare

samt attraktivare foretag.

TYDLIGT HELHETSERBJUDANDE

Som ytterligare ett led 1 att fokusera pé kidrnverksamheten,
tydliggora vart helhetserbjudande samt skapa okat kund-
fokus och 6kad samordning delar Projektengagemang in
verksamheten i fyra segment — Arkitektur, Bygg & Anligg-
ning, Industri & Energi samt Installation. Virt siitt att arbeta
fortsiitter att priglas av decentralisering samt individuell
paverkan och varje affirsomrdde inom respektive segment
ansvarar dven framover for sin affir. Med de fyra segmenten
moter vi vara huvudsakliga kundsegment och kundernas
efterfragan pa ett bittre sitt samtidigt som vi ytterligare
tydliggor vart helhetserbjudande.
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE en forstirkning av HR-funktionen, ledarskapsutbildningar

. . N samt utvecklingsprogram for att realisera synergier kopplade
Den underliggande tillviixten var bransch upplever har . N
. . Lo . till medarbetarna och vira arbetsprocesser.
linge varit stark och var tidigare bedémning om en fortsatt . . e .
. . o . Ett kvitto pd att vi dr pd rite vig ir att Projektengage-
god marknadsutveckling, med en viss variation mellan olika . L. . . o
. . mang for andra dret i rad erhéllit utmirkelsen Karridrforetag
sektorer, kvarstar. Den starka marknadsutvecklingen har . . . . . .
. . . N 2017, vilket dr en kvalitetsstimpel for oss som arbetsgivare.
resulterat i fortsatt stora rekryteringsbehov, vilket ér en stor . .. . . .
. . . 5 . Denna utmirkelse delas arligen ut till 100 arbetsgivare i
utmaning for hela vdr bransch att mota. Projektengagemang . . .
. ) . Sverige. Med allt detta som bakgrund ser jag med tillforsikt
har under 2016 genomfort ett antal satsningar i syfte att .. L
. . . N . - fram emot 2017 och vi gér in i det nya dret évertygade om att
stirka foretagskulturen samt dven genomfort aktiviteter for . . N
. . ) vi kommer att na fortsatta framgéngar.
att attrahera nya medarbetare. Under dret har vi investerat i

"Den starka forvarvstakt vi uppvisat under
de tva senaste aren har inte bara bidragit
till var tillvaxt utan ocksa skapat en platt-
form att bli den ledande leverantoren av
sammansatta tjanster i var bransch.”




FJARDE KVARTALET, OKTOBER - DECEMBER 2016

Nettomsittningen for perioden uppgick till 248 (203)
MSEK, motsvarande en 6kning om 22 procent jamfort med
samma period 2015. Okningen ir i sin helhet hinférlig till
bolag forvirvade under dret. Temagruppen Sverige AB har
konsoliderats i koncernen fran september 2016 och har 1
kvartalet bidragit med ett rérelseresultat pd fem MSEK
samt med en nettoomsittning om 49 MSEK.

Kvartalets resultat har belastats med jimforelsestorande
poster pa 41 MSEK vilka till storsta delen ir att Projekten-
gagemang, som ett led i bolagets strategiska inriktning och
i syfte att fokusera pd koncernens kirnverksamhet, beslutat
att avsluta verksamheten i de sd kallade specialbolagen
vilket motsvarar 32 MSEK. Ovriga 9 MSEK i jimforelse-
storande poster ir hinforliga till forvirvs- och integrations-
kostnader samt kostnader relaterade till koncernens planer
om bdorsintroduktion. Resultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA), exklusive jimforelsestérande poster, uppgick
for kvartalet till 14 (26) MSEK medan rorelseresultat (EBI'T)
uppgick till sju (19) MSEK. Resultatférsimringen beror
dels pa ldgre debiteringsgrad dels nedskrivningar i uppdrag
samt okade kostnader for framtida satsningar i den interna

strukturen.

PERIODEN, JANUARI - DECEMBER 2016

Nettoomsittningen uppgick till 833 (684) MSEK for peri-
oden, en 6kning med 22 procent. Tillvixten bestar till tio
procent av forviirv och till tolv procent av 6kad omsittning
i befintlig verksamhet. Resultat fére av- och nedskrivningar
(EBI'TDA), exklusive jimforelsestérande poster, uppgick
till 67 (73) MSEK och rérelseresultatet (EBI'T) motsvarade
48 (57) MSEK.

Arets resultat har belastats med jamforelsestérande
poster pa 48 MSEK vilka till storsta delen ir relaterat till
beslutet att fokusera pa koncernens kidrnverksamhet och
dirmed stinga ett flertal dotterbolag inom de sé kallade
specialbolagen. Kostnader i samband med detta uppgar
totalt sett till 38 MSEK. Ovriga jimférelsestérande poster
uppgir till 9 MSEK och avser forvirvs- och integrationskost-
nader samt kostnader i samband med koncernens planerade

boérsintroduktion.

INTAKTER OCH RESULTAT KONCERNEN

Det forsimrade resultatet i forhéllande till féregaende ar dr
dels beroende av en ndgot ligre debiteringsgrad samt dels
till 6kade omkostnader drivet av tillvixten 1 verksamheten.
Upp- och nedskrivningar i projekt har belastat drets resultat
motsvarar under dret ca 1 procent av drets nettofakturering.
Av- och nedskrivningarna har 6kat fran 33 till 48 MSEK
under perioden. Okningen i avskrivningar bestir till tolv
MSEK pa av- och nedskrivning av tillgangar hinforliga till
avvecklad verksamhet och fem MSEK ir hinforlige till
avskrivningar av materiella tillgdngar beroende pa tillvixten

i verksamheten.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Totalt sett for aret har koncernen drabbats av jaimforelse-
storande poster uppgdende till 48 MSEK. Dessa hirror
framforallt frin de bolag som ir organiserade inom den del
som benimns Specialbolag. Specialbolag avser bolag som
skiljer sig frin den normala konsultverksamheten. De jim-
forelsestorande posterna avser kostnader och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar f6r dotterbolaget Soleed Sweden
AB. Totalt for aret har det en negativ paverkan av rorelsere-
sultatet pa 38 MSEK med dtta MSEK pa EBITDA-niva och
30 MSEK pa EBI'T-niva avseende av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar.

Ovriga jimforelsestorande poster inkluderar forvirvs-
och integrationskostnader om atta MSEK samt kostnader 1
samband med bolagets borsintroduktion uppgédende till en
MSEK.

Projektengagemang har under aret gjort fem strategiska
forvirv, varav tre storre forvirv under hosten 2016. Integra-
tionskostnader for dessa beriknas uppga till ca 15 MSEK
under 2017.

PROFORMA

Projektengagemang har under aret gjort ett flertal strate-
giska forvirv. For ate dskddliggora effekten av detta visas
under proforma ett konsoliderat resultat for 2016 som om
samtliga bolag varit dgda under hela 2016. Proformasiffrorna
har dven justerats for de poster av engangskaraktir, hinfor-
liga 1 huvudsak till de avvecklade bolag som tidigare funnits

inom Projektengagemang-koncernen.
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FINANSIELL OVERSIKT SEGMENT

SEGMENT TOTAL FORSALINING, ANDEL EBITDA  AVSKRIVNINGAR EBIT
Arkitektur 154 msex » 185 17 msex -2 MSEK 16 msex
Bygg & Anliggning 270 msex D32y 14 msex -5 Msek 9 Msex
Industri & Energi 215 msex B 26% 16 msek =4 MsEK 12 msex
Installation 207 msex B 25% 23 msek -3 MsEk 20 msex
Ovrigt -38 Msek -5% -2 MSEK =7 msex -8 Msek
Total 809 msex 68 msex =20 msek 48 msex
Jamfirelsestorande poster 24 msex I 3% =18 msek -30 msex -48 msek
Finansnetto -9 msek
Total 833 msex 49 msex -50 msex -9 Msex

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Nettoomsattning, TSEK OKT-DEC 2016 OKT-DEC 2015 FHLUEN[{#IEIAS JAN-DEC 2015
Arkitektur 81055 154182 48 889
Bygg & Anléggning 269579 193 380
Industri & Energi 215 422 149 439
Installation 207 335 187 284

Ovrigt och jamfdrelsestrande poster -67 854 -13 089 104 686
Summa 248 243 202 809 833430 683 677

Rorelseresultat, TSEK

Arkitektur 1241
Bygg & Anldggning 12575
Industri & Energi 15187
Installation 13 554
Ovrigt och jamférelsesttrande poster -20 235
Summa 32322
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ARKITEKTUR

Inom segmentet Arkitekeur erbjuder Projektengagemang

tjinster inom hus- landskaps- och inredningsarkitektur
samt stadsutveckling. Kundprojekten inkluderar till stor del
ny- och ombyggnadsprojekt av kommersiella och offentliga
fastigheter samt arkitekttjdnster kopplade till infrastruktur-
projekt. Bland kunderna mirks framfor allt privata fastig-
hetsidgare och byggforetag samt offentliga kunder verk-
samma inom vard- och utbildningssegmentet.

Marknaden for arkitekter har varit god under 2016, en
utveckling som forvintas fortsitta under 2017. Den goda
marknadsutvecklingen har frimst drivits av investeringar
inom bostadssektorn som patagligt kat efterfragan pa arki-
tekturtjinster tillsammans med 6kade investeringar inom

vird- och utbildningssektorn.

SEGMENTET | SAMMANDRAG

TSEK

Nettomséttning, MSEK
Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

- varav férvérvad tillvixt, %
Rérelseresultat, EBIT, MSEK

- EBIT-marginal, %
Genomsnittligt antal anstéllda

Omsiittningen for fjirde kvartalet for segmentet Arkitektur
uppgick till 81 (24) MSEK. For verksamhetsaret 2016 var
omsittningen 154 (49) MSEK. Rorelseresultatet for fjirde
kvartalet uppgick till 9 (0) MSEK och for kalenderiret 2016
till 16 (1) MSEK.

I augusti 2016 forvirvades Temagruppen. Forvirvet
gjordes mot bakgrund av att 6ka exponeringen mot privata
kunder och skapa en plattform for fortsatt stark tillvixt.
Efter forvirvet dr Projektengagemang den fjirde storsta
aktoren inom arkitektur i Sverige. Segmentet finns repre-
senterat i de tre storstadsregionerna samt dven med lokala

kontor i Uppsala, Visby, Skévde samt Mariestad.

OKT-DEC 2016 0L JNL N JAN-DEC 2016 QLY {opdilE]

81 2 154 49
231%
1%
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% %
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200%
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BYGG & ANLAGGNING

Segmentet Bygg & Anliggning bestir av ett antal bolag
med tydlig specialistkompetens. I segmentet ingir i huvud-
sak tjinster inom projektledning samt konstruktion och
geoteknik riktade mot sdvil husbyggnad som anldggningar
inom infrastruktur. I segmentet Bygg & Anliggning ingar
dven specialistkompetenser inom samtliga jirnvigsrelate-
rade teknikomraden.

Aven mer nischade tjinster inom mitteknik, energi,
milj6 och héllbarhet samt omgivningspaverkan (bullermit-
ning) inkluderas i segmentet. Projektengagemang arbetar
med bade offentliga och privata bestillare inom hela anligg-
nings-, bygg- och fastighetssektorn som de huvudsakliga
kundgrupperna inom segmentet Bygg & Anlidggning.

Marknadsutvecklingen foérbittrades successivt inom hela
segmentet vilket dterspeglades 1 6kade timpriser. T'impris-
nivderna ir dock fortfarande markant ldgre dn det historiska

genomsnittet inom frimst infrastruktursektorn dir andelen

SEGMENTET | SAMMANDRAG

TSEK

Nettomséttning, MSEK
Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

- varav férvérvad tillvixt, %
Rérelseresultat, EBIT, MSEK

- EBIT-marginal, %
Genomsnittligt antal anstéllda

offentliga kunder ir storre. Trots ldgre timpriser priglas

marknaden for infrastrukturgjinster i Sverige av en fortsatt
stabil och hog efterfrigan dir investeringar gors i bide ny
och befintlig infrastruktur for savil viig som jirnvig.

Segmentet Bygg & Anliggning omsatte under fjirde
kvartalet 105 (64) MSEK. For kalenderaret 2016 uppgick
omsittningen till 270 (193) MSEK. Rérelseresultatet for
fjarde kvartalet uppgick till 1 (2) MSEK och for heldret 2016
till 9 (13) MSEK.

I december 2016 forvirvades foretaget Konkret Radgi-
vande Ingenjorer. Forvirvet medfor att Projektengagemang
far ett starkare helhetserbjudande inom samtliga verksam-
hetsomraden. Vid utgangen av 2016 bestod segmentet av
cirka 235 medarbetare fordelat pa tolv kontor i storstads-
regionerna, Milardalen, Norrkoping, Link6ping, Uppsala.
Orebro och Amal.

OKT-DEC 2016 mULARI{avAE e JAN-DEC 2016 [IYIRI{WvINE]
106 04 270 193
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INDUSTRI & ENERGI

| ¢

Segmentet Industri & Energi omfattar tjinster inom tek-
nikomridena mekanik och produktutveckling till foretag
verksamma inom tillverknings- och processindustri samt
energiindustrin. Kunderna bestér i huvudsak av privata fore-
tag 1 alla branscher med industriell produktion dir sekto-
rerna verkstad, fordon, livsmedel, férsvar, papper och massa
samt energi ir dominerande.

Betriffande marknadsutvecklingen éir bedémningen
att segmentet Industri & Energi kommer att mota vissa
marknadsmiissiga utmaningar. Marknaden kiinnetecknas
for nidrvarande av hird konkurrens och prispress, dock med
viss skillnad i efterfrigan mellan olika branscher och olika
typer av tjinster. Marknaden for tjinster som fokuserar
péd produktionseffektivisering inom tillverkningsindustrin
(industriell I'T) ér i mindre omfattning konkurrensutsatt.
Tillverkningsindustrin efterfrigar i storre utstrickning mer

kompletta dtaganden med en premie for riskeliminering,

SEGMENTET | SAMMANDRAG

TSEK

Nettomséttning, MSEK
Total tillvéxt

- varav organisk tillvaxt, %

- varav firvérvad tillvixt, %
Rérelseresultat, EBIT, MSEK

- EBIT-marginal, %
Genomsnittligt antal anstéllda

vilket innebir en 6kad andel fastprisprojekt eller incita-
mentsbaserade uppdrag.

Segmentet Industri & Energi omsatte under fjirde
kvartalet 69 (49) MSEK. For verksamhetsaret 2016 uppgick
omsiittningen till 215 (149) MSEK. Rérelseresultatet for
fjarde kvartalet uppgick till 4 (5) MSEK och for verksam-
hetséret 2016 till 12 (15) MSEK.

Under éret har tvd forvirv genomforts. Under drets forsta
madnad forvirvades Applied Engineering for att ytterligare
forstirka specialistkompetensen inom industridesign,
konstruktion och produktionsunderlag. Arets andra forviry
inom segmentet genomfordes i september 2016 dd Marie-
stads Elautomatik forvirvades. Det sistnimnda forviirvet
gjordes mot bakgrund av att forstirka konkurrenskraften
inom elautomatik. Vid utgdngen av 2016 hade segmentet
cirka 190 medarbetare fordelat pa elva kontor i mellersta och

sodra Sverige.

VLGl 0KT-DEC 2015

JAN-DEC 2016
69 49 215

0 :

1%

JAN-DEC 2015
149
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INSTALLATION

Inom segmentet Installation tillhandahéller Projektengage-

mang installationstekniska tjinster i alla skeden av bygg-
processen med fokus pd VVS- samt el- och teleteknik. En
majoritet av uppdragen fokuserar pd installationsteknik vid
ny- och ombyggnation av alla typer av fastigheter. Kunderna
bestér frimst av privata fastighetsforvaltande foretag och
byggentreprendorer samt offentliga kunder.

Marknadsliget ér for nirvarande starkt inom byggrela-
terade tjidnster, en utveckling som ir positiv fér segmentet
Installation. Byggmarknaden ir stark inte bara i storstads-
regioner utan dven i 6vriga Sverige. Bedomningen ir att de
offentliga investeringarna fortsitter att vara pa hoga nivaer
drivet bland annat av uppgraderingar av sjukhus samt hall-
bara investeringar vad giller drift av fastigheter.

Segmentets omsittning for fjirde kvartalet uppgick till
61 (56) MSEK. For verksamhetsaret 2016 var omsittningen
207 (187) MSEK. Rérelseresultatet for fjirde kvartalet

SEGMENTET | SAMMANDRAG

TSEK

Nettomséttning, MSEK
Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvaxt, %

- varav firvérvad tillvaxt, %
Rérelseresultat, EBIT, MSEK

- EBIT-marginal, %
Genomsnittligt antal anstéllda

uppgick till 2 (6) MSEK och for kalenderaret 2016 till 20
(24) MSEK. Den svaga utvecklingen under fjirde kvarta-
let forklaras frimst av nedskrivning av resultat i pdgiende
uppdrag, storre andel offentliga ramavtalsuppdrag med
ldgre timpriser samt hég personalomsittning vid kontoret i
Visterds.

I december 2016 forvirvades HJR Projektel, en ledande
aktor inom el- och teleteknik. Forviarvet av HJR Projektel
var av strategiskt viktig karaktidr dd marknadsbasen breddas
mot ett okat inslag av privata kunder och en komplettering
av tjanster med en ledande tjinsteportfolj inom brandskydd.
Segmentet har totalt cirka 250 medarbetare fordelade pa
kontor i de tre storstadsomrddena, Milardalen samt Uppsala,

Orebro, Jonkoping, Skovde, Lidképing och Amal.

OKT-DEC 2016

0KT-DEC 2015

AN EARvANE JAN-DEC 2015
207 187

24
13%
163
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Kassaflodet for perioden januari till december frin den
lopande verksamheten uppgick till -20 (74) MSEK. Kassa-
fléde fran forindring av rorelsekapital uppgick till -67 (-26)
MSEK. Utvecklingen i kassaflodet forklaras i huvudsak av
den ldgre resultatnivan samt tillvixt som skett, dels genom
forvirv och dels genom organisk tillvixt.

Investeringsverksamheten uppvisar ett nettoutflode
under perioden pd 233 (99) MSEK och inkluderar forvirv
av verksamheter, inklusive forvirvad kassa, uppgdende till
226 MSEK samt inkop av materiella anldggningstillgdngar
om sex MSEK. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten
uppgick till 229 (39) MSEK och avser en nettoférindring av
amorteringar och upptagande av lan for forvirv samt férind-
ring av utnyttjande av checkkredit. Koncernen har tecknat
nytt avtal med SEB rérande kreditfacilitet. Faciliteten
ersiitter befintlig och bestar av banklan, férvirvskredit samt
checkkredit. Den nya kreditfaciliteten omfattar totalt 400
MSEK och har en 16ptid pa tre ar. Det totala kassaflodet for
perioden januari till december uppgick till -24 (14) MSEK.

Koncernens rintebdrande skulder har frin drsskiftet okat
till 315 (80) MSEK med en nettoskuld pa 298 (40) MSEK.

Koncernen disponibla medel inklusive outnyttjade kre-
ditfaciliteter uppgar till 148 MSEK, innehillande bade out-
nyttjad checkrikningskredit och forvirvskredit. Soliditeten
i koncernen uppgitr till 25 (45) procent. Eget kapital uppgér
till 191 MSEK, motsvarande 32,64 kronor per aktie.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
JANUARI - DECEMBER 2016

Under perioden har Applied Engineering AB, Temagruppen
Sverige AB, Mariestads Elektroautomatik AB, Konkret Rad-
givande Ingenjorer i Stockholm AB samt HJR Projekt-EL
AB fo6rvirvats till 100 procent, se vidare nedan.

Ramavtal har tecknats med det statliga affirsverket
Svenska Kraftnit. Avtalet, som 16per fran 1 januari 2016 till
31 december 2018, innefattar bland annat projektledning,

besiktning samt elkonstruktion.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Det foreligger inga visentliga hiindelser efter bokslutsdatum

som paverkar koncernens stillning och resultat.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR, SE NOT 1

Under dret 2016 har koncernen genomfort fem forvirv.

Arkitektur

Den 22 augusti 2016 forvirvades Temagruppen Sverige AB,
ett arkitekt-, landskapsarkitekt och projektledningsforetag
med 155 medarbetare. Temagruppen Sverige AB har kontor
1 Stockholm, Uppsala och Malm och en beriknad drsom-
sattning pa 186 MSEK och ett EBI'T resultat pa nio MSEK.
Affidren bedéms kunna medfora synergieffekter genom
kostnadsminskningar och effektivisering som pa helarsbasis
uppgir till 15 MSEK som beriiknas ha full effekt efter tre ar.

Bygg & anldggning

Den 22 december 2016 forvirvades Konkret Rédgivande
Ingenjorer i Stockholm AB (Konkret) med en beriknad
arsomsitening pa 135 MSEK och ett EBI'T-resultat pa

18 MSEK. Konkret erbjuder tjinster inom konstruktion,
byggteknik och projektledning inom bygg- och fastighets-
branschen samt arbetar bland annat med analyser, utred-
ningar, ritningar och konstruktionsberidkningar for bade
nya och ildre byggnader. De frimsta kunderna inkluderar
fastighetsbolag, arkitekter och projektledare.

Industri & Energi
Den 1 februari 2016 forvirvades bolaget Applied Engineering
AB, ett ingenjorsforetag i Jonkoping med inriktning mot pro-
duktutveckling med nio anstillda med en beriknad drsom-
satening pd 8 MSEK och ett EBIT resultat pa 0,5 MSEK.
Den 30 september forvirvades Mariestads Elektroau-
tomatik AB. Mariestad Elektroautomatik AB ir ett tek-
nikforetag med 10 medarbetare som erbjuder tjinster och
kompletta dtaganden inom automation och styrning. Bolaget
beriiknas ha en drsomsittning pd 15 MSEK och ett EBI'T-
resultat pa 1 MSEK.

BOKSLUTSKOMMUNIKE - JANUARI TILL DECEMBER 2016
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Installation
Den 19 december forvirvades HJR Projekt-EL AB (HJR).
HJR erbjuder ett omfattande tjinsteutbud inom bland annat

el-, tele- och sikerhetssystem och brandskyddsprojektering.
Kundbasen ir bred och diversifierad med ldngvariga relatio-
ner inom sévil den privata som den offentliga sektorn. De
synergier Projektengagemang forsiktigt antar dr 6kade tim-
priser med hjilp av HJR:s nuvarande prisniva dir koncernen
riknar med att belidgga konsulter anstillda inom Projekten-
gagemang omgédende samt lokaler dir det finns utrymme étt
viixa utan extra kostnad. Bolaget beriknas ha en drsomsitt-
ning pa 135 MSEK samt ett EBI'T resultat pa 15 MSEK.

Forvdrvsanalys

Forvirvsanalyserna for Temagruppen AB, Mariestads
Elektroautomatik AB, HJR Projekt-ELL AB och Konkret
Rédgivande Ingenjorer i Stockholm AB framgér av Not 1
och ir prelimindra baserat pa férdelning av évervirden samt
sammanstillning av férvirvskostnader. Transaktionskostna-

der for de forvirv som genomforts uppgér till tre MSEK.

Avyttring

En forsiljning har, enligt tidigare avtal, skett per 1 juli 2016
avseende samtliga aktier i intressebolagen Projektengage-
mang Anliggningsunderhéll AB och Projektengagemang
Bro & Stilkontroll AB. Forsiljningen paverkar inte visent-

ligt koncernens resultat per aktie.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

MSEK JAN-DEC 2016
Kopeskilling inklusive transaktionskostnad 270
Ej utbetald kipeskilling

Likvida medel i de fgrvarvade bolagen -32
Summa effekt pa kassaflodet

Effekt av genomfarda forvarv 2016

Nettoomséttning EBIT
TSEK OKT-DEC JAN-DEC  OKT-DEC JAN-DEC
Arkitektur 49 65 5 7
Bygg & Anldggning
Industri & Energi 8 12 0 1
Installation
Summa 57 71 5 8

For att askadliggora effekten av drets genomfoérda forvirv
visar vi under proforma ett konsoliderat resultat for 2016
som om samtliga bolag varit dgda under hela 2016. Arets
nettoomsittning skulle da ha uppgate till 1 138 MSEK

med ett EBI'T resultat pa 82 MSEK. Proformasiffrorna har
dven justerats for de poster av engdngskarakeir, hinforliga i
huvudsak till de avvecklade bolag som tidigare funnits inom

PE-koncernen.

INVESTERINGAR

Inkop av inventarier har gjorts med 23 MSEK och avser
I'T-relaterade investeringar och bilar. Avskrivningar av
inventarier uppgér till 23 (16) MSEK och avskrivningar av
immateriella till-gangar till 7 (5) MSEK. Képeskillingar av
forviarvade bolag uppgir till 264 MSEK. For vidare informa-

tion, se not 1.

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal drsanstillda for fjirde kvartalet 2016
uppgick till 823 och ackumulerat dr genomsnittligt antal
anstillda 710. Antalet anstiillda vid periodens utgdng var 992
stycken.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for perioden januari till

december uppgir till 128 (116) MSEK med ett rorelseresultat,
EBIT pa -7 (0) MSEK. Omsiittningen fér moderbolaget avser
dels koncernintern kostnadsférdelning samt externa dtagande

ddr moderbolaget star som avtalspart, sisom ramavtal.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frdn International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sddana de antagits av EU. Koncernen tillimpar samma redo-
visningsprinciper som beskrivs i Not 1 i drsredovisningen for
2015. Inga nya eller omarbetade IFRS som tritt i kraft under
2016 har haft ndgon betydande péaverkan pd koncernen.
Projektengagemang tillimpar samtliga av EU godkiinda
IFRS och uttalanden (IFRIC) sd langt det 4r mojligt inom
ramen for /o\rsrcdovisningslagen samt i vissa fall av skatteskil.
Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med TAS 34,
Delarsrapportering samt Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Risker och osékerhetsfaktorer

Projektengagemang dr exponerat mot affirsrisker kopplade
till konjunktur- och strukturférindringar samt forindrade
marknadstrender. Liksom férmégan att behilla, utveckla och
rekrytera medarbetare. Vidare idr koncernen exponerad mot
rinte-, valuta-, och kreditrisker. Riskexponeringen beskriven
1 drsredovisningen 2015 beskriver vidare risk och osidkerhets-

faktorer och de ir inte forindrade for denna period.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner mellan Projektengagemang och niirsta-
ende har skett som visentligt paverkar Projektengagemangs

nansiella stidllning och resultat.
Arsstamma

Arsstimma for verksamhetsaret 2016 kommer att héllas i

bolagets lokaler pa Arstaﬁngsvﬁgen 11, den 10 maj kl. 17.00.
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GRANSKNING

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm 2017-02-23
Projektengagemang Sweden AB (publ) Org. nr. 556330-2602

Per-Arne Gustavsson
VD

BOKSLUTSKOMMUNIKE - JANUARI TILL DECEMBER 2016 1 4




RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK OKT-DEC 2016
Nettomsattning 248 243

Inkop av tjdnster och material

{vriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat fran andelar i intressefdretag

Resultat fore avskrivningar, EBITDA
(inkl. jamforelsestdrande poster)

Resultat fore avskrivningar, EBITDA
(exkl. jamforelsestorande poster)

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat, EBIT

(inkl. jamforelsestdrande poster)

Rorelseresultat, EBIT
(exkl. jimfdrelsestdrande poster)

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat*

Hanfars till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

O0KT-DEC 2015
202 809

-39 303
-31925
-113 289

1459

PROFORMA
SN EAWANEES  JAN-DEC 2015 2016

833 430 683 677 1137720

-148 670 147 474 -144 696
-132 582 -911289 -175 151
-503 874 -384 147 -112 827

4280

65049

67 629 72850 106 139

-8 886
-8 520 23705
3 b41
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK 31 DEC-16 31 DEC-15
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 302 963 90124
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 19 471 27786
Materiella anlaggningstillgangar b7 576 51600
Uppskjuten skattefordran 27 937 uni
Finansiella tillgdngar 3973 8671
Summa anliggningstillgangar 411919 199 398

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 321327 193 870
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 16 462 39 887
Summa omséttningstillgdngar 337789 233756
SUMMA TILLGANGAR 749 707 433154
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 190 095 196 842
Innehav utan bestdmmande inflytande 903 -198
Summa eget kapital 190 998 196 544
Skulder

Langfristiga skulder, icke rantebérande 3416 3401
Langfristiga skulder, rantebérande 228 661 30146
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 214 986 137167
Kortfristiga skulder, réntebérande 85 895 50 085
Uppskjuten skatteskuld 25751 1581
Summa skulder 558 709 236 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 749 707 433154
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RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

TSEK 31 DEC-16 31DEC-15
Eget kapital vid periodens ingéng 196 543 89177
Resultat for perioden 2291
Ldmnad utdelning -14190
Nyemission 76 200
Kvittningsemmission 25199
Transaktioner relaterade till innehav utan bestammande inflytande -2 764
Ovriga transaktioner 2276

Eget kapital vid periodens slut 190998 196 543
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 196 841
Innehav utan bestdmmande inflytande 903 -298
Totalt 190 998 196 543
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK

31 DEC-16

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassafldde fore forandring av rérelsekapital

Kassaflade fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflade fran den ldpande verksamheten

Kassaflade frén investeringsverksamheten
Kassaflade fran finansieringsverksamheten

-233 431
229 420

Periodens kassafldde

Likvida medel vid arets bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

-23769

Likvida medel vid periodens slut

31 DEC-15

23704
26 413
-2482
47635

26232
73867

-98 678
39050
14239
22639

36 878
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK

| QR {BVARS  OKT-DEC 2015

Nettomséttning

Inkop av tjanster och material
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

30467 30736

-14.950 -18 187
-14.503 -4 867
-1533 -5198

Resultat fran andelar i intressefdretag

30 RN

Resultat fore avskrivningar, EBITDA

Av- och nedskrivningar avimmateriella och

-3 242 2494

materiella anlaggningstillgangar -1438
Rorelseresultat, EBIT 1057
Finansiella poster 15991
Resultat efter finansiella poster 17 047
Bokslutsdispositioner -5 906
Resultat fore skatt -10131 11142
Skatt 2195 5713
Periodens resultat -7936 16 856

JAN-DEC 2016
128 149

-54002
-53 325
-24 633

3278

-6 586
-7118

1114
-6 004
-6 004

2195
-3 809

JAN-DEC 2015
116 202

-6 385
-30 622
-15199

4995

-5 084
-88

14503
14 414

-5 905
8509

h713
14223
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK

31 DEC-16

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar

381415

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Omsattningstillgangar

393908

145317

Summa omséttningstillgdngar

145 317

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder, icke rantebarande
Langfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, icke rantebérande
Kortfristiga skulder, rdntebérande

539 224

202 041

76 864

Summa skulder

539 224

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

539 224

31 DEC-15

12699
122074
134773

153 838
153 838
288 611

199 888
1024
10250
40982
36 466
288 611
288 610
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL FOR KONCERNEN

OIQEIJEES  JULI-SEP  APR-JUN  JAN-MAR OKT-DEC ~ JULI-SEP  APR-JUN  JAN-MAR
TSEK 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Nettomsittning 248 243 159 479 207 961 217 741 202 809 139 231 96 203 245 434
Inkdp av tjanster och material -45 348 -10 668 -35922 -56 732 -39.303 -21 051 15 650 -102770
Ovriga externa kostnader -37 683 -38 514 -28 915 -27 470 -31925 -24 310 2307 -37 362
Personalkostnader -168 453 -102 178 -120 623 -112 620 -113 289 -89 542 -92 521 -88795
Resultat fran andelar i intressefdretag - 1093 -0 0 1459 1274 897 651
Resultat fore avskrivningar, EBITDA
(inkl. jamforelsestdrande poster) -3 241 9212 22502 20925 19751 5603 22536 17159
Resultat fore avskrivningar, EBITDA
(exkl. jamforelsestorande poster) 14181 9424 22 306 21718 25 894 5833 24 434 16 690
Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar -5 861 -6 110 -0737 -20 290 -3 066 -7 005 -2 366
Rirelseresultat, EBIT (inkl. jamfo-
relsestorande poster) 3350 16 392 14188 -b39 2537 15531 14793
Rirelseresultat, EBIT (exkl. jamfo-
relsestdrande poster) 5326 17 959 17176 18 874 4538 18 477 15372
Finansiella poster -31285 -4 169 -373 -1 059 -6 747 242 -2 514 403
Resultat efter finansiella poster -36 850 -819 16020 13129 -7286 27719 13016 15196
Skatt -1183 -3 305 -3 150 7529 -231 -8 081 -
Periodens resultat* -2002 12714 9979 244 2548 4935 15196
Hanfors till: - - - - - - -
Moderbolagets aktiedgare -2169 12559 9961 0 -784 -1738 10 419
Innehav utan bestammande inflytande -148 167 155 18 0 3332 6673 4777

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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NYCKELTAL KONCERNEN

PROFORMA
TSEK OKT-DEC 2016 LS AINEIN JAN-DEC 2016 EY\E]{opAIkE] 2016
LONSAMHET
EBITDA,TSEK -3 21 19751 49 397 65049 106 139
EBITDA-marginal, % -1% 10% 6% 10% 9%
EBITDA.TSEK (exkl. jamforelsestdrande poster) 14181 25894 67 629 72 850
EBITDA-marginal, % (exkL. jamfirelsestdrande poster) 6% 13% 8% 1%
EBITATSEK -26 732 6521 20322 48393
EBITA-marginal, % 11% 3% 2% 7%
EBITA,TSEK (exkl. jamforelsestdrande poster) 13 901 25 606 66502 72020
EBITA-marginal, % (exkl. jamfdrelsestarande poster) 6% 13% 8% 1%
EBIT, TSEK -33 565 -b39 366 32312
EBIT-marginal, % -14% 0% 0 5%
EBIT, TSEK (exkL. jamforelsestdrande poster) 7 407 18 874 b7 261
EBIT-marginal, % (exkl. jamforelsestdrande poster) 3% 9% 8%
OMSATTNING

Total tillvéxt, %
- varav organisk tillvéxt
- varav frvarvad tillvaxt

FINANSIELL STALLNING

Soliditet, % 25% 45% 25% 45% 25%
Disponibla likvida medel, TSEK 148195 166 782 148195 166 782 148195
- varav outnyttiad checkkredit, TSEK 131733 126 896 131733 126 896 131733
OVRIGT

Antal anstéllda 657 710 657

Debiteringsgrad, % 82,1 82,1

Resultat per aktie, SEK 0 3N

Eget kapital per aktie, SEK 39,73 33,10
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NOTER

NOT 1 FORVARV

Forvirv har under édret skett av Applied Engineering AB,
Temagruppen AB, Mariestads Elektroautomatik AB, HJR

Projekt-El AB samt Konkret Radgivande Ingenjorer i

Stockholm AB. Forvirven avser 100 procent av kapitalet och

rosterna. Forvirvsanalysen édr preliminér och kan komma att

justeras under kommande kvartal. Justering avser specifi-

cering av ¢vervirdena samt forvirvskostnader. Hittills har

resultatet belastats med 2 400 tkr och avser Applied Engine-

ering AB, Mariestads Elektroautomarik AB, Temagruppen

AB och HJR Projekt-El AB.

Det 6vervirde som redovisas som goodwill avser den

forvirvade enhetens framtida vinstgenerering och det vinst-

synergier som forvirvet medfor och inte uppfyller villkoren

for separat redovisning.

Forvarvsanalys

TSEK

Goodwill

Ovriga anléggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Kortfristiga och langfristiga skulder

Kdpeskilling
Transkationskostnad
Villkorad tillaggskdpeskilling, ej erlagd

Erlagd kipeskilling

Likvida medel i det fdrvarvade bolaget

Paverkan pa koncernens likvida medel

31 DEC-16
201 621

-13 067
267 681

-11 955
258126

226 481

. KONKRET .

RADGIVANDE FORVARV <50MKR
HJRPROJEKT-EL  INGENJORER  TEMAGRUPPEN MINDRE AN
67 858 80770 37047 16 946
16 664 6 663 7353 bk
35195 19 306 22258 999
6170 5131 18912 1431
38 449 11866 20570 2182
86438 100 004 65000 16239
820 1267 313

: 10 005 1 950
87258 89999 66 267 14 602
6170 5131 18912 1431
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NOT 2 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas
till verklige viirde i balansrikningen, eller dir upplysning
limnas om verkligt virde, klassificeras i nigon av tre nivder
baserat pd den information som anviinds for att faststiilla det

verkliga virdet.

Niva 1

Finansiella instrument dér verkligt virde faststills utifrin
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv mark-
nad for identiska tillgdngar och skulder. En marknad betrak-
tas som aktiv om noterade priser frin en bérs, miklare,
industrigrupp, prissittningstjanst eller 6vervakningsmyndig-
het finns ldtt och regelbundet tillgingliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundna féorekommande

marknadstransaktioner pa armslingds avstdnd.

Niva 2

Finansiella instrument dir verkligt virde faststills utifrin
virderingsmodeller som baseras pd andra observerbara data
for tillgdngen eller skulden in noterade priser inkluderade i
nivd 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. hirledda fran prisnoteringar). Exempel pd observerbar
data inom nivé 2 ir:

® Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

® Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex

marknadsrintor och avkastningskurvor.

Niva 3
Finansiella instrument dir verkligt virde faststills utifrin
virderingsmodeller dir visentlig indata baseras pa icke
observerbar data.

Under perioderna har det inte skett ndgra visentliga 6ver-
foringar mellan nivderna. For 6vriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder bedéms de redovisade viirdena i allt

visentligt 6verensstimma med de verkliga virdena.
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FORTSATTNING NOT 2 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt virde pd koncernens finansiella instrument fast- Redovisat virde anses utgora en rimlig uppskattning av

stills genom marknadsviirdering, tex nyligen genomférda verkligt virde pd samtliga finansiella tillgdngar och skulder.
transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade De finansiella tillgdngarna och skulderna hinfors till virde-

kassafloden. Nir tillforlitlige underlag saknas for virde- ringskategori 2 och 3.

ring till verkligt virde redovisas finansiella instrument till

anskaffningsvirdet (niva 3). Det skedde inga 6verforingar

mellan ndgon av nivderna under perioden.

Inga finansiella instrument har klassificerats till nivd 2.

2016-12-31
VARDERADE TILL FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
TSEK VERKLIGT VARDEVIA  SOM KAN SALJAS, VARDERADE ~ VARDERDETILL UPPLUPET ~ VARAV VERKLIGT VARDE
RESULTATET TILL VERKLIGT VARDE ANSKAFFNINGSVARDE PER NIVA*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Vardepappersinnehav 41 41
Kapitalforsakringar 3113 3113
Summa finansiella tillgangar 0 3154 0 3154 0 0
Finansiella instrument, skulder
Tilldggskdpeskilling 17 405 0 17 405
Réntebarande skulder, lngfristiga 228 661
Réntebarande skulder, kortfristiga 85895
Summa finansiella skulder 17 405 314 556 0 0 17405
2015-12-31
VARDERADE TILL FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
TSEK VERKLIGT VARDEVIA  SOM KAN SALJAS, VARDERADE UPPLUPET  VARAV VERKLIGT VARDE
RESULTATET TILL VERKLIGT VARDE ANSKATTNINGSVARDE PER NIVA*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Vdrdepappersinnehav 62 62
Kapitalforsakringar 2675 2 675
Summa finansiella tillgdngar 0 2737 0 2737 0 0
Finansiella instrument, skulder
Tilldggskdpeskilling 8700 8700
Réntebarande skulder, ldngfristiga 30146
Réntebarande skulder, kortfristiga 50 085
Summa finansiella skulder 8700 0 80231 0 0 8700
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NOT 3 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Projektengagemang ir exponerat mot affirsrisker kopplade
till konjunktur- och strukturférindringar samt férindrade
marknadstrender. Liksom formdgan att behilla, utveckla
och rekrytera medarbetare. Vidare édr koncernen exponerad
mot rinte-, valuta-, och kreditrisker. Projektengagemang
skulle vid kraftigt forindrade omstindigheter pé bolagets
marknader, kunna fd problem att teckna nya kreditfacilite-
ter och dirmed behéva anvinda en storre del av kassaflodet
for rintebetalningar och amorteringar. Det skulle kunna
paverka bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i
arsredovisningen 2015 beskriver vidare risk och osikerhets-
faktorer och de ir inte férindrade for denna period.
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DEFINITIONER

FINANSIELLA MATT DEFINIERADE ENL IFRS

Nettoomsattning
Nettoomsittningen motsvaras av fakturering pa l6pande

projeke.

Resultat efter skatt per aktie
Periodens resultat hianforligt till moderforetagets
aktiedgare dividerat med volymvigt genomsnittligt antal

utestdende aktier i perioden.

Soliditet

Eget kapital 1 procent av balansomslutningen.

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definie-
ras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa madtt ger virdefull
kompletterande information till investerare och bolagets
ledning dé de bland annat mojliggor utvirdering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag beriknar finansiella
madtt pd samma siitt, ir dessa inte alltid jimférbara med maétt
som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
dirfor inte ses som en ersdttning for matt som definieras
enligt IFRS.

FINANSIELLA MATT EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Nettoskuld

Rintebirande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Rintebirande skulder minus likvida medel dividerat med
periodens resultat fore finansiella intéikter, finansiella
kostnader, skatt samt av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anliggningstillgdngar.

Organisk tillvaxt
Forsiljningstillvixt vilken exkluderar valutaeffekter,

forvirv och avyttringar.

Rorelseresultat, EBIT

Periodens resultat fore finansiella intikter, finansiella
kostnader och skatt.

Resultat fore avskrivningar, EBITDA
Periodens resultat fore finansiella intikter, finansiella
kostnader, skatt samt av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella anliggningstillgadngar.

Rorelsemarginal EBIT
Rorelseresultat EBI'T i forhéllande till nettoomsittning.

Rirelsemarginal EBITDA
Resultat fore avskrivningar, EBI'TDA i forhallande till

nettoomsittning,.

OPERATIVA MATT
Debiteringsgrad

Mot kund debiterad tid i forhéllande till total nirvarotid.

Genomsnittligt antal arsanstallda
Genomsnittligt antal anstillda under perioden omriknade
till heltidsekvivalenter. Det verkliga antal anstiillda dr hogre
pa grund av deltidstjinster samt att vissa anstillda arbetar
under del av dret.

Antal anstillda: det totala antalet anstillda, alla anstill-

ningsformer, vid periodens utging.

PROFORMA

Projektengagemang har under aret gjort ett flertal strate-
giska forvirv. For ate dskddliggora effekten av detta visar vi
under proforma ett konsoliderat resultat for 2016 som om
samtliga bolag varit dgda under hela 2016. Proformasiffrorna
har dven justerats for de poster av engdangskaraktir, hinfor-
liga 1 huvudsak till de avvecklade bolag som tidigare funnits

inom PE-koncernen.
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BERAKNINGAR AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM EJ AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

TSEK

JAN-DEC 2016

JAN-DEC 2015

JAN-DEC 2014

Langfristiga, rantebarande skulder
Kortfristiga, rdntebérande skulder
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

218 661
85 895
-16 462

Nettoskuld

Rarelseresultat, EBIT (inkl. jamforelsestdrande poster)
Nettomséttning

298 094

366
833 430

Rarelsemarginal EBIT, % (inkL. jimfdrelsestdrande poster)

Rarelseresultat, EBIT (exkl. jamfdrelsestdrande poster)
Nettomséttning

0,046%

38769
833 430

Rérelsemarginal EBIT, % (exkl. jaimfdrelsestdrande poster)

Resultat fare avskrivningar, EBITDA (inkl. jamfarelsestdrande poster]
Nettomséttning

4,65%

49397
833 430

Rarelsemarginal EBITDA, % (inkl. jaimforelsestorande poster)

Resultat fare avskrivningar, EBITDA (exkl. jamfarelsestarande poster)
Nettomséttning

5,93%

58529
833 430

Rérelsemarginal EBITDA, % (exkl. jimfdrelsestdrande poster)

7,02%

30146 44310
50 085 70591
-39 887 -24 087
40 345 90815
32312 42562
683 677 612 848
4,73% 6,94%
57 261 45 356
683 677 612 848
8,38% 7,60%
65 049 63 343
683 677 612 848
9,51% 10,34%
72 850 61904
683 677 612 848
10,66% 10,10%

Proforma 2016
228 661

-16 462
298 094

1137 838
8,56%
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JUSTERING JAMFORELSESTORANDE POSTER

Vissa framstillningar och analyser som presenteras i denna Justerat rorelseresultat EBIT och EBITDA exklusive
deldrsrapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte jamforelsestorande poster

definicras av IFRS. Bolaget beddmer att denna informa- Foretagsledningen bedomer att rorelseresultatmétten EBI'T
tion, tillsammans med jimférbara definierade IFRS-mitt, och EBITDA justerat for kostnader hinforliga till forvirv

ar anvindbar for investerare eftersom den tillhandahéller och integrationskostnader, noteringsrelaterade kostnader
en bas for att méta det operativa resultatet, formaga atc ger anviindbar information som méjliggor for investerare att
dterbetala skulder och investera i verksamheten. Ledningen folja och analysera den underliggande resultatutvecklingen
anviinder dessa finansiella mét, tillsammans med de mest i verksamheten, samt skapa jimforbara resultatméct mellan
direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvir- olika perioder.

dering av det operativa resultatet och virdeskapande. De
alternativa nyckeltalen ska inte bedémas isolerat fran, eller
som substitut for, finansiell information som presenteras i de
finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckel-
talen som rapporteras behover nédvindigtvis inte vara jim-
forbara med liknande mdtt som presenteras av andra foretag.

Avstimningarna presenteras i tabellerna nedan.

MSEK LGNS OKT-DEC 2015  BLVE{#vAk(S  JAN-DEC 2015
EBITDA, inklusive jamforelsestdrande 65
Avslut specialbolagen 7
Forvarvs- och integrationskostnader

Borsintroduktionskostnader

Summa jamforelsestorande EBITDA 7
Justerat EBITDA, exklusive jamforelsestdorande 72
MSEK OTQEN LIRS OKT-DEC 2015  BLIE{8vIk(AS  JAN-DEC 2015
Rorelseresultat, EBIT, inklusive jamforelsestorande 32
Summa jamfdrelsestorande EBITDA ovan 7
Av- och nedskrivningar specialbolagen 18
Summa jamforelsestorande 25
Justerat EBIT, exklusive jamforelsestorande 57
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