Teknik
& Arkitektur

Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av ersattning till
ledande befattningshavare enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”)

Styrelsen for Projektengagemang Sweden AB (publ) har inrdttat ett ersattningsutskott som bestar av Carina
Malmgren Heander, Per Géransson och Qystein Engebretsen, med Carina Malmgren Heander som ordférande.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att folja och utvardera samtliga program for rorliga ersattningar till
VD och 6vriga ledande befattningshavare. Utskottet ska dven félja och utvardera tillampningen av bolagets riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare sa som det beslutats av arsstamman samt aven félja och utvérdera
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer liksom rapportera resultatet av utvarderingen till styrelsen.

Styrelsen far hdrmed redovisa ersattningsutskottets utvardering enligt 9.1 andra och tredje punkterna i Koden.

Enligt beslutade riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare ska ersattningen utgoéras av
foljande delar: fast I6n, eventuellt rorlig 16n, eventuellt langsiktiga incitamentsprogram, pension samt Ovriga
formaner och ersattningar.

Enligt riktlinjerna kan rorlig kontant ersattning utga med maximalt 50 procent av den arliga fasta I6nen fér VD, CFO
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Ersdttningsutskottet har foljt och utvarderat bolagets program for rorlig
I16n under 2019. Bedomningen ar att programmet fyller sin funktion och féljer gallande riktlinjer.

Arsstimman 2019 beslutade om inférande av ett prestationsbaserat Aktiesparprogram 2019 som l6per under tre
ar. Syftet var att infora ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for att motivera bolagets nyckelpersoner och
forstarka bolagets mojligheter att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Aktiesparprogram 2019 omfattade 252 000
aktier av serie B och erbjéds ca 30 personer med mojlighet till investering senast den 31 juli 2019. Om de férvarvade
aktierna behalls under en trearig intjanandeperiod samt att innehavaren forblir anstélld berattigar innehavet till
matchningsaktier samt ytterligare prestationsaktier givet uppfyllande av vissa prestationskriterier berdknade pa
arsbasis. Aven om Aktiesparprogram 2019 I&per tre &r har ersittningsutskottet utvarderat detta infér drsstamman
2020 och beddmer att syftet med Aktiesparprogram 2019 hittills har uppfyllts och anser det angeldget och i
aktiedgarnas intressen att nyckelpersonerikoncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling i bolaget.
Ersattningsutskottet har darfor rekommenderat styrelsen att foresla att arsstamman 2020 beslutar om ytterligare
ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, Aktiesparprogram 2020, som 6verensstammer i allt vasentlig med
Aktiesparprogram 2019.

Ersattningsutskottet har dven féljt och utvarderat tillampningen av beslutade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och da kunnat konstatera att riktlinjerna har foljts och varit &ndamalsenliga. Ersattningsutskottet
har vidare bedomt att gallande strukturer och nivaer for sadana ersattningar ger férutsattningar for en total
ersattning som ar rimlig och marknadsmassig.

Styrelsen bedémer att tillampningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman
2019 beslutat om varit korrekt och val avvagd samt att utfallet av rorliga ersattningar ar i 6verensstammelse med
uppnadda mal. Infor arsstamman 2020 foreslagna ersattningsriktlinjer har uppdaterats for att reflektera de nya
regler som féljer av lag och 6verensstammer i sak huvudsakligen med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2019.
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