Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Projektengagemang Sweden AB

|

Framst pa byggnader E
& Arkitektur



PE-koncernen ar en av Sveriges ledande konsultkoncerner

med fokus pa byggnader och deras narmiljo. Bolaget grundades
2006 och ar noterat pa Nasdag Stockholm. Den operativa verk-
samheten bedrivs i foretaget PE Teknik & Arkitektur som finns
representerat i hela landet och omsatter arligen cirka en miljard
kronor. Som samhadllsbyggare skapar PE innovativa och hallbara
l6sningar som bidrar till att utveckla och férnya samhéllet,
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Experter pa byggnader

PE-koncernen ar en av Sveriges ledande konsultkoncerner med fokus pa
byggnader och deras narmiljo. Tillsammans med vara kunder planerar och
formar vi hdllbara byggnader och samhallet i stort.

Vilja att férnya

Som ingenjorer, arkitekter och specialister medverkar vi till att
forma ett mer hallbart samhalle. Varje ar hjalper vi 4 000 kunder
att gora mer hallbara val i drygt 13 000 uppdrag. Det &r tillsam-
mans som vi gor storst skillnad och det ar i uppdragen som vi
bidrar till var vision om att férnya vart samhalle genom inno-
vativa och hallbara I6sningar. Det vi gor ska fungera nu och fér
kommande generationer.

En stolt historia

PE grundades 2006 men var historia stracker sig tillbaka till 1950-
talet. Forvarv har varit avgorande for var snabba tillvaxt och de

foretag som vi fatt gladjen att vélkomna till PE har varit nagra av
branschens mest kompetensstarka. Vi finns idag i hela landet, ar
experter pa vara lokala marknader och arbetar néra vara kunder.

Var affarsidé

Genom att arbeta tillsammans i starka team skapar vi varde - inte
bara for vara kunder, utan ocksa for samhallet i stort. Grunden &r
en stark tro pa varje medarbetares personliga drivkraft. Tillsam-
mans levererar vi kvalificerade konsulttjdnster och l6sningar i och
omkring byggnader av alla slag.

323

Koncernens moderbolag: Projektengagemang Sweden AB (publ)
Operativ verksamhet: PE Teknik & Arkitektur AB

Grundades: 2006

VD och Koncernchef: Helena Hed

Antal: 828 medarbetare pé 20 orter

Kompetensomraden: Kvalificerade konsulttjanster inom vara segment:
Arkitektur & Management, Bygg & Anlaggning samt Installation

Bygg &
Arkitektur & An\'a’ysgm’ng
Management

38%

33%

) -

Installation
29%

Fordelning medarbetare

34

medarbetare
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PE-modellen, var vag framat

PE-modellen &r var affarsmodell som beskriver hur vi arbetar for att gora skillnad
for samhadllet, vara kunder och oss sjalva. Med manniskan i centrum skapar Vi
hogsta maojliga varde utifran aspekterna Basta arbetsplatsen, Hogst kundvarde,
Hallbar utveckling samt Lonsam tillvaxt.

Var vision Var affarsidé Vara varderingar
Vi fornyar samhallet Tillsammans levererar vi - Engagemang

genom innovativa och kvalificerade konsulttjanster ~ « Entreprendrskap
hallbara l6sningar. och I6sningar i och omkring - Ansvar
byggnader av alla slag.

Var ambition

2025 &r PE Sveriges framsta
konsultforetag med fokus pa
byggnader och deras narmiljo.

L |

S

Q Hogst Hallbar
@ kundvéirde utveckling
:
o . Team PE
S& skapar vi 208 N

varde

Basta Lonsam
arbetsplatsen tillvaxt

5

PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 e



"\art fokus har starkt
vart erbjudande
och okat var

attraktionskraft."

eNPS 26

Okande medarbetarndjdhet
(2021:7)

NPS 62

Okande kundnajdhet
(2021:17)
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Vart fokus 6kar var attraktionskraft

Vi har en tydlig malbild, ar 2025 &r vi Sveriges framsta konsult-
foretag med fokus pa byggnader och deras narmiljo. Som
ingenjorer, arkitekter och specialister &r vi med och formar ett
héllbart samhalle. Vi har en bred portfolj och en mix av bade
privata och offentliga bestéllare. Vara kunder &r dterkdpande,
de rekommenderar oss och kundnéjdheten dr pd rekordniva
med en NPS pa 62. Vdra medarbetare trivs och intresset av att
bdrja jobba pa PE har aldrig varit sé stort som idag. Detta &r
ett kvitto pa att vart fokus har stérkt vart erbjudande och okat
var attraktionskraft.

Vi bygger bolaget for tillvaxt

Vi driver forandringar for att skapa en effektiv och kundnara
organisation med malet att skapa Ionsam tillvaxt. Under arets
sista kvartal uppvisar vi for férsta gdngen sedan 2019 organisk
tillvaxt, vi blev 33 fler medarbetare, en mycket viktig milstolpe.
Vandningen dr resultatet av ett strukturerat arbete nara vara
kunder samt att vi arbetat med att stérka var kultur. Under dret
kommer vi jobba vidare med att implementera var PE-modell
vilken bygger pa att skapa varde for medarbetare, kund,
uppdrag och lIénsamhet.

Stabil resultatutveckling

Den renodling vi gjort, med avyttring och avveckling av
verksamheter, har paverkat drets omsattning och resultat.
Nettoomsattningen under 2022 var 929 miljoner kronor,
med en organisk tillvaxt pd -2 procent. EBITA uppgick till
46 miljoner kronor dar resultat jamfort med foregaende ar
paverkats av Tillvéxtverkets slutavstdamning gallande kort-
tidsstod, kostnader kopplade till nedlagd verksamhet inom
industri samt kostnader relaterade till effektivisering av
kontorsytor. Det underliggande resultatet ar i linje med fore-
gdende ar, motsvarande en EBITA-marginal pa narmare
sex procent, exklusive ovan namnda kostnader.

Efterfrdgan pa PEs tjdnster var stabil i stora delar av verk-
samheten och vi har en starkt orderbok. Bygg & Anldggning
levererade god I6nsamhet med en stark EBITA-marginal.
Arkitektur & Management uppvisade en fortsatt god 16n-
samhet, dock ndgot ldgre an féregdende ar beroende pa lagre
debiteringsgrad och ndrvarograd. Installation hade en svag
|6nsamhet for heldret men vart att notera, och mycket viktigt
for bolaget, ar att segmentet gor en stark resultatforbattring

i fiarde kvartalet. Det ér tillfredstéllande att de dtgarder som

vi har genomfort ger effekt.

Atgarder for marginalférbattringar

Vi har fortsatt arbetet med att utveckla en effektiv, agil och
kundnara verksamhet. Var organisation &r diversifierad och
decentraliserad vilket bidrar till stabilitet trots konjunkturvariatio-
ner. Framat ar intern effektivitet en viktig parameter. Vi ser bland
annat mojlighet till effektiviseringar kopplade till anpassning

av vara kontor efter framtidens arbetssétt. Detta Gppnar for
betydande kostnadssénkningar berdknade till cirka 40 miljoner
kronor fram till och med 2025 samt en arlig besparing pa

20 miljoner kronor fran 2026. Dessa atgarder kommer bidra till
forbattrad I6nsamhet och tillvéxt mot vara finansiella mal.

Vi bygger manniskor och karriarer

Varje medarbetares utveckling &r avgérande for oss, bade

pa ett personligt och professionellt plan. Genom en stark
kultur, ett lyhort ledarskap, ett proaktivt medarbetarskap och
en kreativ arbetsmiljo utvecklar vi varandra. Under aret har vi
haft rekordhég medarbetarndjdhet med en eNPS pa 26, och
vi vaxer organiskt. Vi har ett stort fokus pa rekrytering och
personalutveckling. PE attraherar branschens béasta talanger
och varje medarbetare bygger idag sin karridr hos oss genom
att arbeta med de mest spannande uppdragen i de mest
utvecklande teamen.

Vi skapar hallbara stader och samhallen

Det behdvs ingenjorer, arkitekter och specialister i samverkan
for att skapa hallbara, innovativa, smarta och trygga samhallen
och stdder. Behovet av en snabb omstélining ar stort och férand-
ringstakten dr hoég. Samtidigt som vi ser ett férandrat marknads-
lage pa kort sikt, ser vi en 6kad efterfrdgan av tjanster inom .
bland annat klimatomstallning, sékerhet och energioptimering.
Ett uppdrag som dr utmdarkande fér en mycket hog hallbar-
hetsprofil &r kontorsbyggnaden Forskaren i Stockholm, ett nytt
kluster for Life Science. PE har bidragit med el, tele, sékerhet, ljus-
design, solceller, &skskydd och hissar hela vagen fran forstudie
till bygghandling pa uppdrag av Zengun. Vi ar stolta dver

var delaktighet i detta ansldende projekt.

Vi ska vara klimatneutrala 2030

PE har antagit nya hallbarhetsmal med en tydlig koppling

till var vision att foérnya samhallet genom innovativa och
hallbara I6sningar. | kombination med vara finansiella mal
sakerstaller de att PE styr mot en ldngsiktigt hallbar och [6nsam
tillvéxt. De innebdr ocksa att vi, tillsammans med kunder och
partners, aktivt bidrar till Agenda 2030. Vara mal innebar att vi
arbetar med hallbar radgivning och kunskapsdelning, att vi ar
en langsiktigt hallbar arbetsgivare och att vi driver ett
ansvarsfullt foretagande.

Vi har stora majligheter framat

Vi befinner oss i centrum av de pagaende omvarldsforand-
ringarna och har en unik majlighet att skapa I6sningar for en
hallbar utveckling genom var expertis. Jag ser med tillforsikt pa
framtiden, samtidigt ar jag 6dmjuk infér de utmaningar som
samhaéllet star infor med ett instabilt makroekonomiskt och poli-
tiskt ldge som pa kort sikt kan komma att férdndras. Pa lang

sikt &r var beredskap god. Vi agerar pa en lokal marknad, vi kan
snabbt stalla om vart erbjudande efter kundens behov och vi har
stora mojligheter att 6ka vardeskapandet for vara intressenter
under de kommande aren.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, kunder,

aktiedgare och partners for goda insatser och samarbeten under
det gdngna aret. Jag dar otroligt stolt att vara en del av PE.

- Helena Hed, VD och Koncernchef

/
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Mal och utfall

Stark position for utveckling

Vart nya fokus har 6kat var attraktionskraft och vara kunder ar i hogre

grad aterkdpande. 2022 har varit ett ar da renodlingen, med avyttring

och avveckling av verksamheter, har paverkat drets omsattning och resultat.
Det underliggande resultatet ar i linje med foregdende ar och framat genom-
for vi effektiviseringar bland annat kopplat till anpassningar av vara kontor.

Nyckeltal Vara tio storsta kunder 2022
Mkr 2022 2021 . SISAB . Serneke
Nettoomsattning 929 1013
EBITA 46 . - NCC « Prefabsystem
EBITA marginal % 49 56 - Peab « Specialfastigheter
Rorelseresultat, EBIT £ 40 « Stockholms stad, - Region Orebro Lan
Rérelsemarginal % 41 39 Fastighetskontoret
Arets resultat 22 20 9 + Zengun
Arets resultat per utestaende aktie (kr), ingen 093 0,82 - Locum
utspadningseffekt
+ Nettoomsattningen uppgick till 929 miljoner kronor Offentliga

V)
« EBITA uppgick till 46 miljoner kronor och EBITA-marginalen 0%

till 4,9 procent

. Ok o h
Okad debiteringsgrad och arvode Nettoomsattning, Mkr

+ God orderstock och orderingang

+ Nya rekord i kund- och medarbetarnéjdhet (NPS och eNPS) ] 6

Privata

- Positiv nettorekrytering av medarbetare 70 %

+ Under dret har vi arbetat med drygt 4 000 kunder och
tillsammans har vi bidragit till en positiv samhéllsutveckling

i dver 13 000 uppdrag. EBITA-resultat, Mkr Kundindelning
Mkr
20
Installation Arkitektur & 15

30% Management

32% e
5
0
V .

070 2 e oo Q. Q@ 3 o Q. @ 03 o4

2022 2022 2022
Bygg &Anlaggning Arkitektur & Bygg & Installation
38% Management Anldggning
Omsattning per segment 2022 EBITA per segment 2022

8

——  PEARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Tydliga mal

Finansiella mal

Var mdlsattning ar langsiktigt hallbar och I6nsam tillvaxt med
forbattrad rorelsemarginal. En diversifierad och decentraliserad
portfolj bidrar till stabilitet trots konjunkturvariationer. Intern
effektivitet ar en viktig parameter i vart fokus framat.

- Ldnsamhet om 10 % EBITA-marginal &ver tid
- En arlig tillvaxt over tid pa 15 % inkluderande forvarv

- En nettoldneskuld i relation till EBITDA som inte ska Gverstiga 2,5

Gar

% Mkr
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1) Justerad

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

EBITA-marginal
Mal: 10 %

Utdelningspolicy

Nettoomsattning
Mal: arlig tillvaxt 15 %

Nettolaneskuld
Mal: <2,5

439

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr att 30-50 %
av drets resultat exklusive reavinster ska delas ut till aktiedgarna.

Hallbarhetsmal

Foreslagen utdelning 2022

Vi bidrar aktivt till Agenda 2030 och en hallbar samhalls-
utveckling tillsammans med véra kunder och samarbets-
partners genom hallbar radgivning och kunskapsdelning,
genom att vara en langsiktigt hallbar arbetsgivare och
genom ansvarsfullt féretagande. Tillsammans med vara
finansiella mal sakerstéller detta att vi styr verksamheten

mot langsiktigt hallbar tillvéxt.

62 84% 20

- Kundnéjdhet NPS > 50

- Hallbarhetsbidrag > 90 % av uppdragen

+ Medarbetarnsjdhet eNPS > 50

- Jamn konsfordelning pa alla nivaer 40/60

+ Andel medarbetare som accepterat uppférandekod 100 %

- Klimatneutrala 2030, &rlig minskning av CO,-utsldpp” = 10 %

36/64 /8% 9%

NPS Hallbarhetsbidrag eNPS
Mal: > 50 Mal: > 90 % Mal: > 50

1) CO,-minskning fore utvidgning av scope 3

Koénsfordelning
Mal: 40/60

Uppférandekod Minskat CO,
Mal: 100 % Mal: =10 %

9
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PE som investering

Investering i omstallningen

En investering i PE ar en investering i omstallningen till ett hallbart
samhalle. Vi har nu en stabil plattform som ligger till grund for [6Gnsam
tillvaxt under de kommande aren. Genom en effektiv och kundnara
organisation skapar vi hégsta mdjliga varde i vara uppdrag.

77

Svenska arkitekt- och teknikkonsultféretag séljer arligen tjanster
till ett marknadsvarde av drygt 70 miljarder kronor varav 70
procent av omsattningen sker inom bygg- och fastighetssektorn
dar PE verkar. Har finns en stabil och langsiktig efterfragan, dels
inom nybyggnation men framfor allt nar det galler att utveckla,
foradla och forlanga livslangden i befintliga byggnader.

Genom att fokusera var affar pa byggnader har vi starkt vart
varumdrke gentemot kunder och 6kat attraktionskraften hos
medarbetare, vilket har resulterat i rekordh6g medarbetar- och
kundnojdhet under 2022. Detta ar avgorande framgdangsfaktorer
for att nd vart mal att vara Sveriges ledande konsult inom bygg-
nader och deras narmiljo ar 2025.

For att sékerstalla en langsiktigt hallbar tillvaxt har struktu-
rella dtgarder vidtagits fran 2021 dér en diversifierad och decen-
traliserad portfolj bidrar till stabilitet trots konjunkturvariationer.
Var mélséattning ar I6nsam tillvaxt och forbattrad rorelsemarginal
i linje med vara finansiella mal for att skapa varde for vara aktie-
dgare och intressenter. Intern effektivitet ar en viktig parameter i
vart fokus framat.

- Liselotte Haglind, Finansdirektor

En investering i ett Megatrender driver
av Sveriges framsta kundernas efterfradgan
konsultféretag inom och férvantas leda till
byggnader och deras ett vaxande behov.
narmiljo.

Strukturella dtgarder Var diversifierade och
tagna fran 2021 skapar decentraliserade
forutsattningar for portfolj bidrar till stabi-
ldngsiktig I6nsam litet trots konjunktur-
tillvaxt. variationer.

bl PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Megatrender driver efterfragan

Hallbarhet, digitalisering, urbanisering och sakerhet ar megatrender
som bidrar till efterfrdgan pa PEs tjanster. Den svenska marknaden for
konsulttjanster inom arkitektur och byggteknik fortsatte att vaxa
under 2022, dock ar kompetensbrist en fortsatt utmaning.

De senaste tio dren har den svenska marknaden for konsulttjdnster
inom arkitektur och byggteknik fortsatt att vaxa med i genomsnitt
8,5 procent enligt Innovationsféretagen. Sammanlagt omsatter
Sveriges teknikkonsulter och arkitekter cirka 70 miljarder kronor
arligen och branschen sysselsatter cirka 45 000 medarbetare.
Kompetensbrist &r en fortsatt stor utmaning for branschen trots
att marknadsldget ddmpades under andra halvaret 2022.

Hallbarhet

En héllbar utveckling &r avgérande for var framtid. Inom
samhallsbyggnad blir regler och lagkrav allt hdrdare men dven
kunder och anvandare forvantar sig mer och stéller allt hogre
krav. | var roll som rddgivare och kunskapspartner arbetar vi, i
nara samarbete med vara kunder, for att utveckla smarta och
héllbara l6sningar for ett hallbart, cirkuldrt och sékert sam-
halle. Att forebygga och hantera klimatférandringar och andra
héllbarhetsaspekter &r en central del i alla vara kunduppdrag.
Utfasningen av fossila branslen parallellt med elektrifieringen
av transporter och industrin driver ocksa stora investeringar i
fornybar energiproduktion, utbyggnad av elndten och satsningar
pa energilagring.

Digitalisering

Den tekniska utvecklingen omformar hur vi ser pa och anvander
vara byggnader, stdder och samhaéllen och accelererar den gréna
omstaliningen. Genom var kompetens inom digitalisering skapar
vi vérde for vara kunder genom l6sningar for intelligenta och
energieffektiva byggnader baserade pa bland annat parametrisk
design, BIM, digitala tvillingar, automatisering av processer, intelli-
genta styrsystem och visualisering av klimatpaverkan. Smarta och
hallbara I6sningar som mojliggor battre kontroll och planering,
okad effektivitet, 6kad sakerhet och lagre miljo- och klimatpaver-
kan. Med digitala verktyg har vi ocksa 6kat var egen effektivitet
inom PE. Vi starker var kompetens I6pande och bygger samarbe-
ten for att vara en drivande del i den accelererande utvecklingen.

Urbanisering

Vara stader vaxer och byggs ut men de forandras ocksa till sin
natur nar byggnader och stadsdelar behdver anpassas och véra
levnadsvanor férandras. | dag bor hélften av varldens befolkning

i stdder och ar 2050 berdknas tva tredjedelar av vérldens befolk-
ning bo i en stad. Det finns stora behov av att utveckla hallbara
byggnader och narmiljder sdsom nya samhadllsfastigheter,
bostdder, motesplatser, handelsplatser och arbetsplatser.

| vdra kunduppdrag ér vi med och utvecklar hdllbara stdder och
samhallen som kdnnetecknas av god hélsa och valbefinnande,
erbjuder livskvalitet och bidrar till att bekdmpa klimatforand-
ringarna. Exempel pa hallbara och klimatanpassade lésningar ar
gréna tak och vdggar, hantering av regnvatten, god sakerhet och
resurseffektiva gemensamma utrymmen i byggnader.

Sakerhet

Sakerhet for byggnader och stadsmiljoer ar ett omrade som far
allt storre betydelse, badde inom den offentliga och den privata
sektorn. Behoven inkluderar 16sningar for att hantera miljé- och
klimathot, forebyggande av brott och terror samt att skapa 6kad
upplevd trygghet. Aven Idsningar fér att méta yttre hot har fatt
okad betydelse, dar bade civil och militér infrastruktur behdver
byggas ut. For att méta behoven arbetar PE i multidisciplindra
team for att redan i analys- och planeringsstadiet skapa helhets-
I6sningar, dar skyddsbehov, sarbarhet och skyddsatgarder for
hallbara byggnader och deras narmiljder ar en integrerad del.

PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 e
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Ar 2022 invigdes Nya Angstrom, Uppsala universitets storsta byggprojekt ndgonsin.
Arbetet har padgatt sedan 2011 och PE har bidragit med kompetens inom arkitektur,
ljusdesign, landskapsarkitektur, el, tele och sakerhet, projekteringsledning, samt
samordning av generalkonsultuppdrag pa uppdrag av Akademiska Hus.



Vad vi erbjuder

Arkitektur & Management

Inom Arkitektur & Management erbjuder vi tjanster inom arkitektur,
samhallsutveckling och projektledning. Vi hjalper vara kunder att
utveckla hallbara byggnader och stader baserade pa god arkitektur.
Vara l6sningar mojliggor en resurseffektiv och flexibel anvandning av
byggnader, med god totalekonomi, som haller under lang tid.

T

o
iy 1L 1
¥ l i
1 1
e | |
(- 1 1
| |
Hallefors forsta badhus blir hallbart och energieffektivt. PE har skraddarsytt ett P& uppdrag av Lundafastigheter har PE tagit fram volymstudie, programhandling
team med kompetens inom arkitektur, projekt- och byggledning, konstruktion samt och underlag for detaljplan pé nya Faladsskolan i Lund. Uppdraget omfattar dven
byggteknik pa uppdrag av bade Hallefors kommun och entreprendren. idrottshall, bibliotek, kulturskola och métesplatser for social hallbarhet.
Mkr 2022 2021 2020

Nettoomséttning, Mkr 309 314 376

Nettoomsattningstillvaxt -1,8% -16/4% -189%

Rorelseresultat EBITA, Mkr 14,1 194 64 Cy
EBITA-marginal 4,6% 6,2% 17% I 0

EBITA-marginal

376 8,2
314 309 6,5
32%

Andel
av total 2,1

Mkr Mkr

2020 2021 2022 Omsattning Ql Q2 Q4 EBITA-resultat 2022

-2,7
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Vad vi erbjuder

Bygg & Anlaggning

Inom Bygg & Anldggning erbjuder vi konstruktions- och miljdlosningar
for allt som rér byggnader och deras omgivning. Vi hjalper vara kunder
att utveckla resurseffektiva, flexibla, sakra och klimatsmarta fastigheter
som en viktig del i ett tryggt, inkluderande och hallbart samhalle.

Bild: Logicenter
Nya Hotell Draken blir Géteborgs hogsta hotell. P4 uppdrag av entreprenéren K21 I Logicenters nya projekt Triple Zero vill logistikfastighetsaktoren bli ledande inom
ar PE huvudkonstruktor i projektet. Genom bygghandlingen fick vi dven fortro- utvecklingen av koldioxidneutrala anldggningar i alla led. PE &r ansvarig for miljo-
ende av UPB att konstruera byggnadens stomme. samordningen och bidrar med héllbarhetsexpertis.
Mkr 2022 2021 2020

Nettoomsattning, Mkr' 366 389 456

Nettoomsattningstillvaxt -59% -14,6% 6,7%

Rorelseresultat EBITA, Mkr 45,8 357 439 Cy
EBITA-marginal 12,5% 92% 9,6% I O

1) Forsaljning av Jarnvagsverksamheten 2021 har paverkat omsattningen 2022 med -23,5 Mkr, se not 4. For organisk tillvaxt, se not 3. .
EBITA-marginal

456 17,0
389 366 14,3

38%
Andel

av total 3,0

Mkr Mkr

2020 2021 2022 Omsittning Q1 Q2 Q3 Q4 EBITA-resultat 2022
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Installation

Inom Installation erbjuder vi smarta och hadllbara I6sningar som optimerar
byggnadens alla system med bdsta majliga totalekonomi och minsta
mojliga klimat- och miljdpaverkan. Genom att anvanda den senaste
tekniken skapar vi moderna, trivsamma och resurseffektiva miljder.

il
==
v g
==
=
=
=

%Bild: Carlstedtarkite

Smarta [6sningar for langsiktig hallbarhet praglar Locums byggprojekt for en ny vard- JM utvecklar Lilieholmskajen i Stockholm till en attraktiv stadsdel. PE har projekterat el-
byggnad vid Danderyds sjukhus. PEs uppdrag omfattar el och tele, VVS, medicinska och telesystem for dver tusen lagenheter, férskolor, butiker och restauranger samt varit
gaser, brandsékerhet, hiss och rérpost, styr och évervakning samt energi och miljo. ansvarig konstruktor for Kajen 5 och Kajplats 6, tvd av omradets hogsta byggnader.
Mkr 2022 2021 2020

Nettoomséttning, Mkr' 283 325 369

Nettoomsattningstillvéxt -129% -11,9% -19,6% —

Rorelseresultat EBITA, Mkr? -06 78 20,0 %
EBITA-marginal -0,2% 24% 5,4% ,

1) Avveckling av Industriverksamheten 2021 har paverkat omsattningen 2022 med -33 Mkr, se not 4. For organisk tillvéxt, se not 3. _ H

2) EBITA har 2022 paverkats med -3,5 Mkr relaterat till nedlagd verksamhet inom Industri. EB |TA ma rg na |

369
325
283

30%
Andel 3,8
av total

Mkr 0,0 Mkr

2020 2021 2022 Omsattning Ql Q2 Q4 EBITA-resultat 2022
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Hallbarhet pa PE

Hallbar utveckling i uppdrag

och verksamhet

Hallbarhet ar en del av PEs vision och affarsstrategi. Som ledande kon-
sultforetag med fokus pa byggnader och deras narmiljo befinner vi oss
i centrum av de pagaende omvarldsforandringar som kraver en

hallbar utveckling. Hallbarhet ar ett fundament som genomsyrar vart
vardeskapande for kunder, 6vriga intressenter och samhallet i stort,

PE arbetar integrerat med alla delar som ingar i hallbarhet. Vi
bedriver en hallbar verksamhet och i samtliga uppdrag fokuserar
vi pa kundvarde som ar ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart. Malstyrningen for detta dr en del av var arliga affarspla-
neringsprocess.

Var utgangspunkt ar UN Global Compacts 10 principer
och FNs globala mal for hallbar utveckling, agenda 2030. Som
medlem i UN Global Compact har PE férbundit sig att folja dess
principer kring respekt fér manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption samt rapportera om vdra framsteg i arbetet
med detta. Vi har definierat tre omraden dér vi skapar en positiv
forflyttning mot matbara mal:

Hallbar rddgivning och kunskapsdelning

Det &r i uppdragen vi som ingenjorer, arkitekter och specialister
paverkar och tillfér kreativa och hallbara I6sningar. | samverkan
med vara kunder och partners gor vi aktivt skillnad och &r med
och bygger ett hallbart samhalle. | rollen som raddgivare och kun-
skapspartner hjélper vi kunderna att géra nédvéandiga omstall-
ningar och stdrka sitt hallbarhetsarbete. Vi har satt upp mal for
och mater i vilken grad vara uppdrag bidrar till mer hallbarhet
samt i vilken grad vi samverkar med andra for detta.

Den stdrsta hdllbarhetsutmaningen for var bransch ar att
motverka klimatférandringarna. | Sverige star byggnader for
en femtedel av landets klimatutsldpp. Ambitionerna att minska
utsldppen, sdval generellt som i enskilda projekt, r darfor hdga.
Hela branschen har som mal att bli klimatneutral till 2045, vilket
innebér stora behov av nytdnkande och innovation. Har, liksom
pa andra omraden, bidrar PE med att bade utmana och utveckla
branschen med smarta I6sningar som haller ¢ver tid.

Las mer om PEs I

vasentliga fragor kunskapsdelning s.30
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Hallbar radgivning och

Langsiktigt hallbar arbetsgivare

Som arbetsgivare ar PE langsiktigt hallbar. Det uppnar vi bland
annat genom att bygga och bibehdlla en stark foretagskultur
samt genom att arbeta aktivt med inkludering och mangfald
inom verksamheten. Vi méter kontinuerligt medarbetarnas trivsel
pa arbetsplatsen och har satt upp mal fér denna, liksom fér
kénsfordelningen pa alla nivaer.

Vi arbetar ocksa aktivt med att kontinuerligt starka kompe-

tensen hos vara medarbetare, bade inom ramen for vara konsult-
uppdrag och med mer formell kompetensutveckling. Genom
individuella utvecklingsplaner, mentorskap och utbildningar far
varje medarbetare ratt forutsattningar for att na sina mal.
Vi har &ven en kreativ arbetsmiljé, med lyhort ledarskap och ett
proaktivt medarbetarskap, dar vi utvecklar varandra i vardagen.
Det sdkrar ldngsiktig framgang och maximerar vart bidrag till en
hallbar utveckling.

Ansvarsfullt foretagande

Genom att driva vart féretag pa ett ansvarsfullt satt skapar vi var
egen langsiktigt hallbara tillvaxt, liksom ett langsiktigt vardeska-
pande for alla vara intressenter. Vi foljer alltid en god affarsetik
for egen del, med nolltolerans for korruption, och sakerstéller att
leverantorskedjan i sin helhet &r lika ansvarsfull.

Aven om var egen klimatpaverkan &r liten jgmfért med den
som vara kunduppdrag ger upphov till, & det ocksa viktigt att vi
tar ansvar for denna. Det gor vi genom att bland annat minska
koldioxidutsldppen fran tjdnsteresor. Vart mdl dr att bli klimatneu-
trala i var egen verksamhet (scope 1, 2 och 3) till 2030.

Ansvarfullt

I Langsiktigt hallbar
foretagande

arbetsgivare s.33



Ekero kommun utvecklar ett tidigare industriomrade till det nya
bostadsomradet Ekerd Strand. PE bistar med kompetens inom land-
skapsarkitektur, geoteknik, VA, projekt- och projekteringsledning. 1 9
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Var omvarld

Trender inom hallbar utveckling

Varlden blir alltmer komplex och vi star infor stora samhallsutmaningar.
For att lyckas med omstallningen till hdllbara samhallen och stader kravs
innovativa l6sningar och nya arbetssatt. Vi arbetar aktivt med omvarlds-
bevakning och analys av trender for att hitta affarsmaojligheter, saker-
stalla att vi erbjuder ratt kompetens och minska risker.

Rapportering av hallbarhetsdata

Okade krav och riktlinjer infors for att skapa en mer jamforbar
och transparent héllbarhetsrapportering. EU skérper héllbar-
hetsstyrningen genom den nya lagen om hallbarhetsredovis-
ning CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) som
trader i kraft 2024 och medfor striktare krav pa féretagens
héllbarhetsrapportering. Tillsammans med EUs taxonomi for
hallbara investeringar kommer CSRD att vara ett viktigt verktyg
for att investerare och andra intressenter ska kunna fatta val-
grundade investeringsbeslut. Sammantaget frdmjas gron
finansiering som kan ge storre maojligheter for regioner och
stader att stdlla om till ett hallbart samhalle.

Klimat och biologisk mangfald

Klimatkrisen och hotet mot den biologiska mangfalden far
Okat fokus. Under 2022 sl6ts ett nytt, globalt avtal for att
stoppa forlusten av biologisk mangfald, enlig vilket 30 procent
av hav, vatten och land ska skyddas. Aven forstérda land- och
havsekosystem ska aterstéllas fram till 2030. Konkreta dtgarder
i form av tekniska ldsningar, innovativa byggmaterial, multi-
funktionell infrastruktur och ekosystemtjanster bidrar till
héllbara stadder som anpassas till de nya férutsattningarna

och skapar varde for invanarna.

Cirkulara floden

Skiftet till en cirkuldr ekonomi ska sté for halften av reduktionen
av vaxthusgaser fram till 2030 och vi behdver ta stora steg mot
att battre hushalla med jordens resurser genom dtervinning,

aterbruk och cirkuldra materialfloden. Nya cirkuldra vérdekedjor
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skapas utifran ravarukris och en 6kad medvetenhet bland bade
konsumenter och foretag. Nya krav kommer att inféras gallande
deklaration av byggnaders och anldggningars klimatpdverkan
ur ett livscykelperspektiv och krav pa dteranvéandning av bland
annat material. For att leva upp till detta kommer det att kravas
en omstallning fran linjdra till cirkuldra processer.

Energiomstallning

Overgéngen till en fossilfri energiférsérining ger oss ett nytt
energilandskap. En 6kad elektrifiering skapar kapacitets- och
effektbrist, i varje fall pa kort sikt, samtidigt som vi behdver
hantera obalanserna i den férnybara energin som produceras
med sol och vind. Nya afférsmajligheter uppstar da genom for-
nybar lokal elproduktion, batterilagring och styrning som bade
kan gora fastigheter till en resurs i energisystemet och skapa
robusthet mot prisdkningar och kapacitetsbrist.

Nya varderingar

Vid kriser utmanas ofta invanda normer och nya vérderingar
trader fram. Forvantningarna pa att agera sa klimatneutralt som
mojligt andrar vara konsumtionsmonster, beteenden och attity-
der. Nagra av dessa livsstilsférandringar leder till ett minskat kli-
matavtryck och 6kad hallbarhet. Intresset okar for sjélvforsorjning
och 6kad motstandskraft, dterbruk och cirkuldra affarsmodeller
samt framjandet av en aktiv mobilitet. Allt detta kan férandra
fastighetsbranschen pa ett omfattande satt genom tekniska
innovationer, nya affirsmodeller och 6kat socialt ansvarstagande,
dar bade livskvalitet och klimatpaverkan inkluderas.



|

For att utveckla och hoja ambitionerna i hallbarhetsarbetet har PE tagit fram konceptet
Det hallbara kontoret. Malet &r att tillsammans med kund utveckla och utforma kontor som
synliggor och 6kar intresset for hallbarhetsfragor, saval sociala aspekter som atervinning,
aterbruk och cirkulara materialfloden.

PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Vart bidrag

Framsteg 2022

9 36%  3o% s 20

Andel kvinnor pé PE CO,-minskning fore Okande medarbetarnéjdhet
(2021: 34%) utvidgning av scope 3 (2021:7)
()7‘ 50% ws 02
Andel man i ledningen Okande kundnajdhet
(2021: 70%) (2021:17)

Klimatneutrala

4%  auNOl

Andel kunder som anser att vi bidrar till Bekraftade fall
hallbarhet i projekt (2021: 49%) av korruption

Samverkan

Medlemskap i SGBC, UN Global Compact,
Innovationsféretagen, 1QS, LFM30, SIS, CCBuild
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Arbete som gor skillnad

Fragor om klimat, energiforsérjning, digitalisering, aterbruk och cirkularitet
ar i fokus for den samhallsomstallning som vi dar mitt uppe i. Som ingenjorer,
arkitekter och specialister formar vi ett mer hallbart samhalle. Det ar i vara
uppdrag som vi bidrar till var vision om att fornya vart samhalle genom
innovativa och hallbara l6sningar.

Triss i hallbarhetscertifieringar for Kvartetten i Hyllie

I sddra Malmos expansiva stadsdel Hyllie uppfor Wihlborgs —Vihar haft ett dppet och nyfiket samarbetsklimat ddr alla
kontorshuset Kvartetten. Utdver att uppfylla Wihlborgs ambitidsa  anstrédngt sig lite extra for att hitta bra [6sningar. Det héir
hallbarhetsprogram sa trippelcertifieras dven den nya byggna- projektet visar hur mycket som gdr att géra om bara viljan finns,
den enligt Miljdbyggnad, WELL och den nya svenska certifie- sdger Catrin Heincke, energi- och miliékonsult pa PE.

ringen NollCO,. PE ansvarar fér miljdsamordningen och som ett
resultat av en god samverkan mellan byggherre, konsulter och
entreprendrer har nya effektiva system och klimatneutrala pro-
dukter utvecklats. Insatser som bidrar till att fastighets- och Kund: Wihlborgs
byggbranschen minskar sin klimatpaverkan. Projekttid: 2021 - 2022

Kvartetten, Malmo

Kompetenser: miljosam-
ordning, projektledning
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Vart bidrag

Aterbruk och begagnat i
Vardférbundets nya lokaler

Hallbarhet ar viktigt for Vardférbundet och nér lokalerna renove-
rades var dterbruk och begagnat ett sjalvklart fokus.

Endast en tredjedel av inredningen har kopts in ny och da
har tonvikten legat pa hog kvalitet, gedigna material som haller
over 1dng tid och aldras med vardighet. En tredjedel ar dterbruk,
antingen i befintligt skick eller sa har mébler och armaturer lack-
ats eller kldtts om och getts ett unikt utseende. En tredjedel av
inredningen har slutligen kdpts in begagnad. Slutresultatet har
landat val hos kunden.

— Vi samarbetade mycket inom PE mellan olika kompetensomré-
den. Eftersom vi dr vél inférstadda med varandras arbetssdtt bidrog
detta till ett gediget samverkansprojekt med hég kvalitet, sdiger Petra
Mann, arkitekt SAR/MSA och studiochef pd PE.

Vardférbundets Hus,
Stockholm

Kund: Vardforbundet
Projekttid: 2022

Kompetenser: inred-
ningsarkitektur, arkitektur,
ljusdesign, el-, tele- och
sakerhet, akustik, brand

13 renumr
KONSUKTIONOCH FORANDRNGARNA
"PRODUCTION
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Sveriges forsta hyresbilaga fér
klimatneutralitet

Hyresbilagan tar sikte pa klimatneutralitet och ar ett nytt koncept
som Castellum tagit initiativ till. Den innebdr att hyresvard och
hyresgast tillsammans forbinder sig till ett gemensamt mal

om nettonollutslédpp i scope 1, 2 och 3. PE fick fértroendet att
utveckla bilagan i ndra samarbete med Castellum. Ett samar-
bete som nu fortsatter efter att PE, som forsta hyresgast, har
tecknat hyresbilagan fér klimatneutralitet. Okad samverkan och
innovativa I8sningar ska majliggdéra minskade gemensamma
utsldpp fran bland annat energianvandning, hyresgastanpass-
ning, transporter till lokalen, avfallshantering och leverans av
varor samt tjanster. Avtalet ska dessutom leda till 6kat dterbruk
av material och inredning. En tillkommande handlingsplan styr
ansvarsfordelningen och vilka aktiviteter som ska prioriteras for
att uppnd malen.

— Fastighetsbranschen stdr for en stor del av samhdllets utsldpp av
vdxthusgaser och for att minska dem krévs det att vi ténker nytt.
Bara genom samverkan och levande dialog med vdra hyresgdister
kan Castellum nd sitt ambitiésa mdl om klimatneutralitet till 2030.
Den klimatneutrala hyresbilaga som PE hjélpt oss att ta fram blir
en gemensam fdrdplan i detta omstdllningsarbete och ett viktigt
verktyg for att skapa hallbara kundrelationer, scger Filip Elland,
hdllbarhetschef pa Castellum.

Hyresbilaga for
klimatneutralitet

Kund: Castellum
Projekttid: 2022

Kompetenser: hallbarhets-
expertis, projektledning
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Kulturmiljoutredning som bidrar
till hallbar utveckling

Den gamla enkelspdriga Vastkustbanan som skar rakt igenom
Varberg har anor frdn 1880-talet. Till foljd av det pdgdende
bygget av Varbergstunneln kommer den gamla strackningens
sparomrade att avvecklas, tas bort och marken till stérsta del att
6verlamnas till Varbergs kommun. PEs bebyggelseantikvarier fick
i uppdrag att féltinventera, beskriva och vardera spdromradets
kulturmiljdinnehall och sammanfatta det i en rapport.

-Den framtagna rapporten bidrar till en hallbar samhdllsutveckling
da den syftar till att gynna ett ldngsiktigt bevarande av kulturmiljén
och fortsatt nyttjande av befintliga resurser, scger Felix Johansson,
bebyggelseantikvarie pd PE.

Kulturmiljoutredning
sparomradet Varberg

Kund: Varbergs kommun
Projekttid: 2021 - 2022

Kompetenser: kulturmiljo,
bebyggelseantikvarier

11 Gsiia® | 15 oo
MANGFALD
(=

A

rlEéH =

Trivsel och trygghetinya
Narlundaskolan

Narlundaskolan i Askersund for drskurs F-5 var i behov av moder-
nisering och mer plats for fler elever. Kommunen har darfér
genomfoért en ny- och tillbyggnad om totalt cirka 10 000 kva-
dratmeter. Efter ombyggnaden kommer skolan dven att omfatta
arskurs sex med plats for totalt 575 elever. Langsiktigt hallbara
I6sningar har varit fokus sedan start och PE anlitades som pro-
jektledare i ett tidigt skede for att forverkliga kommunens vision
och fick sedan utokat fortroende. Skolan uppférs med hoga krav
pa till exempel 1&g energiférbrukning, god ventilation och bra
materialval och stor vikt dr lagd pa social hallbarhet med aspek-
ter som trivsel, trygghet och rorelsemdnster.

—Ett brett samarbete inom PE med kompetenser inom
arkitektur, tillgdnglighet, projektledning, konstruktion, el,
VVS och brand har borgat fér hdllbara I6sningar, sdger
Mattias Wijk, uppdragsledare arkitektur pé PE.

Narlundaskolan,
Askersund

Kund: Askersunds kommun
Projekttid: 2019 - 2023
Kompetenser: arkitektur,
tillganglighet, projektled-
ning, konstruktion, el, VVS
och brand

=

Al | CO
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Vasentliga fragor

Vasentlighetsanalys for ratt fokus

PE har ett langsiktigt och holistiskt synsatt pa hallbarhet. Vi arbetar
standigt med att forbattra oss inom alla aspekter av hadllbarhet och mater
|6pande utfallet for att sakerstalla att vi ror oss i ratt riktning. Prioriteringen
av vara vasentliga fragor bygger pa en dterkommande vasentlighetsanalys
som inkluderar regelbunden dialog med vara intressenter. Detta hjalper
oss att fa ratt ambitioner och fokus inom vart hallbarhetsarbete.

Hallbar radgivning Langsiktigt hallbar Ansvarfullt

och kunskapsdelning arbetsgivare foretagande

@ Hallbara lésningar till @ Kompetens hos @ Langsiktigt hallbar
kund medarbetarna tillvaxt
Samverkan for att bygga Mangfald, jamstalldhet och God affarsetik

ett hallbart samhalle

inkludering

Ansvarfull leverantorskedja
Trygg, saker och hédlsosam

arbetsmiljo Var egen klimatpaverkan

@ = Prioriterade fragor

Ett strukturerat hallbarhetsarbete de vasentliga fragorna identifierats som sarskilt prioriterade:

PEs hallbarhetsarbete definieras av nio vasentliga fragor som Hallbara lésningar till kund, Samverkan foratt bygga ett hallbart
inordnas i tre omraden-enligt grafiken ovan. Tillsammans bade samhalle, Langsiktig hallbar tillvaxt, samt Kompetens hos
fangar och konkretiserar frdgorna en komplex helhet. Manskliga ~ medarbetarna. Detta utgor grunden fér hur vi prioriterar vara
rattigheter dr inkluderade i dem. | 2022 drs analys har fyra av utvecklingsinsatser.
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En vasentlighetsanalys ar ett verktyg for att identifiera de fragor
som PE ska prioritera ur héllbarhetsperspektiv. | analysen sam-
manvégs vara intressenters forvantningar vad géller hallbarhet
med hur vasentliga dessa forvantningar ar for var affar. En fraga
som dar hogt prioriterad hos intressenterna kan ju sakna baring
pa var verksamhet. De fragor som ar vasentliga for PE att arbeta
med ar de som vager tyngst for intressenterna och samtidigt ar
betydelsefulla i var affarsverksamhet. Det &r genom dessa
fragor vi gor storst skillnad.

Under 2022 har vi grupperat om vara tidigare 13 hallbarhets-
aspekter och integrerat dem i nio vasentliga fragor. Det har skett
bade utifran forandringar i GRI Standards 2021 och fér att uppna
ett tydligare fokus utifran ett ESG-perspektiv (Environmental,
Social, Governence). Vi har i samma anda dven ersatt den tidigare
indelningen med foljande tre omraden: Hallbar radgivning och
kunskapsdelning, Langsiktigt hallbar arbetsgivare samt Ansvars-
fullt féretagande. Storre fokus har ocksa lagts pa processen for
framtagandet av de vasentliga fragorna. Intressentanalysen och
det fortsatta arbetet med intressenterna ar fortsatt en viktig del i
vasentlighetsanalysen.

Mossholmen Marina pa Tjorn utvecklas till ett attraktivt och havsnara bostads-
omrade. PEs arkitekter har varit med sedan starten 2012 pa uppdrag av fastighets-
agaren Mossholmen Marina. Kvarteret Vinga ar det sista stora bostadsprojektet och
blir unikt i den bohuslanska skargarden med sina 14 vaningar.
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Vasentliga fragor

Bakomliggande process

For att komma fram till PEs vasentliga fragor har
vi anvant oss av en process som i mycket bygger
pa att sammanstalla och analysera tidigare utfort
arbete. Processen ar indelad i fyra steg som
sedan upprepas kontinuerligt 6ver tid:

1

4 2

Prioriteringar Bruttolista

3

X Bedémning

4

Intressenter och intressentanalys

1- Forutsattningar: | steg ett tar vi fram och sammanstaller de
grundldaggande férutsattningar som finns for foretaget samt tidigare
genomforda intressentanalyser.

2 - Bruttolista: | steg tva sammanstéller vi all var paverkan i en brutto-
lista utifran ett hallbarhetsperspektiv. | listan ingdr tidigare hallbarhets-
aspekter, betydande miljoaspekter, vara i sammanhanget vasentliga
policyer, sociala och ekonomiska faktorer samt PEs bidrag till de globala
malen fér hallbar utveckling och Global Compacts tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrdtt, miljé och antikorruption.

3 - Bedomning och analys: | ett tredje steg gors utifran bruttolis-
tan en beddémning av saval var negativa som positiva paverkan pa
héllbarhet vad galler miljo-, ekonomiska och sociala aspekter inklusive
manskliga rattigheter. Inom vissa aspekter finns bade en negativ och en
positiv paverkan beroende pa angreppsatt och typ av aspekt. Det galler
sarskilt i vara uppdrag som pa olika plan kan ha en negativ paverkan,
men dar PE med genomtankta I6sningar kan bidra positivt eller minska
denna negativa paverkan. Utdver uppdragen tas har ocksa hansyn

till intressenternas och verksamhetens paverkan. Flera representanter
deltar i processen, till exempel fokusgrupper, hallbarhetsstrateger och
affarsledning.

4 - Prioriteringar: | det sista steget av processen prioriterar vi vad
som ar vasentligt genom olika workshops med hogsta ledningen och
andra experter. De sker i en iterativ process ddr det slutligen dr styrelsen
som beslutar om de vasentliga frdgorna, varav ett antal pekas ut som
prioriterade.

Vara intressenter ar personer och grupper som vi ér beroende
av for att kunna uppna vara mal. Vi har identifierat atta intres-
sentgrupper for PE, varav de fyra forsta ar vara viktigaste:

- Agare: Vara aktiedgare som representeras i form av PEs styrelse

Medarbetare: Vara konsulter och évriga medarbetare

Kunder: De som képer vara tjanster och implementerar
vara l6sningar

Finansidarer och bank: De som finansierar investeringar

Samhallet: Medborgarna i samhallet som vi & med
och formar

Samverkansaktorer: Organisationer, ndtverk, akademin
och andra aktorer vi samverkar med

Media och intressentorganisationer: Bildar opinion
och paverkar andra intressenter

» Stat och myndigheter: Satter spelregler och forutséttningar
for var verksamhet
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Genom att vi pd ett metodiskt och transparent satt kommunice-
rar med vdra intressenter bereds alla, fran investerare och kunder
till potentiella medarbetare och samarbetspartners, mojlighet
att paverka vart hallbarhetsarbete. En I6pande dialog med alla
intressentgrupper ar viktigt for att sakerstalla att vi ar relevanta
for dem. Det hjalper oss att forsta hur vi ska prioritera framéver.

| detta syfte genomfor PE regelbundet intressentdialoger
med representanter fran vara viktigaste intressentgrupper (de
fyra Gverst listade till vanster). For 6vriga intressentgrupper gor vi
en intern analys som bygger pa var omvarldsbevakning och olika
undersokningar. Materialet sammanstalls i en intressentanalys.
Under 2022 har kunderna fatt std i centrum for dialogerna.

Viinformerar vara olika intressentgrupper om de hallbarhets-
atgarder vi vidtar samt dessa atgarders effektivitet via en rad olika
kanaler. Det handlar om rapportering i ars- och hallbarhetsredo-
visning samt kvartalsrapporter, regelbundna méten med véra
viktigaste intressenter, var foretagskommunikation via hemsida,
IR-sidor, pressmeddelanden och sociala medier, samt [6pande
information till vadra medarbetare.



Vara bidrag till Agenda 2030

Som konsulter med fokus pa byggnader och
deras narmiljo bidrar PE till en hallbar samhalls-
utveckling vad galler miljdmassiga, sociala och
ekonomiska aspekter.
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Vasentliga fragor

Hallbar radgivning och

kunskapsdelning

PE har storst paverkan i rollen som radgivare och kunskapspartner

i kunduppdrag. Vi hjalper vara kunder att gora nédvandiga omstall-
ningar och ar med och bygger ett hallbart samhalle i samverkan
med kunder, partners och branschen i stort. | detta omrade ingar

tva av vara vasentliga fragor:

Hallbara I6sningar till kund @

Den byggda miljon har en stor paverkan pa miljomassiga, sociala
och ekonomiska aspekter av samhallets hallbarhet. Bygg- och
fastighetssektorn star till exempel for cirka en femtedel av alla
koldioxidutslapp i Sverige. Vidare bidrar sékra och inkluderande
gréonomraden och offentliga platser, som ar tillgéngliga for alla
manniskor, till trygghet och social sammanhalining. Smarta

val och effektiva byggprocesser gor att resurser kan utnyttjas
effektivt.

Byggnaders miljopdverkan maste minskas ur ett livscykel-
perspektiv. Bygg- och fastighetsbranschen behdver anpassas
for mer cirkuldr materialanvandning och effektivare nyttjande
av resurser, samtidigt som paverkan fran farliga kemikalier
minimeras. Den biologiska mdngfalden och naturliga livsmiljoer
maste ocksa varnas och hansyn tas till ekosystemtjanster. | dag
behover exploateringen dessutom ta hansyn till de risker som
ett forandrat klimat ger upphov till och motstandskraft byggas
in mot dessa. Med en effektiv byggprocess gar det att halla nere
slutpriser pa bostéder och andra byggnader, vilket tillsammans
med en medveten planering av omraden kan bidra till social
hallbarhet.

Som rddgivare och kunskapspartner i tidiga skeden bidrar
PE till en hallbar samhallsutveckling genom vara uppdrag. Vara
arkitekter, ingenjorer och experter stottar proaktivt vara kunder
att gora positiva forflyttningar inom hallbarhet och minska den
negativa paverkan.

Hallbarhet dr en integrerad del av var verksamhet. Vi foljer
upp mal och utveckling som en viktig del av verksamhetsutveck-
lingen ivdra afféarsomraden. | vara uppdrag samverkar vi med
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kunder och partners for att tillsammans hitta de bésta 16sning-
arna vad galler olika aspekter av hallbarhet, oavsett vilket omrdde
det handlar om. Vi utgar fran de specifika férutséattningarna i
varje uppdrag och hamtar stéd i var samlade kompetens inom
hallbarhet. Vi féljer ocksa upp den paverkan vi har hos kunderna.
For att halla oss uppdaterade och kunna méta kundernas krav
arbetar vi standigt med kompetensutveckling, erfarenhetsaterfs-
ring och kontinuerlig uppdatering av vara processer.

PE bidrar med spetskompetens av olika slag och har utveck-
lat olika tvérfunktionella koncept som till exempel Klimatsmart
byggande. Vi foljer upp kundernas omdéme om oss som
raddgivare, inte bara generellt utan dven specifikt inom hallbarhet,
samt i vilken man enskilda uppdrag bidrar till hallbarhet.

Inom klimatsmart byggande bidrar vi med bred och holistisk
kunskap. Vi bidrar dven med expertis for att hjélpa kunder
att bevara ekosystem och framja biologisk mangfald genom
analyser, utredningar, miljékonsekvensbeskrivningar med mera.
PE har ocksa expertis inom cirkulart byggande och effektiv
resursanvandning. Vi verkar dessutom for minskad paverkan fran
farliga kemikalier genom att i projekteringsarbetet anvanda mil-
jodatabaser som till exempel Byggvarubeddémnigen, Basta och
SundaHus. Med expertis inom vattenrening, analys av markfor-
oreningar och geotekniska undersdkningar arbetar vi dven med
att hjalpa vara kunder att sakra vattenforsorjning.

| de projekt vi deltar i kring stads-, omrades- och fastighets-
utveckling inkluderar vi alltid brukarnas perspektiv, exempelvis
genom aktivt deltagande och inkluderande medborgardialog. Vi
har en sarskild roll att foresla grona, sékra och tillgangliga platser



i stadsrummet. Genom smarta val i tidigt skede effektiviseras
byggprocessen och dédrigenom paverkas slutpriset for de bosta-
der och andra byggnader vi ritar och/eller projekterar. Vi bidrar
ocksa till att driften av fardiga fastigheter blir bade effektiv och
klimatsmart, samt till att byggnaderna flexibelt gar att utnyttja
pa olika satt over tid, vilket forbéttrar deras hallbarhet.
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Andel kunder som anser att vi
bidrar till hallbarhet i projekt

Samverkan for att bygga ett hallbart samhélle O

For att bygga ett samhalle som bygger pa hallbar utveckling blir
det i dag allt viktigare med olika former av samverkan. Genom
samverkan bidrar PE till en positiv samhallsutveckling, utdver det
vara experter uppnar i den dagliga verksamheten. For var del
innefattar detta bade samverkan med olika aktorer i samhallet,
som till exempel universitet och branschorganisationer, och

var interna samverkan for att gemensamt kunna ta oss an den
komplexitet som det innebér att uppna hallbarhet.

Ytterligare en del handlar om hur vi sjélva bedriver paverkan
pa samhallet i ratt riktning och delar med oss av olika insikter. Ett
exempel ar undersokningen Samhéllsbarometern som PE arligen
genomfor i utvalda svenska stader. Har fragar viinvanarna hur de
upplever samhaéllsutvecklingen lokalt, bland annat med hénsyn
till hallbarhet i dess olika aspekter, och sammanstaller resultaten
i en rapport som vi kommunicerar ut.

PE deltar i en rad branschorganisationer, som till exempel
SGBC, Innovationsféretagen och 1Q Samhallsbyggnad, vilka
bidrar till att stdlla om var bransch och i férlingningen hela sam-

hallet i hallbar riktning (se faktaruta har intill for en komplett lista).

Under 2022 gick vi med i partnernatverket Centrum for cirkulart
byggande (CCBuild), en arena dar byggbranschens aktérer mots

Externa initiativ som PE stodjer och bidrar till:

« PEs konsulter bidrar som gastforeldsare och
handledare pé bland annat KTH Kungliga Tekniska
hogskolan, Chalmers tekniska hogskola och
LTU Lulead tekniska universitet,

- Sedan fem ar skanker PE en julgdva till organisatio-

nen Hand in Hand som arbetar med fattigdomsbe-
kdmpning genom entreprendrskap.

och samverkar kring aterbruk och cirkulara materialfléden vid
byggande, rivning och forvaltning.

For att underlatta var interna samverkan och starka vara
kompetenser tvardisciplindrt har PE integrerat samverkan i var
affarsmodell och afférsplan. Det interna hallbarhets- och innova-
tionsradd som startades under 2021 har fortsatt sitt arbete under
aret. Radet, som fornyas arligen, arbetar med konkreta fragestall-
ningar kring vad vi kan gora for att accelerera omstallningen till
ett hallbart samhaélle och rapporterar sina ron till ledning och
styrelse. Under 2022 bidrog det till att bygga natverk mellan
olika affdarsomraden pa PE, vilket ledde vidare till gemensamma
kundméten och arbete i projekt.

Ett exempel pa hur vi kan dra nytta av mdnga olika kompe-
tenser for att leverera ett hallbart slutresultat dterfinns i Hallefors
badhus som fardigstalls under 2023. Har har PE bistatt med
specialistkompetens inom badhus, projektledning, arkitektur,
konstruktion och byggteknik i ett projekt med det dvergripande
syftet att uppna ett hdllbart och energieffektivt badhus som sd
langt det &r mojligt anvander klimatsmarta material
och l6sningar.

Medlemskap i branschorganisationer:
- UN Global Compact

+ SGBC, Sweden Green Building Council

- Innovationsféretagen

- 1QS, IQ Samhallsbyggnad

- CCBuild, Centrum for cirkulart byggande

- LFM30, Klimatneutral bygg- och anldggningssektor i
Malmo

- Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande

w
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Charlotte Gyllenhammar - aftarsomradeschet wijo

"Vi vill skapa en bra livsmiljo for oss och for framtida generationer.

Att vi pa riktigt bidrar till samhallets klimatomstallning — det ar
viktigt for mig. Det gor vi pd PE genom att vi dr proaktiva, har
viljan att fornya och drivs av att gora verklig skillnad. Jag tycker
att det dr extra roligt ndr vi utmanar vara kunder att gora langt
mer inom klimat och hdllbarhet an de tankt sig, vi uppskattas
nar vi hjdlper dem med deras maluppfyllelse.”

TO m my |_J un g qust — Sektionschef El, Tele & Sakerhet

—

"Vi i samhéllsbyggnadsbranschen behdver samverka for att ater-
vinna och dterbruka mer. Ett bra initiativ ar till exempel CCBuild
dar aktorer i branschen kan dela erfarenheter kring aterbruk och
cirkularitet vid byggande, rivning och férvaltning. Ett uppdrag
dar dterbruk har genomsyrat arbetet redan fran start ar Huddinge
kommunhus dar vi bland annat hjdlpt var kund med att aterbru-
ka kanalisation, brandlarm och belysningsarmaturer”.

"Hallbarhet dr en komplex frdga dar vi behover beakta alla delar
for att hitta den basta I6sningen sett till helheten i ett projekt.
Nyligen jobbade vi med ett flerbostadshus som byggs helt i mil-
josmart korslimmat trd. Dar fick vi bland annat tédnka pd att akus-
tiken blir annorlunda i en trdbyggnad mot en byggnad i betong,
och detta blir en central fraga nér vi vill skapa en hallbar boende-
miljo. Tillsammans kom vi fram till en bra, byggbar 16sning.”

]



Langsiktigt hallbar arbetsgivare

Som arbetsgivare ar PE langsiktigt hdllbar och praglas av en stark fore-
tagskultur, mangfald, inkludering och lika méjligheter, trivsel, individu-
ell utveckling, god arbetsmiljo och minskande klimatpaverkan. | detta
omrade ingar fyra av vara vasentliga fragor:

Kompetens hos medarbetarna

PE bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhdlle genom att vara
medarbetare d&r medvetna om fragorna och har ratt kompetens.
Framfor allt handlar det om hur véra konsulter utvecklar kunskap
inom hallbarhet och sedan omséatter denna i sin vardag som
arkitekter, ingenjorer och specialister. Tack vare detta véxer och
utvecklas vi i takt med samhéllet i den pdgdende omstallningen.
Det vill vi gora for att kunna fortsétta att leverera relevanta tjdns-
ter med hog kvalitet, behalla och skapa nya arbetstillfallen och
dterinvestera i vdra medarbetare.

Med bristande utbildning och kompetensutveckling riskerar
vi att viktiga hallbarhetsfragor inte uppmarksammas och hante-
ras i vara uppdrag, vilket skulle bidra till negativ paverkan pa till
exempel miljon eller social hallbarhet. Fér PE som féretag finns
ocksa risker for hdg personalomséattning och problem
med nyrekrytering.

Av alla dessa skal bygger vi upp var kompetens genom att ge
alla medarbetare pa PE relevant utbildning. Det sker bland annat
genom utbildningsprogram, ledarutveckling och digitalt utbild-
ningsmaterial. Inom flera omraden erbjuds utbildningar bade i
var egen portal och externt. Bland annat har vi tillgdng till kom-
petensutveckling i UN Global Compact Academy och fran andra
medlemsorganisationer. Medarbetare erbjuds ocksa utveckling
genom mentorskap, talang- och traineeprogram.

Dessutom arbetar vi kontinuerligt med erfarenhetsaterféring
i uppdragen, i samverkansteam samt vid kompetenstraffar dar
vi delar kunskap och erfarenheter inom och mellan vara olika
kompetensomraden. Pa sa vis far vi béattre forstaelse for varan-
dras kompetenser, 6kar samverkan oss emellan och arbetar mer
systematiskt med ldrande inom var uppdragsverksamhet.

Mangfald, inkludering och lika maojligheter

Inom PE &r vi dvertygade om att mangfald, inkludering och lika
mojligheter dr avgdrande for att vi ska kunna nd vara mal och
vara en attraktiv arbetsgivare. All var verksamhet bygger pa

en dppenhet for etnisk och social mangfald samt jamstalldhet
mellan kdnen. Med en rattvis rekryteringsprocess utan diskrimi-
nering med likabehandling pa arbetet sékras var kompetensfor-
sdrjning och kvaliteten kan hojas i vara tjanster.

Vivardesatter vara medarbetares olikheter, vart resultat
forbattras genom dynamiska arbetsgrupper dér vi tillvaratar alla
medarbetares fulla potential, kreativitet och olikheter. Det bidrar
aven till trivsel och valmaende som forbattrar vara majligheter
att attrahera och behdlla medarbetare. Att skapa val samman-
satta arbetsgrupper ingdr i chefsuppdraget och ar en viktig del
i var kompetensforsorjning och i vart likabehandlingsarbete.

Arbetar vi inte aktivt med dessa fragor pa daglig basis och

i rekryteringssammanhang riskerar vi att orsaka ojdmlika villkor
och diskriminering som kan ga ut éver medarbetares vdalmaende
och vara en ¢vertradelse av deras méanskliga rattigheter. Potenti-
ella negativa konsekvenser inkluderar hég personalomsattning,
svarigheter att rekrytera ratt kompetens, hogre sjukfranvaro
vilket ger lagre debiteringsgrad, samt ett lagt engagemang som
leder till slarv och bristande kvalitet pa vara tjanster.

Vi arbetar med jamstélldhet, mangfald och att skapa lika
mojligheter for alla. Arbetet beskrivs i var uppférandekod och
styrs genom rutiner i vart verksamhetssystem. Det ingar som en
naturlig och integrerad del i all var verksamhet. Malsattningen &r
att alla vara medarbetare ska ges samma rattigheter och mojlig-
heter oavsett kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet,
religion, funktionsvariation, sexuell Iaggning eller alder.

Forutsattningarna ska vara samma for alla vad galler

33

PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Vasentliga fragor

rekrytering, 16n- och anstallningsvillkor, kompetensutveckling,
arbetsmiljo, fordldraskap och bemotande pa arbetsplatsen.
Genom en kontinuerlig uppfoljning av efterlevnaden via det
digitala "pulsbaserade” arbetsplatsverktyget Winningtemp,
som ger 0ss en kontinuerlig bild av laget for de som jobbar i
foretaget, kan vi tidigt uppmarksamma och dtgarda eventuella
problem. Vi méter dven antalet fall av diskriminering som ett
eget nyckeltal och vidtar tgdrder darefter.

I utvecklingsarbetet ligger vart fokus framfor allt pa jam-
stalldhet. Vi arbetar aktivt med att fa en jdmnare kénsfordelning i
vart rekryteringsarbete men dven i interna talang- och mentor-
program. Vi méter utfallet bland annat genom kénsbalansen i
styrelsen, féretagsledningen och bland ¢vriga medarbetare. Vi
kommer framéver dven att folja upp andelen kvinnliga chefer
och andel utlandsfodda for att folja utvecklingen. Vara varde-

ringar och férhallningssatt paverkar hur 6ppna vi ar for en jamn
konsfordelning pa alla nivaer. Darfor ar jamstalldhetsarbetet
ocksa en viktig komponent i vart kulturarbete, till vilket alla
medarbetare och ledare pa PE bidrar.

Man Kvinnor Mén Kvinnor
71% 29% 50% 50%

Konsfordelning
i styrelse

Konsfordelning
i ledning

Trygg, saker och halsosam arbetsmiljo

Som tjansteforetag ar det viktigt for PE att sakerstélla en god
arbetsmiljo, halsa och utveckling fér vara medarbetare. Vi ar ett
av Sveriges stdrsta bolag inom samhallsbyggnad och har ett
stort ansvar for vara ndrmare tusen medarbetares arbetsvillkor.

Vara medarbetares kompetens utgér grunden for vart varde-
skapande och for att kunna prestera bra sa maste man ma bra.
Utover en god fysisk arbetsmiljo sa kravs trygghet, sékerhet och
utvecklingsmajligheter. Vi vet att psykisk ohalsa blir allt vanli-
gare hos akademiker, sa att inte arbeta proaktivt med att framja
mental hdlsa och vélmaende riskerar stora negativa effekter for
individ, samhalle och var verksamhet.

I syfte att sakerstélla en trygg, sdker och halsosam arbetsplats
bedriver PE ett kontinuerligt och vél forankrat arbetsmiljdarbete
pa alla kontoren, som &ven innefattar perioder nar vi arbetar ute
hos vara kunder. Arbetet drivs inom HR-processen och fér den
enskilda medarbetaren ar ndrmaste chef ansvarig. Fragor som ror
sociala forhallanden och personal styrs genom riktlinjer for med-
arbetare och var arbetsmiljoprocess. For att forbattra hélsoarbe-
tet erbjuder vi samtliga medarbetare bade friskvardsersattning
och sjukvardsforsakring. PE foljer utfallet av arbetsmiljdarbetet
genom matning av sjukfranvaro och arbetsskador samt vidtagna
atgarder. Vi redovisar dven andel anstallda som omfattas av
kollektivavtal, vilket i dag ar samtliga.

Vi foljer vara medarbetares engagemang och maende pa
veckobasis i vart pulsbaserade digitala verktyg Winningtemp.
Det anvénds av chefer pa alla nivaer for att tillsammans med
medarbetare reflektera kring fragor som rér arbetsplatsen. Verk-
tyget ger ocksd medarbetarna mojlighet att anonymt flagga for
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eventuella trakasserier och krankande sarbehandling. Matme-
toden ger en battre dvergripande bild av hur féretaget mar och
ansvariga far majlighet att snabbt agera pa bade positiva och
negativa trender.

Vi befarar dock att morkertalet for anmalan av den psykosoci-
ala ohélsan &r stor. Darfor arbetar vi férebyggande mot uppkom-
sten av psykosocial ohélsa och diskriminering. Bland annat sker
det genom chefs- och ledarutveckling, kontinuerliga medarbetar-
samtal och vara pulsbaserade medarbetarundersékningar.

Vi arbetar dven proaktivt med sékerhets- och beredskaps-
fragor inom verksamheten, i syfte att sdkerstdlla kvalitet och
kontinuitet. Utifrdn det aktuella varldsldget har sdkerheten nu
uppmarksammats ytterligare. Under dret har vi gjort en genom-
lysning av saval var fysiska sakerhet som informationssékerheten.
Detta for att kunna sékerstélla en trygg och saker arbetsplats for
vara medarbetare och for att sakra informationen mellan oss och
vdra afférspartners.

Covid-19-pandemin och de omstaliningar denna ledde till
har skapat forvantningar pa nya arbetssatt med inslag av saval
fysiska som digitala sétt att métas och samarbeta. Via enkdter,
omvarldsbevakning, utredningar och workshops har PE tagit
fram en ny arbetsplatsstrategi som tar hojd for nya "hybrida”
arbetsformer. Enligt den nya strategin ska verksamhetens behov
styra var och hur vi arbetar for tillfallet och kontoren utvecklas
till attraktiva och halsoskapande platser fér samverkan och kun-
skapsutbyte, som erbjuder en bra arbetsmiljé och ytor anpas-
sade for olika aktiviteter.



Ansvarsfullt foretagande

Genom att driva PE pa ett ansvarsfullt satt skapar vi goda forutsattningar
for var egen langsiktigt hdllbara tillvaxt, liksom for ett ldngsiktigt varde-
skapande for alla vara intressenter. | detta omrdde ingar tre av vara

vasentliga fragor:

L&ngsiktigt hallbar tillvaxt O

En héllbar verksamhet bygger pa en god I6nsamhet och tillvaxt,
vilket PE redan fran starten 2006 har haft som évergripande mal-
sattning. For att kunna gora skillnad for samhallet, vara kunder
och oss sjalva satter vi alltid manniskan i fokus. Med den logiken
skapar vi hogsta mojliga varde utifrdn de fyra aspekterna; kund,
uppdrag, ekonomi och medarbetare — dvs PE Modellen dar
affdrsansvaret ar decentraliserat och dér vi mater resultatet

pa respektive team.

Den &vergripande malsattningen om langsiktigt hallbar
tillvaxt ska uppnas via ambitionen om att vara Sveriges framsta
konsultbolag med fokus p& byggnader och deras narmiljé och
att skapa vdrde genom att implementera PE modellen i hela
verksamheten. Vdra tydliga finansiella mal innebar en drlig tillvaxt
dver tid pa 15 procent samt en EBITA marginal pa 10 procent dver
tid. Det 6vergripande hallbarhetsmadlet innebdr att PE genom
sina uppdrag tillsammans med sina kunder och partners, aktivt
ska gora skillnad och bidra till FNs agenda 2030 och samhadllets
utveckling, med ett ansvarsfullt foretagande och en positiv

God affarsetik

klimat- och miljopaverkan samt genom kompetensutveckling,
inkludering och mangfald.

Vi redovisar den exakta fordelningen under skapat och for-
delat ekonomiskt varde (se Hallbarhetsmal och utfall). Véra affars-
omradeschefer ar resultatansvariga for resultatet inom respektive
affarsomrade och rapporterar direkt till VD. Resultatuppféljning
sker manadsvis under ledning av PEs finansdirektor. VD tillika
koncernchef ar ytterst ansvarig for att vi nar vara dvergripande
finansiella mal for koncernen.

15 %

Malsattning arlig tillvaxt Gver
tid inklusive forvarv

En viktig forutsattning for att det ska ga att uppna en hallbar
utveckling ar kampen mot alla former av korruption. Genom
korruption hamnar viktiga resurser inte dar de ska, varfor det
maste till god kontroll och riskhantering for att forhindra och
forebygga den.

PE verkar inom en bransch déar det tyvarr férekommer kor-
ruption och mutor. | vara uppdrag och/eller genom véra under-
konsulter arbetar PE aktivt for att motverka korruption saval som
penningtvatt. Vi har ett ansvar i forhallande till vara kunder, leve-

rantdrer och andra intressenter och arbetar darfor aktivt for ett
langsiktigt hallbart affdrsklimat med god affarsetik och helt utan
korruption. PE tillimpar FNs konvention mot korruption. Med
detta avses att vi aldrig ndgonsin accepterar korruption. Vi ser
denna som ett hinder for utveckling samt en bidragande orsak till
ojamlik resursférdelning.

Vi har nolltolerans mot att ndgon form av muta tas emot
eller ges av vara egna foretradare, kunder, partners eller leve-
rantorer. Vi accepterar aldrig direkta eller indirekta mutor, andra
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Vasentliga fragor

oegentliga formaner eller ersattningar till forman for verksam-
heten och/eller for ekonomisk vinning.

PE bedriver ett aktivt arbete for att motverka korruption
och underbygga god affarsetik. Vi har en tydlig och gemensam
uppférandekod som &r accepterad saval internt som externt. |
koden finns riktlinjer for hur vi ska bedriva var verksamhet pa
ett etiskt och socialt riktigt satt. Bland annat aterfinns riktlinjer
kring foretagskultur, affarsetik, etik och moral, otillaten paverkan,
korruption och rapportering av oegentligheter. Varje medarbe-
tare ansvarar for att kanna till och félja var uppférandekod samt
lagar och regler. For att sékerstalla en fortsatt hog niva och stérka
medvetandet kring antikorruption och affarsetik har vi under
2022 infort ett arligt krav for alla medarbetare att lasa
och godkénna uppférandekoden.

Vi hanterar dven fradgan via god kontroll och riskhantering. Till
exempel tecknar vi alltid skriftliga avtal med kunder och underle-
verantorer. Under dret genomfordes flera workshops
och dilemmadiskussioner i ledningen. Det ger de som dr involve-
rade i affarsrelationer mojlighet att diskutera dessa fragor.

Ansvarfull leverantorskedja

En extern funktion for visselblasning finns ocksa, dér medarbe-
tare och andra anonymt kan meddela om de misstanker allvar-
liga oegentligheter eller missforhallanden i foretaget. Funktionen
ar tillgénglig for alla och finns beskriven och léankad till bade
internt och externt. Vid en inkommen anmalan gor

PEs utredningsteam en forsta bedémning av huruvida den kan
och boér hanteras vidare, varpa en intern eller extern utredning
kan inledas beroende pa drendets art. Vi har inte haft nagra
rapporterade fall av mutor eller korruption.

100 %

Malsattning andel medarbetare
som tagit del av och accepterat
PEs uppférandekod

PEs verksamhet &r beroende av leverantorer av skilda slag. Alla
inkdp vi gor har ndgon form av negativ paverkan som vi arbetar
med att begrdnsa. Genom ratt val av leverantorer kan vi leva upp
till vara hallbarhetsmal, minska den negativa klimatpaverkan och
sakerstalla kravet pa respekt for manskliga rattigheter.

Vi tar ansvar for var leverantérskedja bland annat genom att
gora leverantorsgranskningar, ansvarsfulla inkdp och uppféljning
av leverantorer utifran var livscykel (se bild harintill). Detta regle-
ras i vdra rutiner for vilken typ av inkdp vi gor, bland annat har PE
policyer och regelverk for bilar, resor, kontor och kontorsinkop.
Vi har dven en uppférandekod for leverantorer. Denna foljer den
Code of Ethics som har utarbetats av konsultféretagens interna-
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tionella branschorganisation FIDIC. Koden ger oss kriterier i valet
av leverantérer och vi genomfor leverantérsbedémningar av vara
kritiskt viktiga leverantorer for att sakerstalla att dessa accepterar
och foljer den. Storst paverkan har vi genom vara underkonsulter
som arbetar tillsammans med oss i vara uppdrag.

Uppférandekoden for leverantérer ar integrerad i vara avtal,
vilket gor att vi nar full acceptans for den fran vara underkonsul-
ter. | var leverantérsgranskning har arbetet fokuserat pa de kritiskt
viktiga leverantérerna som arbetar i vara uppdrag. Vi har under
aret aktualiserat arbetet med att fortydliga var interna inkdpspro-
cess och minska antalet leverantorer.



PEs livscykel

« PEs livscykel borjar med vara leverantérers produktion av de
varor och tjanster vi kdper in. Leverantorer kdper i sin tur in
ravaror for sin produktion som har utvunnits pa olika satt.
Darfor ér det viktigt att PE granskar leverantorer och att dessa
foljer var uppférandekod for leverantérer som anger riktlinjer
for miljé- och arbetsmiljdhansyn.

PE hanterar sedan inkdp, transport och installation av varor
och tjanster. Vi véljer vilka varor och tjdnster vi kdper — i storsta
mojliga man lokala produkter.

- Efter det kommer anvandningsfasen da PE anvander el, varme,
kyla, transporter, inredning, datorer och telefoni, férbruknings-
varor, mat och dryck samt olika tjanster. | denna fas ligger PEs
verksamhets stdrsta negativa miljopaverkan — vara transporter i
tjdnst. Men i denna fas ligger ocksa var storsta positiva miljopa-
verkan - vart bidrag till vara kunders miljdprestanda.

| nasta fas resurshanterar PE uttjénta resurser som till stor del
bestar av kartonger, papper och hushallsavfall fran pentryn.

Datorer och skarmar leasas och hanteras darfér som resurser

som ateranvands. PE sorterar sitt avfall vilket bidrar till att det
kan dtervinnas i livscykelns sista fas. Vi sékerstéller efterlevnad
av Avfallsférordningen genom lagefterlevnadskontroll.

Var egen klimatpaverkan

atervinning

PEs leverantorkedjas
ravaruutvinning och produktion

PEs inkép
och planering

y;

PEs ateranvidndning

N

PEs verksamhets
egen miljopaverkan

PEs S

PEs livscykel

PEs uppdrags/projekts
miljopaverkan hos kund

—

PEs resurs-
hantering

\

PEs uppdrags-
och projektleverans

Den miljdpaverkan som orsakas av PEs egen verksamhet &r den
vi har storst kontroll dver sjdlva, men denna ar sjélvfallet liten
i jamforelse med de stora materialflodena i byggbranschen.
Framst kommer den fran utsldpp av vaxthusgaser fran resor samt
energi- och resursanvandning i vara kontorslokaler. Vi anvander
riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) for att berdkna
vaxthusgasutslapp (se faktaruta) och har som évergripande mal
att verksamheten ska vara klimatneutral till &r 2030.

Resor i bade tjansten samt till och fran arbetet star for var
storsta paverkan. Har &r bilresandet den viktigaste faktorn, men
aven flygresor paverkar negativt. Till det kommer elférbruk-

GHG-berakning

Berdkningarna av vaxthusgasutsldpp sker enligt Greenhouse
Gas Protocols (GHG) riktlinjer. Utsldpp enligt scope 1 avser
direkta utslapp av vaxthusgaser som genereras fran vara
tjansteresor med tjanste- och poolbilar. Utslapp enligt scope
2 avser indirekta utslapp av vaxthusgaser som genereras fran
var energianvandning, inklusive inkdpt verksamhets- och
fastighetsel i kontor samt vdarme och kyla.

ningen pa kontoren som utgdr en mindre del av vara totala
utslapp.

Avfall fran var verksamhet uppstar pa vara kontor och dar
arbetar vi aktivt med atervinning. Vi har ocksa en paverkan
genom den utrustning som vi anvander i arbetet, exempelvis
datorer, telefoner och kontorsinredning. Har arbetar vi med
leasing och aterbruk.

Under aret tkade vara totala utslépp, vilket forklaras med att
vi fran och med nu har tagit med allt som faller under scope 3
i rapporteringen. Det sker bland annat genom férbattrad data-
insamling frdn mer tillforlitliga system, men vi gor fortfarande

Utslapp enligt scope 3 avser dvriga indirekta utslapp av
véaxthusgaser och omfattar vara afférsresor, inkép av varor
och tjanster, energiférbrukning som inte ingar i scope 1 och
2, samt investeringar med mera. Personalens pendlingsresor
till och fran kontoren faller under scope 3.
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Vasentliga fragor

uppskattningar utifrdn ekonomiska resultat och nyckeltal som
kommer att forbattras dver tid. Berakningarna gors arligen. Jam-
for vi med foregdende ar har utsldppen fran tjansteresor (bil, flyg
och tag) minskat med 6 %. Utsldppen fran energiférbrukningen
fran kontoren har minskat med 27 %.

PE dr certifierat enligt ISO 14001:2015 vilket sékerstéller ett
systematiskt miljdarbete. Styrning av det sker genom var hallbar-
hetspolicy samt regelverk for bilar, resor och kontor. Under 2022
har vi tagit fram underlag for att dnnu béttre utveckla system-
stod for klimatberdkningar som ska underlatta och forbattra
uppfoljningen.

[ vart regelverk for personal- och tjdnstebilar finns madlet att
6verga till en fossilfri fordonsflotta till 2030. Fér 2022 géllde en
utsldppsgrans pa 110 g CO,/km (WLTP) och beloppsgranser har
hojts for att mojliggora val av elbil. For tjanste- och poolbilar far
vi utsldppsdata fran biladministratoren som vi kompletterar med
data fran ekonomisystemet for berdkningar av persona- och
privatdgda bilar samt hyrbilar.

Regelverket for tjdnsteresor samt studie- och gruppresor
har setts Gver sa att dessa utfors pa ett effektivt satt samt att
den miljdmaéssiga paverkan och riskerna kopplade till medarbe-
tarnas valbefinnande minimeras och motverkas. Under 2023 ska
bil- och resedirektivet uppdateras och utvecklas ytterligare for
att framja ett hallbart resande. Klimatkompensation har gjorts
for langre gruppresor, men har inte inkluderats i resultatet av
redovisningen.

PE arbetar dven med digitala [6sningar som ett alternativ
till resor for fysiska moten. Lokalt tas dven olika klimatsmarta
|6sningar fram utefter behov, som till exempel ldnecyklar, pool-
bilar eller gemensamma kort for kollektivtrafiken. Lésningarna

Scope 2
1%

Scope 3
86%

Fordelning enligt GHG
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utvdrderas Idpande med hédnsyn tagen till samarbete, miljopa-
verkan, risker, kostnader, kundtillfredsstéllelse, medarbetarnas
vdlmdende med mera. | samband med den ovan nédmnda nya
arbetsplatsstrategin genomfoérdes en reseenkat for att kartldgga
resmonster och distansarbete i syfte att moéta framtidens arbets-
satt. Har riktar vi sarskilt fokus pa att implementera och folja upp
hallbarhetsrelaterade dtgarder.

| de kontorslokaler dér PE sjdlva styr valet av elleverantdr har
vi under aret tecknat ett centralt upphandlat elavtal med enbart
miljocertifierad el. Nar dverféringen ar klar representerar det
elférbrukningen for 67 % av den totala kontorsytan. Vi minskar
aven elférbrukningen genom samlokalisering till farre kontor
samt genom lokala energibesparingsatgarder.

Tillsammans med Castellum har vi skrivit ett klimatneutralt
hyresavtal pd vért kontor i Orebro som hjélper oss i arbetet med
att hitta I6sningar for att minska klimatpaverkan pa de kontors-
relaterade faktorerna. Dessa berdkningsmodeller anvénder vi
sedan for hela PE.

Avfallsmangder minskas bland annat genom att utskrifter
minimeras, digitala signaturer anvdnds, mobler dteranvands
vid samlokalisering samt minskat matsvinn och minimering av
engangsforpackningar. Vi har ett sarskilt fokus pa att anpassa
styrning, malsattningar och riktlinjer kopplat till inkdp av varor
och tjanster for att minska vara utslapp.

Under 2022 har vi utdkat och forfinat berdkningarna och vi
har nu tagit fram en nollmétning for scope 3 dar vi ser pa hela
leverantdrskedjan. | dialog med vara leverantorer kommer vi att
styra mot att dessa pa sikt sétter egna klimatmal.

ton CO2 eq
300

2020 2021 2022

Tjansteresor ton CO, eq



Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet ar ett fundament i PEs koncernstrategi och helt avgérande
for var fortsatta framgang. Ytterst ansvarig for PEs hallbarhetsarbete ar
VD som styr och koordinerar det dvergripande arbetet. Gemensamma
hallbarhetsmal ingdr integrerat i affarsplanen. En handlingsplan for att
na dessa utarbetas inom respektive affarsomrade.

PEs dvergripande mal &r att skapa langsiktigt varde for vara
intressenter. En férutsattning for detta ar en val fungerande
bolagsstyrning som kdnnetecknas av en effektiv organisa-
tionsstruktur, system for intern kontroll och riskhantering samt
transparens. Koncernens bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning och bolagsordning samt &vriga relevanta lagar och
regler. Styrningen sker via drsstdmman, styrelsen och den verk-
stdllande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen, bolags-
ordningen samt svensk kod fér bolagsstyrning.

PEs policyer styrs enligt rutin i var policyhierarki. Policyer ses
dver minst drligen i samband med konstituerande styrelsemote
eller nar behov finns. Verksamheten och dess processer beskrivs
i verksamhetssystemet, dar styrande och végledande dokument
finns lankade till respektive delprocess for att forenkla for medar-
betare att ta del av vad som géller. | den arliga affarsplanerings-
och budgetprocessen sétts mal och planer for verksamheten
som beslutas av PEs styrelse.

Utvdrdering av hdllbarhetsstyrning

Med hjdlp av indikatorer och mal inom samtliga aspekter méter
vi [dpande utfallet av vart hallbarhetsarbete for att kunna utvar-
dera och justera styrningen. Har ar intressentdialogen ett viktigt
komplement for att ge oss en mer kvalitativ bild. PE har ocksa ett
internt hallbarhets- och innovationsrad som arligen tillsdtts med
konsulter i verksamheten och rapporterar till ledningen. Syftet
ar att starka omvdrldsbevakningen och accelerera arbetet pa
héllbarhetsomrddet.

I syfte att vava in hallbarhetsarbetet annu tydligare i affars-
planen har vi under 2022 genomfort forandringar av héllbarhets-
styrningen sa att denna utgar fran koncernledningen. Tidigare
fanns en sarskild styrgrupp pa omradet. Forandringen gor att

1) International Federation of Consulting Engineers
2) International Labour Organization

hallbarhetsarbetet nu &n mer bedrivs som en del i den ordinarie
verksamheten. Styrningen dr integrerad i nyckelprocesser och
bolagsstyrning. Inom ramen for afférsplanearbetet tas handlings-
planer fram kopplade till kvalitet, miljé och hallbarhet utifran
koncernens gemensamma och prioriterade hallbarhetsmal.

Bindande krav

PEs verksamhet styrs av ett antal krav fran vara intressenter som
vi maste leva upp till. Det handlar om lagkrav men ocksa saddant
vi maste sakerstalla for att fortsatta bedriva var verksamhet. Vi
har en stabil grund for att pa ett dndamalsenligt satt mota kra-
ven fran vara intressenter, lagkrav och sadant vi maste sakerstélla
for att fortsatta bedriva var verksamhet. Vart verksamhetssystem
ar certifierat enligt ISO 9001:2015 och 14001:2015. Varje ar genom-
gar vi en extern revision. Detta ser vi som ett bra satt att verifiera
vara insatser.

Bindande miljokrav hanteras i verksamhetssystemet dar vi
forbinder oss att géra en energikartlaggning, lagefterlevnads-
kontroll avseende avfallshantering samt leverantérsbedémning
av vara kritiska leverantorer. Bindande krav kopplat till sociala
forhéllanden och personal ror jamstélldhet, medarbetarnas
arbetsmiljo, inklusive hélsa och sékerhet, samt majlighet till
utbildning som styrs av arbetsmiljélagar. Vi som arbetsgivare har
dven ett ansvar i arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor.
Dessa krav hanteras inom ramen fér HR-processen.

Var uppférandekod forbinder oss att folja Code of Ethics som
ar utarbetad av konsultforetagens internationella branschorgani-
sation, FIDIC!, samt att respektera grundldggande manskliga rat-
tigheter och verka enligt principerna i FNs deklaration for mansk-
liga rattigheter, ILOs? kérnkonventioner. Aven motverkande av
korruption och oegentligheter regleras i var uppférandekod.

39

PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 _—



Hallbarhetsmal och utfall

Om rapporten

Projektengagemang Sweden ABs hallbarhetsredovisning ar en
integrerad del av drsredovisningen och &verensstdmmer med
lagen om héllbarhetsrapportering, ARL 6 kap. Redovisande

data galler for hela koncernen. Redovisningen ar upprattad for
perioden 2022-01-01 — 2022-12-31 och har upprattats i enlighet
med GRI Standards 2021 och de dtta rapporteringsprinciperna
precision, fullstdndighet, balans, hallbarhetssammanhang, tydlig-
het, tid, jamforbarhet och verifierbarhet.

Vi har anstrangt oss for att informationen ska vara korrekt,
genomgdende jamn och ha tillrdcklig detaljniva for att vara
intressenter ska kunna beddéma var prestanda. Vara nio vasent-
liga fragor definierar vart fullstandiga hallbarhetsarbete, vilket
vi redogor for i rapporten. Nar det galler balans, reflekterar vi
i avsnittet Vasentliga fragor kring bade positiva och negativa
aspekter av vart utfall. Hallbarhetssammanhang ger vi genom att
vara indikatorer speglar de vasentliga fragorna och vi visar utfal-
let for innevarande ar och tva ar bakat i tiden som jamforelse.

Var ambition har varit att i redovisningen pad ett tydligt och
strukturerat satt, samt utan alltfér manga hanvisningar till andra
kéllor, inkludera den information som behovs for att vara intres-

Kontaktperson for
hallbarhetsrapporten:
Sofia Wollmann
Kvalitetschef
sofiawollmann@pe.se
+46 73901 29 00
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senter ska fa en bra 6verblick. Tidsmassigt rapporterar vi utfallet
av vart hallbarhetsarbete arligen sedan 2017 och den senast fore-
gaende rapporten slapptes i april 2021. For att fa en jamforbarhet
over aren har vi medvetet valt vedertagna och vanliga indikato-
rer dar vi har historiska data. Nar det slutligen géller verifierbarhet
har denna rapport granskats av bolagets revisorer i samband
med drsredovisningen. De mal och matetal vi rapporterar ingar i
vart verksamhetssystem och sammanstalls centralt minst arsvis.

Forandringar fran foregdende ar

Fran och med redovisningsdret 2022 &r hallbarhetsredovisningen
integrerad med drsredovisningen. En ny process finns ocksa pa
plats for att ta fram och vérdera vasentliga fragor for att linjera
med GRI-standard 2021. Var rapportering enligt Greenhouse Gas
Protocol har utokats, dar scope 3 innefattar fler indirekta utslapp
an foregdende ar.



Utfall for hallbarhetsmal och utvalda indikatorer

Vi arbetar med langsiktiga hallbarhetsmal for var verksamhet,
vilka ligger till grund for styrningen och som vi arligen mater och
analyserar. Hallbarhetsmalen har omarbetats och integrerats i

Hallbarhetsmal

Hallbara I6sningar till kund

Samverkan for att bygga ett
hallbart samhalle

Kompetens hos medarbetarna

Mangfald, jamstélldhet och
inkludering

Trygg, saker och hédlsosam
arbetsmiljo

God affarsetik

Ansvarsfull leverantorskedja

Var egen klimatpaverkan

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Ett av vara héllbarhetsmal &r att nd en jamn konsférdelning pa
alla nivder i organisationen, bade i bolagsledningen och bland
chefer och medarbetare. Vdra varderingar och vart forhallnings-

Indikatorer / nyckeltal
NPS

Andel kunder som anser att vi bidrar till hallbarhet i projekt

Samverkan i vara uppdrag

eNPS

Winningtemp score
Personalomsattning

Jamn konsfordelning pa alla nivaer
Antal diskrimineringsarenden
Medarbetare med utlandsk bakgrund
Antal olyckor per 1000 anstallda
Sjukfranvaro totalt

Antal fall av korruption

Andel som tagit del och accepterat uppférandekoden
Antal visslardrenden

Antal underkonsulter som accepterat uppférandekoden for
leverantorer

Absoluta utsldpp (tonCO, eq)

Intensitet per medarbetare (tonCO, eq)

Kons-

Styrelse

Ledning

satt paverkar hur 6ppna vi ar for en jamn konsfordelning. Den

detaljerade redovisningen av kdnsférdelning for chefer, affars-
stod och konsulter gors fran och med 2022 for att ytterligare
satta fokus pa jamstalldhet pd alla nivaer.

Chefer (alla)
Konsulter
Afférsstod

TOTALT

affarsplanen och nedan redovisar vi enligt de GRI-indikatorer vi
har valt att rapportera pa. | kommande avsnitt finns en utforli-
gare beskrivning for ndgra av indikatorerna.

fordelning i%

2022 2021 2020 Mal
62 17 -8 >50
84% 49% 34% >90%
15% 10% 7%
26 7 28 >50
75 74 74
191% 29,3% 22,7%
36/64 34/66 31/69 40/60
0 0 0
15% - -
01 0 06
5.0% 3,7% 39%
0 0 0
78% - - 100%
1 0 1
92% 52% 48%
795 280 317 >10% /ar
096 0,32 033
2022 2021 2020
Kvinnor ~ Mén Kvinnor  Mén Kvinnor ~ Mén
29% 71% 33% 67% 33% 67%
50% 50% 30% 70% 40% 60%
28% 72%
33% 67%
73% 27%
36% 64% 34%  66% 31%  69%
Konsfordelning 2021 summerat konsulter och afférstod: kvinnor 34 %, man 66 %
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Medarbetare

Merparten av vara medarbetare ar tillsvidareanstallda pa heltid.
Vi anvdnder underkonsulter till stérsta delen fér specialistkom-

petens eller for att jamna ut beldggningstoppar i vdra uppdrag.
Den stdrsta delen av vara underkonsulter har vi egna avtal med
och en mindre del kontrakteras via bemanningsbolag.

Totalt genomsnittligt antal arsanstéllda har minskat fran 2021

men har under innevarande period 6kat ndgot. Antalet under-

konsulter har minskat sedan 2021 efter avvecklingen av jarnvags-

verksamheten.

Redovisade siffror &r per den sista december.

Antal medarbetare 2022 2021
Anstallningsform Kvinnor  Man Kvinnor  Man
Tillsvidare 281 507 267 496
Tidsbegransat 1 29 10 22
TOTALT 292 536 277 518
Underkonsulter 2022 2021
Antal underkonsulter 80 121

Trygg, saker och halsosam arbetsmiljo

Trots att vi arbetar med kontinuerlig uppféljning och aktiviteter
for att gynna vara medarbetares valmaende har sjukfranvaron

vant upp igen. Vi kommer att analysera orsakerna till detta och
satta in ytterligare atgarder mot bade kortvarig och langre
sjukfranvaro. Vi jamfor oss kontinuerlig med genomsnittet i

branschen.

Sjukfranvaro 2022
Korttidsfranvaro 2.3%
Langtidsfranvaro 2,7%
TOTALT 5,0%

Korttidsfranvaro raknar vi dag 1-14.

Var egen klimatpdverkan

2021

1,5%
2,2%

3,7%

2020
1,6%

2,3%

3,9%

Under 2022 har vi arbetat med att f& fram relevanta underlag

och data for scope 3 i sin helhet. Detta forsvarar jamforelser med
tidigare ar. De storsta utsldppen i scope 3 orsakas av tjansteresor,

arbetspendling och inkdp av varor och tjanster, framst datorer
och kringutrustning. Informationen bygger fortfarande till stor
del pa schablonberakningar utifrdan ekonomiska faktorer, efter-
som det alltjamt &r svart att hitta alla relevanta uppgifter samt
att fa tillforlitliga data fran leverantérerna. Sa ldngt som majligt

stravar vi efter att arbeta med relevanta data. P& sa vis kan vi hela

tiden dokumentera och forbéattra dataframtagningsprocessen i
syfte att garantera langsiktighet, transparens, jamforbarhet over
tid och matbarhet i linje med Greenhouse Gas protocol.
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Utslapp av vaxthusgaser

Ekonomiskt varde

PE skapar varde genom lésningarna som vi levererar till vara
kunder. Det genererade ekonomiska vérdet utgors framst av var
nettoomsattning. Det distribuerade ekonomiska vardet fordelas
pa medarbetare, dgare, leverantorer, stat och myndigheter samt
langivare. Den storsta andelen av vart distribuerade ekonomiska
varde avser anstalldas 16ner och formaner.

Sedan starten 2006 har var évergripande malsattning varit
att skapa varde for aktiedgarna och andra intressenter genom en
|6nsam och hallbar tillvéxt. Var verksamhet inom samhéllsbygg-
nad dr ndra knuten till Sveriges BNP. Vi vill vaxa och utvecklas i
takt med samhallet, skapa och bibehalla arbetstillféllen, kunna
dterinvestera i vara medarbetare och ge avkastning till vara
agare.

Ekonomiskt varde, MSEK 2022 2021 2020
Omséttning 929 1013 167
Férdelat virde pd

Medarbetare 642 668 757
Agare 10 0 0
Leverantorer 170 213 256
Stat & Myndighet 7 7 17
Langivare 9 13 14



FU:s taxonomi for hallbar verksamhet

EU:s taxonomiférordning &r ett regelverk med syfte att hjalpa
investerare att definiera och klassificera hallbara investeringar.
Det &r en viktig del i EU-kommissionens handlingsplan for att
uppfylla Parisavtalet, Agenda 2030 och EU:s gréna giv.

Taxonomin omfattas av sex miljdmal dar det i nuldget finns
riktlinjer for de forsta tva, begransning av klimatforandringar
samt anpassning till klimatforandringar.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
hallbar enligt Taxonomin ska den bidra vésentligt till ett av
miljdmalen, inte orsaka betydande skada for nagot av de évriga
malen samt uppfylla vissa minimikrav inom social hallbarhet.

Betydande

bidragskriterier

Andel av omséttningen fran
tjanster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven —
upplysningar som omfattar ar 2022
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Ekonomisk aktivitet

A.TAXONOMI-TILLAMPLIGA
AKTIVITETER

A.1. Miljomassigt hallbara aktivite-
ter (Taxonomi-férenliga)

Uppférande av nya byggnader 71 0,0% - - - -

Renovering av befintliga byggnader 72 99 11% 100 - - -

Teknisk konsultverksamhet o.d. for 9
klimatanpassning

32 0,3% =

Yrkestjanster i samband med byggna-
ders energiprestanda

93 254 2,7% 100 = = =

De miljémassigt hallbara (tax-
onomiférenliga) aktiviteternas
omsattning (A.1)

385 4,1%

A.2.Taxonomi-tillampliga men ej
miljomassigt hallbara aktiviteter (ej
Taxonomi-férenliga aktiviteter)

Uppforande av nya byggnader 71

2720 29,3%

Renovering av befintliga byggnader 72 31,0 33,5%

Teknisk konsultverksamhet o.d. for
klimatanpassning

0,0%

Yrkestjanster i samband med byggna-
ders energiprestanda

9.2 0,0%

Omsattningen hos de aktiviteter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

5830 62,8%

Total (A.1+A.2) 621,5 66,9%

B.EJ TAXONOMI-TILLAMPLIGA
AKTIVITETER

Omsattningen hos ej Taxonomi-till-
lampliga aktiviteter (B)

3073 33,1%

Total (A +B) 928,8 100,0%

9 Jebuiua10I0JofIN

EU:s taxonomi stodjer forstaelsen av hur och vilka av PEs tjanster
som bidrar till hallbarhetsomstéllningen. Taxonomin underlattar
vart arbete att mata andelen av vart kunderbjudande som &r
definierad i och férenlig med taxonomiférordningen. Detta ar
viktigt for en kontinuerlig utveckling av var affér i en riktning som
bidrar till hdllbarhetsomstallningen.

Beddmning av hur verksamheten omfattas av
Taxonomiférordningen

PE omfattas av taxonomin inom vissa delar. Var analys och
benchmark med branschen visar att den avgransning vi gjorde

DNSH-kriteria
('Gor ej vasentlig skada')

95 WR15ASOX2 Y20 plejbuewl ysibojolg
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< = < ; forenliga, ar goérande ningsverk-
z =z = 4 2022 Procent  aktivitet) M samhet)' O
- - J 00%
= J ) J J JNA J 1,1% o
= J NA NA NA NA NA J 0,3% M
= J NA NA NA NA NA J 2,7% M
4,1%
4,1%
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2021 om vilka delar av var omsattning som traffas av taxonomin
var alltfér snév och vi har nu utvidgat omfattningen.

Vi har bedomt att de aktiviteter som vi omfattas av &r 7.1
Uppférande av nya byggnader, 7.2 Renovering av befintliga
byggnader, 9.1. Teknisk konsultverksamhet o.d. fér klimatanpass-
ning och 9.3. Yrkestjénster i samband med byggnaders energi-
prestanda.

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

For att vara forenligt med taxonomin kravs utover vésentligt
bidrag till ett miljdmal dven att man inte orsakar betydande
skada till ndgot av de andra miljdmalen. Vi har gjort bedom-
ningen utifran de tva mal som det idag finns fullstandigt under-
lag for, mal 1 och mal 2.

Betydande

bidragskriterier

Andel av driftsutgifterna fran
tjanster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som ar
forenliga med taxonomikraven -
upplysningar som omfattar ar 2022
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Ekonomisk aktivitet

A.TAXONOMI-TILLAMPLIGA
AKTIVITETER

A.1. Miljomassigt hallbara aktivite-
ter (Taxonomi-férenliga)

Uppférande av nya byggnader 71 0,0% - - - -

Renovering av befintliga byggnader 72 86 11%

Teknisk konsultverksamhet o.d. for 9
klimatanpassning

28 0,3% - 100 - -

Yrkestjanster i samband med byggna- 93 100 - - -

ders energiprestanda

22,2 2,7%

De miljémassigt hallbara (tax-
onomiférenliga) aktiviteternas
driftsutgifter (A.1)

336 4,1%

A.2.Taxonomi-tillampliga men ej
miljomassigt hallbara aktiviteter (ej
Taxonomi-férenliga aktiviteter)

Uppforande av nya byggnader 71

2376 29,3%

Renovering av befintliga byggnader 72 2717 33,5%

Teknisk konsultverksamhet o.d. for 9.1 -
klimatanpassning

0,0%

Yrkestjanster i samband med byggna- 9.2

ders energiprestanda

0,0%

Driftsutgifter hos de aktiviteter
som om fattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

5093 62,8%

Total (A.1+A.2) 5429 66,9%

B.EJ TAXONOMI-TILLAMPLIGA
AKTIVITETER

Driftsutgifter hos aktiviteter som
inte omfattas av taxonomin (B)

268,5 33,1%

Total (A +B) 8114 100,0%
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Minimiskyddsatgarder

Vi uppfyller taxonomins krav kring minimiskyddsdtgarder kopplat
till manskliga rattigheter, antikorruption, transparens kring skat-
tebelastning samt fri konkurrens. Som medlemmar till UN Global
Compact har vi forbundit oss att arbeta med dess tio principer dar
vi arligen rapporterar hur vart arbete med principerna har gatt.

Principer for redovisning

Tre finansiella nyckeltal redovisas for hur stor andel av verksam-
heten som ar miljomassigt hallbar enligt EU:s taxonomiférord-
ning; dessa dr omsattning, driftutgifter och kapitalutgifter som ar
forenliga med taxonomin.

+ Omsattning: Avser intdkter inom 7.1, 7.2, 9.1 och 9.3 som andel
av den totala omséattningen for rakenskapsaret 2022.

DNSH-kriteria
('Gor ej vasentlig skada')
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- Driftsutgifter: Avser motsvarande andel av totala kostnader for
personal, lokaler och arbetsmaterial o.d.

- Kapitalutgifter: PE omfattas endast av Taxonomin genom
uppdrag och inte genom egna investeringar. Darmed omfattas

inga av PEs kapitalutgifter av Taxonomin.

Osdkerhet

Det finns fortfarande osdkerheter i redovisningen pa grund av

osdkerhet i tolkning av férordningen. Under 2023 fortsatter vi
arbetet med att utveckla systemstdd och processer for att pa ett
enklare och mer traffsakert satt félja upp och redovisa enligt tax-

onomiférordningen. Vi féljer noga utvecklingen av branschpraxis
for taxonomirapportering.

Andel av kapitalutgifterna fran
tjanster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som ar
forenliga med taxonomikraven -
upplysningar som omfattar ar 2022

Ekonomisk aktivitet

A.TAXONOMI-TILLAMPLIGA
AKTIVITETER

A.1. Miljomassigt hallbara aktivite-
ter (Taxonomi-férenliga)

Uppférande av nya byggnader
Renovering av befintliga byggnader

Teknisk konsultverksamhet o.d. for
klimatanpassning

Yrkestjanster i samband med byggna-
ders energiprestanda

De miljémassigt hallbara (tax-
onomiforenliga) aktiviteternas
kapitalutgifter (A.1)

A.2.Taxonomi-tillampliga men ej
miljomassigt hallbara aktiviteter (ej
Taxonomi-férenliga aktiviteter)
Uppforande av nya byggnader
Renovering av befintliga byggnader

Teknisk konsultverksamhet o.d. for
klimatanpassning

Yrkestjanster i samband med byggna-
ders energiprestanda

Kapitalutgifter hos de aktiviteter
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljé massigt hallbara
(ej taxonomiférenliga (A.2)

Total (A.1+A.2)

B.EJ TAXONOMI-TILLAMPLIGA
AKTIVITETER

Kapitalutgifter hos aktiviteter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Total (A +B)

poy

71

72

91

93

71

72
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Omfattning enligt EU:s taxonomiférordning

Andel forenlig

Omfattasav Omfattas ej av med taxono-
Totalt (Mkr)  taxonomin taxonomin min 2022
Omsattning' 929 67% 33% 4,1%
Driftsutgifter’ 811 67% 33% 4,1%
Kapitalutgifter 41 0 100% 0
1) Nettoomséttning, se resultatrakning s 66
2) Ovriga externa kostnader och personalkostnader, se resultatrakning s 66
3) Senot 12,13 och 14
DNSH-kriteria
('Gor ej vasentlig skada')
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GRI-index

Generella standardupplysningar

Upplys-

GRI-standard ning Beskrivning Sidnummer Kommentar
Organisation och rapportering
2-1 Organisation 4,56, baksida
22 Koncernbolag som omfattas av hallbarhetsrapporteringen 40,90
23 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 40
2-4 Forandringar av tidigare redovisad information 40
2-5 Externt bestyrkande 40
Affarsverksamhet och medarbetare
2-6 Produkter och tjanster, leverantorskedja och affarsrelationer 4,36-37,52
27 Anstallda 4,41-42,53,83
2-8 Underkonsulter 42

Bolagsstyrning

GRI 2: General Disclosures 2021

29 Styrningsstruktur och styrelsens sammanséttning 39,56-62, 102-103
2-10 Valberedningens sammansattning 58-59
2-1 Styrelseordférande 102
2-12 Styrelsens arbete 56-62
2-13 Delegering av ansvar 56-62
2-14 Styrelsens ansvar i hallbarhetsrapporteringen 52,54,60
2-15 Intressekonflikter 59-60
2-16 Kriskormmunikation 62
2-17 Styrelsens gemensamma héllbarhetskompetens 60
2-18 Utvérdering av styrelsens arbete 56-62
2-19 Ersattningspolicy 61
2-20 Process for att faststélla ersattningar 61
221 Forhallandet mellan ersattningar till ledande befattningshavare 84-85

och 6vriga anstallda
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Generella standardupplysningar, forts.

GRI-standard

Upplys-
ning Beskrivning

Sidnummer Kommentar

GRI 2: General Disclosures 2021

Strategi och policy

222 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7
223 Policyer 39,56-57
224 Implementering av policyer 28,36, 56-57
2-25 Processer for att dtgarda negativa effekter 28,39, 56-62
2-26 Hantering av oegentligheter eller missférhallanden 3536
227 Efterlevnad av lagar och férordningar 54,56
2-28 Medlemskap i branschorganisationer 31
Intressenter

2-29 Intressenter 28
230 Kollektivavtal 34

PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Specifika standardupplysningar

Upplys-
ning Beskrivning Sidnummer Kommentar

Vésentliga fragor

31 Process for framtagandet av vasentliga fragor 28

32 Lista pa vasentliga fragor 26

GRI 201: Economic Performance 2016

33 Hantering av vésentlig frdga 35

201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 42

GRI 205: Anti-corruption 2016

33 Hantering av vésentlig frdga 35-36

2052 Andels om tagit del av och accepterat uppférandekoden 41

GRI 305: Emissions 2016

33 Hantering av vésentlig frdga 37
- 305-1 Direkta utslapp (GHG scope 1) 41-42
o
o
g 305-2 Indirekta utslapp (GHG scope 2) 41-42
a
° 305-3 Indirekta utslépp fran vardekedjan (GHG scope 3) 41-42
©
% 305-4 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser
=
A
<
(V)

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

33 Hantering av vasentlig fraga 36

308-1 Procent av nya leverantérer som granskats avseende miljokriterier 41

GRI403: Occupational Health and Safety 2018

33 Hantering av vésentlig frdga 34

4032 Sjukfranvaro, hélsa och sékerhet 41-42

GRI405: Diversity and Equal Opportunity 2016

33 Hantering av vasentlig fraga 33-34

405-1 Méngfald bland beslutsfattare och anstallda 4

GRI406: Non-discrimination 2016

33 Hantering av vésentlig frdga 33-34

406-1 Antal fall av diskriminering och vidtagna atgérder 41
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Projektengagemang Sweden AB,

org.nr 556330-2602

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 (rékenskapsdret 2022) och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vdr granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 29 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson Oskar Thorslund

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Fem ar i sammandrag

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens nettoomséttning 928752 1012 841 1167 043 1348 389 1223796
Rorelsens kostnader -811373 -880477 -1012712 -1268432 -1134243
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 117 379 132363 154 330 79957 89554
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 117 379 132363 154 330 92659 99151
EBITA 45 852 56 855 78710 -16 051 70803
EBITA (justerat) 45852 56855 78710 9168 80401
Rorelseresultat, EBIT 38143 39863 67 441 -24732 74161
Roérelseresultat, EBIT (justerat resultat) 38143 39863 67 441 487 76 681
Resultat efter finansnetto 29218 26971 53879 -36 861 68 381
Aretsresultat 22381 20233 37091 -40 202 57121
HANFORS TILL:

Moderbolagets aktiedgare 22381 20233 37746 -39698 56832
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -655 -504 289

Kapitalstruktur

Goodwill 598778 594 806 597 298 597 436 573028
Ovriga anldggningstillgangar 178083 204 349 215238 233775 117874
Omséttningstillgdngar 245 599 268 288 320939 388633 503 790
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 582526 577 869 557 847 522380 587183
Langfristiga skulder 221315 249 263 253057 316 813 296 768
Kortfristiga skulder 218616 240310 322571 380650 310741
Balansomslutning 1022 460 1067 443 1133475 1219844 1194692
Nettoskuld 291823 276 856 284312 400 296 221944
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60979 79041 188495 77532 37837
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5829 484 -11 816 -35627 -275 071
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -/5573 -99 774 -162 619 122120 342758
Arets kassaflode 20423 -20 249 14 060 -80 216 105 524
Nyckeltal

Rorelsemarginal EBITDA, % 126 131 13,2 59 73
Rorelsemarginal EBITDA, % (justerat resultat) 12,6 13,1 13,2 6,9 8,1
EBITA-marginal, % 49 56 6,7 1,2 58
EBITA-marginal, % (justerat) 49 56 6,7 0,7 6,6
Rorelsemarginal EBIT, % 41 39 58 -1.8 6,1
Rorelsemarginal EBIT, % (justerat resultat) 4] 39 58 0,0 6,3
Soliditet, % 570 54,1 49,2 42,8 491
Nettoskuld / EBITDA, ggr 249 2,09 1,84 501 248
Nettoskuld / EBITDA, ggr (justerat resultat) 249 2,09 1,84 4,32 2,24

Projektengagemangaktien

Resultat per aktie, moderbolagets andel** 093 0,82 1,54 -1,62 2,63
Eget kapital per aktie, moderbolagets andel i kr* 24,22 2353 22,72 21,25 23,87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie i kr 2,54 3,22 768 3,16 1,54
Ordinarie utdelning per aktie 0,40%** 040 - - 1,00
Utgdende aktier vid drets slut 24 555 677 24555677 24555677 24555677 24555677
-varav i eget innehav 501535 - - - -
Ovrigt

Genomsnittligt medelantal arsanstallda 767 835 984 1198 1022
Omsattning per medarbetare 121 1213 1186 1126 1198

*omraknat med antal utestdende aktier vid drets slut
** omraknat med genomsnittligt antal aktier for aret
*** foreslagen utdelning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Projektengagemang
Sweden AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2022. Projektengagemang Sweden
AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer 556330-2602,
ar moderbolag i koncernen. Samtliga belopp redovisas i tusental

kronor om inte annat anges.

Projektengagemang (PE) &r en konsultkoncern med hog
kompetens och projektkunnande inom allt som rér byggnader
och deras narmiljé. Koncernens verksamhet &r koncentrerad

till Sverige med verksamhet pa 20 orter. Bolaget &r noterat pa
Nasdaq Stockholm sedan juni 2018. PEs ingenjorer, arkitekter och
specialister har bred kunskap som integreras och skapar varde for
kund och samhalle.

PE levererar kunskapsintensiva tjanster genom kundens hela
projekt som exempelvis férstudier, utredningar och strategisk
planering. Vid utgadngen av rékenskapsaret 2022 uppgar antal
medarbetare till 828. Darmed tillhoér PE en av de ledande teknik-
och arkitektkonsultbolagen i Sverige. Under aret genomférdes
cirka 13 000 uppdrag &t 4 000 kunder.

PEs finansiella mal utgors av:
- Lonsamhet om 10 procent EBITA-marginal over tid.
- En arlig tillvaxt dver tid pa 15 procent inkluderande forvarv.

- En nettoldneskuld i relation till EBITDA som inte ska dverstiga
2,5.

- 30-50 procent av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna.

Hallbarhetsmalen som styrelsen fattat beslut om under februari
2023 innebar att

- PE bidrar aktivt till Agenda 2030 genom héllbar rddgivning och
kunskapsdelning, vilket méarks i kundnojdhet (NPS>50) samt i
att bolagets kunder upplever att PE bidragit till hallbarhet i mer
an 90 % av uppdragen.

- PE ska vara en langsiktigt hallbar arbetsgivare som arbetar for
inkludering, mangfald och kompetensutveckling, det avspeglas
i en hog medarbetarndjdhet (eNPS > 50) samt jamn konsfor-
delning pa alla nivaer (40/60).

- PEs ansvarsfulla foretagande mojliggor utveckling och skapar
langsiktigt varde genom att 100 % av bolagets medarbetare
tagit del av och accepterat PEs uppférandekod samt att PE &r
2030 é&r ett klimatneutralt féretag genom en arlig minskning av
CO,-utslapp = 10 %
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Tydligt helhetserbjudande

PE delar in verksamheten i tre segment — Arkitektur & Manage-
ment, Bygg & Anldggning samt Installation. Arbetssattet prdglas
av en decentraliserad organisation med individuell paverkan och
varje afféarsomrade inom respektive segment ansvarar for sin
affar. Tillsammans moter segmenten kundernas efterfragan med
ett tydligt helhetserbjudande.

Resultat och verksamhet

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 31 december
uppgick till 928,8 (1 012,8) Mkr, en minskning med 8 procent
jamfort med foregaende ar. Den minskade omsattningen
hanfors till avyttrad verksamhet. Det &r ingen kalendereffekt

pa omsattningen for heldret jamfort med féregaende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till -2,1 procent justerat for effekt av
avyttrad verksamhet. Resultatet fore forvarvsrelaterade poster
(EBITA) uppgick till 45,9 (56,9) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till
38,1 (399).

Forvary, integration och avyttringar

Per den 1 juni forvarvade PE Teknik och Arkitektur AB verksam-
heten i Konstruktionsbyran i Uppsala AB genom ett inkramséver-
latelseavtal. I inkramsavtalet ingar kundavtal och tva anstallda.
Den 1 november férvédrvade Projektengagemang Sweden AB
Gardhagen Akustik AB, en Goteborgsbaserad akustikspecialist
med tydlig inriktning mot byggnader. Verksamheten omfattade
5 medarbetare.

Forvarvsanalys

En tilldggskopeskilling avseende forvérv av dotterbolag 2022
kommer att regleras i november 2023. Utfallet &r relaterat till
nyckeltal for tillvaxt. Tillaggskopeskillingen &r fullt reserverad for i
forvarvsanalysen och har varderats till maximalt utfall.



Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 61,0
(79,0) Mkr. Betald skatt ingdr med -36,1 (-6,6). Okningen férklaras
av kvarskatt fran 2020 om -14,5 mkr och en hogre preliminarskatt
2022 &n 2021. Férandring av rorelsekapital uppgick till -13,4 (-26,7)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettofléde under
perioden pa -5,8 (0,5) Mkr, paverkat med -2,0 Mkr fran forvérv av
ett dotterbolag. Resterande del bestar av anskaffning av anlagg-
ningstillgdngar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -75,5 (-99,8) Mkr. Det bestar av utdelning till aktiedgare
-9,6 Mkr, aterkdp av egna aktier motsvarande -9,4 Mkr, amorte-
ring av banklan och leasingskuld med -10,0 Mkr respektive -63,1
Mkr samt utnyttjande av kreditfacilitet om 16,6 Mkr. Nettoskul-
den vid utgdngen av kvartalet uppgar till 291,8 (276,9). Exklusive
den tillkommande leasingskuld som fran 2019 redovisas enligt
IFRS 16 ar nettoskulden 160,6 (135,0) Mkr. Soliditeten i koncernen
uppgar till 57,0 (54,1) procent. Eget kapital uppgar till 582,5 (577,9)
Mkr, motsvarande 24,22 (23,53) kronor per aktie.

Medarbetare

Anstallda vid periodens utgang uppgick till 828 (795). Medelanta-
let anstéllda under 2022 uppgick till 767 (835).

PE bedriver ett strategiskt och langsiktigt arbete for att
attrahera och utveckla medarbetare. Detta sker bade genom att
marknadsféra PE externt samt genom att tydliggora de utveck-
lingsmaojligheter och karridrvéagar som finns inom PE i tilldgg till
att ge samtliga medarbetare utvecklande arbetsuppgifter och
vidareutbildning. For att realisera synergier kopplade till medar-
betarna och vara arbetsprocesser genomfors interna och externa
ledarskapsutbildningar och utvecklingsprogram, exempelvis har
varje medarbetare en individuell utvecklingsplan som foljs upp
kontinuerligt.

PE arbetar ocksa malmedvetet med employer branding for
att presentera foretaget som en attraktiv arbetsgivare internt och
for potentiella medarbetare samt starka foretagets varumarke.

PE strdvar efter en balanserad konsférdelning och har idag 36
procent kvinnliga medarbetare. Det genomfors aktiviteter for att
Oka andelen kvinnliga medarbetare. PE stravar efter att spegla
det multikulturella samhalle vi verkar i.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet bedrivs strukturerat utefter gemensamma
rutiner som ingdr i PEs verksamhetssystem.

Rekrytering

En dvergripande utmaning i branschen &r tillgdngen pa ratt
kompetens. PE arbetar aktivt med rekryteringsarbetet med dedi-
kerade rekryterings- och HR-resurser med ett fokuserat arbete
avseende employer branding. Som en attraktiv arbetsgivare med
fokus pa utveckling och engagemang hos vara medarbetare ska
vi sdkerstdlla en fortsatt I6nsam tillvaxt.

Arbetet med rekrytering sker fortlépande inom respektive
affarsomradde med en samordning dem emellan. Bland annat
genom en gemensam rekryteringsprocess och kandidatbearbet-
ning. Konkurrensen om kompetenta medarbetare &r stor inom
branschen och det ér, for att uppnd de ldngsiktiga malen, en
avgorande faktor att lyckas med rekryteringen samt behdlla och
utveckla medarbetarna.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom koncernen sker I6pande och i takt
med utvecklingen i de uppdrag som genomférs mot kund. Base-
rat pd individuella utvecklingsplaner fér samtliga medarbetare
bedriver PE kontinuerlig utveckling av medarbetare genom en
egen plattform for utbildning och utveckling, bendmnd PE-sko-
lan, som under storre delen av dret har bedrivits i digital form.

PE &r engagerade i utbildning pa ett flertal hdgskolor och
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fortbildningsféretag i Sverige, bade som lérare och i uppdrag

mot kunders ledningsgrupper. Drivkrafterna &r kompetensfor-
sorjning, fornyelse, vidareutveckling av de branscher vi verkar
inom samt individuellt Idrande och utveckling.

Hallbarhetsarbete

Inom PE finns ett tydligt uttalat ansvar for hallbarhet. I syfte att
gora PEs héllbarhetsarbete till en mer integrerad del av affarsstra-
tegin, bolagsstyrningen, verksamheten och kunderbjudandet
styrs detta pa hogsta ledningsniva, av VD och koncernchef. Det
strategiska ansvaret for PEs hallbarhetsarbete har finansdirektor
med stdd av kvalitetschef. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad
deliledningens arbete och hallbarhetsfragor diskuteras konti-
nuerligt. Inom ramen for afférsplanearbetet tas handlingsplaner
fram kopplade till kvalitet, miljo och hallbarhet utifran koncer-
nens gemensamma och prioriterade hallbarhetsmal.

PEs policyer styrs enligt rutin i var policyhierarki. Policyer ses
over minst arligen i samband med konstituerande styrelsemote
eller nar behov finns. Vi har en stabil grund for att pa ett anda-
malsenligt satt mota kraven fran vara intressenter, lagkrav och
sadant vi maste sakerstalla for att fortsatta bedriva var verksam-
het. Vdrt verksamhetssystem dr certifierat enligt ISO 9001:2015
och 14001:2015. Varje r genomgar vi en extern revision. Detta
ser vi som ett bra satt att verifiera vara insatser.

Utfallet av hdllbarhetsarbetet mats I6pande for att kunna
utvardera och justera styrningen. For varje hallbarhetsaspekt
finns indikatorer och mal som vi foljer I6pande (kvantitativ mat-
ning). Intressentdialogen &r ett viktigt komplement for att ge 0ss
en battre bild av intressenternas syn pa verksamheten.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Projektengagemang
Sweden AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport vars
innehdll anges pa sidorna 4, 9, 26-39, 41-42 och 63-65.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari - 31
december uppgick till 17,3 (14,1) Mkr med ett rorelseresultat
(EBIT) motsvarande -1,8 (-1,7) Mkr.

*International Federation of Consulting Engineers
** International Labour Organization

54

e PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for bestimmande av
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Med
andra ledande befattningshavare avses for ndrvarande de tva
personer som tillsammans med VD utgdr koncernledningen
och som presenteras pa bolagets hemsida samt pa sidan 104 i
arsredovisningen for 2022. Riktlinjerna beslutades att galla tills
vidare, dock langst fram till drsstdmman 2024. For mer informa-
tion om riktlinjerna hanvisas till bolagets hemsida www.pe.se/
bolagsstyrning.

Lagar och andra krav

Forsakringar

PE har tecknat sedvanliga forsakringar till belopp som bola-
get anser vara tillrackliga. Det finns dock inga garantier for att
bolagets forsakringsskydd kan uppratthallas pa for koncernen
godtagbara villkor samt att forsakringsskyddet tacker hela
koncernens forlust eller omfattar samtliga krav vid eventuella
framtida skador.

Miljo

PEs verksamhet ar inte tillstdnds- eller anmalningspliktig enligt
gallande miljolagstiftning. PE erbjuder dock konsulttjanster och
I6sningar som skall bidra till en 1dngsiktig och hallbar utveckling
samt minska miljébelastning och framja resurshushallning.

Tvister

| all afférsverksamhet finns risker for tvisteforfarande. Avtalsfor-
matet som anvands i PE ar till storsta del ABKO9 dar hantering
av eventuella tvister ar en styrd process. PEs forsakringsskydd &r
kopplade till alla géllande uppdragsavtal.

Vasentliga tvister

PE &r for ndrvarande inblandad i tva tvister med Cortus AB. Den
5juni 2019 ingavs tva stamningsansdkningar mot Cortus AB, dar
yrkat belopp uppgar till cirka 5,3 Mkr. PEs krav avser ersattning
for utfort arbete. Cortus AB har framstéllt motkrav uppgaende
till cirka 12,6 Mkr. PE anser att Cortus AB:s krav helt saknar grund.
Den 21 mars 2022 meddelades domen av Solna tingsratt avse-
ende en av dessa tva tvister. Utfallet var helt till PEs fordel. Cortus
AB har 6verklagat domen.



PE och PEs dotterbolag Soleed Sweden AB har mottagit krav pa
avhjdlpande och skadestand med anledning av problem i cirka
200 byggmoduler som Soleed levererat under 2014/2015. Soleed
har sedan tidigare dtagit sig att atgarda konstaterade brister i tre
reklamerade byggmoduler. PE och Soleed tillbakavisar dvriga
krav. Dotterbolaget Soleed Sweden AB bedrev tidigare verksam-
het relaterad till tillverkning och distribution av byggmoduler

i betong for temporara boenden. Bolaget gjorde en leverans
och verksamheten avvecklades helt under 2016 da den inte
beddmdes ingd i koncernens karnverksamhet, se vidare bolagets
prospekt infér borsintroduktionen 2018.

Andringar i Koncernledning

I bbrjan av 2022 valde Nicke Rydgren att Idmna bolaget och
avgick ur koncernledningen. Peter Sandberg, som arbetat som
Finansdirektor pa PE sedan 2007, Idamnade bolaget i juli 2022.
Han ingar sedan maj 2022 i bolagets styrelse. Liselotte Haglind
tilltradde som Finansdirektor den 1 juli 2022. Sedan juli bestar
koncernledningen av:

Helena Hed, Verkstallande direktor och Koncernchef
Liselotte Haglind, Finansdirektor

Mathias Thorsson, Utvecklingschef

Marknad och utsikter

Marknaden och efterfragan av PEs tjansteutbud baseras till stor
del pd den ekonomiska utvecklingen pa de marknader som PE
verkar pa.

PE har inte ndgon verksamhet, kunder eller leverantérer som
pdverkas direkt av Rysslands invasion av Ukraina och sanktio-
nerna. Indirekt har de makroekonomiska férutsattningarna blivit
mer utmanande i spdren av pandemin och Rysslands pagdende
invasion av Ukraina. Detta skapar ¢kad osdkerhet i marknaden
som pa kort sikt kan komma att paverka vara kunder. Vi har inte
identifierat nagon direkt paverkan sdsom 6kad risk i vara paga-
ende uppdrag, var orderstock eller kassaflode

Vi beskriver hur vi pa PE hanterar olika risker pa sida 63-65.
PE ldmnar inga prognoser.

Handelser efter rakenskapsaret

Inga vasentliga hdandelser efter rapportperiodens utgang.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning med 0,40 kronor
(0,40) per aktie for rékenskapsaret 2022. Full tackning finns for
moderbolagets egna kapital efter féreslagen utdelning. Styrelsen
har bedomt att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till koncernens utdelningspolicy och den fas som bolaget
befinner sig i. PEs strategi ar tillvaxt genom forvary och rekry-
tering. Mot bakgrund av ovan &r den féreslagna vinstdispositio-
nen avvdgd med hansyn till bolagets position. Utdelningen ar
aven forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likvidi-

tet och stallning i 6vrigt. Moderbolagets soliditet paverkas av
utdelningen med 1 procentenhet, fran 60 procent till 59 procent.
Likviditeten forstarktes i borjan av 2023 efter att dverskjutande
preliminarskatt for 2022 aterbetalats fran Skatteverket. Vad
betréffar koncernens resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande totalresultatrékningar, resultatrékningar, kassa-
flodesanalys och rapport over férandring av eget kapital samt
balansrakningar med tillhdrande noter. Samtliga belopp anges i
tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 450 068 527
Arets resultat 16723232
466791759
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt
Utdelning (04 kr per aktie) -9621657
Attiny rakning 6verfores 457170102
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Bolagsstyrningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (Publ) (PE) ar ett svenskt publikt bolag
med sate i Stockholm och vars B-aktier ar noterade i segmentet Small
Cap pa Nasdag Stockholm ("Bérsen”). Till grund for bolagsstyrningen
inom PE ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Borsens regelverk och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Projektengagemang

Sweden AB och koncernen.

Principer for bolagsstyrning
PE tillampar de regler som féljer av lag eller annan forfattning,
samt Koden.

PE har under 2022 tilldmpat Koden med féljande avvikelser:
regel 2.4 valberedningens sammansattning (se nedan under
Valberedning, sid 58), regel 7.2 och 9.2 revisions- och ersattnings-
utskottets sammansattning (se nedan under styrelsens utskott,
sid 61). Inga 6vertradelser av Borsens Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

PEs bolagsstyrningsstruktur

Affarsmodell och uppdragshantering

PEs vision dr att vi ska férnya vart samhélle genom innovativa
och hallbara I6sningar. Detta skall ske genom att skapa mervérde
for kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjanster i
och omkring byggnader. Arbetet sker med en helhetssyn i néra
samarbete med kunder.

| koncernens decentraliserade organisation ar den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket forutsatter en
stark foretagsgemensam kultur. PEs kdrnvarden Engagemang,

Externa styrinstrument
Svensk lag; ABL, ARL, Koden,
Borsens regler

Agare

Arsstamma/Bolagsstamma

Valberedning

|

Extern revision

Interna styrinstrument

Styrelse

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Instruktioner for VD, l

.

styrelsens utskott och

ekonomisk rapportering

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Finansiella och kvantitativa
mal, budget, policy, varde-
ringar och uppférandekod.
Verksamhetssystem

Policyer
Mangfaldspolicy
Uppférandekod
Finanspolicy
Kommunikationspolicy

Kontrollmiljo
Redovisningsprinciper
Riskbeddémning
Internkontroll
Rapportering kvartal
Extern revidering av verk-
samhetssystem enligt ISO
l 9001:2015 och 14001:2015

Insiderpolicy

Koncernledning Kontroll

Ersattningspolicy l
Hallbarhetspolicy
Utdelningspolicy

Arkitektur &
Management
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Entreprendrskap och Ansvar speglar féretagskulturen och ska
frdmja ett gott beteende och en drivkraft att fora hela organisa-
tionen mot ett gemensamt mal.

PEs arbete sker i huvudsak i uppdragsform. Varje uppdrag
drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det dagliga arbetet
har koncernens gemensamma verksamhetssystem till hjalp.

PE &r certifierat enligt SS-EN 1SO 9001:2015 samt SS-EN ISO
14001:2015. Dessa ledningsstandarder hjélper koncernen att
efterleva lagstiftning, forbattra miljdaspekterna i uppdragen
samt att identifiera potentiella risker.

Verksamhetssystem och dess anvandning revideras arligen
av externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en I6pande intern
dvervakning av systemet med en avrapportering till revisions-
utskottet.

Koncernens verksamhetssystem innefattar riktlinjer, policyer
och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och systemet
finns alltid tillgdngligt for konsulterna. PE arbetar med standiga
forbattringsatgarder for att utveckla koncernens arbetsmetoder,
framja hallbarhet och stddja medarbetarna.

Genom kontinuerlig utbildning tillgodoses vara anstalldas
behov av kompetensutveckling. Den kunskap och erfarenhet
som medarbetarna tillgodogér sig i uppdragen tillvaratas och
utvecklas for framtida bruk.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna fér bolags-
styrningen inom koncernen hor aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen, Borsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér organisationen och férvalt-
ningen av koncernens angeldgenheter.

Tillsyn utdévas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ ndr det &r tillampligt for koncernens verksamhet.

Till de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen som
faststallts av bolagsstdmman, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstéllande direktdren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekod.

Koncernens policyer som exempelvis uppférandekod (Code
of Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy,
ersattningspolicy, hallbarhetspolicy, whistleblowerpolicy samt
utdelningspolicy skall arligen tillstallas styrelsen for godkén-
nande. Dessutom finns ett flertal andra viktiga styrdokument
som beslutas av VD eller den VD utser.

Struktur for bolagsstyrning

PEs aktiedgare &r de som ytterst fattar beslut om koncernens
bolagsstyrning, genom att pa bolagsstdmman utse bolagets
styrelse som i sin tur I6pande under aret ar ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt 6vriga externa och interna
styrinstrument.

Arsstamma

Aktiedgarna i PE utovar sin ratt att besluta i koncernens angeldg-
enheter pa drsstdamman, eller i férekommande fall extra bolags-
stdmma och &r PEs hdgsta beslutande organ. Arsstamman fattar
beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseordférande,
véljer revisor, faststaller resultat- och balansrakning och beslutar
om vinstdisposition, ansvarsfrihet samt principer for att utse
valberedning med mera.

Vid drsstéamman har varje aktiedgare som ar registrerad i
aktieboken per avstémningsdagen och som anmalt sitt del-
tagande ratt att delta, personligen eller genom ombud med
fullmakt, och résta for sitt innehav utan begransning i rostratten.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa stdmman,
efter skriftlig begaran till styrelsen i god tid fore kallelse utfardas
till stdmma.

Pa PEs webbplats (www.pe.se) publiceras samtliga stdm-
modokument, badde pa svenska och engelska, sdsom kallelse
och 6vrig information infor arsstdmma/bolagsstémma, samt
protokoll.

Aktiedgare

Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade PE 1 668
aktiedgare per den 31 december 2022. Aktiekapitalet uppgick till
2 728 409 kronor, med totalt antal aktier 24 555 677, fordelat pa
5296 524 A-aktier motsvarande 21,57 procent av aktierna och
73,33 procent av antalet roster och 19 259 153 B-aktier motsva-
rande 78,43 procent av aktierna och 26,67 procent av antalet
roster. A-aktier medfor 10 roster och B-aktier medfor en rdst.
Samtliga aktier har samma andel i koncernens vinst och kapital.
Det ar endast B-aktierna som ar noterade pa Borsen.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31 december
2022 en dgarandel uppgdende till 21,48 procent av totalt antal
aktier och 62,03 procent av rostetalet. | dvrigt har ingen aktie-
dgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i PE.

Under 2022 har PE dterkdpt 501 535 B-aktier i syfte att sakra
framtida leverans av aktier och andra forpliktelser med anledning
av Projektengagemangs prestationsbaserade aktiesparprogram,
se not 6.

P4 sid 107-108 finns ytterligare information om aktie, aktiedgare
med mera. Informationen finns dven tillgdnglig pa bolagets
hemsida www.pe.se.

Arsstamma 2022

PEs drsstdmma 2022 genomfordes 5 maj 2022 enligt 20 och
228§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underldtta
genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor, innebdrande
att aktiedgarna fatt utdva sin rostratt vid arsstdmma endast
genom att résta pa férhand, sa kallad postrostning. P stdmman
(via postrostning) deltog aktiedgare representerande cirka 74
procent av antalet réster och cirka 40 procent av kapitalet. Proto-
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koll och information om arsstamman 2022, bade pa svenska och
engelska finns publicerade pa PEs hemsida.
Arsstamman fattade bland annat beslut om foljande:

- Beviljade styrelseledaméter och verkstéllande direktorer
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021.

- Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om
utdelning till aktiedgarna pa 0,40 kronor per aktie och att
ovriga tillgédngliga medel balanseras i ny rakning.

- Omval av styrelseledamdterna Lars Erik Blom, Per Gdransson,
Carina Malmgren Heander, Per-Arne Gustavsson, Christina
Ragsten och Jon Risfelt samt nyval av Peter Sandberg. Per-Arne
Gustavsson valdes till styrelseordférande.

Arvode om 370 000 kronor till styrelsens ordférande och
185 000 kronor till varje styrelseledamot, samt arvode for
utskottsarbete och ersattning till revisor.

- Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.

Erbjudande till VD och andra nyckelpersoner i PE om delta-
gande i Aktiesparprogram 2022.

Styrelsen bemyndigades att besluta om att forvarva hogst

1 050 000 B-aktier for att sakra bolagets forpliktelser i Aktiespar-
program 2019, 2020, 2021 och 2022 och 6éverlata hogst 251 000
B-aktier for att mojliggora sakring av kostnader.

- Overlételse av hégst 350 000 B-aktier till deltagare i Aktiespar-
program 2022.

- Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission av B-aktier
som motsvarar hégst 10 procent av det totala antalet B-aktier i
samband med foretagsforvarv.

Valberedning

Arsstamman 2018 i PE har fattat beslut om instruktion for utse-
ende av valberedningen och valberedningens uppdrag att glla
tills vidare tills annat beslutas av bolagsstdmma. Valberedningsin-
struktionen finns tillganglig pa PEs webbplats (www.pe.se).

Valberedningen ska bestd av fyra ledamaéter. Valberedning-
ens ledamoter ska utgdras av en representant for var och en av
de tre till résterna storsta aktiedgarna som onskar utse sadan
representant. En av ledamoterna skall vara styrelsens ordférande
och dr sammankallande till férsta sammantradet. Om ndgon av
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse leda-
mot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfdlle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om ledamot av valberedningen lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett sddan
ledamot ha rétt att utse en ny valberedningsledamot. Om den
ledamot som ldmnar valberedningen &r styrelsens ordférande
ska ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 juni varje ar. Namnen pa
de utsedda ledamoterna i valberedningen och de aktiedgare de
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foretrader ska offentliggéras pa koncernens webbplats sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore drsstamman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillnor de tre till réster storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rosterna
storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om inte sar-
skilda skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal
agt rum eller om forandringen intréffar senare an tre manader
fore drsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en mera vasentlig forandring i rosterna senare
an tre manader fore stdamman ska dock ha ratt att utse en repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar
i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart
sddana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att infor drsstdmma
framlagga forslag avseende stammoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av styrelseledamoter, val av styrelseordférande,
styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och évriga
ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete, arvode
till revisorerna, val av revisor samt kriterier f6r hur ny valbered-
ning ska utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stélls pa Valberedning och utndmnande av Styrelse som beskrivs
i Koden.

Valberedningen ska ha ratt att erhalla rimlig ersattning for
gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering. Valbe-
redningens ledamoter uppbadr i dvrigt ingen ersattning for sitt
arbete fran PE.

Valberedningens sammansattning

Ledamaoterna i valberedningen infér drsstdmman i maj 2023
meddelades pa PEs hemsida och offentliggjordes genom
pressmeddelande den 21 oktober 2022 och bestar av féljande
personer: Per Gdransson, styrelseledamot PE, utsedd av Projek-
tengagemang Holding AB, Heroine Holding AB samt aktiedgaren
Peter Sandberg, Tim Floderus, utsedd av Investment AB Oresund,
Dag Marius Nereng, utsedd av Protector Forsikring samt Per-Arne
Gustavsson styrelsens ordférande. Valberedningen har utsett Per
Goransson till sin ordférande. Tillsammans representerar valbe-
redningen cirka 74 procent av rostetalet for samtliga aktier i PE.

Avvikelse fran Koden

Valberedningens sammanséttning avviker fran Svensk kod fér
bolagsstyrning regel 2.4 forsta stycket andra meningen genom
att Per Géransson, som ar ordférande i valberedningen, tillika ar
styrelseledamot, samt regel 2.4 andra stycket att tva styrelsele-
daméter, Per Goransson och Per-Arne Gustavsson (inte bara en),
ar beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Skalet
till avvikelsen dr att det &r naturligt och till gagn for Bolaget mot
bakgrund av dgarférhallandena i Projektengagemang dér bade
Per Goransson och Per-Arne Gustavsson ar grundare till och
huvudagare i Bolaget genom deras roller som deldgare och sty-



relseledamaéter i den réstmassigt stdrsta dgaren, samt att valbe-
redningens ordférande enligt beslutad valberedningsinstruktion
ska vara den som ar utsedd av storsta aktiedgaren.

Valberedningens uppdrag och arbete infor arsstamman 2023
Valberedningens uppgift infor drsstdmman 2023 ar att framldgga
forslag avseende stammoordférande, antal styrelseledaméter, val
av styrelseledamoter, val av styrelseordférande, styrelsearvoden,
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i sty-
relsen samt ersattning for utskottsarbete, arvode till revisorerna,
val av revisor, samt i forekommande fall andring i kriterier for hur
ny valberedning ska utses.

Valberedningen har infor arsstdmman 2023 hallit tva
protokollférda méten och dérutéver haft Ipande kontakter.
Valberedningens forslag presenteras i samband med kallelsen
till drsstdamman och pa PEs webbplats (www.pe.se). | samband
med detta publicerar valberedningen aven sin redogorelse for
sitt arbete och motiverade yttrande betraffande sitt forslag till
styrelse, samt information om de styrelseledaméter som foreslas
for omval.

Mangfaldspolicy

Valberedningen anvander regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid sin beddmning av styrelsens &ndamalsenliga sammansatt-
ning med hansyn tagen till koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i vrigt vilket innebdr att bedémningen
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund med en efterstravan av jamn
konsfordelning.

Valberedningen har diskuterat kraven i regel 4.1 i Koden, och
anser att styrelsen far en i linje andamalsenlig sammansattning
genom valberedningens forslag infér drsstamman 2023 och har
efterstravat saval mangfald som att uppna en jamn konsfordel-
ning.

Revisorer

PEs revisorer vdljs vid drsstdmman. Vid drsstdmman 2022 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor for perioden fram till och
med drsstdmman 2023.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar koncernens revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa
till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsarbetet av
koncernens rakenskaper och av granskningen av koncernens
interna kontroll. Minst en gang per ar for revisorn en dialog med
styrelsen utan ndrvaro av VD eller annan person fran koncernled-
ningen.

PEs revisorer granskar dels den finansiella informationen for
minst ett deldrsbokslut och dels drsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och rap-
porterar eventuella férbattringsomraden till koncernledningen

och revisionsutskottet. Revisorerna har under 2022 genomfort en
oversiktlig granskning av koncernens deldrsrapport for det tredje
kvartalet. | samband med granskningen av det tredje kvartalets
rapport fokuserades dven pa genomgang av bolagets interna
kontroll.

Revisorerna har varit nérvarande vid fyra av revisionsutskot-
tets totalt fem sammantraden. Revisorn deltar normalt vid
arsstamman for att foredra revisionsberéattelsen. Revisionsarvo-
den for 2022, (inklusive arvoden for rddgivningstjanster) framgar
av not 5.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvoden

PEs styrelse bestar av sju stéammovalda ledaméter utan supp-
leanter. Verkstéllande direktéren och finansdirektoren ar inte
ledaméter av styrelsen men adjungeras till samtliga styrelse-
moten. Aven andra tjansteman i koncernen deltar som féredra-
gande alltefter behov. Koncernens finansdirektor r sekreterare i
styrelsen. Styrelsens sammansattning 2022 och ersattningar till
styrelseledaméterna for heldren 2022 och 2021 framgar av not 6.
Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar pa sidan
102-103.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér en géng per ar en utvérdering dar leda-
moterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamaéters insatser av
styrelsens arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant beslutsunderlag infér arsstam-
man. Under 2022 genomférdes utvarderingen internt genom
att styrelseledamoterna har besvarat ett anonymt frageformular
och resultatet av utvdrderingen har foredragits av styrelseordfo-
randen med efterforfoljande diskussion i styrelsen. Resultatet av
utvdrderingen har redovisats for valberedningen.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda leda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt minst tva av dessa ledamoter dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

PEs styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa obero-
ende, da fyra av de stdmmovalda styrelseledaméterna bedémts
vara oberoende saval i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga stam-
movalda ledamoter forutom Per Goransson, Per-Arne Gustavsson
och Peter Sandberg har under 2022 varit oberoende saval i
forhallande till bolaget och bolagsledningen som till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen dvervakar VD:s arbete och ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer fér koncernens medel &r dndamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att koncernen &r orga-
niserad sa att det finns en dandamalsenlig intern kontroll, samt att
dndamadlsenliga system finns for uppféljning av verksamheten
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och dess risker, samt for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning
av koncernens strategier, planer och mal, beslut om forvary

och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och erséttningar i ledningen samt [dpande uppféljning
av utvecklingen under aret. Styrelsen faststaller budget och
arsbokslut.

Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsord-
ning ingar en sarskild VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
foreskriver dven att bolagets revisor skall medverka vid ett
styrelsemote.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till
extra bolagsstdmma dar ny styrelse valts. PE holl konstituerande
styrelsesammantrade den 5 maj 2022 dar bland annat ledamoter
till styrelseutskotten utsadgs och den ovan ndmnda arbetsord-
ningen faststalldes.

Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen
vid fyra ordinarie tillfallen per ar och darutéver nér ordféranden
finner det lampligt eller efter att ndagon ledamot eller VD fram-
stallt yrkande darom. Under 2022 har 15 styrelsemoten hallits.
Styrelsens arbete foljer en i férvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret.

Styrelsen far varje manad en rapport éver koncernens resul-
tat- och likviditetsutveckling. Behandling av 6évriga drenden styrs
av varje enskilt drendes karaktar. Styrelsens huvudsakliga arbete
har under aret varit koncernens styrning och drift samt beslut
rérande atgarder och anpassningar till bolagets nya strategi samt
finansiering.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen &r ansvarig for att godkdnna koncernens

Styrelsens sammansattning

finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter fér begransning av koncer-
nens finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt
beslutar om all ldngsiktig finansiering. Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret i linje med den ansvarsfordelning som
framgar av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner
till verkstallande direktéren. VD har i uppgift att, tillsammans
med finansdirektoren, granska och sdkerstalla kvaliteten i all
extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekono-
miskt innehall samt presentationsmaterial i samband med moten
med media, &gare och finansiella institutioner.
Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att
en finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slutligen
godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och drsredovisning.
For att sékerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
koncernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar dven sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin beddémning av koncernens interna kontroll.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor som
styrelsen har att besluta om. Under aret har dock arbete bedrivits
i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott.

Avvikelse fran Koden
Enligt Kodens regel 7.2 forsta meningen, ska majoriteten av
ledamoterna i revisionsutskottet och enligt Kodens regel 9.2

Oberoende  Oberoende av bolag Nérvaro Narvaro Narvaro
Bolagsstammovalda' Invald ar Fodd ar av aktiedgare och ledning styrelsemoten revisionsutskott ersattningsutskott
Ordférande
Per-Arne Gustavsson 2018 1952 Nej Nej 15/15 5/5 3/3
Ledamaoter
Per Géransson 2006 1953 Nej Nej 15/15
Carina Malmgren Heander 2018 1959 Ja Ja 15/15 3/3
Lars Erik Blom 2016 1960 Ja Ja 15/15 3/5
Christina Ragsten 2020 1958 Ja Ja 15/15 5/5
Jon Risfelt 2020 1961 Ja Ja 15/15 5/5 3/3
Peter Sandberg 2022 1970 Nej Nej 9/15 2/5 2/3

1 Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget med mera av nuvarande styrelse framgar pd sidan 102-103 i drsredovisningen. Ersattning till styrelsen framgéar av not 6
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forsta stycket andra meningen (om styrelsens ordférande inte &r
ordférande i ersattningsutskottet) ska Gvriga ledamaoter i ersétt-
ningsutskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Per-Arne Gustavsson och Peter Sandberg som
ar ledaméter i bada utskotten ar beroende i férhallande till saval

bolaget och bolagsledningen som till bolagets stdrre aktiedgare.

Skalet till avvikelsen dr att styrelsen beddmt att utskottens
sammansattning med fyra ledamoter i vardera utskottet, varav
tva ar oberoende i forhallande till sdvél bolaget och bolagsled-
ningen som till bolagets storre aktiedgare, far den basta kompe-
tensen och erfarenheten genom att ocksa Per-Arne Gustavsson
och Peter Sandberg &r ledamdéter i utskotten.

Revisionsutskott
Utskottet bestar av tre till fyra representanter for styrelsen och
har bland annat till uppgift att:

- infor styrelsens beslut bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sakring av koncernens finansiella rapportering

- Overvaka och lamna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland
annat pa effektiviteten i koncernens interna kontroll och risk-
hantering

beddma revisorns oberoende

kontrollera 6vriga uppdrag till revisionsfirman (NAS, Non Audit
Services)

- bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer

- halla sig informerad om omfattningen och inriktningen pa
revisionsuppdraget

- bereda fragor om revision
- utvdrdera revisionsinsatsen

- faststalla riktlinjer for upphandling av tilldtna tjanster utdver
revision av koncernens revisor

- om tilldmpligt godkénna sddana tjanster enligt riktlinjerna

- folja och 6vervéga tillimpningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt
av andra krav pa redovisningen som féljer av lag, god redovis-
ningssed eller liknande.

Koncernens huvudansvarige revisor och representanter for revi-
sionsfirman ar adjungerade vid merparten av sammantradena.
| forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan arsstamman 2022 bestatt av ledamédterna
Peter Sandberg, Christina Ragsten, Jon Risfelt och Per-Arne Gus-
tavsson. Ordférande i utskottet ar Peter Sandberg.
Revisionsutskottet har haft fem protokollférda méten under
2022 och styrelsen erhaller Idpande protokoll fran samman-
tradena. Utskottets arbete har under aret i huvudsak omfattat
varderingsfragor, riskhantering, tester for eventuella nedskriv-
ningsbehov, redovisningsprinciper, internkontroll, extern revide-

ring av verksamhetssystem enligt ISO 9001:2015 och 14001:2015,
intern uppféljning av resultat och nyckeltal samt uppféljning och
kontroll av koncernens finansiella rapportering..

En redogorelse av utskottets olika drenden ldmnas vid kom-
mande styrelseméte.

Revisorerna har varit nérvarande vid fyra av revisionsutskot-
tets totalt fem sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestar av fyra representanter for styrelsen. Utskottets
arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen och andra ledande befattnings-
havare. Vidare skall ersattningsutskottet folja och utvardera:

- padgdende och under dret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar fér bolagsledningen

- tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om

- gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen

- kompetens- och successionsplanering fér ledande befattnings-
havare.

Ersattning till VD samt principer for ersattning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som
faststallts av styrelsen och drsstdmman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstdmman 2022 bestatt
av Carina Malmgren Heander (utskottets ordférande), Per-Arne
Gustavsson, Jon Risfelt och Peter Sandberg. Utskottet har under
2022 haft tre protokollférda sammantraden.

VD och Koncernchef

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler och 6vrig lag-
stiftning skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar, samt vidta de atgarder som dr nédvéandiga
for att koncernens bokfoéring ska skotas pa ett betryggande satt.
VD ska vidare tillse att styrelsen I6pande far den information som
behovs for att pa ett tillfredsstéllande satt folja koncernens eko-
nomiska situation, stallning och utveckling samt i évrigt uppfylla
sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska forhallanden.

Koncernens VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den sérskilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmaélan till
styrelsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nédvéandigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut. Styrelsen utvarderar
fortldpande VD:s arbete.

61

PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 _—




Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med &vriga i ledningen. Denna bestod under 2022 av VD och
ytterligare tvd personer; Finansdirektor (CFO) och Utvecklings-
chef (CBDOQ). Sedan 1 juli 2022 bestar koncernledningen av
Helena Hed VD och koncernchef, Liselotte Haglind Finansdirek-
tor (CFO) och Mathias Thorsson, Utvecklingschef. Information om
VD och koncernledning framgar pa sidan 104. Koncernledningen
har regelbundna verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning
samt arbetar i ndra samarbete med koncernens ledningsgrupp.

Intern kontroll, riskhantering, internrevision och
uppfélining

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt drsredo-
visningslagen innehadlla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt eget, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering
av verksamhetens risker och intern kontroll.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger VD
och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran fast-
stédllda rutiner. Chefer pa olika nivaer i foretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i
sin tur till koncernledningen.

Riskbeddmning

Malsattningen med PEs riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att koncernen uppnar
sina mal. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar ytterst
for riskhanteringen. PE uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finan-
siella rapporteringen. Vid riskgenomgangarna identifierar PE de
omraden dar risken for fel &r forhojd. Resultaten av den allménna
riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som visar
koncernens utsatthet for risker. En genomgang éver riskhante-
ring och internkontroll inom koncernen behandlas kvartalsvis av
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

P& manadsbasis upprattas manadsrapporter for affarsenheter
inom koncernen tillsammans med konsoliderade manadsrap-
porter. Med dessa rapporter som grund haller koncernchef, och
finansdirektor tillsammans med controllers manadsvisa upp-
foljningsma&ten med operativa chefer och nyckelpersoner i den
operativa verksamheten. Sarskild analys gors av orderldge, debi-
teringsgrader, kostnadsuppfoljning, projektrisker och kassafldde.
Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den finansiella rap-
porteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommendationer till
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forbattringar samt behandlar fragor om de risker som har identifie-
rats. Revisionsutskottet lamnar fortldpande muntliga rapporter till
styrelsen samt lamnar forslag i fragor som kréver styrelsens beslut.
Kontrollmiljon skapas genom gemensamma vérderingar, foretags-
kultur, regler och policyer, kommunikation och uppféljning samt
av det sétt som verksamheten &r organiserad. Huvuduppgiften for
staber och dess medarbetare dr dels att implementera, vidare-
utveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner, dels utfora
intern kontroll inriktad pa afférskritiska fragor.

Koncernens verksamhetssystem ldgger grunden for allt som
gors inom foretaget. Malet med verksamhetssystemet ar att
effektivisera och systematisera det dagliga arbetet, i syfte att
genomféra uppdrag pa basta sétt. Respektive process har en
processagare som ansvarar for hanteringen utifran de policyer
som ar framtagna och godkanda enligt den hierarki som styrel-
sen antagit.

En I6pande uppféljning av risker och efterlevnad av de
interna rutinerna sker manads- och kvartalsvis. Avrapportering
sker till revisionsutskottet kvartalsvis.

Under 2022 har en strukturerad genomgang av processer
och risker gjorts av samtliga procességare i organisationen. For
att sakerstalla en effektiv intern kontroll, uppféljning av identi-
fierade risker samt efterlevnad av de interna rutinerna sker en
I6pande uppféljning mdnads- och kvartalsvis med avrapporte-
ring till koncernledningen. Kvartalsvis sker dven en avrapporte-
ring till revisionsutskottet.

Internrevision

PE har hittills inte funnit anledning att inrétta en internrevisions-
funktion.

Styrelsens uppfattning ar att det pa grund av koncernens
storlek och att bolaget har en enkel och likartad operativ struktur
inte foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksam-
heten.

Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regel-
bundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
internkontrollsystemen.

Ytterligare information pad www.pe.se
- Bolagsordning

- Information fran tidigare drsstdmmor
(kallelser, protokoll och beslut)

- Information om valberedningen
- Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2022

- Ersattningar och ersattningsrapporter

Hallbarhetsrapporter



Vasentliga risker och riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna ar en standig pagaende process pa grund av verksam-
hetens stora antal pdgdende projekt. Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att

minimera och kontrollera riskexponeringen.

Riskhanteringen ar en I6pande del av bolagets ledningssystem Kanslighetsanalys

och sker genom en egenkontroll och avrapportering fran bolagets Paverkan

chefer gérs ménadsvis. En avrapportering om utvecklingen sker till ~ Risk Forandring+/-  omséttning +/-

revisionsutskottet minst fyra ganger per &r. Genomsnittligt timarvode 10sek 10 Mkr
Debiteringsgrad 1% -enhet 12 Mkr
Nérvarograd 1% 12 Mkr
Personalkostnader 1% 7 Mkr
Kalendereffekt 1 dag 4 Mkr

Riskanalys

Paverkan
©

© (L

\

Sannolikhet

Operativa risker
o Efterfragan

e Konkurrens

G Pris

@ Kompetensbrist, sjukfranvaro,
personalomsattning och
medarbetarnas valmaende

© cffektivitet

G Leveransrisk och kvalitet

@ Forvarvsrisk

O

o Varumérke, anseende och ryktesrisk

0 Hallbarhetsbidrag genom vdra uppdrag

Finansiella risker

0 Finansierings och likviditetsrisk
samt stabil ekonomi

(L] Hantering av kapital
@ Rrinterisk

0 Likviditetsrisk

O Kreditrisk
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Operativa risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

o Efterfragan

PE &r beroende av den underliggande marknadens
tillvéxt och efterfragan pa teknikkonsulttjanster i Sverige.
Efterfragan paverkas av konjunkturutvecklingen och svensk
BNP-tillvéxt. Indirekt har de makroekonomiska forutsatt-
ningarna blivit mer utmanande i sparen av pandemin

och Rysslands pagdende invasion av Ukraina med 6kad
inflation, hoga rantor samt utmaningar i framfor allt
bostadssektorn. | ett ldngre perspektiv drivs marknaden
av demografiska faktorer som befolkningstillvaxt och
urbanisering, samt av investeringar i infrastruktur, industri,
teknisk utveckling, hallbarhet och den transformation som
pagarisamhallet.

Efterfragerisken hanteras genom att erbjuda och leverera spetskompetens
som spanner Over flera olika sektorer samt genom en decentraliserad
organisation som har lokalt ansvar for afféren.

Med ett stort antal lokalkontor, uppdrag bade inom privat och offentlig
sektor samt Gver 4 000 kunder har PE en god riskspridning.

G Konkurrens

PE moter konkurrens inom samtliga verksamhetsomraden.
For mindre uppdrag ér konkurrensen starkare da intrades-
barridrerna ar Iaga. For storre uppdrag kravs kompetens
och rikstackande kapacitet. PE moter aven konkurrens fran
konsultméklare.

PE har valt att positionera sig inte utifran storlek eller pris utan utifran kund-
behovet. PE ar en teknikkonsultpartner med kapacitet att arbeta bade i sma
och stora uppdrag dér erbjudandet anpassas till kundens behov genom
anpassade team.

G Pris

PEs prissattning paverkas av makroekonomiska forhéllan-
den och konkurrensen i marknaden.

Marknadssituationen som koncernen verkar inom, paverkar
mojligheten att styra PEs prissattning och kalkylering pa ett
strukturerat satt.

PE har en effektiv affarsmodell och en klar och tydlig uppdragsprocess som
styr hur kalkylering sker vilket ger oss god kontroll dver var intjaningsfor-
maga och var prissattning.

Uppfdlining pa koncernens prisutveckling sker I6pande.

(D) Kompetensbrist,
sjukfranvaro,
personalomséttning
och medarbetarnas
valmaende

Formagan att rekrytera, vidareutveckla och behdlla medar-
betare med relevant kompetens ar en kritisk framgangsfak-
tor for varje konsultforetag.

Ingenjorer, arkitekter och specialister ar mycket attraktiva

pa arbetsmarknaden och konkurrensen om kompetensen
ar hard vilket terspeglas i en hog personalomsattning.
Detta i sig ger risker sdsom kvalitetsbrister eller lagre debite-
ringsgrad pga sjukdom.

Hog arbetsbelastning, svagt ledarskap, otydlig styrning,
brist p& utveckling samt j intressanta uppdrag kan leda till
sjukfrénvaro och att medarbetare soker andra arbetsgivare.

PE har stort fokus pa att skapa den bésta arbetsplatsen ur ett medarbetar-
perspektiv for att attrahera befintliga och nya potentiella medarbetare.

PE ska pa bésta satt ska ta till vara och utveckla de behov och férvantningar
som medarbetare och PE har pa varandra. En viktig del i detta arbete ar

att ge forutsattningar for konsulterna att utveckla sina kompetenser i
kunduppdrag.

Ett starkt ledarskap ar nyckel for att utveckla och engagera medarbetare. PE
driver darfor i egen regi ett ledarskapsprogram med mal att sakerstalla ett
ledarskap som aktivt bidrar till att skapa den basta arbetsplatsen.

Medarbetarundersokningar gors regelbundet for att undersdka medarbe-
tarnas engagemang och néjdhet med PE som arbetsgivare.

Kompetensforsorjning sker via forvarv och rekrytering. Oavsett vag in ar
introduktionsaktiviteter centrala for att légga en grund fér engagemang och
ettlangvarigt anstallningsforhallande.

O Effektivitet

Attinte utnyttja produktionskapacitet pa ett optimalt satt
medfor en risk att inte uppnd den maluppfyllelse som
givnaresurser har mojlighet till.

Ett vél planerat utnyttjande av koncernens resurser har en vasentlig paverkan
pa resultatet. PE har effektiva stodsystem for planering och en kontinuerlig
beldaggningsprognos for att utnyttja och erhdlla den verkningsgrad som
efterstrdvas.

En uppfoljning av utvecklingen av koncernens debiteringsgrad sker I6pande.

o Leveransrisk och
kvalitet

PEs uppdrag innebar att man tar ansvar for en viss leverans.
Vid brister i uppfyllandet av leveranser eller kvalitet kan PE
aldggas att dtgdrda dessa eller betala en kompensation.

PE har ett val utvecklat ledningssystem som sdkerstdller att bolaget har
utarbetade rutiner for uppfoljning och kontroll for att sékerstalla en hog
grad av kvalitetssékring i projekten. Bolaget &r certifierat enligt ISO SSEN
1S09001:2015 och SSEN ISO 14001:2015.

PE har effektiva stodsystem for planering av interna resurser.

Stort fokus laggs pé kundrelation och forstaelse for kundens behov.

@ Forvarvsrisk

Forvarv ér en viktig faktor i PEs tillvéxtstrategi. Risker relate-
rade till forvarv ar foljande:

For hogt pris. Vid forvarv erlaggs en kdpeskilling som &r
beroende av prognoser pa framtida intjaning.

Integration. En dalig integration av forvarvad verksamhet
kan leda till lagre produktivitet och att medarbetare lamnar
bolaget.

PE har gjort ett stort antal forvérv sedan starten 2006 och har darmed en vél
utvecklad forvarvs- och utvarderingsprocess samt integrationsstrategi.

PE foljer noga upp att forvarven foljer planerade processer och att integre-
ringsarbetet ar val forankrat och forberett. Utvardering sker Iopande for att
tidigt fanga upp eventuella problem da vérdet i forvarvade bolag till stor del
bestdr av medarbetare.
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Operativa risker, forts.

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

(1

PEs verksamhet bygger pa ett relativt omfattande T-stod
for att PE ska kunna utfora sitt arbete. Ej planerade avbrott
i funktionerna innebadr en risk i frmagan att leverera i upp-
drag vilket skulle leda till intdktsbortfall for verksamheten.

Sakerstallande av koncernens [T-struktur sker genom den [T-policy och de
rutiner som bolaget anvander samt att funktionskritiska leverantorer har
avtalats med de servicenivaer som PEs [T-struktur kraver.

0 Varumarke/anseende/
ryktesrisk

PEs verksamhet &r beroende av ett hogt anseende,
positiva omdémen och starkt varumarke. Ryktessprid-
ning eller verkliga handlingar/leveranser som innebar ett
forsamrat anseende skulle kunna innebdra svérigheter
for rekryteringsprocessen, forséljningsprocessen, kund-
nojdhet och medarbetaridentitet.

PEs hela verksamhet bygger pa vara kdrnvarden Entreprendrskap,
Engagemang och Ansvar och en val grundad afférsetik. Vi arbetar konti-
nuerligt med att i olika sammanhang levandegéra dessa i foretaget..

o Hallbarhetsbidrag
genom uppdrag

PE ska ta det Iangsiktiga ansvaret som intressenter
forvantar sig och bidra till en héllbar utveckling.

PE befinner sig i centrum fér den hallbara omstallningen och tillsam-
mans med vara kunder gor vara konsulter aktivt skillnad. Hallbarhetsut-
bildningar och tydlig integration av héllbarhet i affarsplan, verksamhets-
planer, aktiviteter och mal.

Finansiella risker

Beskrivning

Riskhanteringsprocess

(] Finansierings- och
likviditetsrisk samt
stabil ekonomi

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktu-
ationer i koncernens resultat och kassafloden till foljd av
forandringar i valutakurser, rantenivder, finansierings- och
kreditrisker. Mdlséttningen dr att tillhandahélla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat av marknadsfluktuationer.

Risk att inte mota vdra intressenters forvantningar gallande
det vdrde vi skapar i form av [6n till medarbetare, avkast-
ning till aktiedgare, skatt till stat och myndigheter mm.

Koncernens finansforvaltning sker centralt pa koncernens finansavdel-
ning och styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststallts
av PEs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att sékerstélla
och tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Genom tydligt fokus pa EBITA Idangt ut i den decentraliserade organi-
sationen tydliggors behovet av I6nsam tillvaxt dér grupper véxer och
skapar nya arbetstillfallen, investerar i verksamhet och medarbetare
samt bedriver innovation och samverkan.

(L] Hantering av kapital

Koncernens mal &r att ha en kapitalstruktur som ar
optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och
samtidigt trygga formdgan att fortsatta sin verksamhet
samt ha en balanserad fordelning mellan insatt och
lanat kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya lan, forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska
skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pé basis av skuldsattningen.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/kassa genom EBITDA. Skuldsatt-
ningen per den 31 december 2022 och 2021 var 2,5 respektive 2,1.

@ Ranterisk

Rénterisk avser risken att PEs kassaflode eller vardet pa
finansiella instrument varierar p& grund av férandringar
i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till forandring i
verkliga varden och féréandringar i kassafloden.

PEs ranteexponering kommer i huvudsak fran utestdende externa lan. PE
har for narvarande en kort réntebindning for utestdende krediter. Da storre
delen av de finansiella skulderna loper med en kort rantebindningstid &r
merparten av ranterisken att betrakta som kassaflodesrisk.

En férdndring av marknadsrantorna med 1 procentenhet paverkar
koncernens rantekostnad med 3,0 Mkr.

O Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem
att fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med
finansiella skulder.

Koncernen har en [6pande likviditetsplanering som omfattar samtliga
koncernens enheter. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna fér finansieringen av koncernen.
Malsattningen ar att koncernen skall klara sina finansiella dtaganden i
uppgdngar saval som i nedgangar utan betydande oférutsedda kostna-
der. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen. Koncernen har ett avtal med SEB rérande kreditfacilitet,
|&s mer i not 24.

@ Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund
av att motparten inte kan fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisken i finansverksamheten &r liten da Projektengagemang
enbart handlar med motparter med hog kreditvardighet. Det dr framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa kunder, banker och andra
motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for koncernen

Tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 928752 1012841
Ovriga externa kostnader 5 -169 891 -212578
Personalkostnader 7,8 -641 482 -667 900
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 117 379 132363
Av- och nedskrivningar 8,12,13,14 -71 527 -75 508
EBITA 45 852 56 855
Forvarvsrelaterade poster 4,8 -7 710 -16 992
Rorelseresultat, EBIT 38143 39863
Finansiella intakter 10 i
Finansiella kostnader -8 935 -12902
Finansnetto 9 -8925 -12891
Resultat efter finansiella poster 29218 26972
Skatt 25 -6 837 -6739
Periodens resultat 22381 20233
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 22381 20233

Innehav utan bestammande inflytande o -
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 093 0,82

* Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tilliggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader.

Koncernens rapport Over totalresultat

Tkr Not 2022 2021
Arets resultat 22381 20233
Totalresultat for aret 22381 20233

Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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Balansrakning for koncernen

Tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12 598778 594 806
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12 11308 19 805
Materiella anldggningstillgdngar 13 10 806 14323
Nyttjanderatter 14 154 441 167 834
Finansiella placeringar 16 1528 1528
Uppskjuten skattefordran 25 = 815
Langfristiga fordringar 18 - 43
Summa anldggnngstillgangar 776 861 799 155
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 19,29 134618 129 546
Upparbetade men ej fakturerade intakter 20 74757 90 989
Aktuella skattefordringar 25 9993 -
Ovriga fordringar 18 8060 7089
Forutbetalda kostnader 21 15945 17 681
Kortfristiga placeringar = 375
Likvida medel 22,30 2226 22608
Summa omséttningstillgangar 245599 268 288
SUMMA TILLGANGAR 1022460 1067 443
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 582526 577 869
Summa eget kapital 582526 577 869
Skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 338 338
Langfristiga rantebarande skulder 24 120 660 130 660
Leasingskulder 14,24 80 553 100577
Uppskjuten skatteskuld 25 19764 17 688
Summa langfristiga skulder 221315 249263
Kortfristiga rantebarande skulder 24 26 640 10000
Skulder till kunder och leverantérer 29 48104 53883
Leasingskulder 14,24 66 195 58 601
Ovriga skulder 26 42295 47019
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 35385 70 807
Summa kortfristiga skulder 218619 240310
SUMMA SKULDER 439 934 489573
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1022460 1067 443
6/
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Rapport 6ver forandring av
eget kapital fér koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa

tillskjutet inkl. arets bestammande eget
Tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingadende balans per 1 januari 2021 enligt 2728 123306 20 431953 558006 -160 557 847
faststalld balansrakning
Arets resultat 20233 20233 - 20233
Ovrigt totalresultat for &ret - - - -
Summa totalresultat 20233 20233 - 20233
Transaktioner med aktiedgare i deras egen-
skap av dgare:
Ldmnad utdelning - - -
Omrakningskursdifferenser -372 -372 160 212
Utgaende balans per 31 december 2021 2728 123 306 20 451813 577 869 - 577 869
enligt faststalld balansrakning
Arets resultat 22381 22381 - 22381
Ovrigt totalresultat fér aret - - - -
Summa totalresultat 22381 22381 - 22381
Transaktioner med aktiedgare i deras egen-
skap av dgare:
Ldmnad utdelning -9622 -9622 - -9622
Aterkop egna aktier 9446 9446 - 9446
Aktierelaterade erséttningar 1242 1242 - 1242
Omrakningskursdifferenser 103 103 - 103
Utgaende balans per 31 december 2022 2728 123 306 20 456 470 582526 - 582526

68

e PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022




Kassaflodesanalys for koncernen

Tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29218 26972
Varav betalt rantenetto 9,24 4160 -5 280
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 31 81245 85345
Betald skatt -36 094 -6577
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 74369 105 740
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Forandringar i rorelsefordringar 13074 32274
Forandring av rorelseskulder -26 464 -58 974
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60979 79 041
Investeringsverksamheten

Koép av materiella anldggningstillgdngar -2193 -2709
K&p avimmateriella anldaggningstillgangar -284 -1021
Forsélining av materiella tillgangar -1332 165
Forsaljning av dotterforetag/verksamhet 4 ° 4000
Forvarv av dotterforetag inkl forvarvad kassa 4 -2019 -
Forandring av finansiella tillgangar 0 50
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 829 484
Kassaflode fore finansiering 55151 79525
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -9622 -
Aterkop av egna aktier 9446 -
Amortering av lan -10 000 -35776
Amortering av leasingskuld -63 145 -63998
Forandring checkrdkningskredit 16 640 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75573 -99774
Arets kassaflode 20423 -20 249
Likvida medel vid arets borjan 22608 42784
Kursdifferens i likvida medel 41 72
Likvida medel vid arets slut 2226 22608
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Resultatrakning och rapport dver
totalresultat for moderbolaget

Tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 17 269 14063
Ovriga externa kostnader 5 -8 194 -6 871
Personalkostnader 6,7 -10 855 -8801
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -1780 -1610
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 8,12,13 -31 -61
Rorelseresultat, EBIT -1811 -1671
Resultat hanforligt till andelar i koncernforetag - -4.834
Finansiella intakter 2 -
Finansiella kostnader -5244 -6 872
Finansnetto 9 -5242 -11706
Resultat efter finansiella poster -7 053 -13377
Bokslutsdispositioner 10 28135 4169
Resultat fore skatt 21082 -9208
Skatt 25 -4 358 380
Periodens resultat 16723 -8828

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 16723 -8828

Totalresultat for aret 16723 -8828
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Balansrakning for moderbolaget

Tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 60 92
Andelar i koncernféretag 15,17 777 587 773402
Uppskjuten skattefordran 25 955 5314
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17 1500 1500
Summa anldggningstillgangar 780102 780308
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 173 882
Forutbetalda kostnader 1193 1745
Summa kortfristiga fordringar 1366 2627
Kassa och bank 22 1333 20365
Summa omsattningstillgangar 2699 22992
SUMMA TILLGANGAR 782 801 803 300
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 2728 2728
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 2748 2748
Balanserat resultat 450 069 476722
Arets resultat 16723 -8 828
Summa eget kapital 469 540 470 643
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 120 660 130 660
Summa langfristiga skulder 120 660 130 660
Kortfristiga skulder
Skulder till kunder och leverantérer 29 5027 5783
Kortfristiga rantebarande skulder 24 26 640 10000
Skulder till koncernforetag 152 876 178 818
Ovriga skulder 26 4618 5721
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 3440 1675
Summa kortfristiga skulder 192601 201997
Summa skulder 313 261 332657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 782 801 803 300
/1
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Rapport 6ver forandring av
eget kapital fér moderbolaget

Balanserade
vinstmedel inkl.

Tkr Aktiekapital Reserver arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2021 enligt faststalld balansrékning 2728 20 476722 479 471
Arets resultat - - -8828 -8828
Summa totalresultat - - -8828 -8828

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Lémnad utdelning - _

Ovrigt - -
Utgaende balans per 31 december 2021 enligt faststalld balansrakning 2728 20 467 894 470 643
Arets resultat 16723 16723
Summa totalresultat 16723 16723
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Ldmnad utdelning -9622 -9622
Aterkdp egna aktier -9446 9446
Aktierelaterade ersattningar 1242 1242
Utgaende balans per 31 december 2022 2728 20 466 791 469 540
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -7053 -13377
Varav betalt rantenetto -3750 -3 662
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 31 1273 6595
Betald skatt 77 -925
Kassaflode fére forandring av rorelsekapital -5703 -7707

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Foréndringar i rorelsefordringar 1260 16 302
Forandring av rorelseskuld 265 4010
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -4178 12604

Investeringsverksamheten
Kop av materiella och immateriella anléggningstillgangar = -

Forvérv av dotterforetag 4,15 2426 -1035
Forandring av finansiella tillgangar = -2056
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2426 -3091
Kassafléde fore finansiering -6 603 9514

Finansieringsverksamheten

Utdelning -9 622 -
Aterkop egna aktier -9 446 -
Amortering av ldn -10 000 -35 165
Forandring checkrakningskredit 16 640 -
Koncernbidrag = 4169
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -12428 -30996
Arets kassaflode -19032 21483
Likvida medel vid arets borjan 20365 41848
Likvida medel vid arets slut 1333 20365
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Noter

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper, allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen och
RFR 1 Kompletterande regler for koncerner.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
folid av reglerna i arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder vid uppréattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for alla koncernens dotterbolag med
undantag for de indiska och norska dotterbolagen som rapporterar i lokal valuta.
Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finaniella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden bedoms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om andringen endast
péverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs nérmare i Notapparaten.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pad samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgdr nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Inférande av nya och reviderade IAS/IFRS.
Reviderade och dndrade redovsiningsprinciper och upplysningskrav som har
tillkommit 2022 har inte haft ndgon effekt pa PE och dess Arsredovisning.

Andrade redovisningsprinciper 2023 och framat

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
under 2023 och framadt och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som blir tillimpliga fran och med
rakenskapsaret 2023 och framat planeras inte att tillampas i fortid. | den man
forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tilldmpningen av nya eller
andrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har koncernen
gjort bedomningen att de inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.
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Ovrigt

For att Oka jamforbarheten med andra aktérer pd marknaden har PE fran den 1
januari 2018 infort resultatbegreppet EBITA som definieras som rorelseresultat
exklusive forvérvsrelaterade poster. Rorelseresultatet justeras darmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar inklusive goodwill
samt omvérdering av villkorade kopeskillingar och vinster/férluster vid avyttring
av bolag och verksamheter.

Koncernredovisning
Forvarvsmetod
Koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvarv, och samtliga forvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgangar
och overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmadssiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pd forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Vid rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde av tidigare &gd andel
(vid stegvisa forvérv) Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i rets resultat.
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Dessa omvérderas vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets
resultat. Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vérdefor-
andringen redovisas i arets resultat. Forvérvade och avyttrade féretag ingar i kon-
cernens resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterbolag
Koncernen har bestammande inflytande over ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i féretaget.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvérvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sérskild post i kon-
cernens egna kapital och utgér den proportionella andelen av den forvarvade
rorelsens nettotillgdngar. Koncernens resultat och évrigt totalresultat ar hanforligt
till moderbolagets dgare och till innehav utan bestdmmande inflytande. Forluster
hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande redovisas dven om det
innebdr att andelen blir negativ. Effekterna av alla transaktioner med minoriteten
redovisas i eget kapital s& ldnge som det bestdmmande inflytandet kvarstar.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer frdn transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.



Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i annan valuta &n den funktionella omréknas till den funktionella
valutan med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. De valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning redovisas i resultatrdkningen. Funktionell valuta dr valutan
i de primara ekonomiska miljder ddr de i koncernen ingdende bolagen bedriver
sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
SEK till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferen-
serna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till drets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forsaljningen redovisas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden i enlighet med IAS 7,
varvid justering sker for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar.

Intdkter

Avtalet

En intdkt kan bara redovisas om det finns ett avtal med kunden. For att ett avtal
ska vara giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning
och vilka tjénster som ska utforas.

Prestationsataganden

Arbetets omfattning som har utlovats till kunden enligt avtalet delas upp i
"prestationsdtaganden’”. Prestationsdtaganden ska bedémas och identifieras da
avtalet ingds. PEs dtagande mot dess kunder framgar av avtalet, ddr merparten

av avtalen enbart har ett prestationsdtagande. Fér de avtal som innehdller flera
4taganden kommer de i vissa fall att slas ihop till ett prestationsdtagande baserat
pd hur integrerade de ar med varandra. Standarden tillater att flera &taganden slas
ihop till ett for att skapa ett nytt avskiljbart dtagande nar vissa kriterier uppfylls.
Ett dtagande &r avskiljbart nér kunden kan dra nytta av tjdnsten i sig sjalvt eller nar
tjansten ar identifierbar.

Transaktionspriset

Transaktionspriset ar priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktions-
priset ar summan som koncernen férvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféring
av varor eller tjanster. Detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp baserat pa
arbetad tid.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett
relativt fristdende forséljningspris. Det fristdende forséljningspriset faststalls vid
ingdendet av avtalet och allokeras baserat pa tjanstens relativa vdrde stallt mot det
totala vérdet av prestationsatagandet. Det fristdende forsaljningspriset &r priset for

tjansten ndr den séljs separat under snarlika omstéandigheter till liknande kunder.
Om tjansten inte saljs i en snarlik situation, kommer PE att valja ndgon av foljande
metoder:

« Ett beddmt marknadspris

« Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intakter

Intékten redovisas ndr prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har
overforts, vilket sker dver tid eller vid en given tidpunkt. Intdkter kan redovisas
over tid om koncernens tjanster inte skapar en tillgdng med ett alternativt varde
samtidigt som koncernen har ratt till betalning for hittills genomférda tjénster.
Detta ar tillampligt for koncernens konsulttjanster. Bedémningen om en tillgang
har ett alternativt varde gors vid ingdendet av avtalet, ingen fornyad bedomning
sker efter detta. Koncernen tar hansyn till mojligheten att utnyttja en tillgdng som
inte &r fardigstalld till en annan kund, da beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begrdnsningar. En vdsentlig avtalsbegransning som begrénsar ledningens moj-
lighet att utnyttja en tillgang &r indikation pa att tillgdngen inte har ett alternativt
vérde. Praktiska begrénsningar, till exempel vasentliga kostnader som krévs for att
omarbeta en tillgadng sd att den kan séljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen
inte har ett alternativt varde. Kravet "inget alternativt varde” ar uppfyllti PEs
kundavtal i och med att merparten av koncernens tjénster &r unika och anpassade
till kundernas specifika Gnskemal. Ratt till betalning foreligger om PE &r berattigat
till betalning for tjdnster som redan ar utférda om kunden valjer att avbryta avtalet
av annan anledning an att PE inte fullgjort sina forpliktelser. PEs bedémning av
berattigandet till betalning innefattar évervdgande av avtalsvillkor och rattsliga
prejudikat. Koncernens rétt till betalning maste técka kostnader plus en rimlig
vinstmarginal och inte bara ersatta adragna kostnader. | och med att prestations-
atagandena uppfylls dver tid maste koncernen bedéma fardigstallandegraden for
att faststélla tidpunkten for intéktsredovisningen. Syftet med att mata fardigstal-
landegraden av ett prestationsatagande &r att redovisa intdkter i en omfattning
som motsvarar 6verforingen av kontroll av den utlovade tjansten till kunden.
Bedomning av fardigstallandegrad maste genomforas for varje enskilt avtal.
Metoden for att méata fardigstéllande i koncernen dr indatametoden nedlagda
kostnader i férhdllande till totalt estimerade kostnader. En befarad forlust i ett
uppdrag redovisas omgaende som en reducerad omséattning i resultatrakningen.

Avtalsmodifikationer

En forandring i ett befintligt avtal r en avtalsmodifikation. En avtalsmodifikation
kan forandra avtalets omfattning, avtalets pris eller bada. En avtalsmodifikation
existerar ndr parterna till avtalet godkdanner modifikationen. Beddmning kommer
ofta kravas for att avgéra huruvida férandringar i befintliga rattigheter och atag-
anden borde redovisats som del av det ursprungliga avtalet eller som ett separat
avtal. Avtalsmodifikationer redovisas som ett separat avtal, framatriktat eller som
en justering i efterhand. Vilken typ av modifikation avgér hur det ska redovisas

Utgifter for att erhalla ett avtal

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster borjat utféras. Detta kan innefatta
inkrementella kostnader for att erhalla ett avtal eller kostnader for att uppfylla
ett avtal. Externa kostnader som uppstar innan tjansten borjar utforas till kunden
ar forsaljningskommission som ska betalas ut om koncernen vinner avtalet och
specifika garantikostnader for ldngre projekt. Om ett avtal forvantas [6pa under
mer an 12 manader ska avtalsutgifter aktiveras som en tillgdng och skrivas av
under den period avtalet [6per. Koncernen tillimpar undantaget som innebar
att avtalskostnader inte aktiveras om avtalet &r kortare an 12 manader. Dessa
utgifter uppgar till ovasentliga belopp da merparten av avtalen ar 12 manader
eller kortare.
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Tjansteavtal i balansrdakningen

| balansrakningen varderas pagaende tjénsteuppdrag till faktureringsvérde efter
minskning for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upp-
arbetade intakter dverstiger delfakturerade belopp redovisas som upparbetade
men ej fakturerade intakter avseende pagaende tjénsteuppdrag. Tjansteuppdrag
dar delfakturerade belopp 6verstiger upparbetade intdkter redovisas som skulder
avseende pagdende tjansteuppdrag.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod

| enlighet med IAS20 redovisas statliga bidrag i de finansiella rapporterna nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att foretaget
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och intaktsredovisas
systematiskt i drets resultat pd samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidragen redovisas

som avdrag fran motsvarande kostnader sdsom kostnadsreduktion.

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pd bankmedel och ford-
ringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintékter och valutakursdif-
ferenser pa lan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rdnta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillimpning
av effektivrantemetoden.

Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kost-
nad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas éver lanets 16ptid pé basis
av den redovisade skulden.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststéllts.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgdngar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skattemassiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporara skillnader beaktas
inte da dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfor-
liga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli dterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade védrden pa
tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld och fordran berdknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ar i respektive land. Vid éndring av
skattesatser redovisas forandringen Gver arets resultat i koncernen. Avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skattebetalningar i framtiden.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen héanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
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utestdende under dret. Berdkningen av resultat per aktie paverkas ej av preferens-
aktier eller konvertibla skuldebrev, da sddana saknas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvary
och det verkliga vardet pa koncernens andel av den forvarvade verksamhetens
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av verksam-
het redovisas som immateriella tillgdngar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvéry som gett
upphov till goodwillposten. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat vérde pa goodwill.
Goodwill som uppkommit vid férvérv av intresseforetag inkluderas i det redovi-
sade vérdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvérv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder redovisas skillnaden direkt i resulta-
trakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen avser Kundrelationer
och Varumaérken. De redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgdngen till vilka de hénfor sig och utgifterna kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventu-
ella restvérden. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart dver immateriella
tillgadngars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestéamda. Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgang-
liga for anvéandning.

De berdknade nyttjandeperioderna for forvarvade immateriella tillgangar ar
5 till 7 &r. Ovriga immateriella tillgdngar har en avskrivningstid pd mellan 3 och 5 4r.

Materiella anlaggningstillgangar

Forvarvade tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forséliningskostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig rérelseintakt/kostnad.
Reparationer och underhall av materiella anldggningstillgangar redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.



Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde, ner till det berdk-
nade restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden gérs linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar:

Nyttjandeperiod

[T-utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmaobler 5ar
Bilar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernen leasar kontorslokaler, datorer, maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt av for fasta perioder mellan 2 och 5 ar. Mgjligheter till forlingning kan
finnas, detta beskrivs nedan.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa
deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncer-
nen ar hyresgdst har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkom-
ponenter och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar.
De leasade tillgdngarna far inte anvéndas som sakerhet for lan.

Leasade materiella anldggningstillgadngar klassificerades som antingen finan-
siella eller operationella leasingavtal till och med slutet av rakenskapsaret 2018.
Frdn och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter med
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

variabla avgifter som beror pa ett index eller rdnta, initialt varderade med
anvandning av index eller rénta vid inledningsdatumet

belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

|6senpriset for en option att kopa om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja
en sadan mojlighet

straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp
leasingavtalet.

Nar leasingperioden faststalls, beaktar foretaget all tillganglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forldngningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forldnga ett leasingav-
tal inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt sékert att leasingavtalet
kommer att forlangas

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket ofta &r fallet for koncernens leasingavtal,
ska den marginella lanerdntan anvandas, vilken &r réntan som koncernen skulle

fa betala for att Idna de nodvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter.

Koncernen bestammer den marginella lanerdntan genom jémférelse med
en finansiering som nyligen erhéllits av en utomstdende part. Harmed erhélls
en referensranta som sedan justeras for att dterspegla eventuella féréndringar i
finansieringsférutsattningarna. 2022 har 2,75 procent anvants.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller en rdnta, som inte ingdr i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan
redovisas i resultatrékningen over leasingperioden pa ett satt som medfor en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

- utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden och lea-
singperioden. Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs
nyttjanderdtten av ¢ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for kontrakt avseende leasingavtal av mindre varde och/eller kort
leasingtid kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt r avtal med en
leasingtid pa 12 mdanader eller mindre.

Optioner att férlanga och sdaga upp avtal

Optioner att forldnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gallande byggnader och utrustning. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvéands

i koncernens verksamhet. Den 6vervdgande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivarna.

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning
Inneborden av att en anldggningstillgang klassificerats som innehav for forséljning
ar att dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom férsaljning
och inte genom anvandning. For verksamheten ar 2021 och 2022 har inga anlégg-
ningstillgdngar eller verksamheter identifierats som omfattats av ovanstaende
standard.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anldaggnings-
tillgdngar till det lagsta av redovisat vdrde och verkligt véarde med avdrag for
forséljningskostnader.

Finansiella instrument

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:

- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde antingen via 6vrigt totalre-
sultat eller via resultatrakningen, och

- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgdngarnas kassafloden.

Forinvesteringar i egetkapitalinstrument som inte innehas for handel, beror
redovisningen pa om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har
gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affarsmodell for instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att képa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgangar

tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhdlla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.
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Vérdering

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgdngen inte
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen.

Investeringar i skuldinstrument
Efterfoljande vérdering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafloden tillgdngen
ger upphov till.

Koncernen klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre varderingska-
tegorier:

« Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapital-
belopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Réanteintakter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom tillampning
av effektivrantemetoden. Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom ovriga vinster och forluster
tillsammans med valutakurs resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pé en
separat rad i resultatrakningen.

Verkligt vdrde via évrigt totalresultat: Tillgdngar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och for forsaljning, dar tillgdngarnas kassafloden
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, vérderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Férandringar i redovisat vdrde redovisas via dvrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av, ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskriv-
ningar vilka redovisas i resultatrékningen. Nar den finansiella tillgdngen tas bort
fran balansrakningen, omférs den ackumulerade vinsten eller forlusten, som
tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen.
Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intékter
genom tilldimpning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och —forluster
ingar i dvriga vinster och forluster. Kostnader for nedskrivningar redovisas pa en
separat rad i resultatrakningen.

« Verkligt vérde via resultatrdkningen: Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen och
som inte ingar i ett sékringsforhallande redovisas netto i resultatrékningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvéntade kreditforlusterna relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde resp.
verkligt véarde med férandringar via 6vrigt totalresultat baserat pa framatriktad
information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Forenklingen innebar att reserven for
forvantade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid
och redovisas nér fordran redovisas forsta gangen.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har for-
varvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Beloppen &r osakrade och
betalas oftast inom 30 dagar. Leverantorsskulder och évriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under nor-
mal verksamhetscykel om denna dr ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

/8

e PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver ldaneperioden,
med tillimpning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjgnster och
fordelas 6ver det aktuella laneloftets 16ptid.
Upplaning tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats, annul-
lerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts till en
annan part och den ersédttning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hénsyn tagen till upplupna
resultateffekter vid bokslutstillfallet. Eftersom koncernen tillampar gemensam
riskhantering &terfinns kvalitativ och kvantitativ riskinformation ovan beskrivet for
hela koncernen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar, med undantag for tillgangar for
forsalining redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar, prévas vid
varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas véarderingen enligt respektive standard.
Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella - tillgdngar samt andelar i
dotterbolag och intresseféretag

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar
kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjan-
devardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. En nedskriv-
ning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde éverstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av dvriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvéarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intréffat och som har en nega-
tivinverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvérdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. Flera antaganden
och uppskattningar gérs om framtida forhallanden vilka beaktas vid berdkning av
det diskonterade kassafléde som ligger till grund for bedomt dtervinningsvarde.
Viktiga antaganden dr forvantad tillvaxt, marginaler och diskonteringsranta. Om
dessa antaganden dndras kan vérdet pé kvarvarande goodwill paverkas.
Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva rdnta som gallde da
tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.



Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning dterfors om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Ig till
grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterfors
dock aldrig. En aterfoéring gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovi-
sade varde efter dterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Ersattningar till anstallda

PE gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och formansbestamda
pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som planer dar
foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda som hanfor sig till
tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. De
formansbestamda pensioner som finns inom PE &r de som tryggas i [TP-planens
formansbestamda pensionsatagande for dlders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. D& pensionsplanen tryggas via forsakring i Alecta redovisas
den som en avgiftsbestdmd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen ndr de uppstar.

Erséttningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av medarbetare endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nér ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp medarbetare uppréttas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande. Forfaller erséttningar vid uppsagningar langre én tolv
manader efter rakenskapsarets utgang diskonteras dessa.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Vid &rsstammorna 2020, 2021 och 2022 beslutades att infora ldngsiktiga akties-
parprogram riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen.

Deltagande i Aktiesparprogrammen forutsatter att deltagaren med egna
medel investerar/forvarvar ett visst antal aktier av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till
marknadspris ver Nasdaq Stockholm. Om Sparaktierna behélls under den treariga
intjgnandeperioden och deltagaren forblir anstalld under hela perioden berattigar
varje Sparaktie till att vederlagsfritt erhalla en aktie av serie B i Bolaget ("Match-
ningsaktie”). Samtliga program férutsatter att aktiens totalavkastning ("TSR") forblir
positiv under intjdnandeperioden. Férutsatt att sérskilda prestationskrav i form av
EBITA-marginal uppfylls under den tredriga intjagnandeperioden kan ytterligare en
till fyra aktier av serie B i bolaget ("Prestationsaktier”) tilldelas per Sparaktie. Upp till
50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer att bero pa EBITA-pre-
stationen och upp till 50 procent pa TSR-prestationen.

Projektengagemang klassificerar aktiesparprogrammen (matchningsaktie-
program och prestationsaktieprogram) som aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument. Detta innebadr att aktiernas verkliga vérde vid
respektive tilldelningstidpunkt redovisas 6ver intjgnandeperioden pa tre ar. Vid
varje bokslut revideras det forvantade antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av
en eventuell férandring av tidigare estimat paverkar da resultatrékningen med en
motsvarande justering av eget kapital. Detta innebar att vid varje bokslut redovi-
sas for varje program en ackumulerad kostnad som motsvarar upparbetad andel
av uppskattat antal aktier som berdknas tjdnas in baserat pa det verkliga vérde pa
instrumentet som forelag da aktieprogrammet erbjods de anstéllda.

Sociala avgifter for de aktiebaserade erséttningsprogrammen kostnadsfors i resul-
tatrakningen 6ver intjanandeperioden i enlighet med UFR 7. Storleken pé dessa
kostnader beror pé utvecklingen av aktiens verkliga varde under intjdnandeperi-
oden och antalet Matchnings- och Prestationsaktier som forvantas intjénas. Efter
intjdnandeperiodens utgdng da aktier delas ut till de anstallda ska sociala avgifter
betalas for vardet av den anstalldes forman.

Balansrakningarna presenteras i sammandrag. For att 6ka jamforbarheten med
andra aktérer pa marknaden inforde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet
EBITA som definieras som rorelseresultat exklusive forvérvsrelaterade poster. Rorel-
seresultatet justeras darmed med av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar inklusive goodwill samt omvardering av villkorade kdpeskil-
lingar och vinster/forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. PE tilldimpar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden (IFRIC) sé& langt det & mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskl. Denna delarsrapport
har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Avséattningar

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta uppskattningen av
det som krdvs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Déar
effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om det &r
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en
utférlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnader.

Stallda sakerheter

Som stélld sakerhet redovisas vad PE stallt som sakerhet for bolagets eller gruppens
skulder och/eller eventualforpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar som finns
i balansrakningen eller eventualforpliktelser som inte redovisas i balansrékningen.
Sakerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrakningen eller inteckningar. Till-
gangar tas upp till sitt redovisade vérde och inteckningar till nominellt vérde. Aktier i
koncernfoéretag tas upp till dess varde i koncernen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra
framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas, eller att beloppet med ej tillrécklig tillforlitlighet kan berdknas.

Héndelser efter balansdagen

PE beaktar handelser som bekraftar ett forhallande som foreldg pé balansdagen.
Om det efter balansdagen intréffar handelser som inte &r av sddan karaktar att de
ska beaktas nar resultatrakningen och balansrakningen faststalls, men som &r sa
vasentliga att bristande information om dem skulle paverka méjligheterna for en
|asare att gora korrekta bedémningar och fatta valgrundade beslut, sa kommer PE
att lamna upplysningar for varje handelse, i not samt i forvaltningsberéttelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens rakenskaper redovi-
sas inot 33.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sd langt detta ar majligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De angivna redovisnings-
principerna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under rakenskaps-
dret 2022 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterbolag och intresseféretag
Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intdkt redovisas endast erhéllna utdelningar.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser till
forman for dotterbolag och intresseforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget
har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne &drar sig pa grund av att en angiven géldendr inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moder-
bolaget RFR 2, som innebdr en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nar det galler
finansiella garantiavtal utstallda till férman for dotterbolag och intresseféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

30

e PE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp péa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

- Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller alternativregeln enligt
végledning i RFR 2. Projektengagemang tilldmpar alternativregeln och redovisar
konsekvent saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

- Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform for resultat och
balansrakning, vilket bland annat innebar en annan uppstallningsform for eget
kapital och att avsattningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrak-
ningen.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0 (0) procent
avinkdpen och 100 (100) procent av forsaljningen andra foretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.



NOT 2 Intakternas fordelning

Typ av ataganden i kontrakten

PE ar en multidisciplinar teknik- och arkitektkonsultkoncern med hog kompetens
och projektkunnande. PEs breda kunskap fran ingenjorer, arkitekter och specialis-
ter integreras och skapar varde for kund och samhalle. PE levererar kunskapsinten-
siva tjanster genom kundens hela projekt som exempelvis forstudier, utredningar
och strategisk planering. Vid utgangen av rakenskapsaret 2022 uppgar antal
medarbetare till 828. Dérmed tillhor PE ett av de ledande teknik- och arkitekt-
konsultbolagen i Sverige. Under dret genomférdes cirka 13 000 uppdrag &t 4 000
kunder. Tidpunkten och inneboérden av levererade tjénster inom alla rérelseseg-
ment framgér nedan:

Typ av ataganden i kontrakten

For PE motsvarar i de flesta fall ett kontrakt ett dtagande och bestér i huvudsak
av tjansteleveranser. Intakter i tjdnsteleveranserna genereras genom avtal med
kunder dér konsulttjanster utfors i projekt. Fastpris och I6pande rakning &r de tva
vanligaste projekttyperna.

Fastprisprojekt innebdr att den totala ersattningen ar pa férhand bestémd och
oberoende av antalet faktiska timmar som kravs for att fullfolja respektive projekts
dtagande. | projekt pa I6pande rakning baseras ersattningen pa ett timpris mul-
tiplicerat med antalet arbetade timmar.

PEs dtaganden ar sa gott som uteslutande pa I6pande rékning, det vill sdga ett
fast avtalat timpris som debiteras I[6pande. Da det avtalade timpriset &r fast har PE
full kunskap om vilket belopp som ska debiteras vilket sker i takt med att arbete
utfors.

Rabatter, avdrag etc. som skulle kunna utgoéra en rorlig ersattning och salunda
vara foremal for bedomning forekommer inte.

Forinformation om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det ér kopplat till
intdktsredovisningen, se avsnitt Intdkter i not 1.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

Tjanstekontrakt avseende pdgdende tjdnsteuppdrag redovisas i balansrakningen
till vérdet av utfort arbetet minskat med bekraftade och befarade forluster.
Pagéaende tjdnsteuppdrag ar de enda kontraktstillgdngar som PE redovisar i
balansrakningen.

I balansrakningen redovisas kontraktsskulder vid férskottsfakturering, det vill
saga nar fakturor har skickats i forskott till kunden. I balansrékningen redovisas
tjanstekontraktet netto, vilket innebdr att om vdrdet av pdgaende arbeten 6ver-
stiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omsattningstillgdngar
som “upparbetade men ej fakturerade intakter”. Tjanstekontrakt dér vardet
av forskottsfakturering 6verstiger vardet av pdgaende arbete redovisas bland
kortfristiga skulder som “skulder avseende pagaende tjansteuppdrag”. For mer
information se not 20.

NOT 3 Rapportering av segment

Tidpunkt for uppfyllande av prestationsatagande

Intdkter redovisas nar kontrollen 6verfors till kund, vilket sker Gver projektets
livslangd i samband med att tjdnster utfors. Graden av genomférande beddms
separat for varje prestationsdtagande och debiteras kund baserat pa arbetade
timmar.

Fakturering och betalningsvillkor

Projekt pa 16pande rakning faktureras manadsvis och fastprisprojekt faktureras
manadsvis eller till faststéllt schema enligt avtal, bdda med betalningsvillkor pa
30 dagar.

Fordelning av intdkter

PEs intdkter bestdr av ett intaktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund.
Fordelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets affarsomraden som ar
fordelade i de segment som PE foljer upp verksamheten pa.

Mkr 2022 2021
Nettoomsattning

Arkitektur 1577 160,8
Management 1509 153,5
Arkitektur & Management 308,6 314,4
Byggnad* 2804 2977
Miljo* 8538 916
Bygg & Anlaggning 366,2 389,2
El, Tele & Sakerhet 1715 2130
VVS-design m.,\8 12,1
Installation 283,3 325,2
Interna elimineringar 294 -159
Summa 928,8 1012,8

*Jamforelsevardena ar rattade pa grund av fel fordelning inom Segment Bygg & Anlaggning. Mkr 24
ar flyttade fran Miljo till Byggnad.

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktoren.
Segment ovrigt innefattar Projektengagemang Sweden AB (koncernmodern),
stabsfunktioner, koncernjusteringar som ej ar segmentspecifika och bolag som
inte kan kategoriseras under andra segment.

Koncernen éridag indelad i tre rérelsesegment samt ett Gvrigt segment:

« Arkitektur & Management. Erbjuder tjdnster inom stadsplanering, arkitek-
tur, landskapsarkitektur och inredningsarkitektur samt projektledning och
radgivning i alla skeden av byggprocessen och inom samhéllsutveckling och
hallbarhet.

» Bygg & Anldggning. Erbjuder tjanster inom bland annat byggkonstruktion,
akustik, geoteknik, energi, miljo, héllbarhet, bro- och anldaggningskonstruktion,
jarnvégar, vagar, vattenrening och omgivningspaverkan.

« Installation. Erbjuder tjdnster inom bland annat VVS-design, el- och teleteknik,
sakerhet, brandskydd, sprinkler, automation och digitalisering. Har ingar dven
Industri & Energi som tidigare var ett eget rérelsesegment.

« Ovrigt. Moderbolag, stabsfunktioner och koncernjusteringar.

Verksamheten f6ljs upp och beddéms utifrdn segment och de ingdende enheterna
utifrdn utveckling av omsattning, resultat fore avskrivningar och forvarvsrelaterade
poster (EBITA) och rorelseresultat (EBIT). Projektengagemangs beddmning ar att
detta ur ett externt rapporteringsperspektiv fortydligar informationen om verk-
samheten och visar pa hur verksamheten styrs fran ett dvergripande perspektiv.
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2022

Arkitektur & Bygg &

Tkr Management Anléggning Installation Ovrigt Summa
Total nettoomséttning 308639 366219 283278 -29383 928752
varav nettoomsattning externa kunder 280303 348592 266 136 33721 928752
varav nettoomsattning mellan segment 28336 17 626 17142 -63 104 -
Total tillvaxt, % -1,8 -59 -129 -83

- varav organisk tillvéxt, % -1,8 -0,1 -3,0 - 2,1

- varav forvdrvad/avyttrad tillvaxt, % 00 -58 £39 = -6,2
Avskrivningar -15948 -21037 -9026 25515 -71527
EBITA 14130 45758 -591 13445 45852
Forvarvsrelaterade poster = -7710 = = -7710
Rorelseresultat, EBIT 14130 38048 -591 13445 38143
EBIT-marginal % 46 104 -0,2 458 41
Finansiella poster -8925
Resultat efter finansiella poster 29218
Goodwill 135492 301214 166 258 -4186 598778
Upparbetade men ej faktuerade intakter 21213 29371 24172 1 74757
Genomsnittligt antal anstallda 217 263 227 60 767

2021
Arkitektur & Bygg &

Tkr Management Anlaggning Installation Ovrigt Summa
Total nettoomsattning 314357 389 246 325156 -15918 1012 841
varav nettoomsattning externa kunder 291 396 372219 312535 36690 1012840
varav nettoomsattning mellan segment 22961 17027 12 620 -52609 0
Total tillvaxt, % -164 -14,6 -119 - -13.2

-varav organisk tillvaxt, % -164 -12,0 -9 - 12,2

-varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % 00 26 00 - -10
Avskrivningar -18 254 23616 -11174 22464 -75 508
EBITA 19422 35677 7833 -6077 56 855
Forvarvsrelaterade poster -893 -8 688 -1470 -5940 -16 992
Roérelseresultat, EBIT 18529 26989 6364 -12018 39863
EBIT-marginal % 59 69 20 755 39
Finansiella poster -12.891
Resultat efter finansiella poster 26972
Goodwill 135492 297 242 166 258 -4186 594 806
Upparbetade men ej faktuerade intakter 23880 26828 39679 602 90989
Genomsnittligt antal anstallda 217 278 239 101 835
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NOT 4 Forvarv av rorelse och resultat

NOT O Anstallda och personalkostnader

Ett inkramsforvary har gjorts den 1 juni av verksamheten i Konstruktionsbyran i Upp-
sala AB. Dotterbolaget i Norge, FAST Engineering Norge AS, likviderades i augusti
2022.Den 1 november forvarvades Gardhagen Akustik AB. Den 1 september 2021
avyttrades jarnvagsverksamheten och den 22 december 2021 saldes det indiska
dotterbolaget Aristi.

Forvarvsrelaterade poster

Tkr 2022 2021
EBITA 45852 56 855
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anléggnings-

tillgdngar -7 710 -12804

Betald tillaggskopeskilling - R
Aterford tillaggskopeskilling - -

Avyttrad verksamhet - 3145
Avyttrat koncernbolag = 2276
Tillkommande ITkostnader avseende tidigare forvarv -5056
Forvérvsrelaterade poster -7710 -16 992
Rorelseresultat, EBIT 38142 39863
Effekt av gjorda forvarv/avyttringar pa koncernens nettoomséattning

Nettoomsattning EBIT*
Tkr 2022 2021 2022 2021
Arkitektur & Management - - - -
Bygg & Anldggning 23516 -13457 = -
Installation -33188 - - -
Ovrigt -8272 - - -

-64976 -13 457 - -
* EBIT foljs ej upp pa denna niva.
NOT 5 Arvode och kostnadsersattning

till revisorer
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021
PWC
Revisionsuppdrag 1942 1510 1942 1510
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 42 208 42 208
Skatteradgivning 52 92 o 82
Summa PWC 2036 1810 1984 1800
Ovriga revisorer
Ovrigt - 23 - 23
Summa 6vriga revisorer - 23 - 23
Summa totalt 2036 1833 1984 1823

Genomsnittligt antal arsanstéllda och kénsférdelning

2022 2021

Tkr Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget 2 1 1 1
Dotterforetag 268 497 273 560
-varav Norge 1 1 1 2
-varav Indien = o 3 36
Koncernen totalt 269 498 274 561
Totalt genomsnittligt antal

arsanstallda 767 835

Av koncernens 767 (835) genomsnittligt anstdllda dr 0 (39) anstallda i Indien, 2 (3) i
Norge och 765 (793) i Sverige.

Konsfordelning i styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare

2022 2021

Koncern Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 29% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 30%
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Kostnadsforda ersattningar och 6vriga formaner

2022 Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning*** formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Per-Arne Gustavsson) 430 430
Styrelseledamot (Per Géransson) 183 S o = 183
Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 218 - - - 218
Styrelseledamot (Carina Malmgren Heander) 226 - - - 226
Styrelseledamot (Christina Ragsten) 226 - - - 226
Styrelseledamot (Jon Risfelt) 247 - - - 247
Styrelseledamot (Peter Sandberg), frdn 5 maj 2022 170 - - - 170
Verkstéllande direktoren (Helena Hed) 3108 483 80 874 4545
Vice verkstallande direktoren (Peter Sandberg)* 715 S 1 147 863
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer** 3792 285 79 852 5008
Total ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 9315 768 160 1873 12116
2021 GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions-

Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning*** formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Per-Arne Gustavsson) 418 418
Styrelseledamot (Per Géransson) 178 - - - 178
Styrelseledamot (Lars Erik Blom) 260 - - - 260
Styrelseledamot (Carina Malmgren Heander) 219 - - - 219
Styrelseledamot (Christina Ragsten) 219 - - - 219
Styrelseledamot (Jon Risfelt) 240 - - - 240
Verkstallande direktoren (Helena Hed) 2955 - 86 837 3877
Vice verkstallande direktoren (Peter Sandberg) 1837 - 41 440 2318
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 2979 - 56 732 3766
Total ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 9305 - 183 2009 11497

*Vice verkstallande direktor t o m 5 maj 2022

**Se sid 104 for koncernledning fran 1 juli 2022. Avgangsvederlag ingdr med Mkr 0,9.

***Avser langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
befattningshavare och dvriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2022 2021 2022 2021
Loner och erséttningar ledande
befattningshavare 8383 7771 6389 4792
Loner och ersattningar 6vriga anstallda 410839 429802 - -
Summa I6ner och erséttningar 419221 437573 6389 4792
Sociala kostnader exk!
pensionskostnader 144288 154291 2472 2343
Pensionskostnader ledande befatt-
ningshavare 1873 2008 1594 1276
Pensionskostnader évriga 45 696 55990 5 -
Summa personalkostnader 611079 649861 10456 8411

Ersattning till styrelsen

Ingen ersattning utgar for styrelsearbete i de fall dar personen &r anstélld i Projek-
tengagemang med dotterbolag. | Projektengagemang Sweden AB (Publ) beslu-
tades vid drsstdmma 2022-05-05 att extern ordférande ersatts med ett arvode

pa 370 Tkr per ar samt att Ovriga externa ledamater skall ersattas med halva det
arvodet, 185 Tkr. Utdver styrelsearvodet ersatts revisionsutskottsordféranden med
84,5 Tkr och ledamoter med 43 Tkr. Ersdttningsutskottsordféranden och ledamo-
terna arvoderas utover styrelsearvodet med 43 respektive 21,5 Tkr.
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Ersattning till ledande befattningshavare i PE

Grund

Erséttning baseras pa marknadsmassiga villkor och bestdr av fast grundlion,
pension och ersattningar.

Pension

Pensionsvillkor ar baserade pa premiepensionsavsattning med 4,5 procent av
I6nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa del dérover. PE har inte
nagra utestaende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse och
verkstallande direktorer.

Ovriga ersittningar
Avser i forekommande fall tjianstebil och vardforsékring.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Vid drsstdmmorna 2020, 2021 och 2022 beslutades att infora langsiktiga aktie-
baserat incitamentsprogram - prestationsbaserat Aktiesparprogram 2020, 2021
respektive 2022. Motivet for att utge ett aktiebaserat incitamentsprogram ar

att 6ka och/eller sprida aktiedgandet och/eller exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppna ¢kad intressegemenskap mellan befattnings-
havarna och bolagets aktiedgare. Ett personligt Iangsiktigt dgarengagemang hos
nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen samt héja motivationen och samhorighetskanslan med PE.
Beslut om aktiebaserade incitamentsprogram ska alltid fattas pa drsstamma eller
extra bolagsstamma.



Aktiesparprogram

2022 2021 2020
Antal deltagare som fortfarande
omfattas och &r anstallda i bolaget 27 22 14
Antal forvérvade aktier 87 867 53589 48979
Tilldelning av matchningsaktier
enligt program 1 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 87867 53589 48979
Tilldelning prestationsaktier enligt
program 1-4 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 223436 80280 40149
Arets resultateffekt, Tkr 1428 - -
Ackumulerad effekt, Tkr 1428 - -
Lopperiod 2022-08-01 2021-08-01 2020-08-01
- 2025-07-31 -2024-07-31  -2023-07-31

De prestationsbaserade Aktiesparprogrammen 2020, 2021 och 2022 omfattar cirka
30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.

Deltagande i Aktiesparprogrammen 2020, 2021 och 2022 forutsatter att delta-
garna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till mark-
nadspris 6ver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 4,2 procent
till 12,5 procent av respektive deltagares érliga fasta grundlon for respektive ar.
Om Sparaktierna behalls under den faststéllda tredriga intjgnandeperioden vilken
|6per frdn den 1 augusti 2020, 2021 och 2022 ("Intjdnandeperioden”) och vissa
villkor dr uppfyllda, bl.a. fortsatt anstalining inom koncernen under hela Intjanan-
deperioden, erhalls vederlagsfritt en aktie av serie B i Bolaget under férutsattning
att aktiens totalavkastning ("TSR") &r positiv under Intjgnandeperioden, samt — for-
utsatt att vissa prestationskrav uppfylls pa arsbasis under den tredriga Intjanan-
deperioden - ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Bolaget. Det maximala
antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2020,
20210ch 2022 &r begréansat till 400 000, 315 000 respektive 350 000 aktier.

2022 har villkoren beskrivna ovan delvis varit uppfyllda och en kostnadsreserve-
ring &r gjord av bolaget pa Mkr 1,4.

Anstéllnings upphérande

For VD och vice VD galler sex mdnaders uppsagningstid vid egen uppsagning och
fran bolagets sida. Vid uppsdgning fran bolagets sida har VD ratt till avgangsve-
derlag om 12 manadsléner och vice VD sex manadsléner. Ovriga medlemmar i
koncernledningen har sex manaders uppsagningstid och rétt till avgangsvederlag
mellan tre och sex manader vid uppsagning fran bolagets sida.

NOT 7 Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kostnader for avgiftsbestamda
planer 47 569 57998 1594 1276

Enligt Radet for finansiell rapportering ska en pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare klassificeras som en avgiftsbestamd plan respektive en formans-
bestamd plan utifran planens villkor. Detta ar relevant for koncernen som har
pensionsataganden tryggade genom Alecta. Fér merparten av de intjdnade
pensionsférmanerna saknar koncernen information om en sadan fordelning.
Pensionsplanen klassificeras darfor i sin helhet som avgiftsbestamd. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare uppgar till 47,6 (58,0) Mkr. Avgifterna for 2023 bedéms ligga i linje med
2022. Konsolideringsgraden for Alecta var 172 (172) procent i december 2022.

NOT 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar 1822 1694 31 61
Forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar 7710 12804 - -
Materiella tillgdngar® 69 705 73814 - -
Summa av- och nedskrivningar 79 237 88312 31 61
*Varav avskrivning for leasad
utrustning 63 986 66 647 = -
NOT 9 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Resultat fran andelar i
koncernféretag
Resultat vid forsaljning av
koncernforetag - - - -4834
Resultat fran andelar och
finansiella placeringar
Resultat fran finansiella place-
ringar 6 -1724 = -1700
Rénteintékter och liknande
resultatposter
Ranteintakter, vriga 10 1 1 -
Ovriga finansiella intakter - - 1 -
Réantekostnader och liknande
resultatposter
Réntekostnader, lease -3 281 -4 333 - -
Rantekostnader, &vriga -4170 -5290 3751 -3662
Ovriga finansiella kostnader -1490 -1 554 -1493 -1510
Finansnetto -8925 -12891 -5242 -11706
NoT 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2022 2021
Erhélina koncernbidrag 28135 4169
Lémnade koncernbidrag = -
Summa 28135 4169
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NOT 11 Resultat per aktie

Koncernen 2022 2021
Arets resultat 22381 20233
Resultat per aktie i kr 093 0,82
Foreslagen utdelning per aktie i kr 040 040
Foreslagen utdelning 9622 9822

Berdkningen av resultat per aktie for 2022 och 2021 har baserats pa arets resultat,
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 22 381 (20 233 ) TSEK
och pa det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden
uppgéende till 24 175 714 (24 555 677).

Foreligger ej ndgon utspadningseffekt.

NOT 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund-  immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2022, Tkr Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 598324 55240 58713 8475 720752 - 246 246
Anskaffningar - - 284 - 284 - - -
Rorelseforvéry 3972 750 - - 4722 - - -
Avyttringar och utrangeringar = = -41709 = -41 709 = = =
Fusion = ° = = = = = =
Utgaende balans 2022-12-31 602296 55990 17 289 = 684049 o 246 246
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2022-01-01 -36 -39996 -24663 -8475 -73170 - -154 -154
Avyttringar och utrangeringar = = 11895 = 11895 = = =
Avrets avskrivningar - 7710 -1822 - -9532 - -31 -31
Utgaende balans 2022-12-31 -36 -47 706 -14590 -8475 70807 - -185 -185
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -3482 o -29489 = -32971 - o 5
Avyttringar och utrangeringar = = 29813 = 29813 = = =
Utgaende balans 2022-12-31 -3482 - 324 - -3158 - - -
Planenliga restvarden 2022-12-31 598778 8284 3024 o 610085 = 60 60
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Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella  Utvecklings- Utvecklings-  immateriella
2021, Tkr Goodwill relationer tillgangar utgifter Summa utgifter tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 599 063 55240 57692 8475 720470 - 246 246
Anskaffningar - - 1021 1021 - - -
Valutakursdifferenser 152 - - - 152 - - -
Avyttringar och utrangeringar -891 -891 - - -
Utgaende balans 2021-12-31 598 324 55240 58713 8475 720752 - 246 246
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2021-01-01 -36 -28 944 -22 969 -8475 -60 424 - -93 -93
Avyttringar och utrangeringar -
Arets avskrivningar - -11 051 -1694 - -12.745 - -61 -61
Utgaende balans 2021-12-31 -36 -39996 -24663 -8475 73169 - -154 -154
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -1729 - -29489 - -31218 - - -
Avyttringar och utrangeringar -1753 - -1753
Utgaende balans 2021-12-31 -3482 - -29489 - -32971 - - -
Planenliga restvarden 2021-12-31 594 806 15244 4562 - 614611 - 92 92

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter

| balansrékningen for PE ingar goodwill med totalt 598,8 (594,8 ) Mkr. Koncernens
immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rorelseforvary. Dessa forvérvade
immateriella tillgdngar bestar till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak ar

humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgér vérdet i konsultféretag.

Ovriga férvarvade immateriella tillgdngar &r kundrelationer pd totalt 8,3 (15,2 ) Mkr.
Nyttjandeperioden for dessa 6vriga forvarvade immateriella tillgadngar ar 3 till 7 ar.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har fordelats pa lagst identifierbara
kassagenererande enhet. Goodwill skrivs inte av I[6pande utan vardet provas
minst arligen under fjdrde kvartalet eller nar indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvédntat framtida kassaflode diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvérdet av kassaflo-
dena, nyttjandevérdet, jamfors med bokfort varde inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgadngar.

Vid berdkning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har antaganden
om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar
av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade vdrde. Berdakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida
prognostiserade kassafloden som stéllts mot enhetens redovisade vérden. De
framtida kassaflédena har baserats pa femarsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Kassagenererande enhet berdknas pa
segment. Féljande viktiga antaganden har anvants:

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvantad konjunkturutveckling
for byggproduktion, allmén samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner
for offentliga och kommunala bestéllare, rdnteldge och lokala marknadsférutsatt-
ningar.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de
investeringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafléden i utgangslaget,
det vill séga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgdngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa PEs forvantade skattesi-

tuation avseende skattesats, underskottsavdrag m.m.

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvaxttakt bortom prognosperioden pa 2 (2) procent, vilken bedéms spegla
marknadens ldngsiktiga tillvaxt.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal ar baserad pa koncernens
affarsplan.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med ar 2022 och en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvaxttakten.

Diskonteringsranta efter skatt: Denna faststalls baserat pa féljande variabler:
riskfri ranta, marknadspremie, betavérde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Prognostiserade kassafléden samt restvdrde diskonteras till nuvdrde med en vagd
kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of capital). Denna baseras pa
antaganden om genomsnittlig rdnta pa 10-driga statsobligationer och en fore-
tagsspecifik riskfaktor. Rdntenivan pa ldnat kapital r satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital
ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berdkningar av nytt-
jandevarde har koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for 2022 berédknats
till 12,24 (11,02) procent efter skatt och 15,42 (13,88) procent fore skatt.

Samma diskonteringsranta har anvénts for samtliga kassagenererande enheter
och motiveras med att det &r likartad verksamheter inom samma geografiska
omraden.

En kanslighetsanalys visar att goodwillvdardena inom segmentet Installation
skulle forsvaras &ven om diskonteringsrantan skulle hojas med 0,8 procentenheter
eller om rérelsemarginalen skulle sdnkas med 0,2 procentenheter. Ovriga segment
inom koncernen kan férsvara goodwillvéardena med betydligt storre féréndringar
av diskonteringsrantan och rérelsemarginalen.

Slutsatsen av denna provning ar att det inte foreligger ndgot nedskrivnings-
behov eftersom nyttjandevérdena dverstigit bokfort vérde inklusive goodwill
och 6vriga immateriella tillgdngar. Det &r féretagsledningens bedémning att inga
troliga forandringar i viktiga antaganden for kassagenererande enheter skulle leda
till nedskrivningsbehov.
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NOT 13 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2022, Tkr och mark annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 - 9843 48780 58624 - -
Anskaffningar - 369 1824 2193 - -
Anskaffningar genom rorelsefévary - 520 520 - -
Avyttringar och utrangeringar = = -1 886 -1886 = =
Valutakursdifferenser = = 2 2 = =
Utgaende balans 2022-12-31 - 10212 49239 59452 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2022-01-01 = -4701 -35 981 -40 681 = =
Arets avskrivningar - -1625 -4093 -5718 - -
Anskaffningar genom rorelsefovarv - -458 -458
Avyttringar och utrangeringar = = 1832 1832 = =
Valutakursdifferenser - - -1 -1 - -
Utgaende balans 2022-12-31 - -6 326 -38702 -45026 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 - - -3620 -3620 - -
Arets nedskrivningar o = S o o =
Utgaende balans 2022-12-31 - - -3620 -3620 - -
Planenliga restvarden 2022-12-31 - 3886 6916 10806 - -
Koncernen Moderbolaget
Byggnader Forbattringsutgifter Maskiner och Maskiner och
2021, Tkr och mark annans fastighet inventarier Summa inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 - 8913 49942 58856 - -
Anskaffningar - 952 1756 2709 - -
Avyttringar och utrangeringar - -22 -2971 -2992 - -
Valutakursdifferenser - - 52 52 - -
Utgaende balans 2021-12-31 - 9843 48780 58624 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 2021-01-01 - 2805 -33137 -35942 - -
Arets avskrivningar - -1897 -5270 7167 - -
Avyttringar och utrangeringar - 2 2460 2462 - -
Valutakursdifferenser - - 33 33 - -
Utgaende balans 2021-12-31 - -4701 -35981 -40 681 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 - - -3620 -3620 - -
Utgaende balans 2021-12-31 - - -3620 -3620 - -
Planenliga restvarden 2021-12-31 - 5142 9178 14323 - -
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NoT 14 Leasingavtal

Nyttjanderatter Koncernen

Maskiner och

Byggnader inventarier
2022, Tkr och lokaler och bilar Summa
Ackumulerade anskaffnings-
varden
Ingdende balans 2022-01-01 266 033 37332 303 364
Tillkommande/avgdende
Nyttjanderatter; netto 40303 -6 592 3371
Utgéaende balans 2022-12-31 306336 30740 337076
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingdende balans 2022-01-01 -103 469 -19543 -123012
Forandring av avskrivningar;
netto av arets avskrivningar och
avgdende Nyttjanderatter -48435 2423 -46 012
Utgaende balans 2022-12-31 -151 904 -17 119 -169 024
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -12518 = -12518
Arets nedskrivning -1093 - -1093
Utgaende balans 2022-12-31 -13611 - -13611
Restvérden 2022-12-31 140820 13620 154441
Redovisade belopp i balansrakningen
Koncernen, Tkr 2022 2021
Tillgangar med nyttjanderatt
Byggnader 140 820 150 046
Maskiner och inventarier 7451 8283
Bilar 6169 9506
Summa 154441 167 834
Leasingskulder’
Kortfristiga 66 195 58601
Langfristiga 80553 100577
Summa 146748 159178

1 Senot 29 for loptid.

Redovisade belopp i resultatrakningen

Koncernen, Tkr 2022 2021
Avskrivningar av nyttjanderatter

Byggnader -53517 -55162
Maskiner och inventarier -5575 -4671
Bilar -4894 -6814
Summa -63986  -66 647
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -3281 -4333
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal

(ingar i 6vriga externa kostnader) -1694 -1855
Redovisade belopp i kassaflodesanalysen

Koncernen, Tkr 2022 2021

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Betald ranta 2039 -1853
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -63 145 -63998
Ovrigt kassaflode avseende lease

Utbetalningar avseende leasingavtal till ldgt varde/kort I6ptid -1 694 -1855
Totalt kassafléde fran leasingavtal -66878 -67 706
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NOT 15 Andelari koncernféretag

Moderbolaget 2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 773402 775145
Tillaggskopeskilling/Forvéry 4185 1035
Forsalining = 2778
Redovisat vérde vid arets utgang 777 587 773402
Arets  Egetkapital Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Tkr resultat 31 december andeli % andelar véarde véarde
Namn Organisationsnummer  Sdte 2022 2022 2022 2022 2022 2021
Soleed Sweden AB 556710-3873 Stockholm 497 1133 100 4000 1252 1252
Soleed Production AB 556674-6300 Stockholm 191 376 100 1000 - -
PE KNSS AB 556278-2184 Stockholm 14 177 100 100 000 100 100
PE Industri & Energi i Sverige AB 556731-8315 Skévde 28 2188 100 36000 2605 2605
Sture Byberg Ingenjorsbyrd AB - 556244-3910 Goteborg 18 130 100 1000 - -
PE Teknik & Arkitektur AB 556896-8308 Stockholm 22903 236 104 100 100000 727110 727110
FAST Engineering AS” 915923097 Skien -540 - - - - -
Integra Engineering AB 556481-8986 Trollhattan -548 25373 100 5000 27089 27089
Mats och Arne Arkitektkontor AB  556278-7977 Stenungsund 86 15321 100 1000 15 246 15 246
Gardhagen Akustik AB 556643-2414 Goteborg 83 557 100 1000 4185 -
Summa andelar i koncernféretag 777 587 773402
1) Bolaget likviderades i augusti 2022
NOT 16 Finansiella placeringar NOT 17/ Finansiella anldggningstillgangar
Koncernen 2022 2021 Andra
Aktier och andelar 1528 1528 Andelar  langfristiga
Summa 1528 1528 Moderbolaget koncernféretag vardepapper Summa
2022
Redovisat anskaffningsvarde vid
Kapital- Redo- arets bérjan 773402 1500 774902
Vardepappersinnehav Organisations- andel visat Tillkommande tillgangar 4185 = 4185
vid arets utgang nummer Sate i% varde Redovisat anskaffningsvarde vid
2022 arets slut 777 587 1500 779087
Amrox Group AB 556614-5974 Stockholm 10 1500 Restvirde vid rets slut 777 587 1500 779087
Ovriga aktier och andelar 28
Summa aktier och andelar 1528 2021
Redovisat anskaffningsvarde vid
2021 arets borjan 775145 3200 778 345
Armrox Group AB 556614-5974 Stockholm 10 1500 Tillkommande tillgangar 1035 - 1035
Ovriga aktier och andelar 28 Avgéende tillgdngar 2778 - 2778
Summa aktier och andelar 1528 Nedskrivning av tillgdngar - -1700 -1700
Redovisat anskaffningsvérde vid
arets slut 773402 1500 774902
Restvérde vid arets slut 773 402 1500 774902
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NOT 18 Langfristiga fordringar och NOT 22 Likvida mede
ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2022 2021 Thr 2022 2021 2022 2021
Langfristiga fordringar som ér anlaggningstillgangar Kassa och bank 2226 22608 1333 20365
Lamnade depositioner _ 43 Summa 2226 22608 1333 20365

Summa = 43 . . - T .
P& bankmedlen erhills en pa vissa konton rorlig ranta berdknad efter bankens

dagliga inldningsréanta. Verkligt varde for likvida medel i koncernen uppgar till

Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar 2.2 (22,6) Mkr och fr moderbolaget 1,3 (20,4) M.

Ovriga férskott 2 39
Ovriga kortfristiga fordringar 7968 7050
Summa 8060 7089
NOT 23 Fget kapital
Aktiekapitalets Antal Aktie-
N O—l— 1 9 KU n d]cO rd rin gar Period utvecklln.g A-aktier B-aktier aktier  kapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 100
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under dret uppkomna kundférlus- 2006-10-01 Nyemission 9000 1000
ter som tillsammans uppgick till 2,0 (1,1) Mkr i koncernen. I moderbolaget uppgick 2010-11-19  Uppdelning 1001 990000 1000
kundférlusterna till 0 (0) Mkr. Kundforlusterna bestar bade av konstaterade och 2015-0427 Uppdelning 31* 5000000 1000000 5000000 1000
befarade kundforluster. Se dven not 29 dér information om kreditrisker och &lder- 2015-0427 Nyermission 56000 28000 84000 1008
sanalys framgar. .
2015-11-25  Nyemission 851 063 851063 1312
2015-11-26  Nyemission 1916 351 1916351 1950
2018-05-14 Omstampling A:B -224.000 224000 - 1950
NOT ZO Upparbetad men ej ]Cakturerad lntakt 2018-06-07 Aktiesplit 3:1 3664 000 8038828 11702 828 1950
2018-06-19 Nyemission 6382979 6382979 2652
2018-07-20 Nyemission 618 456 618456 2728
Koncernen 2022 2021 maj-nov  Omstampling A:B -97 476 97 476 - 2728
Ing&ende redovisat varde 90989 97095 2019
Okning genom féretagsforvary 77 - 2020-04-30 Omstéampling A:-B -6 300 6300 - 2728
Minskning genom avyttring foretag ; 81 2021-02-05 Omstampling AB  -65400 65400 2728
Delfakturerade belopp 943264 1017691 2021-11-30  Omstémpling A:-B -28 500 28500 2728
Upparbetade intkter 96955 1011766 20220429 Omstémpling A8 -900 900 2728
Utgaende redovisat virde 74757 90989 2022-05-31 Omstimpling A -900 900 2728

5296524 19259153 24555677

| balansrakningen redovisas pagaende projekt netto antingen som Upparbetad

men ej fakturerad intakt bland omséttningstillgéngarna eller som Fakturerad men *Uppdelning dar en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med

ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder. rostetal 1.

Under 2022 har ingdende balans i sin helhet fakturerats.
Vid arets utgang: Antal Rostetal
A-aktier 5296 524 10

NOT 21 Férutbetalda kostnader och Bakter 19259153 !
Summa 24555677

upplupna intakter

Ovrigt tillskjutet kapital

Koncernen 2022 2021 Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingdr del av dverkursfonder
Forutbetalda hyreskostnader 1508 3082 som forts over till reservfonden. Avséttningar till overkursfond redovisas ocksa
Forutbetalda forsakringskostnader 348 27 som tillskjutet kapital.
forutbetalda IT- och licenskostnader 8538 6879 Balanserade vinstmedel
Ovriga férutbetalda kostnader 5551 7694 . o

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar balanserat resultat i moder-
Summa 15945 17 681

bolaget och dess dotterbolag samt intresseforetag.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
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Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det

vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for

under dret limnad vinstutdelning, aterkopta aktier samt program for aktierelate-

rade ersattningar.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel, kr:

Balanserat resultat 450068 527
Arets resultat 16723232

466791759
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt
Utdelning (04 kr per aktie) -9621657
Attiny rékning 6verfores 457 170102
NOT 24 Rantebirande skulder

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder
Lan och krediter 120 660 130660 120 660 130660
Leasingskulder 80554 100578 o -
Ovriga langfristiga
rantebdrande skulder o - o -
Summa 201214 231238 120660 130660
Kortfristiga skulder
L&n och krediter 26 640 10000 26 640 10000
Leasingskulder 66 195 58601 - -
Summa 92835 68601 26 640 10000
Summa rantebdrande skulder 294049 299839 147300 140660

Skulderna dr forenade med vissa villkor knutna till resultat och stélining, s.k.

NOT 25 Skatter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Aktuell skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -3934 -10873 = -
Justering av skatt hanforligt till
tidigare ar -26 10 - -

Uppskjuten skattekostnad (-) /

skatteintakt (+)

Justering av uppskjuten skatt

hanforlig till tidigare ar - - - -
Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 1708 3065 13 -539
Uppskjuten skattefordran redovi-

sad avseende underskottsavdrag -4 585 1058 -4371 920
Totalt redovisad skattekost-

nad/skatteintékt -6 837 -6739 -4358 380
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 29218 26972 21082 -9208
Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget -6019 -5556 -4343 1897
Ej avdragsgilla kostnader -792 -1602 24 -1369
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -26 10 -148
Ovrigt - 409 9 -
Redovisad effektiv skatt 6837 6739 4358 380

Per 31 december 2022 redovisas i koncernen en netto uppskjuten skatteskuld om
11,5 Mkr relaterat till temporéra differenser i anlaggnings- och omséttningstill-
gangar. Uppskjuten skattefordran uppgar vid arsskiftet till 1,6 Mkr vilket motsvarar
20,6 procent av koncernens samtliga kvarstdende forlustavdrag uppgdende till 7,7
Mkr. Livslangden for underskotten dr obegrénsade. Uppskjuten skattefordran och
skatteskuld harfor sig till foljande kategorier:

2022 2021
covenants.
Upp- Upp- Upp- Upp-
skjuten skjuten skjuten skjuten
Koncernen Moderbolaget skatte- skatte- skatte- skatte-
Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr fordran skuld fordran skuld
Checkréakningskredit Koncernen
Beviljad kreditlimit 60 000 60000 60 000 60000 Obeskattade reserver - 9891 - 10 891
Utnyttjad del 16 640 - 16 640 - Anldggnings-/ omsattnings-
tillgdngar 4464 15921 7713 20671
Koncernen Moderbolaget Upplupna kostnader - - - -
Tkr 2022 2021 2022 2021 Underskottsavdrag 1583 - 6161 -
Revolverande kredit Summa 6047 25812 13874 31562
Beviljad kreditlimit 100000 100000 100000 100000
Utnyttjad del - - - - Moderbolaget
Omsattningstillgdngar - 6 - -
Koncernen Moderbolaget Underskottsavdrag 961 = 5314 -
Tkr 2022 2021 2022 2021 Summa 961 6 5314 -
Stéllda sakerheter for
skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3000 3000 3000 3000

Den genomsnittliga rantan har under 2022 uppgatt till 2,51 procent (3,01 procent).
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NOT 26 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga

Mervardeskatteskuld 16726 14815 2387 4331
Personalens skatter och avgifter 21393 22271 463 1385
Skatteskuld - 8636 - -
Ovrigt 4176 1297 1769 4
Summa 42295 47019 4619 5721

NOT 28 Finansiella instrument per kategori

NOT 2/ Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021
Upplupna semesterléner och

|6ner, inkl. sociala avgifter 29295 65778 1206 816
Upplupna revisionskostnader 765 880 747 880
Upplupna IT- och licenskostnader 50 - - -
Upplupna konsultkostnader 1735 1896 - -
Ovriga upplupna kostnader 3540 2252 1487 21
Summa 35385 70807 3440 1675

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument faststalls genom marknadsvar-
dering, exempelvis nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vérdering till
verkligt vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvardet (niva 3). Det
skedde inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden.

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses
utgora en rimlig uppskattning av verkligt vérde pa samtliga finansiella tillgangar
och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna hénfors till varderingskate-
gori 2 och 3.

2022-12-31 Vérderade till Finansiella tillgangar Finansiella skulder

verkligt varde varderade till upplupet varderade till upplupet Varav verkligt
Tkr via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde per niva
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Finansiella placeringar 1528 - - - - 1528
Kundfordringar - 134618 - - - -
Summa finansiella tillgangar 1528 134618 - - - 1528
Finansiella instrument, skulder
Skuldford képeskilling 1759 - - - - 1759
Skulder till kunder och leverantérer - - 48104 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 201 214 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 92 835 - - -
Summa finansiella skulder - - 342153 - - -

2021-12-31 Vérderade till Finansiella tillgangar Finansiella skulder

verkligt varde varderade till upplupet varderade till upplupet Varav verkligt
Tkr via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde per niva
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Finansiella placeringar 1528 - - - - 1528
Kundfordringar - 129 546 - - - -
Kortfristiga placeringar 375 - - - - 375
Ovriga langfristiga fordringar - 43 - - - -
Summa finansiella tillgangar 1903 129589 - - - 1903

Finansiella instrument, skulder

Skulder till kunder och leverantérer - - 53883 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 231238 - - _
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 68 601 - - -
Summa finansiella skulder - - 353722 - - -
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Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i
balansrékningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt varde, klassificeras i
nagon av tre nivaer baserat pa den information som anvands for att faststalla det
verkliga vardet.

Redovisat vérde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde pa
samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De finansiella tillgdngarna och skulderna
hénfors till varderingskategori 3.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde
i balansrakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras i
nagon av tre nivder baserat pa den information som anvands for att faststalla det
verkliga vardet. Det har inte skett ndgra forflyttningar mellan nivaerna, varken
2022 eller 2021.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet till-
gangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pd armlangds avstand.

NOT 29 Finansiella risker och finanspolicyer

Niva 2

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststélls utifran varderingsmodeller som
baseras pd andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
hérledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

- Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

+ Data som kan utgoéra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran véarderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det inte skett
nagra vasentliga overforingar mellan nivaerna. For évriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder bedéms de redovisade vardena i allt vésentligt Gverensstamma
med de verkliga vardena. Skuldférd kopeskilling och finansiella placeringar vérderas
baserat pa framtida resultatprognoser.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
folid av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker. Mal-
sattningen dr att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Koncernens
finansforvaltning styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststalls av

PEs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Stédfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den dvergripande malséttningen
for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som é&r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras [6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering

pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malséttningen &r att koncernen
skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkostna-
derna nere och samtidigt trygga férméagan att fortsatta sin verksamhet samt ha en
balanserad férdelning mellan insatt och ldnat kapital. For att uppratthdlla eller jus-
tera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya lan, férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgadngar for att minska skulderna. Koncernen bedoémer kapitalet pa basis av
skuldséttningen. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/kassa genom EBITDA.

Ranterisk

Rénterisk &r risken att PEs kassaflode eller vardet pa finansiella instrument varierar
pé grund av foréndringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i
verkliga varden och férandringar i kassafloden. En betydande faktor som péverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernens rantebédrande nettoskuld uppgick
den 31 december 2022 till 292 (277) Mkr. De totala rdntebdrande skulderna
uppgick totalt till 294 (300) Mkr varav de kortfristiga var 93 (69) Mkr. Rantebarande
skulder debiteras ranta med utgangspunkt fran likviditetsplanering, ranteuppfatt-
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ning och gallande finansieringsavtal. PE har for narvarande en kort rantebindning
(tre m&nader) for utestaende krediter.

D3 storre delen av de finansiella skulderna 16per med en kort rantebindningstid
ar merparten av ranterisken att betrakta som kassaflddesrisk. En procents forand-
ring av rdntan paverkar resultatet med 2,9 Mkr (3,0 Mkr).

Vart kreditavtal med SEB hanterar rante- och likviditetsrisk pa ett balanserat satt
over avtalets I6pperiod.

Valutarisk

Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisken ar
ytterst begransad inom PE.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pd grund av att motparten inte kan
fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten & mycket liten da PE enbart handlar med mot-
parter med hogsta kreditvardighet. Det &r framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att
betalning inte erhdlls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditforlusterna dr
normalt smé tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dér fakturering
sker I6pande under produktionstiden. Koncernens kunder kredit prévas innan
igdngséattning av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stallning
inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras.
Dér finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och
om hur osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med I3g kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditex-
ponering framgar av det redovisade vardet i koncernens balansrakning. Den totala
reserveringen for osakra kundfordringar uppgick, pa balansdagen, till 7,3 (6,7) Mkr.



Forfallostruktur finansiella skulder

Forfaller ~ Forfallerom Forfallerom 3 ar Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2022 inom 1ar 1-2ar eller senare 2022 2021 2022 2021
Lan 26640 10250 117 399 Ingadende balans -6 699 -9337 - -
Leasing 66195 50938 32233 Inbetalda/reglerade kundfordringar 1172 4358 - -
Ovriga skulder 42295 Konstaterade kundforluster 508 526 - -
Summa 135130 61188 149632 Nedskrivna kundfordringar 2261 2246 = -
Summa 7279 -6 699 - -
Forfaller  Forfallerom Forfallerom 3 ar
Koncernen 2021 inom 1ar 1-2ar eller senare
Lan 10000 10200 122869 BO B B o
Leasing 58601 50664 51500 NOT Stallda Sakerheter, eveﬂtua|forp|lkte|ser
Ovriga skulder 47019 - - och eventualti”gangar
Summa 115620 60 864 174 368
. . . R Koncernen Moderbolaget
Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 ar R R
Moderbolaget 2022 inom 1 ar 1-2ar eller senare Stéllda sakerheter 2022 2021 2022 2021
Lan 26640 10250 17399  Foregnaskulderoch
. avsattningar
Ovriga skulder 4618 - - B ) )
Foretagsinteckningar 3000 3000 3000 3000
Summa 31258 10250 117 399
Spérrade bankmedel (hyresgaranti) 1326 1326 1224 1224
. . . . Summa stéllda sékerheter 4326 4326 4224 4224
Forfaller  Forfaller om Forfallerom 3 &r
Moderbolaget 2021 inom 1 ar 1-2ar eller senare
Lan 10000 10200 122869 Eventualforpliktelser
Ovriga skulder 5721 - B Borgensforbindelser till férman for Qbe— Qbe—
dotterbolag - - grénsat  gransat
Summa 15721 10200 122869 "
Summa eventualforpliktelser - - - -
Moderbolaget har stéllt aktier i PE Teknik & Arkitektur AB och Integra AB som
Kreditfaciliteter generell sakerhet. Samtliga stallda sékerheter avser koncernens kreditfaciliteter om
inget annat anges.
Koncernen 2022 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 130660 130660 -
Checkrakningskredit 60 000 16 640 43360 3 1 B B
Revolverande kreditfacilitet 100000 - 100000 NOT Rapport dver kassafléden
Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar 2226 = 2226
Summa 292886 147300 145 586 Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
. . e 1 Justeringar for poster som inte
Konc?rnen 2021 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt ingar i kassaflode och dvrigt
Banklan 140660 140660 " Av-och nedskrivningar 79237 88312 31 61
Checkrakningskredit 60000 - 60000 . o e
o Nedskrivning av langfristiga vérde-
Revolverande kreditfacilitet 100000 - 100 000 pappersinnehav _ 1700 _ 1700
Likvida medel inklusive Osikra kundfordringar (resultat) 577 -3599 - -
kortfristiga placeringar 22983 - 22983 - .
Realisationsresultat avyttring av
Summa 323643 140660 182983 rérelse/dotterféretag - 2276 - 4834
Realisationsresultat avyttringar -114 - = -
Aldersanalys kundfordringar Forandring i avsattningar - 13 - .
Aktierelaterade ersattningar 1242 - 1242 -
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 303 333 B .
2022 2071 2022 2071 Summa 81245 85345 1273 6595
Ej forfallet 122106 112999 = -
Forfallet 1-30 dagar 2785 2690 = -
Forfallet 31-60 dagar 97 2300 - -
Forfallet 61-90 dagar 393 -453 - -
Forfallet >91 dagar 16 516 18 709 - -
Summa 141897 136245 = -

Nedskrivna kundfordringar
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2022-12-31 Tillaggskope- Summai

Checkréaknings- skilling, finansierings-
Tkr Leasingskuld kredit Banklan langfristig del Ovrigalan verksamheten
Utgéaende balans 31 december 2020 150 586 - 175825 - 1171
Amortering -63998 - -35165 - -611 -99774
Tillkommande leasingavtal/lan 72590 - - - -
Justering éver resultatrakningen - - - - -560
Utgéaende balans 31 december 2021 159178 - 140 660 - -
Amortering -63 145 = -10000 = = -56 505
Tillkommande leasingavtal/lan 50715 16 640 = = =
Utgdende balans 31 december 2022 146748 16 640 130660 - °

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter uppgar till: 145 586 182983 144 693 180 365

NOT 32 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang.

NOT 33 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar
utvérderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallanden.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedémning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa ater-
finns i not 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle andringar under 2022 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en véasentlig
effekt pa vardet p& goodwill.
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Vardering av kundfordringar och upparbetade
men ej fakturerade intakter

Fordringar och skulder i pagdende uppdrag uppgar for koncernen till 75 (91) Mkr.
Upparbetade men ej fakturerade intakter vérderas till utfaktureringsvérde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Bedomningarna av riskerna
i uppdragen gors l6pande baserat pd uppdragens specifika forutsattningar och
tidigare erfarenhet av liknande uppdrag.

Balansposten bestar av ett stort antal uppdrag. En felbedomning av ett enskilt
uppdrag skulle darfor inte ge en vasentlig effekt pa vardet av koncernens resultat
eller stallning. En generell felbeddmning skulle kunna ha vasentlig paverkan men
beddms inte sannolik.

PEs kundfordringar uppgar till 135 (130) Mkr. Fordringarna varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Verkligt vérde paverkas av flera bedomningar varav den for
PE enskilt viktigaste ar kreditrisk och ddrmed eventuellt behov av reservering
for osaker fordran. Varje fordran ska vérderas individuellt, men som regel kravs
sarskilda omstandigheter for att fordringar som varit forfallna mer &n 60 dagar inte
ska reserveras, helt eller delvis.

NOT 34 Uppgifter om moderbolaget

Projektengagemang Sweden AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
séte i Stockholm. Adress till huvudkontoret &r Arstangsvagen 11, 117 43 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans benamnd PE eller koncernen.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att drsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed. Arsredovisningen respektive koncernre-
dovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen

ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av
styrelsen den 28 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrékning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa drsstdamman
den 4 maj 2023.

Stockholm den 28 mars 2023

Per-Arne Gustavsson

Per Géransson

Lars Erik Blom

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Malmgren Heander Jon Risfelt Christina Ragsten Peter Sandberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Hed

VD och Koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 29 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Projektengagemang Sweden AB (publ),

org.nr 556330-2602

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Projek-
tengagemang Sweden AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 56-62. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 52-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 56-62. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget, samt resultatrakningen och rapporten éver
totalresultatet och balansrékningen for koncernen

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overldamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och andamadlsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dér verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade vdr revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vésentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehédller nadgra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och
kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning I var revision har vi dgnat sarskilt fokus av hur féretagsledningens provning av
| koncernens balansrékning redovisas goodwill och férvérvsrelaterade nedskrivningsbehov. Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende granskningsatgérder:
Overvarden till ett varde om 607 Mkr, varav goodwill 599 mkr. Goodwill . Utvarderat Projektengagemangs process for nedskrivningsprovning.
och férvérvsrelaterade évervarden motsvarar skillnaden mellan vardet

pa nettotillgdngar och erlagd képeskilling vid ett forvarv. Till skillnad fran

ovriga anlaggningstillgdngar sker det inte nagra avskrivningar av goodwill

- Granskat hur foretagsledningen identifierat kassagenererande enheter och
jamfort med hur Projektengagemang foljer upp goodwill internt.

utan denna balanspost prévas arligen for nedskrivning eller nér det finns - Utvdrderat rimligheten i ledningens antaganden och utfért kanslighetsanalyser

indikationer pa en vardenedgang. Ovriga forvérvsrelaterade anlaggnings- for éndringar i ledningens antaganden.

tillgdngar skrivs av 6ver den berdknade nyttjandeperioden. - Granskat riktigheten berdkningsmodellerna och utvédrderat rimligheten i
Nedskrivningsprévningen, och dérmed redovisade vdrden, dr beroende anvand diskonteringsranta med hjalp av véra interna specialiser inom foretags-

av styrelsens och ledningens uppskattningar och bedémningar och anta- vardering.

anden om bl.a. tillvéxt och framtida I6nsamhet samt diskonteringsranta. o R ) R . ) —
9 9 - Jamfort beraknat nyttjandevarde for hela Projektengagemang med bérsvardet

Framtida héndelser och ny information kan férandra dessa beddmningar per den 31 december 2022,

och uppskattningar och det ar darfor sérskilt viktigt for féretagsledningen

att I6pande utvardera om vardet pa de forvarvsrelaterade immateriella » Utvérderat ledningens prognosformaga genom att jamfora tidigare gjorda

tillgdngarna kan motiveras med beaktande av ny information och forhal- prognoser mot faktiskt utfall.

landen. - Utifran véasentlighet bekréftat att tillrackliga notupplysningar lémnas i drsredo-
Foretagsledningens berdkning av tillgdngarnas nyttjandevarde ar visningen
baserad pa nastkommande ars budget och prognoser for de efterfoljande
fyra aren.
En narmare beskrivning av dessa antaganden framgar av not 12. Ned-
skrivningsprévningar innehaller naturligt ett storre inslag av uppskattningar
och beddmningar fran foretagsledningen, varfor vi har bedomt nedskriv-
ningsprévningen av goodwill som ett sérskilt betydelsefullt omrade i var
revision.
For redovisningsprinciper hanvisar vi till sid 76, samt not 12 i Arsredovis-
ningen for 2022.

Vinstavrakning i pagaende projekt och vardering av kundfordringar I var revision har vi dgnat sérskilt fokus mot hur féretagsledningen hanterat paga-
och upparbetade ej fakturerade intdkter ende projekt och sérskilt vad avser periodisering och vérdering av balansposter vilka
Vinstavrakning i pdgaende projekt och vardering av kundfordringar och ar relaterade till projektredovisningen som kundfordringar, upplupna intakter och
upparbetade ej fakturerade intdkter. Projektengagemangs redovisade forutbetalda intakter. Vi har bl.a. vidtagit nedanstdende granskningsatgarder:

intakter och resultat harror fran genomférande av projekt for kunds
rakning. Merparten av projekten sker till I6pande rakning dér nedlagd tid
faktureras i efterhand medan intékten redovisas i den period som arbetet
utfordes. Fastprisprojekt redovisas over tid dar intakter och marginal - Analytisk granskning av forlustriskreserveringar i projekt.
redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fakturering sker
vid fasta héllpunkter i enlighet med vad som avtalats med kunden. Detta
innebadr att tidpunkten for intaktsredovisning vanligtvis inte sammanfaller
med fakturering och betalning fran kund.

Oavsett om projekten utfors till fastpris eller I6pande rakning innebar
intaktsredovisning av projekt att ledningen alltid maste gora bedémningar

+ Bedémning av tilldmpade redovisningsprinciper.

- Kartldaggning av kontroller och rutiner avseende projektredovisningen.

- Stickprovsvis granskat storre projekt avseende om de redovisats till korrekt
belopp och i ratt period genom kontroll mot underliggande avtal, faktura och
betalning, samt tidsredovisning.

- Analys av aldre forfallna kundfordringar och upplupna intdkter, och den reserv
for osékra fordringar som redovisats, for att sjalvstandigt utvérdera vardet av

o ) R o - fordringarna.
om hur intdkterna ska redovisas. Intéktsredovisningen och varderingen g

av utestdende fordringar kan paverkas av olika omstandigheter. Exempel - Uppfdljning och diskussioner med ledning och projektledare.
&r om kontraktsvillkor féréndras, om nedlagda kostnader 6verstiger de
planerade, om diskussioner eller forhandlingar avseende leveransgodkan-
nande uppstar med kunden. Intdktsredovisning fran fastpris-projekt som
|6per 6ver langre tid innebar en stérre risk for att intakter avsiktligt eller
oavsiktligt riskerar att redovisas i fel period och/eller till fel belopp. Till f6ljd
av inslaget av uppskattningar och beddémningar fran foretagsledningen
har vi bedomt projektredovisning som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

For redovisningsprinciper hanvisar vi till sid 75-76 samt noterna 2, 20, 21
och not 291 Arsredovisningen for 2022.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-51 respektive 102-109. Erséttnings-
rapporten som aterfinns pa bolagets hemsida ar ocksé annan information. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &r
det vartansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,

sa som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ér tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet r en hég grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Pro-
jektengagemang Sweden AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort/6pande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
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utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgérder eller férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Projektengagemang Sweden AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Véart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Projekten-
gagemang Sweden AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepap-
persmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nédvéndig for att upprétta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vésentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfor véara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag som
utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamélsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rap-
porten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rap-
porten éverensstdmmer med den granskade drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-62
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med érsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt dr i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utségs till Projektengagemang Sweden AB:s (publ)

revisor av bolagsstdmman den 5 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 1 juni 2016.

Stockholm den 29 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor
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yrelse

Per-Arne Gustavsson, f 1952
Styrelseordférande
Medlem i styrelsen sedan 2018

Beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt beroende till bolagets
storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Projektengagemang Holding i Stockholm AB,
Projektengagemang Forvaltning i Stockholm
AB, Pagator AB

Tidigare uppdrag/befattningar: VD och
koncernchef Projektengagemang Sweden

AB perioden 2006 tom september 2017, samt
september 2019 tom december 2020. Styrelse-
ordférande Projektengagemang Sweden AB
under perioden 2006 till 2015, och maj 2019
till september 2019,. Anstélld i Projektenga-
gemang Sweden AB under perioden januari
2006 till juli 2018 samt september 2019 till
december 2020.

Aktieinnehav: 2 216 048 A-aktier och 445 274
B-aktier indirekt agda via Projektengagemang
Holding i Stockholm AB samt

100 000 B-aktier privat

Per Géransson, f 1953
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2006

Beroende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen samt beroende i forhallande
till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i G-Trading
AB, Projektengagemang Holding AB samt
Projektengagemang Férvaltning AB

Tidigare uppdrag/befattningar: VD
Projektengagemang Sweden AB fram till april
2018 och styrelseledamot i ett flertal bolag
ikoncernen. Styrelseordforande Projekten-
gagemang Sweden AB september 2019 tom
december 2020. Anstélld i Projektengagemang
Sweden AB till juli 2018

Aktieinnehav: 2 175 628 A-aktier och 437 152
B-aktier indirekt dgda via Projektengagemang
Holding i Stockholm AB samt G- Trading AB
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Lars Erik Blom, f 1960
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2016

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen samt i forhallande till bolagets
storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stock-
holms universitet

Ovriga uppdrag: VD fér LK Finans AB samt
flertalet styrelseuppdrag inom LK Finans AB:s
investeringsverksamhet, Styrelseledamot i FM
Mattsson Group, Its Nordic AB, TSS Holding
AB, Delgivningsbyran DeltraKravek AB, JEFF
fastigheter AB, Bliq AB, Nextory AB, Visera AB,
Novorent Modul AB och med i FM Mattsson
Groups Revisionsutskott samt ordférande i
LK-gruppen

Tidigare uppdrag/befattningar: Styrel-
seledamot Jarntorget Byggintressenter AB,
Styrelseledamot Connecting Capital AB, Styrel-
seordférande for LK System AB och LK Pex AB

Aktieinnehav: 186 738 B-aktier indirekt via
LK Finans AB

Carina Malmgren Heander, f 1959

Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2017

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen samt i forhdllande till bolagets
storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen frén Linko-
pings Universitet

Ovriga uppdrag: Koncerndirektér och Chief
of Staff pa SAS Group,, Styrelseordférande
Svenska Flygbranschen AB, Styrelseledamot i
Svenskt Naringsliv, Styrelseledamot Transport-
foretagen AB och Timezynk AB

Tidigare uppdrag/befattningar: Senior
Vice President Electrolux AB, flertalet ledande
befattningar inom HR och afférsverksam-
het Electrolux AB, Sandvik AB och ABB AB.
Styrelseledamot Cardo AB, S-invest AB och
Svedbergs AB

Aktieinnehav: 0



Christina Ragsten, f 1958

Styrelseledamot

Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen samt i férhallande till bolagets
storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stock-
holms universitet

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande
Forex Bank AB, ordférande riskutskott och leda-
mot iersattningsutskott, Styrelseordférande
Naventi Fonder AB

Tidigare uppdrag/befattningar: Head of
Group planning and Strategy support Nordea
Bank AB, dep.rad Finansdepartementet, mana-
gement konsult Indevo AB, InterPares Konsult
AB, Cap Gemini AB, Group Controller hos AB
Sporrong, styrelseledamot Sundbybergs Stads-
hus AB, styrelseledamot HIQ International AB,
vice styrelseordférande i SBAB, styrelseleda-
mot Vasakronan AB, Posten AB och SOS Alarm.

Aktieinnehav: 4 017 B-aktier

Jon Risfelt, f 1961
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2020

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen samt i férhallande till bolagets
storre dgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Axentia
Group Holding AB, CAB Group AB, Knowit AB
(publ) och SOS International A/S, Styrelsele-
damot Bilia AB (publ.), Boule Diagnostics AB
(publ).

Tidigare uppdrag/befattningar: VD iGambro
Renal Products, Europolitan & Vodafone
Sweden, American Express Business Travel
Nordic countries och Nyman & Schultz Sweden
AB. Styrelseuppdrag i bl a TeliaSonera AB,
Braganza AB, Dialect AB, ENEA AB, Excanto AB,
AF AB, Cybercom AB, KaroBio AB m.fl

Aktieinnehav: 10 030 B-aktier

Peter Sandberg, f 1970
Styrelseledamot
Medlem i styrelsen sedan 2022

Beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt beroede i forhéllande
till bolagets storre dgare

Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala
Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och
agare Heroine Holding AB, Styrelsesuppleant
Projektengagemang Holding i Stockholm AB

Tidigare uppdrag/befattningar: CFO och
WD i Projektengagemang Sweden AB till juli
respektive maj 2022. Anstélld iProjekten-
gagemang Sweden AB 2007 till juli 2022.

AF, divisions CFO for olika divisioner inklude-
rande styrelseuppdrag i utldndska dotterbolag
under tiden 1996 till 2007

Aktieinnehav: 309 000 A-aktier och 58 250
B-aktier privat och via bolag
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Koncernledning

Helena Hed, f 1975
VD och Koncernchef (CEO)
Anstalld sedan 2020

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Luled Tekniska
Universitet

VD Sweco Management, Regionchef Sweco Rail och Sweco
Environment

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 94 000 B-aktier

Ledningsgrupp

Mathias Thorsson, f 1971
Utvecklingschef (CBDO)
Anstélld sedan 2016

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska
Hogskola

Afférsomradeschef/ Regionchef/vVD Reinertsen Sverige AB och
Affarsomradeschef/Divisionschef PE Teknik & Arkitektur AB

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Byggtjanst i Lysekil AB
och Kyrkeby Fastigheter AB

Aktieinnehav: 24 002 B-aktier

Koncernledningen ingar aven i ledningsgruppen

Marika Axén
Affarsomrédeschef Arkitektur

Anstélld sedan 2007

Jonas Sindler
Afférsomradeschef Byggnad
Anstélld sedan 2006

Bo Nordensvan

Anstélld sedan 1988

Affarsomrédeschef El, Tele & Sakerhet

Liselotte Haglind, f 1971
Finansdirektor (CFO)
Anstélld sedan 2022

Utbildning: Civilekonomexamen frén Hogskolan Dalarna
CFO Sweco Sverige AB, CFO KPMG Sverige AB

Ovriga uppdrag: Inga

Aktieinnehav: 75 050 B-aktier

Charlotte Gyllenhammar

Afférsomradeschef Miljo

Anstalld sedan 2022

Jonas Arvidsson

Afférsomradeschef Projektledning
&Management

Anstélld sedan 2014
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Per Lofstrom
Afférsomradeschef VVS-design
Anstalld sedan 2007

Malin Gardikro

HR- och Kommunikationschef

Anstélld sedan 2022



Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella matt som inte definieras i IFRS. Dessa finansiella matt
anvands for att folja upp, analysera och styra verksamheten samt att férse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens finansiella stallning, resultat och
utveckling. Dessa finansiella matt anses nddvandiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och ar darfor relevanta att presentera kontinuerligt.
Nedan foljer en lista Gver definitioner av de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med
ett vdgt genomsnitt av antal aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive
minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran
andelar i intressebolag med aterldggning av ran-
tekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran
andelar i intresseforetag plus finansiella kostnader, i
procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskul-
der i procent av summa tillgangar

Genomsnittlig rantebindningstid
Rantebindningstid vdgd med utestdende ranteba-
rande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och
31 december

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster

Poster avseende avslutade verksamheter, forvarvs-
och integrationskostnader samt borsintroduktions-
kostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital

Nettolaneskuld
Rantebdrande skulder minus finansiella tillgdngar
inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa
|6pande projekt

Orderingang
Vardet av erhdlina projekt och férandringar pa befint-
liga projekt under den aktuella perioden

Réntetdackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa
tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genom-
snittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet
av vérdena den 1 januari och 31 december

Marginalmatt

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoom-
sattningen

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoom-
sattningen

Ovriga nyckeltal

Antal anstéllda

Det totala antalet anstallda, alla anstéllningsformer,
vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total
narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under dret omraknade
till heldrstjanster. Det verkliga antalet anstallda ar
hogre pd grund av deltidstjanster samt att vissa
anstallda arbetar under del av aret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multipli-
cerat med skillnaden i antal tillgdngliga arbetsdagar
under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omséttning/anstalld

Medelranta
Nominell rdnta végd med balansdagens utestaende
rantebarande skulder
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITDA for jamforelsestérande poster

Foretagsledningen beddémer att rorelseresultatmatten EBIT
och EBITA justerat for forvarvskostnader och integrationskost-
nader i samband med storre forvarv samt noteringskostnader
ger anvandbar information som mojliggor for investerare att

folja och analysera den underliggande resultatutvecklingen i
verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt mellan olika
perioder. Det dr inget justerat resultat 2021 eller 2022.

Berakningar av finansiella resultatmatt som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstéliningar och analyser som presenteras i denna
arsrapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av
IFRS. Bolaget beddmer att denna information, tillsammans med
jamforbara definierade IFRS-matt, &r anvandbar for investerare
eftersom den tillhandahaller en bas for att méata det operativa
resultatet samt férmaga att aterbetala skulder och investera

i verksamheten. Ledningen anvander dessa finansiella matt,
tillsammans med de mest direkt jdmférbara finansiella matt-

Tkr

Langfristiga, rantebdrande skulder

Kortfristiga, rantebérande skulder

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Nettofordran (-)/ skuld

Nettofordran (-/ skuld
EBITDA
Skuldsattning

Rorelseresultat, EBIT
Nettomsattning

Rorelsemarginal EBIT, %

Rorelseresultat, EBIT
Forvarvsrelaterade poster
EBITA

Nettoomsattning
EBITA-marginal, %

Rorelseresultat, EBIT

Avskrivningar och forvarvsrelaterade intakter
Resultat fore avskrivningar, EBITDA
Nettoomsattning

EBITDA-marginal, %
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ten enligt IFRS, vid utvadrdering av det operativa resultatet och
vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska inte bed®mas
isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa
nyckeltalen som rapporteras behdver nddvandigtvis inte vara
jamforbara med liknande matt som presenteras av andra foretag.
Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan.

2022 2021
201214 231238
92 835 68 601
2226 22983
291823 276 856
291823 276 856
117 379 132363
2,5 2,1
38143 39863
928752 1012841
4,1 39
38143 39863
-7710 -16992
45852 56 855
928752 1012841
49 56
38143 39863
79237 -92 500
17379 132363
928752 1012841
12,6 131



Projektengagemang - Aktien

Projektengagemang Sweden AB (publ) noterades under 2018 pa F(’jre5|agen utdelning
Small Cap, Nasdaq Stockholm. Teckningskursen uppgick till 47
kronor per aktie. Férsta handelsdagen var den 19 juni. PEs totala
antal aktier uppgar den 31 december till 24 555 677, respektive
72 224 393 roster. 5 296 524 av dessa aktier dr A-aktier, represen-
terande 52 965 240 roster och 19 259 153 dr B-aktier, represente- )
rande 19 259 153 réster. Endast bolagets B-aktier &r noterade pa Aktien
Nasdaq Stockholm.

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 0,4 (0,4) kronor
per aktie. Utdelningsbeloppet uppgar till 9 621 657 (9 621 657)
kronor.

Kursutveckling och omsattning 2 1000

Aktiekursen for PENG B uppgick vid utgadngen av ar 2022 till 11,95

kronor per aktie. JAmfort mot kursen vid ingadngen av ar 2022

da en aktie kostade 23,50 kronor har aktiens pris gatt ned med 750
49 procent. Nasdag OMX Small Cap Sweden Pl gick ner med 32

procent under motsvarande period.

Hogsta kursen under 2022 har varit 23,90 kronor och den 500
lagsta kursen uppgick till 10,70 kronor. Under dret omsattes via
Nasdaq Stockholm totalt 1 775 415 aktier. Antalet omsatta aktier "
per borsdag var i genomsnitt 7 247 aktier. 20
Utdelningspolicy . )
Utdelning skall vara mellan 30-50 procent av &rets resultat. Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= Projektengagemang Omsatt antal aktier 1 000-tal
=== NASDAQ OMX Small Cap Sweden PI
Storsta aktiedgare per 30 december 2022
Namn A-aktier B-aktier Totalt Roster % Kapital %
Projektengagemang Holding i Stockholm AB 4391676 882426 5274102 62,03% 21,48%
Protector Forsikring ASA - 3159489 3159489 4,37% 12,87%
Sandberg, Peter med bolag 309000 58250 367 250 4,36% 1,50%
Investment AB Oresund - 2028992 2028992 2,81% 8,26%
LK Finans AB - 1884344 1884344 2,61% 7.67%
K-Konsult Management AB 159 000 14 866 173 866 2,22% 0,71%
Zirkona AB - 1561402 1561402 2,16% 6,36%
Ringstedt, Katarina 120 000 18 689 138 689 1,69% 0,56%
Lonneberg, Linda 54000 54000 0,75% 0.22%
Nordnet Pensionsforsékring AB - 532331 532331 0,74% 217%
Projektengagemang Sweden AB - 501536 501536 0,69% 2,04%
Wilkne, Thord - 500000 500000 0,69% 2,04%
Sandberg, Bengt Denny 42000 21000 63 000 0,61% 0,26%
Avanza Pension - 439062 439062 0,61% 1,79%
Kruse, Alf Henry 42 000 10500 52500 0,60% 0.21%
Contekton Arkitekter i Akaraborg 38700 49 050 87750 0,60% 0,36%
Eriksson, Elisabeth - 387274 387274 0,54% 1,58%
Eriksson, Kurt O - 346 249 346 249 048% 141%
Svan, Stefan - 339731 339731 047% 1,38%
Enlof, Lars Henrik 24900 57064 81964 042% 0,33%
Summa storsta 5181276 12792255 17973 531 89,45% 73,20%
Ovriga aktiedgare 15248 6466 898 6582 146 10,55% 26,80%
Totalt 5296 524 19259153 24555677 100,00% 100,00%
Den 31 december 2022 har Projektengagemang Sweden AB 501 535 aktier i eget innehav. Det totala antalet aktier i bolaget, inklusive eget innehav, uppgar till 24 555 677.
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Aktieférdelning per 30 december 2022

Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 1018 300 152 860 0,62% 0,22%
501-1000 164 900 129084 0,53% 0,19%
1001-5 000 267 26 100 655 296 2,77% 127%
5001-10000 78 22500 576 680 244% 111%
10001-15 000 21 2700 249 376 1.03% 0,38%
15 001-20 000 21 10 800 372808 1,56% 0,67%
20001- 99 5233224 17123049 91,04% 96,17%
Summa 2022-12-30 1668 5296 524 19259153 100,00% 100,00%
Aktiekapitalets utveckling
Period Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
1989-07-19 Bolaget bildas 500 50
1997-01-28 Fondemission 500 100
2006-10-01 Nyemission 9000 1000
2010-11-19 Uppdelning 100:1 990 000 1000
2015-04-27 Uppdelning 3:1" 2000000 1000000 2000000 1000
2015-04-27 Nyemission 56 000 28000 84000 1028
2015-11-25 Nyemission 851 063 851063 1312
2015-11-26 Nyemission 1916351 1916351 1950
2018-05-14 Omstampling A:B -224 000 224000 - 1950
2018-06-07 Aktiesplit 3:1 3664000 8038828 11702 828 1950
2018-06-19 Nyemission 6382979 6382979 2652
2018-07-20 Nyemission 618 456 618456 2728
maj-nov 2019 Omstampling A:B -97 476 97 476 - 2728
2020-04-30 Omstampling A:B -6300 6300 - 2728
2021-02-05 Omstampling A:B -65400 65400 - 2728
2021-11-30 Omstampling A:B -28 500 28500 - 2728
2022-04-29 Omstampling A:B -900 900 - 2728
2022-05-31 Omstampling A:B -900 900 - 2728
5296 524 19259153 24555677
1) Uppdelning dér en aktie gav tva A-aktier med rostetal 10 och en B-aktie med rostetal 1.
Antalet aktier och rostetal
Vid arets utgang Antal Rostetal Totalt antal roster
A-aktier 5296 524 10 52965 240
B-aktier 19259153 1 19259153
Summa 24555677 72224393
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Arsstamma

Projektengagemangs arsstamma 2023 halls torsdagen den 4 maj 2023, kl 16:00 pa Helio,
Grev Turegatan 30, lokal Turbine. Inregistrering till stamman borjar kI 15:30.

Deltagande vid stamman

Aktiedgare som Onskar delta i stamman genom postrostning ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena onsdagen
den 26 april 2023, dels anmadla sig genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning” nedan i sddan
tid att postrosten ar Bolaget tillhanda senast onsdag den 3 maj
2023. Anmalan till stémman kan endast géras genom att avge
postrosten.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som |atit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stdmman
genom att avge sin postrost, 1ata registrera aktierna i eget namn
sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per avstamningsdagen onsdagen den 26 april 2023 (s k rostratts-
registrering). Sddan registrering kan vara tillféllig och begars hos
forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i sadan tid i forvdag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast fredagen den 28 april 2023 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Postréstning

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid arsstdmman endast genom
att postrosta enligt tillfalliga lagregler som galler under 2023. For
postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Postréstnings-
formularet finns tillgangligt pa www.pe.se. Postréstningsformu-
laret géller som anmalan till stamman. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformuldr ska skickas med post till Projektengage-
mang Sweden AB, Box 47146, 100 74 Stockholm, eller med e-post
till ir@pe.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular ska
vara Bolaget tillhanda senast den 3 maj 2023.

Finansiell kalender

4 maj Deldrsrapport januari-mars 2023

4 maj Arsstamma 2023

14 juli Delarsrapport april-juni 2023

26 oktober Delarsrapport juli-september 2023

9 februari 2024 Bokslutskommuniké 2023

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om s& sker &r hela postrésten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska skriftlig och date-
rad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bildggas postrost-
ningsformularet, liksom eventuella behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.pe.se.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om ndgon aktiedgare
begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som

kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterfoéretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernféretag.

Begdran om sddana upplysningar ska ldmnas skriftligen till
Projektengagemang Sweden AB (publ), Att Liselotte Haglind, Box
47146, 100 74 Stockholm, eller via e-post till ir@pe.se. Frdgorna
ska vara Bolaget tillhanda senast den 24 april 2023. Upplysning-
arna kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget pa adress Arsta-
angsvagen 11, Stockholm, och pd www.pe.se senast den 29 april
2023. Upplysningarna skickas ocksa till de aktiedgare som begar
det och uppger sin e-post- eller postadress.
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Postadress:
Box 47146
100 74 Stockholm

Besoksadress:
Arstagngsvagen 11

117 43 Stockholm

PE-koncernen &r en av Sveriges ledande konsultkoncerner med fokus pa byggnader och deras
narmiljo. Den operativa verksamheten bedrivs i féretaget PE Teknik & Arkitektur som arligen

. . . » . ) a Teknik
omsatter cirka en miljard kronor. Som samhallsbyggare skapar PE innovativa och hallbara & Arkitektur

|6sningar som bidrar till att utveckla och férnya samhéllet. Lds mer pa pe.se.



