Protokoll fort vid arsstamma med aktiedgarna
i Projektengagemang Sweden AB (publ), org.
nr 556330-2602, torsdagen den 4 maj 2023
kl. 16.00 — 17.00 i Helio GT30 Grev Ture (lokal
Turbine), Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Narvarande:
Narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden, samt postrostning, enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

1.

Stammans 6ppnande

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Per-Arne Gustavsson som hélsade aktiedgare och
dvriga narvarande valkomna.

Det antecknades - att majoriteten av styrelsens ledaméter var néarvarande liksom &ven
bolagsledningen. Det antecknades vidare att representanter for valberedningen var nérvarande
liksom huvudansvarig revisor.

Val av ordférande vid stamman

Pa forslag av valberedningen valde stdmman styrelsens ordférande Per-Arne Gustavsson till
stdmmans ordférande.

Ordféranden informerade om att det uppdragits at advokat Ingrid Westin Wallinder, Ramberg
Advokater, att féra protokoll vid stAmman.

Stamman beslutade att godk&nna att inbjudna géster var vdlkomna att narvara.

Val av tva protokolljusterare

Stdmman beslutade att utse tva protokolljusterare, och valde Linn Gustavsson, som representerar
aktiedgaren Projektengagemang Holding i Stockholm AB, och Peter Larsson, som representerar
aktiedgaren K-Konsult Management AB, att justera protokollet tilsammans med ordféranden.
Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stamman godkande forteckningen i Bilaga 1 sdsom rostldngd vid stdmman.

Det konstaterades att 12 768 814 aktier och 56 546 398 roster var representerade vid stdmman,
vilket motsvarar ca 52 procent av det totala antalet aktier och ca 78 procent av det totala antalet
roster i bolaget.

Godkédnnande av dagordning

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen till stAmman.
Prévning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Sekreteraren upplyste om att kallelse till stimman skett i enlighet med géllande bestdmmelser i
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning genom att kallelsen funnits tillgdnglig pa bolagets

webbplats sedan den 29 mars 2023, genom kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars
2023 samt genom att bolaget annonserat information om att kallelse skett i Dagens Industri den 31

mars 2023.
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10.

11.

Stamman forklarade sig vara sammankallad i behérig ordning.
Verkstallande direktérens presentation

Bolagets verkstéllande direktér, Helena Hed, redogjorde for verksamhetsaret 2022 och besvarade
fragor fran aktiedgarna.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen samt revisorsyttrande om riktlinjerna foér erséttning till ledande
befattningshavare har foljts

Det antecknades att arsredovisning och koncernredovisning fér 2022, innefattande
férvaltningsberéttelse, bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsrapport och revisionsberattelse  fér
moderbolaget och koncernen har funnits tillgéngliga for aktiedgarna enligt gallande regler, &vensom
revisorns yttrande om tillampningen av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare samt
revisorns yttrande 6ver hallbarhetsrapporten.

Camilla Samuelsson, huvudansvarig revisor fran PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde foér
revisionsarbetet inom Projektengagemang och foredrog valda delar av revisionsberattelsen samt
revisorns yttrande om huruvida bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare f6ljts
och yttrande 6ver héllbarhetsrappporten.

Det antecknades att handlingarna var framlagda i behérig ordning.

Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansriakningen

Stamman beslutade att faststilla resultatrakningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen for rdkenskapséret 2022.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

Ordféranden upplyste om att styrelsens fullstandiga forslag till vinstutdelning och vinstdisposition
framgatt av kallelsen respektive arsredovisningen. Vidare upplyste ordféranden om att styrelsens
yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen, om vinstutdelningens férsvarlighet, har
funnits tillgangligt for aktiedgarna enligt gallande regler.

Ordféranden féredrog styrelsens forslag till vinstdisposition, vilket tillstyrkts av revisorn.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till dess férfogande stdende vinstmedel om
466 791 759 kronor disponeras genom att 0,40 kronor per aktie delas ut till aktiedgarna, motsvarande
9 621 657 kronor, och att i ny rékning balanseras 457 170 102 kronor. Stdmman faststéllde vidare
avstamningsdag for att fa utdelning till den 8 maj 2023 och det antecknades att utdelningen darmed
beréknas utbetalas genom Euroclear Sweden AB den 11 maj 2023.

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamoéter och VD

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022.

Det antecknades att aktiedgare som ocksa varit styrelseledamot och/eller verkstéllande direktor
under 2022 inte deltog i beslutet ifraga om ansvarsfrihet for sig sjélva.
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12.

13.

14.

15.

16.

Beslut om antalet styrelseledamoéter som ska véljas av stimman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningens ordférande Per Goéransson héanvisade till valberedningens férslagsdokument
innehdllande valberedningens samtliga férslag och motivering samt redogérelse for valberedningens
arbete, vilket funnits tillgangligt pa bolagets webbplats sedan den 29 mars 2023 och presenterade
valberedningens samtliga férslag infér punkterna 12—15 pa dagordningen.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter ska vara sju.

Stdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag, utan ndgon suppleant, som revisor.

Beslut om arvoden till styrelsen och revisor

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om arvode till bolagsstdmmovalda
styrelseledaméter enligt féljande: 384 000 kronor till styrelsens ordféranden (370 000) och 192 000
kronor vardera till dvriga styrelseledaméter (185 000). Utdver styrelsearvodet ska erséattningar utga
med 88 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet (84 500) och 44 500 kronor till var och en av
de o&vriga ledamdterna i revisionsutskottet (43 000) och 44500 kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet (43 000) och 22250 kronor till var och en av de Ovriga ledaméterna i
ersattningsutskottet (21 500).

Stdmman beslutade aven att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Betraffande redogoérelse for vilka uppdrag som de till val féreslagna ledaméterna har i andra féretag
hénvisade ordféranden till den sarskilda information om foreslagna styrelseledaméter som funnits
tillganglig pa bolagets webbplats och som fanns i det material som delats ut pa stamman.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag till styrelseledaméter omval av Lars Erik

Blom, Per-Arne Gustavsson, Per Goéransson, Carina Malmgren Heander, Christina Ragsten,
Jon Risfelt och Peter Sandberg.

‘Per-Arne Gustavsson omvaldes till styrelseordférande.

Val av revisor

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstamman 2024.

Det antecknades att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson utses till huvudansvarig fér revisionen.

Framldggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport

Det antecknades att erséattningsrapporten varit framlagd genom att den hallits tillganglig pa bolagets
webbplats sedan den 13 april 2023.

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport avseende 2022.



17. Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat aktiesparprogram 2023, (B) bemyndigande for
styrelsen att besluta om férvarv och Overlatelse av aktier av serie B i bolaget och (C)
overlatelse av aktier av serie B i bolaget

Ordféranden hénvisade till styrelsens fullstandiga foérslag avseende langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (prestationsbaserat Aktiesparprogram 2023) och bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv och overlatelse av egna aktier och beslut om 6verlatelse av egna aktier, enligt
Bilaga 2, som har funnits intaget i kallelsen tillganglig hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan
den 29 mars 2023, liksom styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag (punkt 17 A) om inférande av
incitamentsprogrammet.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag (punkt 17 B) om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier och om Overlatelse av egna aktier. Det antecknades att beslutet
bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som var féretrddda vid stdmman.

Stadmman beslutade vidare i enlighet med styrelsens forslag (punkt 17 C) om &verlatelse av egna
aktier. Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av

saval de avgivna rosterna som de aktier som var féretraddda vid stdmman.

Det antecknades att personer som omfattas av programmet och som ocksa ar aktiegare i bolaget
inte deltog i besluten under punkt 17.

18. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Stamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om nyemission av aktier av serie B, enligt Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerade minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de aktier som var féretrddda vid stamman.

19. Stammans avslutande

Ordféranden tackade alla narvarande aktiedgare och 6vriga medverkande foér deltagande i stimman
samt alla som varit med och arrangerat stAmman.

Ordféranden forklarade arsstamman i Projektengagemang Sweden AB 2023 avslutad.
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Punkt 17 — Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2023 (B)
bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av aktier av serie B i
Bolaget och (C) beslut om Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget

Bakqrund
Bolagets fortsatta tillvaxt och lI6nsamhet &r bland annat beroende av Bolagets formaga att behalla

och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen anser att genom inférande av langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram finns mojlighet att ytterligare motivera Bolagets nyckelpersoner och forstarka
Bolagets mojligheter att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen anser &ven att det ar
angeléaget och i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av
en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Mot denna bakgrund foéreslar darfor styrelsen att
arsstamman i Bolaget fattar beslut om ett prestationsbaserat aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, enligt punkten A nedan
("Aktiesparprogram 2023"). Strukturen for Aktiesparprogram 2023 &verensstdmmer med det
Aktiesparprogram 2022 som arsstamman 2022 beslutade om, med andring géllande méjliga antal
prestationsaktier for affarsomradeschefer samt affarsstédchefer.

Styrelsen féreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas dels att forvarva hogst 520 000 aktier av
serie B i Bolaget for att mojliggéra genomférandet av Aktiesparprogram 2023 och dels att éverlata
aktier av serie B i Bolaget pa Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader (inklusive kostnader for
sociala avgifter) och leverans sammanhangande med genomférandet av saval Bolagets
Aktiesparprogram 2023, som 2022, 2021 och 2020. Bolaget innehar fér narvarande 501 250 egna
B-aktier som forvarvades under 2022. Bemyndigandena frén arsstémmorna 2022, 2021 och 2020
for styrelsen att overlata egna aktier for att tdcka kostnader och mojliggéra genomférandet av
Aktiesparprogram 2022, 2021 och 2020 har inte utnyttjats.

Styrelsen féreslar dven att Bolaget ska overlata hogst 400 000 aktier av serie B i Bolaget ill
deltagare i Aktiesparprogram 2023.

(A) Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2023

Styrelsen foreslar att arsstdmman i Bolaget fattar beslut om inrattande av Aktiesparprogram 2023,
omfattande hogst 400 000 aktier av serie B i Bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor: Cirka 35
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer erbjudas deltagande i
Aktiesparprogram 2023.

Deltagande i Aktiesparprogram 2023 forutséatter att deltagare med egna medel investerar/férvarvar
aktier av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm fér ett belopp
motsvarande hogst 4,2 procent till 12,5 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlién for
2023 ("Grundldn”) dividerat med den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie
av serie B pa Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar narmast efter arsstdmman
2023, totalt upp till maximalt 125 000 Sparaktier. Investering ska géras senast den 31 juli 2023
med mojlighet for styrelsen att senareldgga detta datum om deltagaren &r férhindrad att férvarva
aktier. Tillkommande personer som rekryterats men &nnu inte pabdrjat sin anstalining i Bolaget nér
anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstéllningen paborjas. Om Sparaktierna behalls under den treariga intjanandeperioden vilken
l6per fran 1 augusti 2023 ("Intjanandeperioden”) och, med vissa begransade undantag, att
deltagaren forblir anstalld inom koncernen under hela Intjanandeperioden, beréttigar darefter varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Bolaget ("Matchningsaktie”) under



Bilaga 2

forutsattning att aktiens totalavkastning ("TSR”)'" ar positiv under Intjanandeperioden, samt —
forutsatt att prestationskraven, berdknade pa arsbasis frdn och med den 1 augusti 2023 under den
treariga Intjanandeperioden, som anges nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie
B i Bolaget ("Prestationsaktier’) med en mgjlig tilldelning om 1/3 Prestationsaktier per ar enligt
foljande:

- VD och finansdirektor (tva personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 12,5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst fyra Prestationsaktier
for varje innehavd Sparaktie.

- Affarsomradeschefer (sex personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 4,2 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst tre Prestationsaktier for
varje innehavd Sparaktie.

- Affarsstodschefer (tre personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst
4,2 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst tva Prestationsaktier for varje
innehavd Sparaktie.

- Nyckelpersoner (tjugo personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst
4,2 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst en Prestationsaktie for varje
innehavd Sparaktie.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av TSR samt resultat (EBITA-procent) berédknade pa
arsbasis fran och med den 1 augusti 2023 under den tredriga Intjanandeperioden (arlig méatning) i
enlighet med féljande:

TSR under en Procentsats av antal EBITA procent for Procentsats av antal
ettarsperiod fran Prestationsaktier aktien under Prestationsaktier

och med 1 augusti | (relaterat till TSR) som | métperioden (arlig (relaterat till EBITA %)
2023 tilldelas matning) som tilldelas

>17,5% 50% >10% 50%

>15% - <17,5% Pro rata >8% - <10% Pro rata

15% 37,5% 8% 37,5%

>12,5-<15% Pro rata >6 - <8% Pro rata

12,5% 25% 6% 25%

<12,5% 0% <6% 0%

Eventuell tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier ska normalt ske senast 30 dagar efter
Intjanandeperiodens utgéng med majlig tilldelning om 1/3 Prestationsaktier per ar.

Ratten till Matchnings- och Prestationsaktier kan inte 6verlatas eller pantsattas.

Deltagarna kommer inte kompenseras fér lamnade utdelningar avseende de aktier som
Matchnings- och Prestationsaktier berattigar till.

Vid &garskifte varvid kontroll éver Bolaget ¢vergar till annan sker tilldelning med reducerat antal
Matchnings- och Prestationsaktier utifran en faktor som motsvarar antalet dagar som aterstar av
Intjanandeperioden vid tidpunkten kontrollagarskiftet.

1 Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar. Vid berakning ska TSR utvecklingen baseras
pa jamférelse av den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie av serie B p4 Nasdaq Stockholm under en
period om sextio handelsdagar omedelbart innan perioden inleds respektive l6per ut.
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Antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan komma att omraknas i handelse av fondemission,
aktiesplit, sammanlaggning av aktier, féretradesemission och/eller liknande handelser.

Innan tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier slutligen bestams, ska styrelsen préva om
tilldelningen ar rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stllning, forhallanden pa
aktiemarknaden och andra omstédndigheter. Om styrelsen bedoémer att sa inte &ar fallet, ska
styrelsen reducera antalet Matchnings- och Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal
aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Deltagande i Aktiesparprogram 2023 férutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2023
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att géra de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till féljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutéver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis.

Omfattning och kostnader fér Aktiesparprogram 2023

Det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2023 ska
vara begransat tiil 400 000 aktier, vilket motsvarar cirka 1,6 procent av samtliga aktier och cirka 0,6
procent av samtliga roster i Bolaget. Antalet B-aktier kan bli féremal féor omrékning i handelse av
fondemission, aktiesplit, sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller liknande
handelser. Inklusive de 120 000 aktier av serie B som kan komma o&verlatas for att
kassaflodesmassigt sékra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2023, huvudsakligen
sociala avgifter, omfattar programmet totalt hdgst 520 000 aktier av serie B vilket motsvarar cirka
2,1 procent av samtliga aktier och cirka 0,7 procent av samtliga réster i Bolaget.

Aktiesparprogram 2023 kommer att féranleda att vardet av Matchnings- och Prestationsaktier
bokférs som personalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrdkningen
enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beréknas
baserat pa Bolagets aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av Matchnings-
och Prestationsaktier. Baserat pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 19,1 kronor, att maximal
tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier sker, en bedémd personalomsattning om noll
procent per ar och att samtliga deltagare goér en investering upp till hdgsta belopp beréknas den
totala kostnaden till 7,5 Mkr exklusive sociala avgifter. Kostnaderna foér utgédende sociala avgifter,
under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 17,5 procent och en arlig EBITA-marginal 6ver
tio procent, fram till tidpunkten for tilldelning, beraknas uppga till hogst cirka 2,4 Mkr. Kostnaderna
ska ses i relation till Bolagets totala kostnader for I6ner och erséttningar, som fér 2023 beréknas
uppga till cirka 670 Mkr inklusive sociala avgifter. Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar
Aktiesparprogram 2023 en kostnad av, inklusive sociala avgifter, cirka en procent av Bolagets
totala kostnader for I6ner och ersattningar.

Sakringsatgarder

For att kunna genomféra Aktiesparprogram 2023 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att
bemyndiga styrelsen att foérvarva och overlata aktier av serie B i Bolaget samt besluta om
Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget i syfte att sakerstalla Bolagets skyldighet att leverera
aktier av serie B till deltagare i programmet och kassaflédessakra vissa utbetalningar relaterade till
Aktiesparprogram 2023 (huvudsakligen sociala avgifter). De narmare villkoren for styrelsens
forslag framgar av punkterna B och C nedan.
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Som ett alternativ till &tgarderna i punkterna B och C nedan kan Bolaget, om s& bedéms lampligt
av styrelsen, ingé ett eller flera s.k. aktieswapavtal pa marknadsmassiga villkor med tredje part fér
att s&kra den finansiella exponering som Aktiesparprogram 2023 férvantas medféra, varvid den
tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata aktier av serie B i Bolaget i enlighet med
Aktiesparprogram 2023.

Beredning av férslaget
Aktiesparprogram 2023 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen i dess helhet.
Forslaget har antagits av styrelsen.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget

Det finns sedan tidigare tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget. Under 2022
avslutades Aktiesparprogram 2019. For beskrivning av Aktiesparprogram 2020, beslutat vid
arsstdmman 2020, se sidan 42 i arsredovisningen 2020, Aktiesparprogram 2021, beslutat vid
arsstamman 2021, se sidan 52 i arsredovisningen 2021, och Aktiesparprogram 2022, beslutat vid
arsstamman 2022, se sidorna 79, 84-85 i arsredovisningen 2022, som halls tillganglig pa
Bolagetswebbplats www.ir.pe.se senast fran och med den 13 april 2023.

B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och éverlitelse av aktier av serie B i
Bolaget

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att verkstalla forvarv av aktier av serie B i
Bolaget enligt féljande:

- Forvarv far ske av hogst 520 000 aktier av serie B.

- Forvarv av aktier av serie B ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av serie
B inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var
tid géllande hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

- Betalning for aktierna av serie B ska erldaggas kontant.

- Forvarv far ske i syfte att sékra Bolagets forpliktelser (inklusive kostnader fér sociala
avgifter) i anledning av (i) Aktiesparprogram 2023, under férutsattning att arsstamman forst
fattat beslut om Aktiesparprogram 2023 enligt punkten A ovan, och (ii) andra vid var tid
forekommande, av en bolagsstdamma beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fran och med 5 maj
2023 fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att éverlata hogst 240
000 aktier av serie B i Bolaget for att méjliggéra sakring av kostnader (inklusive kostnader for
sociala avgifter) och leverans sammanhéngande med genomférandet av saval Bolagets (i)
Aktiesparprogram 2023, under forutsattning att arsstamman forst fattat beslut om
Aktiesparprogram 2023 enligt punkten A ovan, som (ii) andra vid var tid férekommande, av en
bolagsstamma beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram. Overlatelse ska ske pa Nasdaq
Stockholm och till ett pris per aktie av serie B inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan vid var tid géllande hégsta kopkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse
av aktier far aven ske utanfér Nasdaq Stockholm till bank eller annat finansiellt institut, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris som motsvarar
borskursen vid tiden for éverlatelsen, med sddan marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner
lamplig. Antalet aktier av serie B som kan komma att éverlatas enligt detta bemyndigande kan
komma att omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande handelser.

(C) Beslut om dverlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget
For att kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2023 féreslar
styrelsen, under forutsattning att arsstdamman forst fattat beslut om Aktiesparprogram 2023 enligt
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punkten A ovan, att arsstdmman beslutar om &verlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt
foljande.

- Hogst 400 000 aktier av serie B i Bolaget far éverlatas (eller det hogre antal aktier av serie
B som kan félja av omrakning till féljd av fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande handelser).

- Aktier av serie B far 6verlatas till deltagare i Aktiesparprogram 2023 som enligt villkoren for
Aktiesparprogram 2023 har ratt att erhalla aktier av serie B.

- Overlatelse av aktier av serie B ska ske vid den tidpunkt och enligt de villkor som deltagare
i Aktiesparprogram 2023 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier av serie B.

Skalen till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av aktierna av serie B
utgdr ett led i genomférandet av Aktiesparprogram 2023. Darfor anser styrelsen det vara en fordel
for Bolaget att 6verlata aktier av serie B enligt forslaget.

Sérskilda majoritetskrav
Styrelsens férslag om inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2023 enligt punkt 17 A
ovan erfordrar att mer &n halften av de vid arsstdmman avgivna résterna godkanner forslaget.

Styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata aktier av serie B i
Bolaget enligt punkt 17 B ovan erfordrar att minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid arsstdmman foretradda aktierna godkanner forslaget.

Styrelsens forslag om 6éverlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt punkt 17 C ovan erfordrar att
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna
godkanner forslaget.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nésta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier av serie B i Bolaget. Bemyndigandet omfattar aktier av serie B
som motsvarar hégst tio (10) procent av det totala antalet utgivna aktier av serie B i Bolaget. De
nyemitterade aktierna ska kunna tecknas kontant, genom apport, med kvittningsratt eller pa villkor
som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att Bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforvarv, alternativt att anskaffa kapital till sadana forvarv.
Emissionskursen ska faststallas enligt gallande marknadsférhallanden.

Styrelsen, VD eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut under denna punkt &r giltigt endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.
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