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Atgarder for okad effektivitet och I6nsamhet

Den trend vi sett med storre avvaktan fran flera kunder har fortsatt under det tredje kvartalet.
Bostadsbyggandet har minskat markant och det ar en tydlig inbromsning inom kontor och
samhadllsfastigheter. Samtidigt ar behoven stora inom bland annat energi, logistik, forsvar, industri
samt den stadsutveckling som sker i samband med utbyggnad av infrastruktur och den gréna
omstallningen. Ett flertal dtgarder har vidtagits for att 6ka effektiviteten och forbattra Ionsamheten.

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2023

Perioden, 1 januari — 30 september 2023

« Nettoomsattningen uppgick till 1704 (181,1) miljoner kronor

 EBITA uppgick till -20,5 (-5,3) miljoner kronor och EBITA-marginalen
till -12,0 (-2,9) procent.

« Kvartalet har belastats med -15,6 Mkr kopplade till tomstallning av
kontor.

» EBIT uppgick till -22,5 (-7,3) miljoner kronor och rorelsemarginalen
till -13,2 (-4,0) procent

 Periodens resultat uppgick till -20,2 (-7,8) miljoner kronor

« Periodens resultat per aktie uppgick till -0,84 (-0,32) kronor, ingen
utspadningseffekt

» Underliggande EBITA och EBITA marginal, dvs exklusive kostnader
kopplade till tomstallining av kontor uppgick till -4,9 miljoner kronor
respektive -2,9 procent

Nettoomsattningen uppgick till 651,2 (676,8) miljoner kronor

EBITA uppgick till -1,4 (29,5) miljoner kronor och EBITA-marginalen till
-0,2 (4,4) procent

Forlikningséverenskommelse gallande tvist kopplad till Soleed Sweden

AB (avvecklat 2016) paverkade periodens omsattning och EBITA med
-5,2 miljoner kronor

Perioden har belastats med -15,6 Mkr kopplade till tomstallning av
kontor.

EBIT uppgick till -7,2 (23,7) miljoner kronor och rorelsemarginalen till
-1,1 (3,5) procent

Periodens resultat uppgick till -13,1 (13,0) miljoner kronor

Periodens resultat per aktie uppgick till -0,54 (0,54) kronor, ingen
utspadningseffekt

Underliggande EBITA och EBITA marginal, dvs exklusive kostnader
kopplade till tomstallining av kontor och férlikningséverenskommelse
gdllande tvist uppgick till 19,4 miljoner kronor respektive 3,0 procent

Handelser och uppdrag under kvartalet

« Hallbarhetslankade lan infors.
PE stdrker hallbarhetsarbetet ytterligare
genom att lanka hallbarhetsmal till
bolagets befintliga kreditfaciliteter
om totalt 226 Mkr. Krediten ar avsedd
for bolagets generella Iangfristiga
finansieringsbehov och forvarv.

Modernisering av flygplatser i Kiruna
och Umea. PE utarbetar forstudier

vid utvecklingen av dessa viktiga
infrastruktursatsningar och knutpunkter
for den pagaende grona industriella
revolutionen i norra Sverige.

Ramavtal med SISAB. Dagligen vistas
inte mindre an 200 000 barn, unga och
vuxna i SISABs skolmiljder. PE far fornyat
fortroende genom ett ramavtal som galler
Stockholms kommunala skolfastigheter.

Nya uppdrag inom miljécertifiering.
Som en del av héllbarhetsarbetet och

for att bade sanka driftskostnader

och hoja fastigheternas varde och
attraktivitet vdljer Castellum, NREP och LC
Wastbygg Group att ta hjélp av PE for att
miljocertifiera byggnader.

» Optimal ljudmiljo. Maximteatern i
Stockholm ska dteruppsta som kulturscen
under 2024. Det ska bli en flexibel scen for
konst, film, konsert, dans, teater och samtal
dar PE levererar den akustiska [6sningen.

Helhetsuppdrag och smart samverkan
vid ny forskola i Toreboda. Vastgotska
Téreboda ligger i en expansiv region som
bland annat innefattar Volvos kommande
batterifabrik i Mariestad. Mot denna
bakgrund ska en ny forskola byggas i
bostadsomradet Ostra Bérstorp, dér dven
ny smahusbebyggelse planeras. PE har
fatt i uppdrag att utfora projekteringen
av forskolan.

Ny detaljplan for Skarpnack i
Stockholm. Stockholmsstad har planer
pa att bygga ut Skarpnack med ett nytt
bostadsomrade i Skargardsskogen.
Samtidigt ska stora delar av omrddets
naturmark behdllas. | arbetet med den
nya detaljplanen ingar PE i stadens
projektgrupp som konsultstdd at
stadsbyggnadskontoret.

» Nordkalk moderniserar sin produktion
for minskat koldioxidutslapp. PE ar
med och bidrar med tekniska [6sningar
till Nordkalks satsning pa biobranslen dar
malséttning dr att goéra produktionen av
kalk fossilfri.

« Okad attraktivitet bland unga talanger.
I en farsk studie fran Universum har 16 000
unga yrkesverksamma betygsatt sina
drémarbetsgivare. Resultatet visar att PE
tar stora kliv uppat pa rankinglistan éver
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare inom
samhallsbyggnad.

« PE vinner arets betongkonstruktor
2023. Gustav Séderlund, byggkonstruktor
p& PE, vann priset Arets betongkonstruktér
pa Betonggalan for sitt arbete med
Draken, Goteborgs hogsta hotell och nya
landmaérke dar PE var huvudkonstruktor.

« PE vinner Allbrightpriset 2023. Helena
Hed, VD och Koncernchef pa PE, vann
Allbrightpriset som tilldelas det svenska
borsbolag som dr bast inom jamstalldhet,
mangfald och inkludering.
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Koncernen i sammandrag

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12man
Nettoomsattning 1704 1811 6512 676,8 9288 903,2
EBITA 20,5 53 -4 295 459 150
EBITA marginal % -12,0 29 -0,2 44 49 17
Roérelseresultat, EBIT 22,5 73 72 237 381 72
Rorelsemarginal % -13.2 -4,0 -1 35 4 0,8
Periodens resultat -20,2 -78 =131 13,0 24 3,7
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt -0,84 -0,32 -0,54 0,54 093 -0,15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 95 53,8 24,8 61,0 -
Nettofordran (-)/ skuld 256,6 2884 256,6 2884 291,8 256,6
HALLBARHET
NPS, tolvmanadersperiod 57 - - - 62! 53
Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod - - - - 84 83
eNPS, tolvmanadersperiod 22 - - - 26 23
Konsférdelning, % av vardera 35/65 35/65 35/65 35/65 36/64 -
Uppforandekod, % av totala anstallda 90 - 90 - 78 -
Minskat CO2, % per helar - - - - -9 -
1) Avser 7 manader, juni-dec 2022.
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
300 1200 40 100
250 T — 1000 30 75
—————
200 —— — | 800 20 >0
10 — — — ——— — 25
(s me B BE BE B B 600
0 0
00— — — — — — — 400 0 s
0 0 -30 -75
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2021 2022 2023 2021 2022 2023
A perkvartal R12 A perkvartal R12 e

170mm

'2 mKkr

-1 2%

Nettoomsattning
(181)

] 70mkr

EBITA
(-5)

_Smkr

EBITA-marginal
-3)

3w

Nettoomsattning

(181)

Underliggande EBITA resultat
(-5

PE

Underliggande EBITA-marginal
3)

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2023

3



Kommentar fran VD

Atgarder for dkad effektivitet och I6nsamhet

Dampad investeringsvilja paverkar resultatet

Under det tredje kvartalet har saval omsattning som

resultat paverkats av ett forsémrat marknadsldge och en
ddmpad investeringsvilja. Debiteringsgraden var lagre och
antal medarbetare farre an féregadende ar samtidigt som
rorelsekostnaderna var hdgre till f6ljd av den nuvarande
inflationen. Omséattningen var 170,4 (181,1) Mkr med ett EBITA
resultat pa -20,5 (-5,3) Mkr och en EBITA marginal pa -12 (-2,9)
procent. Kvartalet hade en arbetsdag mindre jamfért med
foregdende dr vilket pdverkat omséattning och resultat. Resultatet
paverkades dven av kostnader kopplade till tomstéllining av
lokaler.

Atgarder fér marginalférbattringar

Ett flertal atgarder har vidtagits for att forbattra resultatet.

Vi har fokus pa forséljning, rekrytering, 6kade arvoden,

intern effektivitet och kostnadskontroll, samtidigt okar vi var
effektivitet genom att anpassa vara resurser efter radande
marknadsforutsattningar. Arbetet med att optimera vara kontor
fortgar enligt plan och kvartalet har belastats med -15,6 Mkr
kopplat till tomstéllining av lokaler. Anpassningen leder till att vi
stegvis sakerstaller de kostnadsbesparingar som ar berdknade
till ca 40 miljoner kronor fram till och med 2025 samt en arlig
besparing pa 20 miljoner kronor fran 2026. Sammantaget

ar dessa dtgdrder ett viktigt led i att nd vara langsiktiga
[6nsamhetsmal.

Maoter nya marknadsférutsattningar

Vi har mott en storre osdkerhet i marknaden, bostadsbyggandet
har minskat markant och det ar en tydlig inbromsning inom kontor
och samhallsfastigheter. Samtidigt &r behoven stora inom bland
annat energi, logistik, forsvar, industri samt den stadsutveckling
som sker i samband med utbyggnad av infrastruktur och den
grona omstaliningen. Vi styr verksamheten for att vara ratt
positionerade i var affar ndr konjunkturen vander.

Tydligare position och 6kad attraktivitet

Vifortsatter bygga en stabil, effektiv och kundndra organisation
med en framdtlutad och decentraliserad affdr. Vi har 6kat var
kundnéjdhet och stérkt var marknadsposition som ett av Sveriges
frédmsta arkitekt- och teknikkonsultbolag med fokus pa byggnader
och deras narmiljo. Vi ér glada dver att vi rankas som en av
branschens mest eftertraktade arbetsgivare bland studenter och
unga yrkesverksamma. Vi &r ocksa otroligt stolta att vi vunnit
Allbrightpriset som tilldelas det svenska bérsbolag som &r bast pa
jamstalldhet, mangfald och inkludering.

Vileder omstallningen mot ett hallbart samhalle
Hallbar samhallsutveckling genomsyrar allt vi gor pa PE och det
arivara kunduppdrag som vi skapar storst varde. Ett exempel

ar Nordkalks satsning pa biobranslen dér vi har fatt fértroende

att bidra till deras malsattning att goéra produktionen av kalk i
Koping fossilfri. Ett annat exempel dr att vi hjdlper Swedavia med
forstudier infor utbyggnaden av Kiruna och Umea flygplats, viktiga
infrastruktursatsningar och knutpunkter for den gréna industriella
revolutionen i norra Sverige.

Fokus pa I6nsamhet

Jag ér stolt dver att vi &r med och formar framtidens hallbara
stdder och samhadllen, men jag ar inte ndjd med var tillvaxt eller
resultatutveckling. Var férmaga att vara flexibla och att pa kort sikt
anpassa oss till férandrade marknadsférhallanden &r avgérande for
var framgang. Under kommande kvartal ar intern effektivitet och
kostnadsfokus var hdgsta prioritet for att férbattra ldnsamheten.

Stockholm den 26 oktober 2023

Helena Hed,
VD och Koncernchef
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Finansiell dversikt segment

Nettoomsattning och rorelseresultat per segment

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12man
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 564 59,1 213,0 2250 3086 296,7
Bygg & Miljo' 66,6 724 258,8 268,1 366,2 3569
Installation 52,8 549 206,0 203,7 2833 2856
Ovrigt och jamférelsestérande poster 53 5.2 26,6 -199 294 -36,1
Summa 170,4 181,1 651,2 676,8 928,8 903,2
Resultat
Arkitektur & Management -74 2,7 0,0 120 14,1 21
Bygg & Miljo' 03 30 169 343 458 284
Installation -4,3 55 03 -44 -06 4,1
Ovrigt och jamférelsestérande poster 92 -0,1 -186 124 -134 -196
EBITA 205 53 -14 295 459 150
Forvérvsrelaterade poster 20 20 -58 -58 77 -78
Rorelseresultat, EBIT -22,5 -73 7.2 23,7 38,1 72
Finansnetto 29 2] -84 -6,3 -89 -1
Skatt 51 16 25 -45 -6,8 0,1
Periodens resultat -20,2 7,8 -131 13,0 22,4 -3,7
1) Tidigare Bygg & Anlaggning
Nettoomsattning EBITA
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Intakter och resultat i koncernen

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2023

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 170,4 (181,1)
Mkr, en minskning med 5,9 procent jamfort med féregdende ar.
Kalendereffekten har paverkat omsattningen och resultatet
negativt med 4,1 Mkr da kvartalet inneholl en arbetsdag
mindre jamfort med foregdende ar. Omsattningsminskningen
mellan kvartalen hérleds till Idgre debiteringsgrad. Den
organiska tillvéxten var -6,5 procent jamfort med samma kvartal
foregdende ar och -4,2 procent rensad for kalendereffekt.
Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick
till -20,5 (-5,3) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till -22,5 (-7,3) Mkr,
bdda negativt paverkade av effektiviseringsatgarder i form av en
kostnadsreserv for tomstallda lokaler om 15,6 Mkr.
Segmenten Arkitektur & Management och Bygg & Miljo
uppvisade samre resultat dn foregaende ar medan Installation
redovisade ett battre resultat.

Vara finansiella mal

109%

EBITA-marginal
over tid

15%

Arlig tillvaxt 6ver tid,
inkl. forvarv

30-50%

Utdelningspolicy,
andel av arets resultat
som delas ut

2,5%

Nettolaneskuld i
relation till EBITDA ska
inte overstiga 2,5

1) CO,-minskning fére utvidgning av scope 3

Perioden, 1 januari — 30 september 2023

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 30 september
uppgick till 651,2 (676,8) Mkr, en minskning med 3,8 procent
jamfort med foregdende ar, negativt paverkad med 5,2 Mkr av en
uppgorelse kopplad till en tvist i dotterbolaget Soleed Sweden
AB , rapporterad under segment évrigt. Se sid 14, Risker och
osdkerhetsfaktorer.

Segmenten Bygg & Milj6 och Installation har fler
antal anstallda an i jamforelseperioden medan Arkitektur
& Management har farre. Kalendereffekten har paverkat
omséattningen och resultatet negativt med 4,3 Mkr da arets
tre forsta kvartal inneholl en arbetsdag mindre jdmfort med
foregdende ar. Den organiska tillvaxten var negativ som en
konsekvens av lagre debiteringsgrad och uppgick till -4,3 procent
och -3,6 procent rensad for kalendereffekt.

Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick
till -1,4 (29,5) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till -7,2 (23,7),
bdda negativt paverkade av effektiviseringsatgarder i form
av en kostnadsreserv for tomstallda lokaler om 15,6 Mkr och
tvistuppgorelsen pa 5,2 Mkr.

Segmenten Arkitektur & Management och Bygg &
Anldggning uppvisade samre resultat an foregaende ar
medan segment Installation redovisade ett battre resultat dn
jamforelseperioden.

Vara hallbarhetsmal

>50  >90%  >50

Kundnojdhet Hallbarhetsbidrag i
NPS vara uppdrag

Medarbetarndjdhet
eNPS

40/60  100%  >10%

Jamn konsfordelning

Klimatneutrala 2030, arlig
CO, minskning"

Medarbetare som accepte-

pa alla nivaer rat uppférandekod
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Kort om PE

Vi fornyar samhallet genom
innovativa och hallbara lésningar

Vilevererar kvalificerade konsulttjanster och I6sningar i och omkring
byggnader. Tillsammans med en tydlig vision, gemensamma
varderingar och langsiktiga strategier kan vi i samarbete med vara
kunder skapa ett mer hallbart samhadlle. Varje ar hjdlper vi dver 4 000
kunder att géra mer hallbara val i sammanlagt drygt 13 000 uppdrag.
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Arkitektur & Management

Arkitektur och stadsmiljoer som

haller 6ver tid

Byggnader och deras omgivning maste
Over tid fortsatta att bidra till samhallet och
skapa varde genom sin anvandning. PEs
arkitekter planerar och utformar innovativa
och hallbara byggnader samt det som
finns inuti, utanfér och omkring dem.

Operativ och strategisk projektledning
for en hallbar helhet

PE erbjuder ett komplett utbud av tjanster
for att leda projekt kring allt som roér
byggnader och deras narmiljo. Vi bevakar
kundens intressen genom att anpassa
insatserna till malen vad géller tid,
ekonomi, funktion och hallbarhet.

Bygg & Miljo

Konstruktion och byggteknik for
hallbara byggnader

Vi dr en ledande aktor inom
byggkonstruktion och tdcker in

hela kedjan, fran de forsta idéerna

till uppfolining och ombyggnad av
genomforda projekt. Dessutom kan vi ge
aldre fastigheter nytt liv for 1ang tid framat.

Miljomassig hallbarhet genom
projektets hela livscykel

For att bade idagens och framtida
generationer ska fa en bra och halsosam
livsmiljo, krévs fokus pa miljon under
byggnadens hela livscykel. Fran tidiga
skeden till férvaltning sékerstaller vi
miljomassig hallbarhet i och omkring
byggnader.

0 i
o ket

I
a4

Installation

El, tele & sdkerhet f6r trygga och
resurseffektiva miljoer

Tekniska |6sningar som installeras inom
byggnader i dag maste vara flexibla for
att kunna anpassas till forandrade behov
i framtiden. Vi projekterar |6sningar for
basta mojliga ekonomi samt minsta
mojliga klimat- och miljépaverkan.

VVS-design for minimal energi-
anvandning och optimalt inneklimat
En byggnads energianvandning beror

till stor del pa hur VVS-systemen &r
designade. PE projekterar det mest
energieffektiva systemet efter kundens
behov och byggnadens utformning med
fokus pa robusta system som fungerar
Sver tid.
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Arkitektur & Management

Under det tredje kvartalet 2023 minskade segmentets
nettoomsattning till 56,4 (59,1) miljoner kronor. EBITA-resultatet
uppgick till -74 (-2,7) miljoner kronor och EBITA-marginalen var
-13,1 (-4,5) procent.

Inom segmentet Arkitektur & Management fortsatter den
svagare marknaden att paverka resultatet. Investeringsviljan
har mattats av ytterligare inom kommersiella fastigheter och
bostader. Tillsammans med en lagre debiteringsgrad och farre
FTE ger detta sammantaget ett lagre resultat jgmfort med
samma period féregdende ar.

Under kvartalet har vi fatt i uppdrag att gora forstudier infor
utbyggnad av Kiruna och Umea flygplats. Vi projekterar

Segment i sammandrag

Vattenfalls nya kontor Polstjdrnan i Jokkmokk, stottar
Stockholms Stad infor kommande fortétning av Skarpnack
samt detaljprojekterar Lykos lagertilloyggnad i Vansbro.

Som generalkonsult leder vi projekteringen av en ny

forskola i Toreboda. Vi har dven fatt uppdrag att utveckla
hallbarhetsarbetet vid Upphandlingsenheten pa Malmo Stad.

Det finns stora behov av radgivning och projektledning inom
samhallsbyggnad bla kopplat till social hallbarhet, resiliens i
stadsutveckling, sakra och trygga platser samt att identifiera
klimatrisker och behov av klimatanpassning av redan byggd
miljo. Kraven som stlls i EU taxonomin gor klimatanpassning
viktig dven ur finansieringssynpunkt.

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep  Juli-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
Nettoomsattning 564 591 213,0 2250 308,66 296,7
-varav intern nettoomsattning 05 47 34 19,7 283 120
Total tillvaxt, % -4,6 038 -53 28 -1,8 -
- varav organisk tillvéxt, % -4,6 0,8 -53 2,8 -1,8 -
-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, % 00 - - - 0,0 -
EBITA -74 27 00 120 14,1 2,1
- EBITA-marginal, % -131 -4,5 00 53 4,6 0,7
Genomsnittligt antal anstallda 198 213 202 217 217 206
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
100 500 10 25
80— — — 400 2 _ —  — \ fCS)
4— —  — D— 10
60— e 300 >— e — 5
o—— 11— B 200 0 0
-2 -5
20— 100 -4 -10
6 -15
0 0 -8 -20
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2021 2022 2023 2021 2022 2023
A rperkvartal R12 e A perkvartal R12 e
56mkr ‘74mkr ‘13 1%
/ /
Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
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Bygg & Miljo

Under det tredje kvartalet 2023 minskade segmentets netto-
omséttning till 66,6 (72,4) miljoner kronor. EBITA-resultatet var
0,3 (3,0) miljoner kronor och EBITA-marginalen uppgick till 0,5
(4,1) procent. Segmentet har namnandrats till Bygg & Miljo for att
battre spegla vart erbjudande.

Marknaden for segmentet Bygg & Miljo har under kvartalet varit
fortsatt utmanande inom tjanster kopplade till nyproduktion,
med lagre debiteringsgrad som foljd, men stabilt inom

flera omraden, till exempel industri. Satsningar pa att starka
kunderbjudandet inom tillstdndsfrdgor och miljésamordning
har fortsatt under kvartalet. Tack vare sin specialistkompetens
inom byggkonstruktion samt miljo- och hallbarhetstjénster har

segmentet en stark position inom attraktiva delar av marknaden.

Segment i sammandrag

Under kvartalet har vi bland annat fatt fortroendet att utveckla
Dafgards produktionsanldaggning, ombyggnadsprojekt

for Vastfastigheter, konstruera bostader at Tuve Bygg och
konstruktion av kontorshuset Noden i Skovde pé uppdrag av
Skanska. Vi har vi erhdllit ett flertal miljocertifieringsuppdrag

at Castellum, NREP och LC Wéstbygg Group. Vi har dven

fatt akustikuppdrag at Maximteatern i Stockholm samt
markundersokning for Grefab.

Det finns tkande behov inom radgivning kopplat till
industritransformationen, klimatriskanalys och klimatanpassning,
miljokonsekvensbeskrivningar och tillstand, cirkuldra tjdnster och
aterbruk samt tjdnster som ror sdkerhet och energiforsérjning.

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep  Juli-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12maén
Nettoomsattning 66,6 724 2588 2681 366,2 3569
-varav intern nettoomsattning 12 33 79 12,2 176 133
Total tillvaxt, % -8,0 -50 -3,5 71 -59 -
- varav organisk tillvéxt, % -94 11 -49 04 -0,1 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % 15 -6,1 15 -74 -58 -
EBITA 03 30 169 343 45,8 284
- EBITA-marginal, % 05 4] 6,5 128 125 80
Genomsnittligt antal anstallda 268 267 270 259 263 271
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Installation

Under det tredje kvartalet 2023 uppgick segmentets
nettoomsattning till 52,8 (54,9) miljoner kronor. EBITA-
resultatet uppgick till -4,3 (-5,5) miljoner kronor och EBITA-
marginalen var -8,1 (-10,0) procent.

Marknaden for segmentet Installation har under kvartalet
varit fortsatt avvaktande med ldngre beslutsprocesser an
vanligt nar det galler nya investeringar. Detta har paverkat
beldggningsnivan och resultatet negativt i kvartalet men
segmentet forbattrar sitt resultat jdmfort med féregaende ar,
bland annat genom 6kade arvodesnivaer.

Segmentet dr vl positionerat inom samhallsfastigheter

och sarskilt sakerhetsfastigheter dar vi ser en fortsatt god
efterfragan pa vara tjanster dven om det sker en forflyttning
fran nybyggnadsprojekt mot ombyggnadsprojekt.

Segment i sammandrag

Under kvartalet har vi vunnit flera ramavtalsupphandlingar,
bland annat SISAB, Region Orebro och Héganas kommun. Vi har
fatt fortroende av Region Stockholm att delta i satsningen pa en
bussdepa i Barkarby och vi bidrar med expertis inom el, tele och
sakerhet, ljusdesign, ventilation samt energi vid utformningen
av nya Tingdalsskolan i Astorp. PE har dven fatt fértroende inom
elkonstruktion och styrsystem nar Nordkalk i Koping staller om
sin produktion till biobréanslen for minskat koldioxidutslapp.

Det finns 6kande behov av radgivning inom energi, styrsystem,
overvakning och optimering av drift inom bland annat
sakerhetsfastigheter. Segmentet fokuserar pa att stodja kunder i
energiomstallningen och den gréna transformationen.

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep  Juli-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-dec  Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
Nettoomsattning 52,8 549 206,0 203,7 2833 2856
-varav intern nettoomsattning 32 25 101 12,2 171 150
Total tillvaxt, % -3,8 -96 1.2 -175 -129 -
- varav organisk tillvéxt, % =318) 00 12 -64 30 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % 0,0 -96 00 1M1 -99 -
EBITA -43 -55 03 -44 -06 41
- EBITA-marginal, % -8,1 -10,0 0,1 2,2 -0,2 14
Genomsnittligt antal anstallda 233 227 235 227 227 233
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Kassaflode och finansiell stallning

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2023

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

till -3,3 (9,5) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till

-12,6 (5,5) Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett
nettoflode under kvartalet pa -0,1 (-0,7) Mkr. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 3,4 (-10,3) Mkr och
hanfors till amortering av banklan med 2,5 Mkr, amortering av
leasingskuld med 16,5 Mkr och utnyttjande av kreditfacilitet om
22,4 Mkr,

Perioden, 1 januari — 30 september 2023

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 53,8
(24,8) Mkr, positivt paverkat av dterbetald preliminarskatt

i forsta kvartalet. Fordndring av rorelsekapital uppgick till-

10,8 (-20,5) Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett
nettofléde under perioden pa 1,7 (-3,2) Mkr och bestar

av nettot av anskaffning av anldggningstillgangar och
forsaljning av finansiella anldaggningstillgdngar. Kassaflodet

fran finansieringsverksamheten uppgick till -56,2 (-42,4) Mkr.
Det bestdr av utdelning till aktiedgare 9,6 Mkr, amortering av
bankldn och leasingskuld med 7,5 Mkr respektive 50,1 Mkr samt
utnyttjande av kreditfacilitet om 10,9 Mkr. Nettoskulden vid
utgdngen av kvartalet uppgar till 256,6 (288,4). Exklusive den
tillkommande leasingskuld som fran 2019 redovisas enligt IFRS 16
ar nettoskulden 162,4 (176,8) Mkr.

Investeringar samt avskrivningar

Nettot av inkdp och forséljning av anldggningstillgdngar

uppgar for perioden till 0,3 (3,2) Mkr. Avskrivning av totala
anldggningstillgangar uppgick till 72,6 (58,5) Mkr varav avskrivning
pa nyttjanderdtter 48,4 (47,0) Mkr, nedskrivning av nyttjanderéatter
13,6 (0,0) Mkr, avskrivning av forvarvsrelaterade poster 5,8 (5,8) Mkr
och 6vriga immateriella tillgangar 1,2 (1,4) Mkr.

Antal aktier och aterkop

Det totala antalet Projektengagemangaktier uppgick per den
30 september 2023 till 24 555 677 aktier, fordelat pa 5 287 524
A-aktier med tio roster vardera och 19 268 153 B-aktier med
en rost vardera, motsvarande sammanlagt 72 143 393 roster.
Under 2022 genomfordes forvarv av 501 535 B-aktier i syfte
att sdkra framtida leverans av aktier och dvriga forpliktelser
med anledning av Projektengagemangs prestationsbaserade
aktiesparprogram, efter att styrelsen utnyttjat bemyndigandet
om forvérv av egna aktier fran drsstdmman 2021. Efter dessa
aterkdp innehar Projektengagemang 2,0 procent av bolagets
utgivna aktier.

Vasentliga handelser under perioden
1 januari — 30 september 2023

PE och dotterbolaget Soleed Sweden AB har den 28 april

2023 ingatt ett forlikningsavtal med en extern part om en
prisreducering, avseende leveranser 2014 och 2015, pa 5,2 Mkr.
Detta har reducerat intakterna i forsta kvartalet 2023. Se dven s 14.

Nya héllbarhetsmal
Styrelsen har antagit nya hallbarhetsmal. De har en tydlig
koppling till féretagets vision att férnya samhallet genom
innovativa och hallbara I6sningar. Malen ska, i kombination med
de finansiella malen, sakerstalla att PE styr mot en langsiktigt
hallbar och l6nsam tillvaxt.

PEs hallbarhetsmal innebadr att foretaget aktivt ska bidra
till FNs Agenda 2030 och till samhadllets utveckling. Det sker
genom uppdrag tillsammans med kunder och partners.
Hallbarhetsmalen foljs upp inom tre omraden:

- PE bidrar aktivt till Agenda 2030 genom hallbar rddgivning och
kunskapsdelning, vilket méarks i kundnojdhet (NPS>50) samt i
att bolagets kunder upplever att PE bidragit till hdllbarhet i mer
an 90 % av uppdragen.

« PE ska vara en langsiktigt hallbar arbetsgivare som arbetar
for inkludering, mangfald och kompetensutveckling. Det
avspeglas i en hog medarbetarndjdhet (eNPS > 50) och jamn
konsfordelning pa alla nivaer (40/60).

- PEs ansvarsfulla foretagande majliggor utveckling och skapar
langsiktigt vérde genom att 100 % av bolagets medarbetare
tagit del av och accepterat PEs uppférandekod samt att PE ar
2030 ar ett klimatneutralt foretag genom en arlig minskning av
CO2-utslapp = 10 % Pressmeddelandet finns i sin helhet pa pe.se.

Befintliga kreditfaciliteter har konverterats till
hallbarhetslankade lan

Befintliga kreditfaciliteter om 226 Mkr har konverterats

till hallbarhetsldnkade 1&n. PE har dérmed starkt sitt
hallbarhetsarbete genom att lanka hallbarhetsmal till bolagets
befintliga kreditfaciliteter. Krediten ar avsedd for generella
langfristiga finansieringsbehov och férvarv. Villkoren for
kreditfaciliteterna och den arliga rantekostnaden kopplas till
bolagets langsiktiga arbete for minskning av klimatutslépp
och en jamn konsfordelning bland PEs medarbetare.
Andringsavtalet har ingétts med PEs befintliga bank som &ven &r
hallbarhetskoordinator.

Avtalet om kreditfacilitet innehaller dven finansiella
kovenanter. Under det tredje kvartalet 2023 ingick PE en
overenskommelse om nya tillfélliga villkor for de finansiella
kovenanterna.
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Arsstamma

P& arsstdmman den 4 maj 2023 i Stockholm beslutade stdmman
att, i enlighet med styrelsens forslag, ldmna utdelning om 40
Ore per utestdende aktie. Utdelningen motsvarar 43 procent av
resultat per aktie for verksamhetsaret 2022. Utdelningsbeloppet
uppgick till 9621 657 (9 622 271) kronor. Stdmman beslutade

att styrelsens ledaméter ska vara sju (sju) och omvalde
styrelseledam&terna Lars Erik Blom, Per-Arne Gustavsson,

Per Goransson, Carina Malmgren Heander, Christina Ragsten,
Jon Risfelt och Peter Sandberg. Per-Arne Gustavsson valdes

till styrelseordférande. Stdmman beslutade om omval av
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
revisor for perioden till slutet av arsstamman 2024. Mer
information om arsstamman finns pa bolagets hemsida under
bolagsstyrning.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vésentliga hdndelser efter periodens utgang.

PE
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstallda under kvartalet uppgick till 757
(767). Motsvarande for tre kvartal var 767 (763). Antalet anstallda
vid periodens utgang var 809 (828).

Skatt

Skatt for kvartalet uppgick till 5,6 (1,6) Mkr respektive for tre
kvartal till 2,5 (-4,5) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari — 30
september uppgick till 0 (0) Mkr med ett rorelseresultat (EBIT)
motsvarande -14,2 (-14,5) Mkr.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 30 september for PENG-B var 9,20 kronor, en
nedgdng med 23 procent under de forsta tre kvartalen 2023.

Antal A-aktier 5287524
Antal B-aktier 19 268 153
Totalt antal aktier 24555677
Antal roster 72143393

Transaktioner med néarstéende

Under 2023 har PE inte haft ndgra transaktioner med nérstdende.

Kalendereffekter

Kalendereffekten under det tredje kvartalet 2023 &r minus en dag
jamfort med samma period 2022. Ackumulerat for dret ar effekten
ocksad minus en dag. For ytterligare information, se sidan 29.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits
av EU. Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 11 arsredovisningen for 2022. Balansrékningarna
presenteras i sammandrag. For att Oka jamforbarheten med
andra aktérer pa marknaden inférde PE den 1 januari 2018
resultatbegreppet EBITA som definieras som rérelseresultat
exklusive forvarvsrelaterade poster. Rorelseresultatet justeras
darmed med av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar inklusive goodwill samt omvardering av
villkorade kopeskillingar och vinster/forluster vid avyttring av
bolag och verksamheter. PE tilldmpar samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden (IFRIC) s& Iangt det ar mojligt inom

ramen for Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

PE ar exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare r koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omsténdigheter
pa bolagets marknader kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvdnda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. | drsredovisning 2022 ges en
overgripande beskrivning av riskexponering och osakerheter.

PE &r fornérvarande inblandande i tva rattsprocesser
med Cortus AB som motpart. Den 5 juni 2019 ingav PE tva
stdmningsansdkningar mot Cortus AB. Yrkat belopp uppgar
sammanlagt till ca 5,3 Mkr jdmte rdnta samt ersattning for
rattegangskostnader. PEs krav avser erséttning for utfort
arbete. Cortus AB har bestridit kraven och i ett av malen
framstallt skadestandskrav mot PE uppgaende till ca 3,5 MSEK
jdmte rénta och erséttning for rattegdngskostnader. PE har
bestridit samtliga krav. Den 21 mars 2022 meddelade Solna
tingsrétt dom i ena malet. Utfallet var helt till PEs fordel. Cortus
AB har ¢verklagat domen. Preliminér tidplan for prévning i
hovradtten &r hosten 2024. Huvudférhandling i det andra malet
inleddes den 27 september 2023. Cortus AB meddelade vid
inledningen av huvudférhandlingen den 27 september 2023
att man andrat installning innebadrande att Cortus AB medger
PEs krav, samt aterkallar sitt skadestdndskrav. Malet dtergar
nu till skriftlig handldaggning, dar den utestdende fragan ar
rattegangskostnader.

En tvist mellan PEs dotterbolag Soleed Sweden AB och en
extern part har hanterats i april 2023 genom att PE och Soleed
Sweden AB den 28 april 2023 ingatt ett forlikningsavtal med
motparten om en prisreducering pa 5,2 Mkr. Den har reducerat
intdkterna i segment ovrigt forsta kvartalet 2023. Forlikningen
avser det krav som PE och PEs dotterbolag Soleed Sweden AB
har mottagit for avhjdlpande och skadestand med anledning
av problem i cirka 200 byggmoduler som Soleed levererat
under 2014/2015. Soleed har sedan tidigare dtagit sig att
dtgdrda konstaterade brister i tre reklamerade byggmoduler.
Dotterbolaget Soleed Sweden AB bedrev tidigare verksamhet
relaterad till tillverkning och distribution av byggmoduler i
betong fér tempordra boenden. Bolaget gjorde en leverans
och verksamheten avvecklades helt under 2016 dd den inte
beddmdes ingd i koncernens kdrnverksamhet, se vidare bolagets
prospekt infor borsintroduktionen 2018. Efter denna uppgorelse
finns inga kvarvarande risker i den nedlagda verksamheten.
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Granskning

Denna rapport har varit foremal for dversiktlig granskning av
bolagets revisorer.

Valberedning infor arsstamman 2024

Valberedningen i Projektengagemang Sweden AB (publ) har
utsetts infor arsstdmman 2024, som kommer att hallas den

25 april 2024 i Stockholm. I enlighet med beslutad instruktion
for utseende av valberedning i Projektengagemang har
valberedningen, som ska besta av fyra ledamoter med styrelsens
ordférande Per-Arne Gustavsson som sammankallande, utsetts
infor arsstamman 2024. | valberedningen ingar:

« Per Géransson, utsedd av Projektengagemang Holding AB,
Heroine Holding AB samt Peter Sandberg.

- Dag Marius Nereng, utsedd av Protector Forsikring ASA
- Erik Behm, utsedd av LK Finans AB

- Per-Arne Gustavsson, styrelsens ordférande

Valberedningen har utsett Per Goéransson till sin ordférande.
Valberedningens uppgifter dr att infor drsstdmman 2024
bereda och framldgga forslag avseende val av styrelse och
styrelseordférande, val av revisor, arvode till styrelse och revisor,
val av ordférande for drsstdmman samt i férekommande fall
andringar av instruktionen for valberedningen.

Aktiedgare som vill Idgga fram forslag till valberedningen

kan gora detta till och med den 5 februari 2024 via e-post

till ir@ pe.se eller per brev till Projektengagemang Sweden

AB, Valberedningen, Box 22078, Hantverkargatan 25 A, 104

22 Stockholm. Aktiedgare som énskar fa darende behandlat

pa stamman ska inkomma med sadant forslag till styrelsens
ordférande via e-post till ir@pe.se eller per brev pa samma adress
som ovan senast den 7 mars 2024, for att forslaget ska kunna tas
in i kallelsen till stamman.

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa
foretagsledningens forvantan vid tidpunkten for rapporten.

I likhet med alla framtidsbedomningar innehaller sédana
antaganden risker och osdkerheter som kan innebadra att verkligt
utfall blir annorlunda an det berdknade resultatet. Bolaget atar
sig inte att uppdatera eller rétta sadan framatriktad information
annat an vad som stipuleras i lag.

Denna information &r sadan information som
Projektengagemang Sweden AB (PUBL) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom kontaktpersonernas forsorg, for
offentliggérande klockan 07:30 CET den 26 oktober 2023.

Stockholm 2023-10-26
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Helena Hed
Verkstdllande Direktor
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Revisorns granskningsrapport

Projektengagemang Sweden AB (publ) org nr 556330-2602

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Projektengagemang Sweden AB per 30 september 2023 och
den niomdanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i

ovrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pd en &versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit

fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
Nettoomsattning 170,4 181,1 651,2 676,8 928,8 903,2
Ovriga externa kostnader -32,1 =377 -116,3 -121,8 -1699 -164,4
Personalkostnader -128,2 -1314 -469,5 -472,8 -641,5 -638,2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 10,2 12,0 65,4 82,2 174 100,6
Av- och nedskrivningar -30,7 <173 -66,8 -52,7 <715 -85,6
Rorelseresultat, EBITA -20,5 -5,3 -1,4 29,5 45,9 15,0
Forvarvsrelaterade poster 2,0 2,0 -58 -58 -77 -7.8
Rorelseresultat, EBIT -22,5 7,3 -7,2 23,7 38,1 7,2
Finansiella poster 29 2,1 -84 -6,3 -89 -1
Resultat efter finansiella poster -25,3 -9,4 -15,6 17,5 29,2 -3,9
Skatt 51 16 25 -4,5 -6,8 01
Periodens resultat -20,2 -7,8 -131 13,0 22,4 -3,7
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare -20,.2 -78 -13.1 13,0 224 =37
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt -0,84 -032 -0,54 0,54 093 -0,15
3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
Arets resultat 20,2 -78 -131 13,0 224 =37
Totalresultat for aret -20,2 7,8 -13,1 13,0 22,4 -3,7

PE
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Balansrakning for koncernen

Mkr 30sep2023 30sep2022 31dec2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 598,8 595,6 598,8
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 4,5 137 13
Materiella anldggningstillgangar 110,5 146,6 165,2
Finansiella tillgdngar 0,1 1,5 1,5
Summa anléggningstillgangar 713,9 757,4 777,0
Omséttningstillgangar
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 228,5 2352 2434
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 14 23 2.2
Summa omsattningstillgangar 2299 237,5 245,5
SUMMA TILLGANGAR 943,8 994,9 1022,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 560,5 5724 582,5
Summa eget kapital 560,5 572,4 582,5
Skulder
Langfristiga skulder 163,7 1934 2016
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 203,8 2090 2186
Uppskjuten skatteskuld 15,8 20,1 198
Summa skulder 383,3 422,5 439,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 943,8 994,9 1022,5
Rapport over forandring
av eget kapital for koncernen
Mkr 30sep2023 30sep2022 31dec2022
Eget kapital vid periodens ingang 582,5 5779 5779
Resultat for perioden -131 13,0 224
Lémnad utdelning -96 -96 -96
Aterkop egna aktier - 94 94
Aktierelaterade ersattningar 07 04 12
Ovriga transaktioner - 0,2 -
Eget kapital vid periodens slut 560,5 572,4 582,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 560,5 5724 5825
Totalt 560,5 572,4 582,5
18
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Kassaflodesanalys for koncernen

NIV ON NN

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 253 -94 -156 175 29,2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 324 194 70,5 59,1 81,2
Betald skatt 2] -6,0 97 =312 -36,1
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 9,3 4,0 64,6 45,3 74,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -12,6 55 -10,8 -20,5 <134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3,3 9,5 53,8 24,8 61,0
Kép av materiella,- och immateriella anldaggningstillgdngar -0,1 -0,7 03 32 3,8
Forvérv av koncernbolag, inkl kassa - - - - -2,0
Forandring av finansiella tillgangar = -00 14 00 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -0,7 1,7 -3,2 -5,8
Utbetald utdelning = - -96 -96 -96
Aterkop av egna aktier - - - 94 94
Amortering av lan -190 -184 -576 -54,2 73,1
Forandring kreditfaciliteter 224 8,1 109 308 16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 -10,3 -56,2 -42,4 -75,5
Periodens kassaflode 0,0 -1,5 -0,8 -20,8 -20,4
Likvida medel vid periodens borjan 14 33 2.2 226 226
Likvida medel vid periodens slut 14 1,8 1,4 1,8 2,2
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3
Ovriga externa kostnader -19 -16 -6,4 -6,2 -8,2
Personalkostnader 24 37 -78 -83 -109
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -4,2 -5,3 -14,2 -14,5 -1,8
Av- och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Rorelseresultat, EBIT -4,2 -5,3 -14,2 -14,5 -1,8
Finansiella poster 23 -13 -6,3 33 -52
Resultat efter finansiella poster -6,5 -6,6 -20,5 -17,8 71
Bokslutsdispositioner - - - - 281
Resultat fore skatt -6,5 -6,5 -20,5 -17,8 211
Skatt = - = - -44
Periodens resultat -6,5 -6,6 -20,5 -17,8 16,7
3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Arets resultat -6,5 -6,6 20,5 -178 16,7
Totalresultat for aret -6,5 -6,6 -20,5 -17,8 16,7
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i
Mkr 30sep2023 30sep2022 31dec2022 }l
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar ¢
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 00 0,1 0,1 '
Uppskjuten skattefordran 10 53 10
Finansiella tillgangar 7776 7749 779,
Summa anlaggningstillgangar 778,6 780,3 780,1 }
Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar 24 24 2,7
Summa omsattningstillgangar 2,4 2,4 2,7
SUMMA TILLGANGAR 781,0 782,7 782,8
>
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 440,1 434,2 469,5
Langfristiga skulder 13,2 1232 120,7
Kortfristiga skulder 2277 2254 192,6
Summa skulder 3409 348,5 313,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 781,0 782,7 782,8 a
i
i4
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Resultatrakning per kvartal

for koncernen

Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec
Mkr 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021
Nettoomsattning 170,4 235,0 245,8 251,9 181,1 245,3 250,3 259,7
Ovriga externa kostnader 321 -439 -404 -48,1 =377 -42,5 -41,6 -531
Personalkostnader -128,2 -166,1 -1753 -168,7 -1314 -170,5 -1709 -1744
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 10,2 25,1 30,1 35,2 12,0 32,4 378 32,1
Av- och nedskrivningar -30,7 -187 -175 -18.8 -173 -175 -178 -179
Rorelseresultat, EBITA -20,5 6,4 12,7 16,4 -5,3 14,8 20,0 14,2
Forvérvsrelaterade poster' -2,0 -19 -19 -2,0 2,0 -19 -19 -69
Rorelseresultat, EBIT 22,5 4,5 10,8 14,4 7,3 12,9 18,1 73
Finansiella poster 29 29 2,6 2,7 2] -19 22 2,7
Resultat efter finansiella poster -25,3 1,6 8,2 1,7 -9,5 11,0 15,9 4,6
Skatt 51 -06 20 24 16 2,2 -39 -13
Periodens resultat? -20,2 0,9 6,2 9,4 -7,8 8,8 12,0 3,3
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare -20,2 09 6.2 94 -78 8.8 120 33
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - - - 0,0

1) Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvérdering av tillaggskopeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar

av bolag, verksamheter, mark och byggnader.

2) Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat.
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Nyckeltal koncernen

3 manader 9 manader 12 méanader

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
LONSAMHET
EBITDA 10,2 120 654 82,2 174 100,6
EBITDA-marginal, % 6,0 6,6 10,0 12,1 126 ni
EBITA 20,5 -53 -14 295 459 15,0
EBITA-marginal, % -120 29 -0,2 44 49 17
EBIT 22,5 73 72 237 38,1 72
EBIT-marginal, % -13.2 -4,0 -11 35 4 0,38
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % -59 -64 38 -101 -83 -
- varav organisk tillvéxt -4,2 -0,1 2,1 33 2,1 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, forlikningsavtal och kalendereffekt -1,6 -6,3 -7 -69 -6,2 -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 594 575 594 575 570 -
Disponibla likvida medel 1339 131,5 1339 131,5 145,6 -
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 1324 1292 1324 129,2 1434 -
Skuldséttning 26 2,5 26 25 25 26
HALLBARHET
NPS, tolvmanadersperiod - - - - 62' 53
Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod - - - - 84 83
eNPS, tolvmanadersperiod - - - - 26 23
Konsférdelning, % av vardera 35/65 35/65 35/65 35/65 36/64 -
Uppforandekod, % av totala anstallda 90 - 90 - 78 -
Minskat CO2, % per helar - - - - -9 -
OVRIGT
Antal anstallda 809 828 809 828 828 809
Medelantalet anstallda 757 767 767 763 767 770
Debiteringsgrad, % 70,3 74,2 724 758 75,5 73,0
Periodens resultat per utestadende aktie (kr), ingen utspadningseffekt -0,84 -0,32 -0,54 0,54 093 -0,15
Eget kapital per aktie, kr 23,30 23,80 2330 23,80 24,22 23,30
1) Avser 7 manader, juni-dec 2022.
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under januari till september 2023 har inga férvarv gjorts. Den 1 juni 2022 gjordes
ettinkrdmsforvérv av verksamheten i Konstruktionsbyran i Uppsala AB. Det norska
dotterbolaget FAST Engineering AS likviderades i augusti 2022 och den 1 november

2022 forvarvades Gardhagen Akustik AB.

Forvarvsrelaterade poster

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
EBITA -20,5 -5,3 -1,4 29,5 45,9 15,0
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 2,0 2,0 58 58 77 78
Forvarvsrelaterade poster -2,0 -2,0 -5,8 -5,8 77 -7,8
Rorelseresultat, EBIT -22,5 73 7,2 23,7 38,1 72
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NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt vérde pa koncernens finansiella instrument faststalls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nér tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
varde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvérdet (niva 3). Det skedde

inga 6verféringar mellan ndgon av nivéerna under perioden. Inga finansiella
instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De
finansiella tillgangarna och skulderna héanfors till varderingskategori 2 och 3.

30 sep 2023

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 00 - - - - 00
Kundfordringar - 95,7 - - - -
Ovriga langfristiga fordringar - 01 - - - -
Summa finansiella tillgangar 0,0 95,8 - - - 0,0
Finansiella instrument, skulder
Skuldford képeskilling 16 - - - - 16
Skulder till kunder och leverantérer - - 49,8 - - -
Rantebdrande skulder, langfristiga - - 1634 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 94,6 - - -
Summa finansiella skulder 1,6 - 307,8 - - 1,6

30 sep 2022

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade tillupplupet  vérderade till upplupet

Mkr varde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 15 - - B R 15
Kundfordringar - 101,3 - - - -
Kortfristiga placeringar 05 - _ _ _ 05
Summa finansiella tillgangar 2,1 101,3 - - - 21
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer - - 47 - - R
Rantebdrande skulder, langfristiga - - 1931 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 977 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 333,5 - - 0,0

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre nivaer
baserat p& den information som anvands for att faststélla det verkliga vérdet. Det har inte skett n&gra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2020 eller 2019.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.

En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare,
industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns 1att och
regelbundet tillgédngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna
forekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda
fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgora grund for bedomning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt véarde faststélls utifran varderingsmodeller
dar vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett ndgra vésentliga 6verforingar mellan nivéerna. For 6vriga finansiella
tillgédngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena i allt vésentligt
Overensstdamma med de verkliga vérdena. Skuldférd kdpeskilling och finansiella
placeringar véarderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Nettning uppskjuten skattefordran/skatteskuld

NIV ON NN

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten Uppskjuten skatteeffekt

skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att dskadligéra hur nettningen har

p?verkat balansrékn.ingen pavisas en tabell ned.an hur de. olika komponenterna Mkr 305ep2023  30sep 2022

paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 19 16
Anlaggningstillgangar 64 8,6
Upplupna kostnader 04 00
Summa uppskjuten skattefordran 8,8 10,2

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 99 109
Omsattningstillgangar 137 174
Anldggningstillgdngar 09 2,0
Summa uppskjuten skatteskuld 24,6 30,3
Netto uppskjuten skatteskuld -15,8 -20,1

NoT 4 Fordelning av intakter

PEs intakter bestar av ett intaktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets afféarsomraden som ér fordelade i de
segment som PE féljer upp verksamheten pa. For ytterligare information gallande koncernens intiktsredovisning hénvisas till redovisningsprinciper i Arsredovisningen 2022.

3 manader 9 manader 12 méanader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
Nettoomsattning
Arkitektur 26,8 293 1075 116,2 1577 1490
Management 296 29,8 105,5 108,8 1509 1476
Arkitektur & Management 56,4 59,1 213,0 225,0 308,6 296,7
Byggnad 521 56,1 2009 2069 2804 2745
Miljo 14,5 16,3 579 613 858 824
Bygg & Miljo 66,6 724 258,8 268,1 366,2 356,9
El, Tele & Sékerhet 325 337 1276 1229 1715 176,1
VVS-design 203 21,2 785 80,8 1,8 1095
Installation 52,8 54,9 206,0 203,7 283,3 285,6
Interna elimineringar -53 -5.2 -26,6 -199 294 -36,1
Summa 170,4 181,1 651,2 676,8 928,8 903,2
NOT 5 Statliga stod
3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Elstod - - 023 - -
Summa erhallet statligt stod - - 0,23 - -

Elstodet baseras pa elforbrukningen under perioden 1 oktober 2021 till 30 sptember 2022. Det &r redovisat som 6vrig intakt och ingdr i omsattningen.
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella matt och hallbarhetsmatt
som inte definieras i IFRS. Dessa matt anvands for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med information om koncernens finansiella
stallning, resultat och utveckling. Dessa mdtt anses nddvandiga
for att kunna folja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och hallbarhetsmal och &r darfor relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan foljer en lista Gver definitioner av
de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseforetag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tillaggskadpeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig rantebindningstid
Réntebindningstid vdgd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA

Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Rantebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa I6pande projekt

Orderingang
Vérdet av erhdlina projekt och férandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 méanader

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebédrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av varde-
na den 1 januari och 31 december

Hallbarhetsmatt

NPS, Net promoter score
Matt pa kundlojalitet baserat pa fragan "Hur sannolikt ar det att du skulle rekom-
mendera PE till andra?” Skala ar -100 till 100.

eNPS, Employee Net promoter score
Matt p& medarbetarengagemang baserat pa frdgan "Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera en van eller bekant att arbeta pa PE?” Skala ar -100 till 100.

Minskat CO,
Arlig procentuell minskning av eget utslapp av ©onC0O, eq

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstéllda
Det totala antalet anstéllda, alla anstéliningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under dret omraknade till heldrstjanster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda
arbetar under del av dret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetsdagar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstalld

Medelranta
Nominell rdnta vagd med balansdagens utestdende rantebdrande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport
inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedémer
att denna information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-métt,

ar anvandbar for investerare eftersom den tillhandahdller en bas for att mata
det operativa resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i
verksamheten. Féretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans

med de mest direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvardering

av det operativa resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska

inte beddmas isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som
rapporteras behéver nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande matt som

presenteras av andra féretag. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 9 manader 12 manader

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12man
L&ngfristiga, rantebarande skulder 1634 1931 1634 1931 201,2 1634
Kortfristiga, rantebarande skulder 94,6 977 94,6 977 92,8 94,6
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -4 23 -14 23 22 -14
Nettofordran (-)/ skuld 256,6 288,4 256,6 288,4 291,8 256,6
Nettofordran (-)/ skuld 256,6 2884 256,6 2884 2918 256,6
EBITDA, rullande 12 manader 100,6 1144 100,6 1144 174 100,6
Skuldsattning 2,6 2,5 2,6 2,5 2,5 2,6
Rorelseresultat, EBIT -22,5 -73 72 23,7 38,1 72
Nettoomséttning 1704 1811 651,2 676,8 928,38 903,2
Rorelsemarginal EBIT, % -13,2 -4,0 -11 3,5 4,1 0,8
Rorelseresultat, EBIT 22,5 -73 72 23,7 38,1 72
Forvarvsrelaterade poster 2,0 2,0 5,8 -58 -77 -7.8
EBITA 205 53 -14 295 459 150
Nettoomséttning 1704 1811 651,2 676,8 928,38 903,2
EBITA-marginal, % -12,0 -2,9 -0,2 4,4 4,9 17
Rorelseresultat, EBIT 22,5 -73 7.2 23,7 38,1 72
Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster -326 -193 72,6 -585 792 -934
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 10,2 12,0 654 822 Nn74 100,6
Nettoomséttning 1704 1811 651,2 676,8 928,38 903,2
EBITDA-marginal, % 6,0 6,6 10,0 121 12,6 111
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedémer att rérelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat
for forvarvskostnader och integrationskostnader i samband med storre forvéry,
noteringsrelaterade kostnader samt kostnader fér omstrukturering ger anvandbar

Nettoomsattningstillvaxt

information som majliggor for investerare att folja och analysera den underligg-
ande resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt

mellan olika perioder.

For tydliggérande av nettoomséttningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels mot forvar-

vad/avyttrad/nedlagd tillvéxt och organisk tillvéxt och dels mot kalendereffekten.

3 manader 9 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Mkr 2023 2022 Tillvaxt % 2023 2022 Tillvaxt %
Rapporterad omséattning 1704 1811 -59% 651,2 676,8 -3,8%
Justering for forvarv/avyttring/nedlaggning -1 -39 -0,8
Omsattning justerat for forvarv/avyttring (organisk tillvaxt) 1694 1811 -6,5% 6473 676,2 -4,3%
Justering for kalendereffekt 4] 43
Omsattning justerad for forvarv/avyttring och kalendereffekt
(organisk tillvéxt med hansyn taget till kalendereffekt) 1734 1811 -4,2% 651,5 676,2 -3,6%
Kalendereffekt dagar
Periodens genomsnittligt antal anstéllda multiplicerat med skillnaden i antal Kvartal 2023 2022 Differens
tillgéngliga arbetsdagar under perioden, multiplicerat med genomsnittlig Q1 63,0 62,0 1,0
nettoomsattning/anstalld. Q2 570 58,0 -10
Q3 65,0 66,0 -10
Q4 62,5 61,5 10
Total 247,5 247,5 0,0
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Kontaktinformation Finansiell kalender

Helena Hed Bokslutskommuniké 9 februari 2024
VD och Koncernchef Del3 . . 2024 25 i1 2024
+46 (0)10 516 00 00 eldrsrapport januari-mars apri
helena.hed@pe.se Arsstamma 2024 25 april 2024
Liselotte Haglind

Finansdirektor

+46 (0)10 516 05 87

liselotte.haglind@pe.se

Huvudkontor pe.se Frdgor om rapporten
Hantverkargatan 25 A Projektengagemang Sweden AB (publ) kan stallas till ir@pe.se
112 21 Stockholm Org. nr. 556330-2602

PE &r en av Sveriges ledande konsultkoncerner med fokus pa byggnader
och deras narmiljo. Vi finns i hela landet och omsatter arligen cirka en

miljard kronor. PE grundades 2006 och ar noterat pa Nasdag Stockholm. Ek?li(li(tektur

Las mer pa pe.se.



