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Framst pa byggnader och deras narmiljo

Offentliga Q
Arkitektur & 30%

Bygg & Miljo
Management 38 9%
32%
V Privata
70 %
Installation 30 %
Medarbetare Omsattning per segment Fordelning kunder

194 3%

Omsattning Underliggande EBITA Underliggande EBITA marginal
TTO2025 ik A
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Underliggande EBITA: Exklusive kostnader kopplade till tomstalining av lokaler och tvist E




Dampad investeringsvilja paverkar resultatet

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
 Tomstéllning lokaler -15,6 Mkr Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12mén
Nettoomsattning 1704 1811 651,2 676,8 9288 903,2
* Underliggande EBITA resultat i niva med féregdende ar EBITA 205 53 14 295 459 150
EBITA marginal % -12,0 -29 -0,2 44 49 1,7
* Lagre debiteringsgrad och minskad personaltillvaxt Rorelseresultat, EBIT 225 73 72 237 381 72
Rorelsemarginal % -13,2 -4,0 -11 3,5 41 0,8
» Kostnadsdkningar kopplad till inflation Periodens resultat 202 78 31 130 224 37
Periodens resultat per utestdende aktie -0,84 -0,32 -0,54 0,54 0,93 -0,15
e . . (kn), ingen utspadningseffekt
[ ]
POSItIV tlmpHSUtveCklmg Kassafléde fran den |6pande -3,3 95 53,8 24.8 61,0
.. . . verksamheten
* Kostnadseffektiviseringar enligt plan Nettofordran (/ skuld 2566 2884 256,6 2884 2918 256,6

* Ytterligare atgarder vidtas

1/0 - -12

Nettoomsattning Mkr (181) EBITA Mkr (-5,3) EBITA-marginal % (-2,9)
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Tydligare position och 6kad attraktivitet
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Arkitektur & Management

Forsvagad marknad och investeringsvilja

Lagre debiteringsgrad och anpassad personalstyrka

Stora behov av radgivning och projektledning inom samhallsbyggnad

~ . Y

sl

Nya uppdrag for Swedavia, Malmo stad och Lyko

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12man
Nettoomsattning 56,4 591 213,0 2250 3086 296,7
- varav intern nettoomsattning 0,5 47 34 19,7 283 12,0
Total tillvaxt, % -4.6 08 5,3 2,8 -1,8 -
- varav organisk tillvixt, % -46 08 53 28 1,8 - Nettoomsattning Mkr EBITA-marginal %
-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, % 0,0 - - - 0,0 - (59) (-4,5)
EBITA -74 2,7 0,0 12,0 14,1 21
- EBITA-marginal, % -13,1 -45 0,0 53 46 0,7

Genomsnittligt antal anstéllda 198 213 202 217 217 206 E.
Teknik
& Arkitektur

Kiruna Airport




Bygg & Miljo

Mixad marknad

Satsningar pa att bredda kunderbjudandet inom Miljo

Okande efterfrdgan inom den gréna omstéllningen

Nya uppdrag for Skanska, LC Wastbygg Group och Maxime Karlaplan

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
Nettoomsattning 66,6 724 258,8 2681 366,2 3569
- varav intern nettoomsattning 1,2 3,3 79 12,2 176 13,3 I
Total tillvaxt, % -8,0 -50 -3,5 -7 -59 -
- varav organisk tillvixt, % 94 1 -49 04 0,1 - Nettoomsattning mkr EBITA-marginal %
-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, % 1,5 -6,1 1,5 74 -5,8 - (72) (4,1)
EBITA 03 3,0 16,9 343 458 284
- EBITA-marginal, % 05 41 6,5 12,8 125 8,0

Genomsnittligt antal anstéllda 268 267 270 259 263 271 E.
Teknik
& Arkitektur

Blackbriar, Uppsala. Bild: LC Wastbygg Group




Installation S5

* Marknad fortsatt avvaktande och langre beslutsprocesser
 Gradvis forbattrad resultatutveckling
* Goda forutsattningar for tillvaxt inom bland annat sakerhet

 Nya ramavtal med SISAB och Region Orebro samt uppdrag for Nordkalk

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12man NN
Nettoomsattning 52,8 549 206,0 203,7 2833 285,6
- varav intern nettoomsattning 3,2 2,5 10,1 12,2 171 15,0 I
Total tillvaxt, % -3,8 9,6 1,2 -175 -129 -
- varav organisk tillvixt, % 38 00 12 6,4 30 - Nettoomsattning mkr EBITA-marginal %
-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, % 0,0 -96 0,0 -11,1 -09 - (55) (-10,0)
EBITA -4.3 -55 03 -44 -06 41
- EBITA-marginal, % -8,1 -10,0 0,1 2.2 -0,2 14

Genomsnittligt antal anstéllda 233 227 235 227 227 233 E.
Teknik
& Arkitektur

Optimerad process for solkraft




© EBITA-marginal Adig tillvaxt éver tid e
overtids = - - inklusive férvarv uppférandekod

2 3=\ 500 =-50:9% >100%
Nettoldneskuld i relation Utdelningspolicy, andel av Hallbarhetsbidrag Jamn kénsfordelning OKI.imatneut.raIa 2930'1) _
till EBITDA arets resultat som delas ut i vara uppdrag pa alla nivaer arlig CO,-minskning

Teknik
& Arkitektur

3 1) CO,-minskning fore utvidgning av scope 3




Finansiell dversikt januari-september 2023

* EBITA-marginalen var — 0,2 % (4,4) EBITA Mkr
* Underliggande EBITA-marginal om 3 %

 Positiv trend timpriser

* Marknadsférandringar pdverkar debiteringsgraden
» Kostnadsokningar kopplat till inflation

» Kalendereffekt -8 h

* Fokus pa intern effektivitet och kostnadskontroll |
YTD Q3 2022 YTD Q3 2023 Underliggande YTD
Q3 2023
Nettoomsattning Mkr EBITA Mkr EBITA-marginal %

(677) (30) (4,4)
Teknik
Underliggande EBITA: Exklusive kostnader kopplade till tomstalining av lokaler och tvist & rkiekiur



Optimering av kontorsytor

* Anpassning efter framtidens arbetssatt

* Ett viktigt bidrag till vart hallbarhetsarbete

» Besparingar beraknade till ca 40 mkr fram till och med 2025
* Arlig besparing beraknad till ca 20 Mkr fr&n och med 2026

« Tomstallning av kontorsytor paverkar kvartalet med 15,6 mkr
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Finansiell stallning

* Resultat per aktie fore utspadning -0,84 (-0,32) kr
» Kassaflode, [6pande verksamheten -3,3 (9,5) Mkr
* Net debt/EBITDA 2,6 (2,5) x

* Nettoskuld exklusive IFRS 16 ar 162 (177) Mkr

e Hallbarhetslankade 1an

-3 |

3 manader 9 manader 12 manader

Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Rullande
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022 12 man
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 253 -94 -15,6 175 29,2 -39
Justeringar f&r poster som inte
ingéri kassaflodet 324 194 70,5 591 81,2 92,7
Betald skatt 21 -6,0 97 -31,2 -36,1 48
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital 9,3 4,0 64,6 45,3 74,4 93,6
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -3,3 9,5 53,8 24,8 61,0 90,0
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -0,1 -0,7 1,7 -3,2 -5,8 -1,0
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 3,4 -10,3 -56,2 -42,4 75,5 -89,4
Periodens kassaflode 0,0 -1,5 -0,8 -20,8 -20,4 -0,4
Likvida medel vid periodens slut 1,4 1,8 1,4 1,8 2,2 1,4

162

Kassaflode fran Iopande verksamhet Mkr Nettolaneskuld i relation till EBITDA
(10) (2.5)

Nettoskuld exklusive IFRS 16 Mkr
(177)

257

Nettoskuld Mkr

(288)

Teknik
& Arkitektur



Moter nya marknadsftorutsattningar

* Trenden med storre avvaktan har accelererat under tredje kvartalet

« Bostadsbyggandet, kommersiella fastigheter har minskat markant och det ar en tydlig inbromsning inom samhallsfastigheter
* Hogre rantor och mindre tillgangligt kapital paverkar investeringsviljan

* Stora behov inom energi, logistik, forsvar, industri, infrastruktur, sakerhet och den gréna omstallningen

* Vistyrverksamheten for att vara ratt positionerade i var affar nar konjunkturen vander

Globalisering Urbanisering Digitalisering Hallbarhet Sakerhet Regelverk

-_ it
- » ‘:‘ -

Teknik
& Arkitektur



Vi leder omstallningen till ett hallbart samhalle

.
-
Strategistod till EUs nya Metsa Tissues Project Air - banbrytande Optimerad process
direktiv CSRD fossilfria framtid I industrianlaggning for solkraft
Kund: AB Kristianstadsbyggen Kund: Skeppsviken Bygg Kund: Perstarp Group Kund: SISAB
2 i 13 R 12 12 b 13 A, 2 e 13 R
0 @ QO . . 0 @ 0 @
13




PE-modellen, Vilka vi ar

Fokus pé var vag framat arvisor
[Onsamhet

Vi fornyar samhallet genom
—_— innovativa och hallbara Iésningar.

Var affarsidé
Tillsammans levererar vi kvalificerade konsulttjanster
och lésningar i och omkring byggnader av alla slag.

Vara varderingar
- Engagemang
- Entreprendrskap

Salj och leverera hogsta kundvarde B

Flexibel marknadsanpassning

Atgarder i underpresterande enheter

Rekrytering och tillvaxt Var ambition

2025 dr PE Sveriges framsta

Fortsatta oka timpriser

konsultforetag med fokus pa

o byggnader och deras narmiljo.
Intern effektivitet och kostnadskontroll ?

Hallbar
utveckling

Hogst
kundvarde

2

Team PE

Ytterligare atgarder vidtas

. Sa skapar vi varde
Skapa varde enligt PE-modellen

Basta
arbetsplatsen

Teknik

& Arkitektur




Atgarder for 6kad effektivitet och I6nsamhet

Ett av Sveriges framsta Globala megatrender Bred portfolj och Fokus pa 6kad konkurrenskraft
konsultféretag inom driver kundernas efterfragan decentraliserad affar bidrar och intern effektivitet for
byggnaderoch deras och férvantas leda till ett till stabilitet over langsiktigt Ionsam tillvaxt

narmiljo vaxande behov konjunktursvangningar och aktieagarvarde

Teknik
15 & Arkitektur







Teknik
& Arkitektur

Vifornyar samhadllet
genom innovativa och
hallbara l6sningar.
Las mer pa pe.se.

 Minlo


https://www.youtube.com/channel/UCYt1aU6W73ZR8QljgvoxUGA
https://www.facebook.com/PETeknikochArkitektur/
https://www.linkedin.com/company/pe-teknik-&-arkitektur/
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