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KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
PROJEKTENGAGEMANG SWEDEN AB (PUBL)

Aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ), org. nr 556330-2602, (”Projektengagemang” eller
”Bolaget”), kallas harmed till arsstimma torsdagen den 25 april 2024 kl. 16.00 i Helio GT30 Grev Ture (lokal
Turbine), Grev Turegatan 30 i Stockholm. Inregistrering borjar kl. 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ocksa ska kunna utdva sin rostratt per post fore stdmman, pa det satt som
framgar nedan.

Deltagande vid stamman
Aktiedgare som 6nskar delta i stdimman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 17 april 2024,

e dels anmadla sig och antalet eventuella bitraden till Bolaget enligt anvisningarna under "Anmdlan fér
deltagande i stdmmolokalen” alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under “Anmdlan fér
deltagande genom postréstning” senast fredagen den 19 april 2024.

FOr att ha ratt att delta i stdmman maste aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier, utdver anmalan om
deltagande i stimman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av
aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 17 april 2024 (s.k. rostrattsregistrering). Sadan registrering kan
vara tillfallig och begdrs hos forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i saddan tid i forvdg som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 19 april 2024 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmadlan fér deltagande i stdimmolokalen

Aktiedgare som vill ndrvara i stammolokalen ska senast fredagen den 19 april 2024 anmala detta till Bolaget.
Anmalan kan goras skriftligen till Projektengagemang Sweden AB, Att: Arsstimma, Box 22078, 104 22 Stockholm,
eller via e-post till ir@pe.se, eller via telefon 010-516 07 15. Vid anmalan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer.

Aktiedgare som deltar genom ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten bér,
tillsammans med registreringsbevis eller andra behérighetshandlingar (i forkommande fall), skickas till Bolaget
pa ovanstaende postadress i god tid fore stdmman. Ett fullmaktsformuldr finns pa Bolagets webbplats
www.ir.pe.se. Om deltagande sker genom stéllforetradare for juridisk person bor, pa motsvarande satt,
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling skickas in i god fére stamman.

Anmdlan fér deltagande genom postrdstning

FOr postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa www.ir.pe.se.
Postrostningsformularet galler som anmalan till stamman.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular ska skickas med post till Projektengagemang Sweden AB, Att:
Arsstimma, Box 22078, 104 22 Stockholm, eller med e-post till ir@pe.se. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 19 april 2024. Aktiedgaren far inte forse
postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor framgar av postrostningsformularet.
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Om aktiedgare postrostar genom ombud ska skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bilaggas
postréstningsformularet, liksom eventuella behorighetshandlingar. Fullmaktsformular finns tillgédngligt pa
www.ir.pe.se. Om deltagande sker genom stéllféretradare for juridisk person bor, pa motsvarande satt,
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling skickas in i god fére stamman.

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller gegnom ombud maste anmala detta enligt anvisningarna
under “Anmdlan fér deltagande i stdmmolokalen”. En anmalan genom avgivande av postrost racker alltsa inte
for den som vill ndrvara i stammolokalen.

For information om Bolagets behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se
www.ir.pe.se/bolagsstyrning/stamma.

Forslag till dagordning

Stammans éppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Val av tva protokolljusterare.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Verkstallande direktdrens presentation.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande om riktlinjerna fér ersattning till ledande

befattningshavare har foljts.

9. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdakningen och
koncernbalansrakningen.

10. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och VD.

12. Beslut om antalet styrelseledamdter som ska viljas av stdmman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

13. Beslut om arvoden till styrelsen och revisor.

14. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande.

15. Val av revisor.

16. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2024 (B) bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv och 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget och (C) 6verlatelse av aktier av serie
B i Bolaget.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B.

20. Stammans avslutande.

NNk~ WN R

Beslutsférslag

Punkt 2 - Val av ordférande vid stimman

Projektengagemangs valberedning infor arsstimman 2024 utgors av Per Goransson, valberedningens
ordférande, (Projektengagemang Holding AB, Heroine Holding AB och aktiedgaren Peter Sandberg), Dag Marius

Nereng, (Protector Forsikring ASA), Erik Behm, (LK Finans AB), och Per-Arne Gustavsson, (styrelseordférande).

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Per-Arne Gustavsson viljs till sstémmans ordférande, eller vid
hans forhinder, den som valberedningen i stéllet anvisar.
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Punkt 3 — Val av tva protokolljusterare

Som protokolljusterare kommer tvad personer representerande aktiedgare att, jamte ordféranden justera
protokollet, foreslas vid stimman.

Punkt 4 — Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Som rostlangd foreslds den rostlingd som upprédttats av  Ramberg Advokater, baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken, till arsstimman anmalda och vid stamman narvarande aktiedgare samt mottagna
postroster.

Punkt 10 — Beslut om dispositioner betridffande Bolagets resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2023.

Punkt 12 — Antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att:

e styrelsen ska ha sju styrelseledamoéter (oférandrat), och
e antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant (oférdandrat).

Punkt 13 — Arvoden till styrelsen och revisor
Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelsen och revisor:

e 384000 kronor till styrelsens ordférande (oférdandrat) och 192 000 kronor till var och en av de 6vriga
stammovalda styrelseledaméterna (oférandrat),

e utdver styrelsearvode, 88 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 44 500 kronor till var och
en av de ovriga ledamoterna i revisionsutskottet (oférandrat) och 44 500 kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och 22 250 kronor till var och en av de 6vriga ledamoéterna i ersattningsutskottet
(oférandrat), och

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Punkt 14 — Val av styrelseledamdéter och styrelseordforande
Valberedningen féreslar:

o till styrelseledamoter omval av Lars Erik Blom, Per-Arne Gustavsson, Per Géransson, Carina Malmgren
Heander, Christina Ragsten, Jon Risfelt och Peter Sandberg, samt
e  att Per-Arne Gustavsson omvaljs som styrelsens ordférande.

Information om de personer som valberedningen foreslagit till styrelseledamoter finns tillganglig pa Bolagets
webbplats, www.ir.pe.se.

Punkt 15 — Val av revisor

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbolag inom
PricewaterhouseCoopers, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér perioden till slutet av drsstimman
2025. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat Bolaget att Camilla Samuelsson kommer vara
huvudansvarig revisor, forutsatt att omval sker.
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Punkt 16 — Godkdannande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport om ersattningar.
Punkt 17 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen f6ér Projektengagemang foreslar att arsstamman 2024 beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare att galla tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstdmman 2028.

Forslaget infor arsstamman 2024 Overensstdmmer i sak huvudsakligen med de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2020. Aktiedgarna har inte framstallt nagra synpunkter pa riktlinjerna.

Riktlinjerna omfattar den verkstdllande direktéren (”"VD”), koncernledningen och oOvriga ledande
befattningshavare i Projektengagemangs ledningsgrupp, samt enskilda styrelseledaméter i Bolaget, i den man
anstallnings- eller konsultavtal med dem ingas. For koncernledningens och ledningsgruppens sammansattning,
se arsredovisningen. Endast ersattning enligt avtal som ingas eller férandras efter det att riktlinjerna godkants av
arsstdmman omfattas.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affiirsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Det som driver Projektengagemang ar engagerade medarbetare som skapar vdrde genom kvalificerade
konsulttjanster och lésningar — inte bara for Bolagets kunder, utan ocksa for samhallet i stort som ger
samhdllsnytta i manniskors vardag. Genom Projektengagemangs vision att fornya samhallet genom innovativa
och hallbara I6sningar i en varld som standigt férandras har Bolaget ett ansvar att géra skillnad och drivs av viljan
att fornya och forbattra. Detta utvecklar Bolagets, dess anstalldas och lednings kunskap och kompetens som i
forlangningen skapar varde for Bolagets kunder och samhallet i stort. En stark tro pa entreprendérskap och varje
medarbetares personliga drivkraft har varit grunden for féretagskulturen med vilja att fornya och férbattra
genom ett genuint engagemang for uppgiften, kunden, slutanvidndaren och samhallet. Se narmare om
Projektengagemangs strategi, vision och mal pa Bolagets hemsida, www.pe.se.

En framgangsrik implementering av Projektengagemangs affarsstrategi, langsiktiga intressen, och hallbarhet
utifran viljan att férnya och forbattra forutsatter att Projektengagemang kan rekrytera och behalla kvalificerade,
drivna och engagerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta krévs att Projektengagemang kan
erbjuda konkurrenskraftiga totalersattningar vilket &r styrelsens bedémning att dessa ersattningsriktlinjer
mojliggor.

Former av ersdttning

VD:s, koncernledningens och ledningsgruppens ersattning ska kunna inkludera fast I6n, rorlig ersdttning,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och &vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt ge Bolaget mdjlighet att rekrytera och behalla de ledande
befattningshavare Bolaget behéver for att na sina langsiktiga och kortsiktiga mal och ska stédja affarsstrategin
och bidra till hallbarhet.

Fast 16n

Den fasta I6nen for VD och ovriga ledande befattningshavare ska avspegla de krav och det ansvar arbetet innebar,
liksom befattningshavarnas individuella prestationer. Den fasta I6énen for VD, och o6vriga ledande
befattningshavare revideras arligen. Ledande befattningshavare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i
Bolagets dotterbolag.

I den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfér arbete fér Bolagets eller annat koncernbolags
rakning ska konsultarvode och/eller annan ersattning for sddant arbete kunna utga efter beslut av styrelsen.

Rorlig ersdttning (STI fér ledande befattningshavare)
Utover den fasta lonen kan rorlig kontant ersattning utga. Rorlig ersattning ska vara beroende av uppfyllelse av
definierade och maétbara kriterier som arligen faststalls av ersattningsutskottet respektive styrelsen, for en
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matperiod om ett ar, samt vara begrdnsad till maximalt 75 procent av den arliga fasta I6nen fér VD och CFO och
maximalt 50 procent av den arliga fasta I6nen for 6vriga medlemmar av koncernledningen och koncernens
ledningsgrupp. Angivna kriterier har till syfte att framja uppfyllelsen av Bolagets/koncernens kort- och langsiktiga
mal, strategi, langsiktiga utveckling, vardeskapande, hallbarhet, och finansiella tillvixt, samt personliga mal for
verksamhetsdret och ska vara definierade och matbara samt utformade sa att de inte uppmuntrar till ett
Overdrivet risktagande.

Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning utvarderas arligen av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen, varvid villkoren for rorlig ersattning utformas sa att styrelsen tilldts begrénsa eller
underlata utbetalning av rorlig ersattning om exceptionella ekonomiska férhallanden rader och en sadan atgard
bedéms rimlig. Med den arliga fasta I6nen menas har fast, under aret intjanad, kontant 16n exklusive pension,
tillagg, formaner och liknande, savida inte annat foljer av i det enskilda fallet géllande ITP-plan.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

VD och 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner kan erbjudas langsiktiga incitamentsprogram vilka
i huvudsak ska vara aktiebaserade. Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt
engagemang i Bolaget, att attrahera och behalla lampliga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt att uppna en o6kad intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och de detaljerade villkoren for
sadana program foreslas darfor av styrelsen infor varje sadant stammobeslut. | den man langsiktiga
incitamentsprogram féreslas bolagsstimman ska de utgora ett komplement till fast 16n och rorlig ersattning for
de ledande befattningshavare som genom sin kompetens och sina prestationer i sarskilt hog grad bidrar till
Bolagets/koncernens resultatméssiga maluppfyllelse, affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Eventuella aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram maste ha en kvalificeringsperiod pa minst tre ar.

Pension

Ordinarie pensionsalder ar i normalfallet 65 ar. Pensionsféormaner ska som huvudregel vara avgiftsbestamda och
uppega till maximalt 30 procent av fast |6n fér VD, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare i
ledningsgruppen, savida inte annat féljer av i det enskilda fallet gdllande ITP-plan. Endast fast 16n &r
tjanstepensionsgrundande, savida inte annat foljer av i det enskilda fallet gallande ITP-plan.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensionsformaner variera pa grund av lagstiftning eller lokal
marknadspraxis.

Ovriga férméner och ersittningar
Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmaéssiga férmaner, sdsom sjukvardsforsikring,
vilka inte ska utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Darutover kan ytterligare ersattning under extraordindra omstandigheter fran fall till fall, efter beslut av
styrelsen, avtalas pa individniva i syfte att framja rekryteringen eller forhindra férlusten av ledande
befattningshavare. Sadana extraordinara arrangemang far inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta arliga
I6nen for berord person och kan till exempel inkludera en kontant engangsbetalning.

Uppséigningstid och avgdngsvederlag

Fast |6n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning,
ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for VD och tolv manader for
koncernledningen och 6vriga medlemmar av koncernens ledningsgrupp.
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L6n och anstidillningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersdttningens o6kning och 6kningstakt Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Avwvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, de av bolagsstdamman beslutade riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller foér att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddana avvikelser kan ske efter beslut av
styrelsen i det enskilda fallet, t.ex. vid nyanstallning eller behallande av VD eller annan ledande befattningshavare
avseende saval fast [6n, som rorlig ersattning och pensionsvillkor, varvid dock ska beaktas att villkoren ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten
infor narmast foljande arsstamma.

Ovrigt
For ytterligare information om ersattningar, se not 6 i arsredovisningen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen och
andra ledande befattningshavare. Vidare ska ersattningsutskottet félja och utvardera pagdende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare i
ledningsgruppen; félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om atminstone vart fjarde ar, samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i koncernen. Ersattning till VD, samt principer for ersattning till koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare i ledningsgruppen beslutas av styrelsen. Ersdttning till andra ledande
befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen och arsstimman.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen om inte avvikelse
fran svensk kod for bolagsstyrning tillimpas i nagot enskilt fall. Vid ersattningsutskottets och styrelsens
behandling av ersattningsfragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen eller koncernens
ledningsgrupp i den man de berérs av fragorna.

Punkt 18 — Beslut om (A) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2024 (B) bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av aktier av serie B i Bolaget och (C) 6verlatelse av aktier av
serie B i Bolaget

Bakgrund

Bolagets fortsatta tillvdaxt och Idnsamhet ar bland annat beroende av Bolagets férmaga att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Styrelsen anser att genom inférande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram finns
mojlighet att ytterligare motivera Bolagets nyckelpersoner och férstarka Bolagets mojligheter att behalla och
rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen anser dven att det dr angeldget och i aktiedgarnas intresse att
nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Mot denna
bakgrund foreslar darfor styrelsen att arsstimman i Bolaget fattar beslut om ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for ledande befattningshavare i koncernen, enligt punkten A nedan (”Aktiesparprogram
2024”). Strukturen for Aktiesparprogram 2024 6verensstammer i stora delar med det Aktiesparprogram 2023
som arsstimman 2023 beslutade om. De stérsta fordndringarna i Aktiesparprogram 2024 beror
prestationskriterierna samt omfattningen pa programmet. Programmet minskas ned till att enbart omfatta
koncernledningen och ledningsgruppen, matchningsaktien gors om till prestationsaktie och totala antalet mojliga
prestationsaktier minskar nagot.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas dels att forvarva hégst 590 000 aktier av serie B i Bolaget
for att mojliggéra genomforandet av Aktiesparprogram 2024, dels att 6verlata aktier av serie B i Bolaget pa
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Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter) och leverans
sammanhangande med genomfoérandet av saval Bolagets Aktiesparprogram 2024, som 2023, 2022, och 2021.
Bolaget innehar fér narvarande 501 535 egna B-aktier som férvdrvades under 2022. Bemyndigandena fran
arsstammorna 2023, 2022, och 2021 for styrelsen att 6verlata egna aktier for att tacka kostnader och mojliggora
genomfoérandet av Aktiesparprogram 2023, 2022, och 2021 har inte utnyttjats.

Styrelsen foreslar dven att Bolaget ska oOverlata hogst 450 000 aktier av serie B i Bolaget till deltagare i
Aktiesparprogram 2024.

(A) Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2024

Styrelsen foreslar att arsstimman i Bolaget fattar beslut om inrdttande av Aktiesparprogram 2024, omfattande
hogst 450 000 aktier av serie B i Bolaget enligt foljande huvudsakliga villkor: Cirka 10 ledande befattningshavare
i koncernledningen och ledningsgruppen kommer erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2024.

Deltagande i Aktiesparprogram 2024 férutsatter att deltagare med egna medel investerar/forvarvar aktier av
serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaqg Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5
procent till 12 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon for 2024 (”Grundlén”) dividerat med den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm under en period om
tio handelsdagar narmast efter arsstamman 2024, totalt upp till maximalt 140 000 Sparaktier. Investering ska
goras senast den 31 juli 2024 med mdjlighet for styrelsen att senareldgga detta datum om deltagaren ar
forhindrad att forvarva aktier. Tillkommande personer som rekryterats men dnnu inte paborjat sin anstallning i
Bolaget ndr anmélan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstéllningen paborjas. Om Sparaktierna behalls under den treariga intjanandeperioden vilken l6per fran 1
augusti 2024 ("Intjanandeperioden”) och, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom
koncernen under hela Intjanandeperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av tre
till fyra aktier av serie B i Bolaget (”Prestationsaktier”). Detta forutsatt att prestationskraven berdknade pa
arsbasis fran och med den 1 augusti 2024 under den tredriga intjadnandeperioden, som anges i tabellen nedan
uppfylls. Mgjlig tilldelning &r 1/3 Prestationsaktier per ar enligt foljande:

- Tilltradande VD (om rekryterad) och finansdirektor (en till tva personer) far férvarva Sparaktier for ett
belopp motsvarande hogst 12 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

- Affarsomradeschefer (sex personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst 7 procent
av sin respektive Grundlon och kan erhalla hogst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

- Affarsstodschefer (tva personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 5 procent av
sin respektive Grundlon och kan erhalla hogst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.
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Tilldelningen av Prestationsaktier dr beroende av EBITA-procent, EPS! i absoluta tal samt ett valt ESG? matt
berdknade pa arsbasis fran och med den 1 augusti 2024 under den tredriga Intjdnandeperioden (arlig matning) i
enlighet med foljande:

EBITA % Utfall aktier EPSAR1 EPS AR 2 EPSAR3 Utfall aktier | ESG %, dvs | Utfall aktier %
under en %, dvs Absoluta Absoluta Absoluta %, dvs minskning dvs
ettarsperi | procentsats av tali tali tali procentsats av av CO, procentsats av

od fran antal kronor, kronor, kronor, antal under antal
ochmed 1 | Prestationsakt under under under Prestationsakt | matperiod | Prestationsakt

augusti ier (relaterat matperiod | matperiod | maétperiod ier (relaterat en ier (relaterat
2024 till EBITA%) en en en till EPS resp till ESG%) som
som tilldelas ar) som tilldelas
tilldelas
<5,99 0 1,2 2,2 2,5 25 CO, 10
minskning
25 1,3 2,3 2,6 29 10% per &r
30 1,4 2,4 2,7 33 =JA
8 35 1,5 2,5 2,8 37 CO, 0
minskning
9 40 1,6 2,6 2,9 41 10% per ar
=NEJ
210 45 1,7 2,7 3,0 45

Eventuell tilldelning av Prestationsaktier ska normalt ske senast 30 dagar efter Intjdnandeperiodens utgang med
mojlig tilldelning om 1/3 Prestationsaktier per ar.

Rétten till Prestationsaktier kan inte 6verlatas eller pantsattas.

Deltagarna kommer inte kompenseras for lamnade utdelningar avseende de aktier som Prestationsaktier
berattigar till.

Vid &garskifte varvid kontroll O6ver Bolaget oOvergar till annan sker tilldelning med reducerat antal
Prestationsaktier utifran en faktor som motsvarar antalet dagar som aterstar av Intjdnandeperioden vid
tidpunkten kontrollagarskiftet.

Antalet Prestationsaktier kan komma att omraknas i handelse av fondemission, aktiesplit, sammanlaggning av
aktier, foretradesemission och/eller liknande hindelser.

Innan tilldelning av Prestationsaktier slutligen bestdams, ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i
forhallande till Bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra
omstandigheter. Om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, ska styrelsen reducera antalet Prestationsaktier som
ska tilldelas till det Iagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.

Deltagande i Aktiesparprogram 2024 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2024 inom ramen fér
de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora de smaérre justeringar av dessa villkor som kan
komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis.

L EPS - Earnings per share
2 ESG% - Environmental Social Governance, CO. minskning 10% per Gr
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Omfattning och kostnader fér Aktiesparprogram 2024

Det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas enligt Aktiesparprogram 2024 ska vara begrédnsat
till 450 000 aktier, vilket motsvarar cirka 1,8 procent av samtliga aktier och cirka 0,6 procent av samtliga roster i
Bolaget. Antalet B-aktier kan bli foremal for omrakning i hdndelse av fondemission, aktiesplit, sammanlaggning
av aktier, foretradesemission och/eller liknande hindelser. Inklusive de 140 000 aktier av serie B som kan komma
Overlatas for att kassaflodesméssigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2024,
huvudsakligen sociala avgifter, omfattar programmet totalt hogst 590 000 aktier av serie B vilket motsvarar cirka
2,4 procent av samtliga aktier och cirka 0,8 procent av samtliga roster i Bolaget.

Aktiesparprogram 2024 kommer att féranleda att vardet av Prestationsaktier bokférs som personalkostnader i
resultatrakningen over intjdnandeperioden i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter
kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa
kostnader kommer att berdknas baserat pa Bolagets aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och
tilldelningen av Matchnings- och Prestationsaktier. Baserat pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 15 kr kronor,
att maximal tilldelning av Prestationsaktier sker, en bedémd personalomsattning om noll procent per ar och att
samtliga deltagare gor en investering upp till hdgsta belopp berdknas den totala kostnaden till 6,8 Mkr exklusive
sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter, under antagande om en arlig aktiekursuppgang om
18,6 procent och en arlig EBITA-marginal 6ver tio procent, fram till tidpunkten for tilldelning, berdknas uppga till
hogst cirka 2,1 Mkr. Kostnaderna ska ses i relation till Bolagets totala kostnader for I6ner och ersattningar, som
for 2024 beraknas uppga till cirka 650 Mkr inklusive sociala avgifter. Baserat pa ovanstdende antaganden
motsvarar Aktiesparprogram 2024 en kostnad av, inklusive sociala avgifter, cirka en procent av Bolagets totala
kostnader for |6ner och ersattningar.

Sakringsatgarder
For att kunna genomféra Aktiesparprogram 2024 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att bemyndiga

styrelsen att férvarva och dverlata aktier av serie B i Bolaget samt besluta om dverlatelse av aktier av serie B i
Bolaget i syfte att sdkerstalla Bolagets skyldighet att leverera aktier av serie B till deltagare i programmet och
kassaflodessdkra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2024 (huvudsakligen sociala avgifter). De
narmare villkoren for styrelsens forslag framgar av punkterna B och C nedan.

Som ett alternativ till atgarderna i punkterna B och C nedan kan Bolaget, om sa bedoms lampligt av styrelsen,
inga ett eller flera s.k. aktieswapavtal pa marknadsmaéssiga villkor med tredje part for att sdkra den finansiella
exponering som Aktiesparprogram 2024 forvantas medfora, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och Overlata aktier av serie B i Bolaget i enlighet med Aktiesparprogram 2024.

Beredning av forslaget
Aktiesparprogram 2024 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen i dess helhet. Forslaget har
antagits av styrelsen.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget

Det finns sedan tidigare tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget. Under 2023 avslutades
Aktiesparprogram 2020. Fér beskrivning av Aktiesparprogram 2021, beslutat vid arsstdmman 2021, se sidan 52 i
arsredovisningen 2021, Aktiesparprogram 2022, beslutat vid arsstdmman 2022, se sidorna 79, 84-85 i
arsredovisningen 2022, och Aktiesparprogram 2023, beslutat vid arsstimman 2023, se sidorna 84-85 i
arsredovisningen 2023, som halls tillganglig pa Bolagetswebbplats www.ir.pe.se senast fran och med den 4 april
2024.

B) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvéirv och éverlatelse av aktier av serie B i Bolaget

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att verkstalla forvarv av aktier av serie B i Bolaget enligt féljande:

- Forvarv far ske av hogst 590 000 aktier av serie B.


http://www.ir.pe.se/
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- Forvarv av aktier av serie B ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av serie B inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid gallande hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

- Betalning for aktierna av serie B ska erldggas kontant.

- Forvarv far ske i syfte att sakra Bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) i anledning
av (i) Aktiesparprogram 2024, under forutsattning att arsstdmman forst fattat beslut om
Aktiesparprogram 2024 enligt punkten A ovan, och (ii) andra vid var tid férekommande, av en
bolagsstamma beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fran och med 26 april 2024 fram
till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att 6verlata hogst 240 000 aktier av serie B i
Bolaget for att mojliggéra sakring av kostnader (inklusive kostnader fér sociala avgifter) och leverans
sammanhadngande med genomférandet av saval Bolagets (i) Aktiesparprogram 2024, under férutsattning att
arsstamman forst fattat beslut om Aktiesparprogram 2024 enligt punkten A ovan, som (ii) andra vid var tid
forekommande, av en bolagsstimma beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram. Overl3telse ska ske pa
Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie av serie B inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan vid var tid géllande hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs. Overlatelse av aktier far dven ske
utanfoér Nasdag Stockholm till bank eller annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for Overlatelsen, med sadan
marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner lamplig. Antalet aktier av serie B som kan komma att 6verlatas
enligt detta bemyndigande kan komma att omradknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

(C) Beslut om éverlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget

For att kunna leverera Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2024 foreslar styrelsen, under férutsattning att
arsstamman forst fattat beslut om Aktiesparprogram 2024 enligt punkten A ovan, att arsstamman beslutar om
Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt foljande.

- Hogst 450 000 aktier av serie B i Bolaget far 6verlatas (eller det hégre antal aktier av serie B som kan
folja av omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
héndelser).

- Aktier av serie B far Overlatas till deltagare i Aktiesparprogram 2024 som enligt villkoren for
Aktiesparprogram 2024 har ratt att erhalla aktier av serie B.

- Overlatelse av aktier av serie B ska ske vid den tidpunkt och enligt de villkor som deltagare i
Aktiesparprogram 2024 ar beréattigade till att erhalla tilldelning av aktier av serie B.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av aktierna av serie B utgor ett led i
genomfdérandet av Aktiesparprogram 2024. Darfor anser styrelsen det vara en férdel for Bolaget att overlata

aktier av serie B enligt forslaget.

Sdirskilda majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2024 enligt punkt 18 A ovan erfordrar
att mer dn hélften av de vid drsstimman avgivna résterna godkanner forslaget.

Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata aktier av serie B i Bolaget enligt punkt
18 B ovan erfordrar att minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna godkanner forslaget.

Styrelsens forslag om Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget enligt punkt 18 C ovan erfordrar att minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna godkanner forslaget.
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Punkt 19 — Bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Styrelsen féreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier av serie B i Bolaget. Bemyndigandet omfattar aktier av serie B som motsvarar hogst tio (10) procent av det
totala antalet utgivna aktier av serie B i Bolaget. De nyemitterade aktierna ska kunna tecknas kontant, genom
apport, med kvittningsratt eller pa villkor som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att Bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i samband med avtal
om féretagsférvary, alternativt att anskaffa kapital till sddana forvarv. Emissionskursen ska faststillas enligt
gallande marknadsforhallanden.

Styrelsen, VD eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens férslag samt 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgdngliga hos Bolaget pa Hantverkargatan 25 A i Stockholm, och pa
www.ir.pe.se, senast tre veckor fére stamman. Handlingarna skickas till de aktiedgare som sérskilt begar det och
uppger sin e-post eller postadress. Sadan begéran kan ske med e-post till ir@pe.se.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 24 555 677 aktier, varav
5 286 624 aktier av serie A med 10 roster vardera och 19 269 053 aktier av serie B med en rost vardera, vilket
motsvarar totalt 72 135 293 roster. Bolaget innehar per samma dag 501 535 egna B-aktier, totalt motsvarande
501 535 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och
Bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Stockholm i mars 2024
Projektengagemang Sweden AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Projektengagemang Sweden AB (publ) is available in English
on www.ir.pe.se.
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