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Okad marginal 2024 i utmanande marknad

Under dret har vi fokuserat pa 6kad effektivitet och att skapa forutsattningar for [6nsam tillvéxt framat.
For helaret 2024 6kade EBITA-resultatet till 30 (5) Mkr. Vart tidigare kommunicerade arbete med att opti-
mera kontorsytor dr nu genomfort, det vill sdga att besparingstakten fran 2025 ar 20 Mkr.

Fjarde kvartalet, 1 oktober— 31 december 2024

Perioden, 1 januari — 31 december 2024

« Nettoomsattningen uppgick till 196,0 (231,0) Mkr

« Kalendereffekten pa kvartalets omsattning var -74 Mkr da perioden
inneholl tva arbetsdagar farre an motsvarande period féregaende ar

« EBITA uppgick till 2,8 (6,0) Mkr och EBITA-marginalen
till 1,4 (2,6) procent

« EBIT uppgick till 2,7 (4,0) Mkr och rérelsemarginalen
till 1,4 (1,7) procent

e Periodens resultat uppgick till 1,0 (1,7) Mkr

« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,04 (0,07) kronor, ingen
utspadningseffekt

« Nettoomséattningen uppgick till 769,5 (882,3) Mkr
e Det aringen kalendereffekt pa helaret.

o EBITA uppgick till 30,0 (4,6) Mkr och EBITA-marginalen
till 3,9 (0,5) procent

« EBIT uppgick till 30,1 (-3,2) Mkr och rérelsemarginalen
till 3,9 (-0,4) procent

o Periodens resultat uppgick till 17,4 (-11,4) Mkr

« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,72 (-0,47) kronor, ingen
utspadningseffekt

« Styrelsen foreslar ingen utdelning (0 kr)

Handelser och uppdrag under kvartalet

« Skywalker, Hotell och kongresscenter
pa Arlanda
PE fortsatter projekteringsarbetet med
VS, sprinkler, el och tele pa Nordens
storsta flygplatshotell. Projektet innefattar
bland annat hotellrum, kongressal, mo-
tesfaciliteter, restauranger och barer pa
Stockholm Arlanda Airport.

Laddinfrastruktur for Vattenfall

PE hjalper Vattenfall med projektledning
och stod i genomfoérandet, for att forse
Vattenfalls fastigheter med laddinfrastruk-
tur, nar de elektrifierar sin fordonsflotta.

Utbyggnad av tunnelbanan

PE har fatt i uppdrag att byggleda en del
av projektet nar Trafiknamnden i Region
Stockholm planerar, projekterar och
bygger ut tunnelbanan.

Nybyggnation av hallbar skola i Kumla
PE:s arkitekter projekterar &t RO-gruppen
infor nybyggnation av Malmens skola F-6
och idrottshall i Kumla kommun, ett pro-
jekt med hdga hallbarhetsambitioner som
ska certifieras med Miljobyggnad Guld.

» Upprustning och utveckling av Kultur-
straket i Uddevalla
PE utfor arkitekturuppdrag at Udde-
valla kommun, med upprustning och
tillbyggnad i aldre stadsmiljo av lokaler for
kulturskapande och arrangemang.

Nybyggnation av Varmlands storsta
solcellspark

PE har uppdrag inom markprojektering
och bestallarstéd nar Rottneros Bruk
bygger Varmlands storsta solcellspark och
batterilager.

Nya Huddingehallen

PE har fatt i uppdrag av COBAB att pro-
jektera VA och dagvatten fér en modern
anlaggning for idrott, halsa och rekreation
med fokus pa hallbarhet. Fastighetségare
ar Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Modern och effektiv belysning for
Akademiska Hus

PE har fatt uppdrag inom el och ljus-
design, som omfattar framtagande av
energi- och LCCkalkyler samt projektering
av atgarder for energieffektivisering och
modernisering av belysning och styrning.

PE

» Nya bostader for Svenska Hem
PE har fatt uppdrag inom el, tele, solkraft
och fastighetsautomation for de bostader
som Svenska Hem bygger i Klockelund.
Uppdraget omfattar projektering fran pro-
gramskede till bygghandling.

« Lantmannen bygger ny fabrik
PE agerar projektledare nar Lantmannen
Biorefineries bygger en ny fabrik i Lidko-
ping for tillverkning av proteinisolat fran
gul drta och akerbona.

« Sweden Green Building Awards 2024
PE har deltagit i tva vinnarprojekt nar
Sweden Green Building Awards 2024
avgjordes. Dels Wihlborgs kontorsbygg-
nad Vista i Hyllie som utnamndes till Arets
Miljobyggnad och Nrep/Logicenters logis-
tikanldggning Innovationsprojekt Balsta,
som utnamndes till Arets NollCO2-projekt.

« Jonas Granzell tilltradde som ny chef
for Affarsomrade VVS
Jonas Granzell tilltrédde i oktober som
ny chef for affarsomrade VVS, med plats i
foretagets ledningsgrupp.
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Koncernen i sammandrag

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 196,0 2310 769,5 8823
EBITA 28 6,0 30,0 46
EBITA-marginal % 14 26 39 05
Roérelseresultat, EBIT 2,7 4,0 30,1 3.2
Rorelsemarginal % 14 17 39 -04
Periodens resultat 1,0 17 174 -4
Periodens resultat per utestaende aktie (kr), ingen utspadningseffekt 0,04 0,07 0,72 -047
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 289 17,7 100,2 715
Nettofordran (-)/ skuld 1923 246,2 192,3 246,2
HALLBARHET
NPS, tolvmanadersperiod - - 54 52
Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod - - 83 83
eNPS, tolvmanadersperiod - - 3 18
Konsférdelning, % kvinnor/man 37/63 37/63 37/63 37/63
Uppforandekod, % av totalt antal anstéllda 90 94 90 94
Férandring i CO,-utsldpp, % per heldr - - -16 -7
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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Kommentar fran vd

Okad ma-rginal 2024 | utmapande marknad

Under 2024 har vi fokuserat pa 6kad effektivitet och att skapa
forutsattningar for lonsam tillvaxt framat. Vart tidigare kommu-
nicerade arbete med att optimera kontorsytor & nu genomfort,
det vill séga att besparingstakten fran 2025 &r 20 Mkr (jamfort
med 2022 ars kostnadsniva). For heldret 2024 minskade omsatt-
ningen till 769,5 (882,3) Mkr och EBITA-resultatet forbattrades

till 30 (5) Mkr, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 3,9 (0,5) %.
Fokus framat dr fortsatt intensifierad forséljning, okad effektivitet
och rekrytering inom utvalda omraden med férutsattningar for
[6nsam tillvaxt.

Marknaden &r fortsatt avvaktande

Under det fiarde kvartalet har omsattning och resultat paverkats
av ett fortsatt svagt marknadsldage och en aterhallen inves-
teringsvilja. Effekterna av rantesankningarna kommer, som vi
tidigare konstaterat, med fordrojning. Marknaden kopplad till
kommersiella fastigheter samt bostader utvecklades alltjamt
svagt i flarde kvartalet, medan efterfrdgan inom industri, energi
och sékerhetsfastigheter fortsatt var nagot battre.

Omsattningen i kvartalet var 196,0 (231,0) Mkr med ett
EBITA-resultat om 2,8 (6,0) Mkr. EBITA-marginalen motsvarade 1,4
(2,6) procent. Resultatet i kvartalet har belastats med kostnader
for tomstallning av kontor om totalt 1,2 Mkr samt en reserva-
tion av osakra kundfordringar kopplat till en konkurs av kunden
Serneke (-1,5 Mkr).

Kvartalet hade tva arbetsdagar mindre &n féregdende ar,
vilket paverkar omsattningen negativt. Timarvodena ¢kade i niva
med tidigare trend under 2024 och bidrar positivt till resultatet.
Debiteringsgraden var 72,1 (71,9) procent, fortsatt paverkad av
den avvaktande marknaden.

Bade omséttning och resultat for kvartalet och heldret 2024
har paverkats negativt av den minskning av personalstyrkan som
skedde under 2023 som en anpassning till en svagare marknad.
Vara forséljnings- och rekryteringsinsatser inriktas pa omraden
dar vi ser 6kande efterfragan.

Varierande utveckling i kvartalet

Inom segmentet Arkitektur och Management forbattrar vi
EBITA-marginalen i kvartalet till 6,3 (3,8) procent. Under kvartalet
ser vi en viss ljusning inom arkitektur, tjidnster som tenderar att
ligga tidigt i konjunkturcykeln. Vi ser fortsatt potential framat for
radgivning och projektledning.

Inom segmentet Bygg och Miljo var EBITA-marginalen -3,6 (6,2)
procent, paverkat av en fortsatt avvaktande marknad samt
reservationer i kundforluster (Serneke). Vi vidtar atgarder for att
hoja debiteringsgraden samt var férmaga att tillvarata de affars-
mojligheter som finns i en fortsatt svag marknad. Utmaningarna
i segmentet forvantas att fortsétta dven under foljande kvartal
och atgarderna kommer att ge successiv effekt.

For segmentet Installation var kvartalsresultatet nagot lagre
an féregaende ar 5,8 (8,1) procent, men segmentet fortsatter en
positiv utveckling med forbattrad marginal for heldret 2024. Vi
ser alltjamt god potential framover.

Vi fokuserar pa att vara néra vara kunder och att rekrytera
nya medarbetare inom omraden med starkare tillvaxtpotential.

Arbetet med att optimera vara kontor fortgar och den tidiga-
re beslutade besparingen &r nu uppnadd.

Orderlaget vid kvartalets utgang ar i nivéa med samma period
foregdende ar, men med variation mellan segmenten. Forsélj-
ning, rekrytering och ¢kad effektivitet &r centrala delar for att
over tid nd vara langsiktiga mal.

Starka PE:s formdga och marknadsposition

Trots en fortsatt utmanande marknadssituation har vi inlett en
resa med malmedvetenhet och framtidstro. Aterhdmningen
kommer att ta tid, men tillsammans med vara ledare och med-
arbetare arbetar vi intensivt for att starka PE:s vardeskapande roll
och flytta fram var position pa marknaden.

PE star for innovation med bade bred och djup expertis
inom byggnation, design, projekt- och stadsutveckling samt
arkitektur. Med vara skickliga ingenjorer, arkitekter och experter
arjag Overtygad att vi inte bara kan mota, utan dven dvertréffa,
de behov som kravs for att bygga béattre och driva omstallningen
mot ett mer hallbart, resilient och attraktivt samhalle.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, kunder, ak-
tiedgare och partners for ett gott samarbete under aret och ser
fram emot att tillsammans fortsdtta fornya samhallet under 2025.

Stockholm den 7 februari 2025

Andreas Hatzigeorgiou,
Vd och koncernchef
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Finansiell dversikt segment

Nettoomsattning och rorelseresultat per segment

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 694 778 260,0 290,8
Bygg & Miljo 694 883 2858 3471
Installation 65,6 72] 250,0 2781
Ovrigt -85 71 26,3 -337
Summa 196,0 231,0 769,5 882,3
Resultat
Arkitektur & Management 44 30 11,5 30
Bygg &Miljo 25 55 73 224
Installation 38 58 11,5 6,1
Ovrigt 29 -83 -03 -269
EBITA 2.8 6,0 300 4,6
Forvarvsrelaterade poster 00 20 0,1 -78
Rorelseresultat, EBIT 2,7 4,0 30,1 -3,2
Finansnetto 24 -3 93 -11.5
Skatt 07 08 34 33
Periodens resultat 1,0 1,7 17,4 -11,4

Nettoomsattning EBITA

Mkr
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Arkitektur & Bygg & Miljo Installation
Management
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Intakter och resultat i koncernen

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2024

Nettoomsattningen for fidrde kvartalet uppgick till 196,0 (231,0)
Mkr, en minskning med 15 procent jamfort med foregdende ar.
Omsattningsminskningen mellan kvartalen beror framst pa farre
antal anstallda. Kalendereffekten pa kvartalets omsattning ar
minus 7,4 Mkr da perioden inneholl tva arbetsdagar farre jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Den organiska tillvax-
ten uppgick till -12 procent justerad for kalendereffekten.

Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till 2,8
(6,0) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 2,7 (4,0) Mkr.

Segmentet Arkitektur & Management uppvisade battre resultat

an foregdende ars fijarde kvartal medan de bada segmenten
Bygg & Milj¢ respektive Installations resultat var lagre.

Vara finansiella mal

15%

Arlig tillvaxt 6ver tid,

109%

EBITA-marginal
over tid

inkl. forvarv

30-50%

Utdelningspolicy,
andel av arets resultat
som delas ut

2,5%

Nettolaneskuld i
relation till EBITDA ska
inte overstiga 2,5

1) CO,-minskning fére utvidgning av scope 3

Perioden, 1 januari — 31 december 2024

Nettoomsattningen for perioden 1 januari till 31 december upp-
gick till 769,5 (882,3) Mkr, en minskning med 13 procent jamfort
med foregdende ar.

Alla tre segmenten har farre medelantal anstallda an i jamforel-
seperioden. Det dr ingen kalendereffekt pd omsattningen for
heldret jamfort med foregdende ar. Den organiska tillvaxten var
negativ som en konsekvens av férre antal anstallda och lagre
debiteringsgrad och uppgick till -12,8 procent.

Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till 30,0
(4,6) Mkr och rorelseresultatet (EBIT) till 30,1 (-3,2) Mkr. Bada resul-
tatmatten var 2023 negativt paverkade med 23,9 Mkr av effekti-
viseringsatgarder i form av kostnader for dels tomstallda lokaler,
dels kapacitetsanpassningar av personal samt en tvistuppgorelse
pé 5,2 Mkr. Overvarden i kundrelationer fran férvarv 2018 ar helt
avskrivna i december 2023. De har skrivits av med knappt 8 Mkr
per ar.

Segmenten Arkitektur & Management och Installation uppvisade

battre resultat dn foregaende ar medan Bygg & Miljo redovisade
ett sdmre resultat.

Vara hallbarhetsmal

> 50

Medarbetarndjdhet
eNPS

> 90%

Hallbarhetsbidrag i
vara uppdrag

> 50

Kundnéjdhet
NPS

100% > 10%

Medarbetare som accepte-
rat uppférandekod

40,60

Jamn konsfordelning
pa alla nivaer

CO, minskning"
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Kort om PE

Vi férnyar samhallet genom
innovativa och hallbara |6sningar

Vi levererar kvalificerade konsulttjanster och I6sningar i och omkring
byggnader. Tillsammans med en tydlig vision, gemensamma varderingar
och langsiktiga strategier kan vi i samarbete med vara kunder skapa ett
mer hallbart samhadlle. Varje ar hjdlper vi dver 4 000 kunder att géra mer

hallbara val i sammanlagt drygt 11 000 uppdrag.

S
— —

]

Arkitektur & Management

Arkitektur och stadsmiljoer som

haller 6ver tid

Byggnader och deras omgivning maste
Over tid fortsatta att bidra till samhallet och
skapa varde genom sin anvandning. PE:s
arkitekter planerar och utformar innovativa
och hdllbara byggnader samt det som
finns inuti, utanfér och omkring dem.

Operativ och strategisk projektledning
for en hallbar helhet

PE erbjuder ett komplett utbud av tjdnster
for att leda projekt kring allt som rér
byggnader och deras narmiljé. Vi bevakar
kundens intressen genom att anpassa
insatserna till malen vad galler tid,
ekonomi, funktion och hallbarhet.

Bygg & Miljo

Konstruktion och byggteknik for
hallbara byggnader

PE &r ledande inom byggkonstruktion, frdn
de forsta idéerna till fardiga handlingar och
stdd under produktion och forvaltning.
Vikan ge befintliga fastigheter nytt liv for
ldng tid med ratt renovering, ombyggnad
och utveckling.

Miljomassig hallbarhet genom
projektets hela livscykel

For att bdde dagens och framtida
generationer ska fa en bra och halsosam
livsmiljo, kravs fokus pd miljon under
byggnadens hela livscykel. Fran tidiga
skeden till forvaltning sdkerstaller vi
miljdmassig hallbarhet i och omkring
byggnader.

PE

Installation

El, tele och sdkerhet for trygga och
resurseffektiva miljoer

Tekniska |6sningar som installeras inom
byggnader idag maste vara flexibla for
att kunna anpassas till foréndrade behov
i framtiden. Vi projekterar I6sningar for
bdsta mojliga ekonomi samt minsta
mojliga klimat- och miljopaverkan.

VVS-design for minimal energi-
anvandning och optimalt inneklimat
En byggnads energianvéndning beror

till stor del pa hur VVS-systemen ar
designade. PE projekterar det mest
energieffektiva systemet efter kundens
behov och byggnadens utformning med
fokus pd robusta system som fungerar
dver tid.
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Arkitektur & Management

Under det fidrde kvartalet minskade segmentets nettoomséttning
till 694 (77,8) Mkr. EBITA-resultatet 6kade till 4,4 (3,0) Mkr och
EBITA-marginalen var 6,3 (3,8) procent.

Investeringsviljan ar fortsatt svag inom kommersiella fastigheter
och bostader. Dock finns ett stort underliggande behov och inom
marknadssegmenten samhaéllsbyggnader, industri, logistik och
forsvar ser vi en fortsatt positiv orderingang. Vi ser forbattringar i
6kad debiteringsgrad och 6kade timpriser.

Exempel pd uppdrag under kvartalet &r fortsatt fortroende

fran Vattenfall att projektleda och stétta i utférandet att férse
Vattenfalls fastigheter med laddinfrastruktur. PE har ocksa fatt
fortroendet att bista med byggledning &t Trafikndmnden, Region

Segment i sammandrag

Stockholm, for utbyggnaden av tunnelbanan. Dessutom har vi
fatt flera uppdrag at Huddinge kommun for landskapsarkitektur,
inredningsarkitektur for Vasakronan, Uppsala kommun och RISE
samt arkitektursamarbeten med Uddevalla kommun, RO-gruppen
och Stenmarks bygg.

Vi ser fortsatt stora behov av radgivning och projektledning

inom samhdllsbyggnad, bland annat kopplat till resiliens i
stadsutveckling, sdkra och trygga platser samt att identifiera
klimatrisker och behov av klimatanpassning av redan byggd miljo.
Kraven som stélls i EU:s gréna taxonomi gor klimatanpassning och
utsldppsminskningar viktigt dven ur finansieringssynpunkt. Vi ser
en god marknad for utveckling av byggnader inom industri, energi
och samhallsfastigheter.

3 ménader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 694 778 260,0 290,8
-varav intern nettoomsattning 15 16 69 50
Total tillvaxt, % -107 71 -106 -58
- varav organisk tillvéxt, % -10,7 Al -106 -58
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % - - - -
EBITA 44 30 15 30
- EBITA-marginal, % 6,3 38 44 10
Genomsnittligt antal anstallda 165 197 174 201
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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80 — 400 6 1s
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O9Mks Apikr 0, 3%
/
Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
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Bygg & Miljo

Under det fiarde kvartalet minskade segmentets nettoomsatt-
ning till 69,4 (88,3) Mkr. EBITA-resultatet minskade till -2,5 (5,5) Mkr
och EBITA-marginalen var -3,6 (6,2) procent.

Under kvartalet har marknaden for segmentet Bygg & Miljo
varit fortsatt utmanande, speciellt kopplat till nybyggnation, dar
forseningar i uppstarter samt avvaktande beslut paverkat debi-
teringsgraden negativt. Resultatet i kvartalet ar dven paverkat av
kundforluster kopplat till bland annat Serneke.

Arbetet med omfattande ombyggnader och fastighetsutveck-
lingsprojekt samt projekt kopplat till utveckling och omstall-
ning inom industrin har fortsatt under kvartalet med flera nya
uppdrag, bland annat utveckling av hela innerstadskvarter bade
i Stockholm inom Sturekvarteret och i Géteborg med kvarteret

Segment i sammandrag

Johanna, upprustning och utveckling av hyresbostader fran 70-talet
at Familjebostader samt fortsatt fortroende med nya uppdrag som
starker Preem i dess strévan mot ett fossilfritt 2035. | kvartalet har vi
aven fatt uppdrag att tillsammans med Lantménnen skapa maojlig-
heter till produktion av drtprotein som en del i utvecklingen mot mer
hallbara livsmedel samt av Nassjé Kommun dér det pagar ett projekt
for att bygga ett nytt badhus och PE har fatt uppdraget att ansvara
for miljo- och energisamordning samt att utfora livscykelanalyser.

Vi ser en fortsatt stabilitet inom tjanster kopplat till industri samt
utveckling av redan byggd miljo dér vi breddar affdren. Efter-
fragan pa PE:s kompetens inom trabyggnation okar. Vi ser ett
fortsatt behov av konstruktion kopplat till ombyggnation samt
radgivning inom tillstandsfragor och férorenade omraden, dér vi
starker kunderbjudandet.

3 manader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 694 88,3 285,8 347]
-varav intern nettoomsattning 29 15 92 95
Total tillvaxt, % 213 -100 -177 -52
- varav organisk tillvéxt, % 213 -106 -177 -6,5
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % - 06 - 1.2
EBITA 25 55 73 224
- EBITA-marginal, % 3,6 6,2 26 6,4
Genomsnittligt antal anstallda 222 260 235 268
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
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80— 400 0 7\ 0
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Installation

Under det fiarde kvartalet minskade segmentets nettoomsatt-
ning till 65,6 (72,1) Mkr. EBITA-resultatet uppgick till 3,8 (5,8) Mkr
och EBITA-marginalen var 5,8 (8,1) procent.

Segmentet Installation har fortsatt en positiv utvecklingstrend,
trots ett ndgot svagare kvartal i en avvaktande marknad, dar

viss forsening i uppstarter av projekt paverkat effektiviteten. Vi
ser forbattringar avseende 6kade arvodesnivaer, okad debite-
ringsgrad och 6kande orderstock. Resultat och omsattning har
paverkats av farre antal medarbetare. Vi har ndgot lagre rekryte-
ringstakt i kvartalet, men ser fortsatt attraktiva tillvaxtmaojligheter
inom fastighetsautomation, skydd och sdkerhet.

Exempel pd uppdrag i kvartalet inom samhallsbyggnation med
skola och sporthall i Stockholm samt utdkat uppdrag med energi-

Segment i sammandrag

atgdrder inom Akademiska Hus fastigheter i Malmé och Lund,
nybyggnation inom bostadssegmentet med 160 Igh i Klockar-
lund samt fortsattning av projekteringsarbete med hotell- och
kongressfastighet pa Arlanda. Pagaende uppdrag med storre

volymer genomfors inom segment som sakerhetsfastigheter,

samhallsfastigheter, kontor, vatten- och avloppsreningsverk.

Vi ser fortsatt god efterfrdgan och ett 6kande behov inom
energi, styrsystem, dvervakning och optimering av drift inom
samhallsfastigheter, sarskilt inom sakerhetsfastigheter dar vi ar
vél positionerade. Vi ser en fortsatt forflyttning fran nybyggnads-
projekt till ombyggnadsprojekt dar segmentet har en bred kom-
petens. Segmentet fortsatter att fokusera pa att stodja kunder i
energiomstaliningen och samhadllets grona transformation.

3 ménader 12 manader
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 65,6 72] 2500 2781
- varav intern nettoomsdttning 35 2,7 mni 12,7
Total tillvaxt, % -90 -95 -101 -1.8
- varav organisk tillvéxt, % -90 -95 -10,1 -1,8
- varav forvdrvad/avyttrad tillvaxt, % = - = -
EBITA 38 58 115 6,1
- EBITA-marginal, % 58 81 46 22
Genomsnittligt antal anstallda 185 219 191 231
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
80 400 8 20
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60— —— I —— R —— 300
50— — 250
40— E—— 200
30— — —1 — — — — 150
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Kassaflode och finansiell stallning

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2024

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 28,9
(17,7) Mkr. Férandring av rorelsekapital uppgick till 14,0 (-1,6)
Mkr. Investeringsverksamheten uppvisade ett nettoflode under
kvartalet pa -0,5 (-0,4) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 29,7 (-17,3)
Mkr och hanférs till amortering av banklan med -2,5 (-2,5) Mkr och
amortering av leasingskuld med -17,2 (-16,5) Mkr samt aterbetal-
ning respektive nyttjande av kreditfacilitet om -10,0 (1,7) Mkr.

Perioden, 1 januari — 31 december 2024

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 100,2
(71,5) Mkr. Férandring av rérelsekapital uppgick till 30,5 (-12,4)
Mkr. Betald skatt uppgick till -6,9 (7,3) Mkr. | kvartal ett 2023 er-
holls 20 Mkr i for hog prelimindrskatt betald under 2022. Investe-
ringsverksamheten uppvisade ett nettofldde under perioden pa
-1,1 (1,3) Mkr och bestar av nettot av anskaffning och forsaljning
av anldggningstillgdngar. 2023 ingdr dven forsdljning av en finan-
siell anldggningstillgdng. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -100,2 (-73,5) Mkr. Det bestdr av amortering av
bankldn och leasingskuld med -10,0 (-10,0) Mkr respektive -62,0
(-66,5) Mkr samt dterbetalning respektive nyttjande av kreditfaci-
litet om -28,2 (12,6) Mkr. 2023 gjordes en utdelning till aktiedgare
pa -9,6 Mkr. Nettoskulden vid utgdngen av kvartalet uppgar till
192,3 (246,2). Exklusive den tillkommande leasingskuld som fran
2019 redovisas enligt IFRS 16 &r nettoskulden 119,2 (159,4) Mkr.

Forvarv
Inga bolag har forvérvats under 2024.

Investeringar samt avskrivningar
Nettot av inkdp och férséljning av anldggningstillgdngar uppgar
for perioden till -1,1 (-0,1) Mkr.

Avskrivning av totala anldggningstillgdngar uppgar till 56,0 (92,0)
Mkr varav avskrivning av nyttjanderétter 50,1 (61,4) Mkr, ned-
skrivning av nyttjanderatter relaterad till tomstallda lokaler 1,5
(16,6) Mkr, avskrivning av forvarvsrelaterade poster 0,2 (7,8) Mkr
och 6vriga materiella- och immateriella tillgdngar 3,5 (4,7) Mkr
respektive 1,0 (1,6) Mkr.

Antal aktier och aterkop

Det totala antalet Projektengagemangaktier uppgick per den 31
december 2024 till 24 555 677 aktier, fordelat pa 5 228 124 A-akti-
er med tio réster vardera och 19 327 553 B-aktier med en rést
vardera, motsvarande sammanlagt 71 608 793 réster. Under 2022

genomfordes forvarv av 501 535 B-aktier i syfte att sdkra framtida
leverans av aktier och 6vriga forpliktelser med anledning av Pro-
jektengagemangs prestationsbaserade aktiesparprogram, efter
att styrelsen utnyttjat bemyndigandet om forvarv av egna aktier
fran drsstdmman 2021. | kvartal fyra 2024 har 2 361 av dessa aktier
overldmnats till deltagare i det prestationsbaserade aktiesparpro-
gram som I&pte mellan augusti 2021 och juli 2024. Efter dessa
transaktioner uppgdr antalet dterkdpta aktier till 499 174 vilket
motsvarar 2,0 procent av bolagets utgivna aktier.

Vasentliga handelser under perioden
1 januari — 31 december 2024

Dom meddelad av Solna tingsratt

Den 25 januari 2024 meddelade Solna tingsrdtt dom i ett av de
tvd pdgdende malen mellan PE och Cortus AB. | korthet innebar
domen att Cortus AB forpliktas betala drygt 2,6 Mkr jdmte ranta
avseende obetalda fakturor samt ersattning for rattegangskost-
nader till PE. Efter att dom har meddelats har parterna tréffat en
overenskommelse som bland annat innebar att dverklagandena i
bada malen har dterkallats av bada parter.

Reglerad tvistig fordran

Den 15 april 2024 erholl PE betalning, avseende det andra av de
tvd malen, fran Cortus AB for utestdende forfallna kundfordringar
om 2,7 Mkr, jamte rdnta och ersattning for rattegangskostnader.
Fordran har tidigare varit foremal for tvist. Férutom en mindre
kassaflodeseffekt och en rénteintdkt om knappt 1 Mkr har ovan
inte haft ndgon paverkan pa resultatet under perioden.

Andreas Hatzigeorgiou ny vd och koncernchef

Andreas Hatzigeorgiou tilltrddde tjdnsten som vd och koncernchef

i augusti. Andreas var tidigare vd pa Stockholms Handelskammare
samt forskare vid Skolan for arkitektur och samhallsbyggnad vid KTH.

Finansdirektor Liselotte Haglind lamnar
Projektengagemang Sweden AB

| september 2024 meddelade Finansdirektor Liselotte Haglind att
hon kommer att Idmna Projektengagemang Sweden AB (publ).
Hon kommer att vara kvar i sin roll tills en eftertrddare &r utsedd,
dock senast till mars 2025.

Tillaggsavtal till befintlig kreditfacilitet

| december ingick Projektengagemang en éverenskommelse om
tilldgg till gdllande avtal avseende kreditfacilitet, om ett totalt
kreditutrymme om 163 Mkr genom banklan och checkkredit,
samt nya kovenanter gallande till 31 december 2026.
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Arsstamma

P& arsstdmman den 25 april 2024 i Stockholm beslutade stam-
man att, i enlighet med styrelsens forslag, inte ldmna nadgon
utdelning 2024 (40 6re per utestdende aktie 2023). Utdelningen
2023 motsvarade 43 procent av resultatet per aktie for verksam-
hetsaret 2022. Utdelningsbeloppet uppgick till 9 621 657 kronor
2023. Stdmman beslutade att styrelsens ledamoter ska vara sju
(sju) och omvalde styrelseledamdterna Lars Erik Blom, Per-Arne
Gustavsson, Per Géransson, Carina Malmgren Heander, Christina
Ragsten, Jon Risfelt och Peter Sandberg. Per-Arne Gustavsson val-
des till styrelseordférande. Stédmman beslutade om omval av re-
visionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor
for perioden till slutet av arsstamman 2025. Mer information om
arsstamman finns pa bolagets hemsida under bolagsstyrning.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Malin Ekstrand utses till ny finansdirektor

Malin Ekstrand har mangarig erfarenhet frén chefsbefattningar
inom ekonomi och finans. Hon kommer ndrmast fran rollen

som Head of Business Finance Sweden & Norway pd Ramboll.
Dessforinnan har hon haft chefsbefattningar inom bland annat
Electrolux, Skanska och Trygg-Hansa. Malin Ekstrand kommer att
inga i foretagets koncernledning och tilltrader sin tjdnst senast
den 28 april 2025.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstéllda under kvartalet uppgick till 624
(730) och for heldret till 653 (759). Antalet anstallda vid periodens
utgang var 675 (753).

Skatt

Skattekostnaden for perioden 1 januari - 31 december uppgick
till -3,4 (3,3) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari - 31 de-
cember uppgick till 15,9 (17,6) Mkr med ett rérelseresultat (EBIT)
motsvarande 0,2 (-1,9) Mkr. Justering av det bokférda vérdet av
aktier i dotterbolag har gjorts med -10,5 Mkr efter koncernens
arliga nedskrivningsprévning. Nedskrivningen ingar i finansiella
poster.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 31 december fér PENG-B var 8,54 kronor, en
nedgdng med 6,15 procent under dret 2024.

Antal A-aktier 5228124
Antal B-aktier 19327553
Totalt antal aktier 24555677
Antal roster 71608793

Per den 31 december 2024 hade Projektengagemang Sweden
AB 499 174 aktier i eget innehav.

Ingen utdelning foreslas

Styrelsen foreslar inte nagon utdelning (0 k).

Transaktioner med narstdende

Under 2024 har PE sdlt tjdnster till Per-Arne Gustavsson, styrelsens
ordférande, till ett belopp om 0,1 Mkr och kdpt tjanster fran
styrelseledamoten Peter Sandbergs bolag Heroine Holding AB
om 0,2 Mkr

Kalendereffekter

Under det flarde kvartalet 2024 jamfort med 2023 &r kalende-
reffekten minus tva dagar. Ackumulerat for dret dr det ingen
kalendereffekt. For ytterligare information, se sidan 28.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)

utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)

samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
Not 1 i arsredovisningen for 2023. Balansrakningarna presenteras
i sammandrag. For att 6ka jdmforbarheten med andra aktorer

pa marknaden inférde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet
EBITA som definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsre-
laterade poster. Rorelseresultatet justeras darmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
inklusive goodwill samt omvardering av villkorade kdpeskillingar
och vinster/forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. PE
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden (IFRIC) sa
langt det &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt

i vissa fall av skatteskal. Denna deldrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

PE ar exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare r koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férdndrade omsténdig-
heter pd bolagets marknader kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvdnda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. | drsredovisningen 2023 ges en
overgripande beskrivning av riskexponering och osakerheter.

Granskning

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets
revisorer.

Valberedning infor drsstamman

Valberedningen i Projektengagemang Sweden AB (publ) har

utsetts infor arsstamman 2025, som kommer att héllas den 8 maj

2025 i Stockholm. I'enlighet med beslutad instruktion for utseen-

de av valberedning i Projektengagemang Sweden AB (publ) har

valberedningen, som ska besta av fyra ledamoter med styrelsens

ordférande Per-Arne Gustavsson som sammankallande, utsetts

infor arsstamman 2025. | valberedningen ingar:

- Per Goransson, utsedd av Projektengagemang Holding AB,
Heroine Holding AB samt Peter Sandberg.

- Dag Marius Nereng, utsedd av Protector Forsikring ASA

- Erik Behm, utsedd av LK Finans AB

- Per-Arne Gustavsson, styrelsens ordférande

14

PE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2024 —



Valberedningen har utsett Per Géransson till sin ordférande.
Valberedningens uppgifter &r att infor arsstdmman 2025 bereda
och framldgga forslag avseende val av styrelse och styrelse-
ordférande, val av revisor, arvode till styrelse och revisor, val av
ordférande for arsstémman samt i férekommande fall éndringar
av instruktionen for valberedningen. Aktiedgare som vill lagga
fram forslag till valberedningen kan géra detta till och med den
5 februari 2025 via e-post till ir@ pe.se eller per brev till Projek-
tengagemang Sweden AB (publ), Valberedningen, Box 22078,
Hantverkargatan 25 A, 104 22 Stockholm. Aktiedgare som énskar
fa drende behandlat pa stémman ska inkomma med sadant
forslag till styrelsens ordférande via e-post till ir@pe.se eller per

brev pa samma adress som ovan senast den 20 mars 2025, for att
forslaget ska kunna tas in i kallelsen till stamman.

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsled-
ningens forvantan vid tidpunkten fér rapporten. I likhet med alla
framtidsbeddmningar innehaller sédana antaganden risker och
osdkerheter som kan innebdra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet. Bolaget atar sig inte att uppdatera
eller rdtta sddan framatriktad information annat an vad som
stipuleras i lag.

Denna information ar sadan information som Projektengagemang Sweden AB (PUBL) ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersonernas férsorg, for offentliggérande
klockan 07:30 CET den 7 februari 2025.

Stockholm 2025-02-07
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Andreas Hatzigeorgiou
Vd och koncernchef
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 4,5 196,0 231,0 769,5 882,3
Ovriga externa kostnader -36,1 -484 -1378 -164,7
Personalkostnader -141,5 -159,2 -545,5 -628,7
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 18,3 23,5 86,2 88,9
Av- och nedskrivningar -15,5 -175 -56,1 -843
Rorelseresultat, EBITA 2,8 6,0 30,0 4,6
Forvarvsrelaterade poster 1 00 2,0 01 -78
Rorelseresultat, EBIT 2,7 4,0 30,1 -3,2
Finansiella poster 24 =31 -93 -11,5
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,9 20,8 -14,7
Skatt 0,7 038 34 33
Periodens resultat 1,0 17 17,4 -11,4
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 10 17 174 -4
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt 0,04 0,07 0,72 -047

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 10 17 174 114
Totalresultat for aret 1,0 1,7 17,4 -11,4
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31dec2024  31dec2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 5979 5979
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 11 2,1
Materiella anldggningstillgangar 914 99,5
Finansiella tillgdngar 2 0,1 0,1
Summa anléggningstillgangar 690,5 699,6
Omséttningstillgangar
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 2 1757 2310
Likvida medel 03 15
Summa omsattningstillgangar 176,0 232,4
SUMMA TILLGANGAR 866,5 932,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5788 562,2
Summa eget kapital 578,8 562,2
Skulder
Langfristiga skulder 2 134,6 154,1
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 2 142,5 2024
Uppskjuten skatteskuld 3 10,5 133
Summa skulder 287,6 369,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 866,5 932,0
Rapport over forandring
av eget kapital for koncernen
Mkr 31dec2024 31dec2023
Eget kapital vid periodens ingang 562,2 582,5
Resultat for perioden 174 -4
Ldmnad utdelning - -96
Aktierelaterade ersattningar -0,2 06
Ovrigt -0,6 -
Eget kapital vid periodens slut 578,8 562,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5788 562,2
Totalt 578,8 562,2
17
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Kassaflodesanalys for koncernen

NIV ON NN

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 03 09 20,8 -14,7
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 16,6 20,8 557 914
Betald skatt 2,2 24 -69 73
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 14,8 194 69,6 84,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 14,0 -16 30,5 -124
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,9 17,7 100,2 71,5
Kép av materiella,- och immateriella anldaggningstillgdngar -0,5 -04 -11 -0,1
Forandring av finansiella tillgangar - - - 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,5 -0,4 -1,1 1,3
Utbetald utdelning - - - -96
Amortering av lan -197 <190 -72,0 -76,5
Forandring av kreditfacilitet -100 1,7 -28,2 126
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29,7 -17,3 -100,2 -73,5
Periodens kassaflode -1,3 0,0 -1,2 -0,8
Likvida medel vid periodens borjan 16 14 15 2.2
Likvida medel vid periodens slut 0,3 1,5 0,3 1,5
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Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 15,9 17,6 15,9 17,6
Ovriga externa kostnader -1,2 -1,8 -8,0 -8,2
Personalkostnader 28 34 -79 11,2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 12,0 12,4 0,0 -1,8
Av- och nedskrivningar 0,0 0,0 0,2 00
Rorelseresultat, EBIT 11,9 12,3 0,2 -1,9
Finansiella poster -124 25 -190 -8,7
- varav nedskrivning av aktier i dotterbolag -10,5 - -10,5 -
Resultat efter finansiella poster -0,5 9,9 -18,8 -10,6
Bokslutsdispositioner 36,3 250 36,3 250
Resultat fore skatt 35,8 34,9 17,5 14,4
Skatt -6,0 -3,0 -6,0 -30
Periodens resultat 29,8 31,9 11,6 1,4

Moderbolagets rapport dver totalresultat

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 298 319 11,6 114
Totalresultat for aret 29,8 31,9 11,6 1,4
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Balansrakning for moderbolaget a

Mkr 31dec2024 31dec2023 ﬁ

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar - 00 "

Uppskjuten skattefordran = 10

Finansiella tillgangar 726,8 7613

Summa anlaggningstillgangar 726,8 762,3 }

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar 2,0 4,0

Summa omsattningstillgangar 2,0 4,0

SUMMA TILLGANGAR 728,8 766,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER X

Eget kapital 4833 4719

Obeskattade reserver 129 48

Langfristiga skulder 100,7 110,7

Kortfristiga skulder 1319 1789

Summa skulder 232,6 289,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 728,8 766,3 }
g
i
g
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Resultatrakning per kvartal for koncernen

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Mkr 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 196,0 144,5 210,8 218,3 231,0 170,4 235,0 245,8
Ovriga externa kostnader 36,1 283 364 -370 -484 32,1 -439 -404
Personalkostnader -141,5 -109,3 -1455 -149,2 -159,2 -128,2 -166,1 -1753
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 18,3 70 28,9 32,0 23,5 10,2 25,1 30,1
Av- och nedskrivningar -155 -136 13,2 -13,8 -175 -30,7 -18,7 -175
Rorelseresultat, EBITA 2,8 -6,6 15,7 18,2 6,0 -20,5 6,4 12,7
Forvérvsrelaterade poster' 0,0 0,2 00 0,0 2,0 -2,0 -19 -19
Rorelseresultat, EBIT 2,7 -6,4 15,6 18,2 4,0 -22,5 4,5 10,8
Finansiella poster 24 25 -1,7 2,7 -3 29 29 2,6
Resultat efter finansiella poster 0,3 -8,9 139 15,4 0,9 -25,3 1,6 8,2
Skatt 0,7 19 29 31 08 51 -06 2,0
Periodens resultat? 1,0 -6,9 11,0 12,3 1,7 -20,2 09 6,2
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 1,0 -69 1,0 12,3 17 20,2 09 62

1) Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar

av bolag, verksamheter, mark och byggnader.

2) Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat.

PE
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Nyckeltal koncernen

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
LONSAMHET
EBITDA 183 235 86,2 889
EBITDA-marginal, % 93 10,2 12 10,1
EBITA 28 6,0 300 46
EBITA-marginal, % 14 26 39 05
EBIT 2,7 40 30,1 32
EBIT-marginal, % 14 17 39 -04
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % -152 -83 -128 -50
- varav organisk tillvéxt -120 -101 -12,8 -54
- varav forvarvad/avyttrad tillvaxt och kalendereffekt 3.2 18 - 04
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 66,8 60,3 66,8 60,3
Disponibla likvida medel 49,2 32,2 49,2 322
- varav outnyttjad kreditfacilitet 490 30,8 490 30,8
Skuldséttning 2.2 28 22 28
HALLBARHET
NPS, tolvmanadersperiod - - 54 52
Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod - - 83 83
eNPS, tolvmanadersperiod - - 3 18
Konsférdelning, % av vardera 37/63 37/63 37/63 37/63
Uppforandekod, % av totala anstallda 90 94 90 94
Férandring i CO, utslapp, % per helar - - -16 -7
OVRIGT
Antal anstallda 675 753 675 753
Medelantalet anstallda 624 730 653 759
Debiteringsgrad, % 72,1 719 714 723
Periodens resultat per utestadende aktie (kr), ingen utspadningseffekt 0,04 0,07 0,72 -047
Eget kapital per aktie, kr 24,06 2337 24,06 2337
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Noter

NOT 1 Forvarv

Under 2023 och 2024 har inga férvarv gjorts.

Forvarvsrelaterade poster

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
EBITA 2,8 6,0 30,0 4,6
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 00 2,0 -0,2 78
Ovrigt - - 03 -
Forvarvsrelaterade poster 0,0 -2,0 0,1 -7,8
Rorelseresultat, EBIT 2,7 4,0 30,1 -3,2

SO X ARSI K SO DO Y XX SOV NN A SOV OO A

%
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NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt vérde pa koncernens finansiella instrument faststalls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nér tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
varde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvérdet (niva 3). Det skedde

inga 6verféringar mellan ndgon av nivéerna under perioden. Inga finansiella

instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De
finansiella tillgangarna och skulderna héanfors till varderingskategori 2 och 3.

31 dec 2024

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 00 - - - - 00
Kundfordringar - 104,1 - - - -
Ovriga langfristiga fordringar - 01 - - - -
Summa finansiella tillgangar 0,0 104,2 - - - 0,0
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantorer - - 30,2 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 134,2 - - -
Rantebdrande skulder, kortfristiga - - 583 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 222,8 - - 0,0

31dec2023

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr varde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 00 - - - - 00
Kundfordringar - 1306 - - - -
Ovriga langfristiga fordringar - 01 - - - -
Summa finansiella tillgangar 0,0 130,7 - - - 0,0
Finansiella instrument, skulder
Skuldford kopeskilling 00 - - - - 0,0
Skulder till kunder och leverantérer - - 46,7 - - -
Rantebdrande skulder, langfristiga - - 1537 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 939 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 294,4 - - 0,0

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre nivaer
baserat p& den information som anvands for att faststélla det verkliga vérdet. Det har inte skett n&gra forflyttningar mellan nivaerna, varken 2024 eller 2023.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)

noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.
En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, maklare,

industrigrupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna

forekommande marknadstransaktioner p& armlangds avstand.

Niva 2

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller

dér vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra véasentliga dverforingar mellan nivderna. For dvriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena i allt vésentligt

overensstamma med de verkliga vérdena. Skuldférd kdpeskilling och finansiella

placeringar varderas baserat pa framtida resultatprognoser.

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser

inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda

fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgéra grund fér beddémning av pris, t ex marknadsrantor och

avkastningskurvor.
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NOT 3 Nettning uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att dskadligéra hur nettningen har
paverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

NoT 4 Fordelning av intakter

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 31dec2024 31dec2023
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag = 10
Anlaggningstillgangar 59 8,0
Upplupna kostnader 01 04
Summa uppskjuten skattefordran 6,0 9,3
Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 6,8 88
Omsattningstillgangar 98 134
Anldggningstillgdngar = 04
Summa uppskjuten skatteskuld 16,6 22,6
Netto uppskjuten skatteskuld -10,5 -13,3

PEs intakter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intékterna delas upp utifrdn bolagets afféarsomraden som é&r fordelade i de
segment som PE foljer upp verksamheten pa. For ytterligare information gallande koncernens intaktsredovisning hanvisas till redovisningsprinciper i Arsredovisningen 2023.

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning
Arkitektur 40,2 36,2 138,5 1437
Management 292 415 1215 1471
Arkitektur & Management 69,4 77,8 260,0 290,8
Byggnad 593 68,1 24,1 2690
Miljo 10,1 20,1 44,7 78,0
Bygg & Miljo 69,4 88,3 285,8 3471
El, Tele & Sékerhet 443 45,8 1679 1734
VVS-design 213 26,2 821 104,7
Installation 65,6 72,1 250,0 278,1
Interna elimineringar -85 71 26,3 -33,7
Summa 196,0 231,0 769,5 882,3
NOT 5 Statliga stod

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Elstod - - - 0,23
Summa erhallet statligt stod - - - 0,23

Elstodet baseras pa elférbrukningen under perioden 1 oktober 2021 till 30 september 2022. Det &r redovisat som 6vrig intédkt och ingar i omsattningen 2023.
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella matt och hallbarhetsmatt
som inte definieras i IFRS. Dessa matt anvands for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med information om koncernens finansiella
stallning, resultat och utveckling. Dessa mdtt anses nddvandiga
for att kunna folja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och hallbarhetsmal och &r darfor relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan foljer en lista Gver definitioner av
de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig réntebindningstid
Réntebindningstid végd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Underliggande EBITA

Rorelseresultat exklusive kostnader kopplade till tomstallning av kontor och
kostnader kopplade till kapacitetsanpassningar av personal samt poster avseende
avslutade verksamheter

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Réntebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa Iépande projekt

Orderingang
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 méanader

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av varde-
naden 1 januari och 31 december

Hallbarhetsmatt

NPS, Net promoter score
Matt pa kundlojalitet baserat pa fragan "Hur sannolikt ar det att du skulle rekom-
mendera PE till andra?” Skala &r -100 till 100.

eNPS, Employee Net promoter score
Matt p& medarbetarengagemang baserat pa frdgan "Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera en van eller bekant att arbeta pa PE?” Skala ar -100 till 100.

Uppférandekod
Medarbetare som accepterat uppférandekod.

Minskat CO,
Arlig procentuell minskning av eget utslapp av tonCO, eq

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstéllda
Det totala antalet anstallda, alla anstéliningsformer, vid periodens utgdng

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa anstallda
arbetar under del av dret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetstimmar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omséttning/anstélld

Medelréanta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestdende rantebédrande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport
inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedémer
att denna information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-métt,

ar anvandbar for investerare eftersom den tillhandahdller en bas for att mata
det operativa resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i
verksamheten. Féretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans

med de mest direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvardering

av det operativa resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska

inte beddmas isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som
rapporteras behéver nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande matt som

presenteras av andra féretag. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 12 manader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
L&ngfristiga, rantebarande skulder 134,2 153,7 134,2 153,7
Kortfristiga, rantebarande skulder 583 939 583 939
Likvida medel -03 -15 -03 -15
Nettofordran (-)/ skuld 192,3 246,2 192,3 246,2
Nettofordran (-)/ skuld 1923 246,2 1923 246,2
EBITDA, rullande 12 manader 86,2 889 86,2 889
Skuldsattning 2,2 2,8 2,2 2,8
Rorelseresultat, EBIT 2,7 40 30,1 32
Nettoomsattning 196,0 2310 769,5 8823
Rorelsemarginal EBIT, % 1,4 17 39 -0,4
Rorelseresultat, EBIT 2,7 40 30,1 32
Forvérvsrelaterade poster -00 2,0 01 -78
EBITA 28 6,0 300 46
Nettoomsattning 196,0 2310 769,5 8823
EBITA-marginal, % 1,4 2,6 3,9 0,5
Rorelseresultat, EBIT 2,7 4,0 30,1 -3.2
Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster -156 -194 -56,0 -92,0
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 183 235 86,2 889
Nettoomsattning 196,0 2310 7695 8823
EBITDA-marginal, % 9,3 10,2 1,2 10,1

PE
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedémer att rérelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat

for forvarvskostnader och integrationskostnader i samband med storre forvéry,
noteringsrelaterade kostnader samt kostnader fér omstrukturering ger anvandbar

Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggorande av nettoomsattningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels
mot forvéarvad/avyttrad/nedlagd tillvaxt och organisk tillvaxt och dels mot
kalendereffekten.

information som majliggor for investerare att folja och analysera den underligg-
ande resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt

mellan olika perioder.

3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2024 2023 Tillvaxt % 2024 2023 Tillvaxt %
Rapporterad omséattning 196,0 2310 -15,2% 7695 8823 -12,8%
Justering for kalendereffekt 74 -
Omsattning justerad for kalendereffekt (organisk tillvéaxt) 203,4 231,0 -12,0% 769,5 882,3 -12,8%
Kalendereffekt timmar Differens
Periodens genomsnittligt antal anstéllda multiplicerat med skillnaden i antal Kvartal 2024 2023 timmar
tillgangliga arbetstimmar under perioden, multiplicerat med genomsnittlig Qi 496,0 504,0 -80
nettoomsattning/anstalld. Q2 4720 456,0 16,0

Q3 5280 5200 80

Q4 484,0 500,0 -16,0

Total 1980,0 1980,0 0,0
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Kontaktinformation Finansiell kalender

Andreas Hatzigeorgiou Delérsrapport januari-mars 2025 8 maj 2025
Vd och koncernchef Arsst 5005 8 mai 2025
+46 (0)10 516 05 97 festamma maj
andreas.hatzigeorgiou@pe.se Delarsrapport april-juni 2025 16 juli 2025

Deldrsrapport juli-september 2025 23 oktober 2025
Huvudkontor pe.se Frdgor om rapporten
Hantverkargatan 25 A Projektengagemang Sweden AB (publ) kan stallas till ir@pe.se
112 21 Stockholm Org. nr. 556330-2602

Projektengagemang (PE) &r en av Sveriges ledande konsultkoncerner med
fokus pa byggnader och deras narmiljé. Den operativa verksamheten

bedrivs i féretaget PE Teknik & Arkitektur som arligen omsatter cirka 800 Ek?li(li(tektur

miljoner kronor. Lds mer pa pe.selir.




