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Varierad utveckling i utmanande marknad

Under drets forsta kvartal paverkades vi fortfarande av ett utmanande marknadsldage, framst inom
segmentet Bygg & Miljé med svag resultatutveckling under kvartalet. Inom Installation sag vi ett stabilt

resultat med organisk tillvaxt. Vi dr val rustade for en vandning pa marknaden, i en mer effektiv verk-

samhet med en optimerad kostnadsstruktur. Genom var expertis och erfarenhet har vi ett starkt erbju-
dande till vara kunder och vi dr stolta dver vdra tva projekt som vann pris i den prestigefyllda tavlingen
Arets Bygge 2025.

Forsta kvartalet, 1 januari— 31 mars 2025

« Nettoomsattningen uppgick till 195,0 (218,3) Mkr

« EBITA uppgick till 5,6 (18,2) Mkr och EBITA-marginalen
till 2,9 (8,3) procent

« EBIT uppgick till 5,6 (18,2) Mkr och rorelsemarginalen

till 2,9 (8,3) procent
e Periodens resultat uppgick till 2,7 (12,3) Mkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till 0,11 (0,51) kronor,
ingen utspadningseffekt

Handelser och uppdrag under kvartalet

Projektering av Faladslyktan i Lund

PE har fatt i uppdrag att gora projektering
av Faladslyktan i Lund i samverkan med
Peab och Lunds Kommuns fastighetsbo-
lag. Tjanster som PE bidrar med dr arkitek-
tur och inredningsarkitektur, visualisering
och tillganglighetssakkunnig.

Gatubelysning i Stockholm

PE har fatt i uppdrag att projektera ny
belysning och upprustning av belysning
at Trafikkontoret och Exploateringskon-
toret i Stockholm. Bland annat for Vdstra
Hagastaden.

Besiktning av Vattenverket i Kumla
PE har fatt i uppdrag att utfora status-
besiktningar och underhallsplaner for
Vattenverket i Kumla at Kumla Kommun.

Utveckling av Kista Square Garden
Ombyggnad av Ericssons tidigare kontor
till bostader samt pabyggnad pa ett helt
kvarter. PE:s konstruktorer har arbetat
med projektet fran ett tidigt skede och
slutfor nu uppdraget &t entreprendren
Ed Bygg AB med detaljprojektering och
produktionsstod.

Ombyggnad av SKF:s gamla huvud-
kontor

PE ar huvudkonstruktdr samt upprattar
bygghandlingar &t Devoco och Aspelin
Ramm Fastigheter, nar sju vaningar byggs
pa SKF:s gamla huvudkontor i Géteborg,
for projektet East 1.

Inredningsarkitektur at Migrations-
verket

PE har fatt i uppdrag att gora forstudie
samt projektering av Migrationsverkets
administrativa delar samt boenden i Flen,
avseende nybyggnad och ombyggnad.

Takbyte Norra Alvsborgs Lanssjukhus
PE har fatt i uppdrag av Fastighet Stod
och Service att projekt- och byggleda
takbyte i en fiarde etapp, ndr man byter
takuppbyggnad péa Norra Alvsborgs Lans-
sjukhus héga byggnader, for att skapa en
ny, tat och robust takkonstruktion.

Projektering av VVS och el pa forskola
PE utfér projektering av VVS och el pa
forskola i Uppsala néra Akademiska sjuk-
huset, &t kunden Akademiska hus.

Klimatriskanalyser at ICA Fastigheter
PE har fatt i uppdrag att ta fram ytterligare
klimatrisk- och sarbarhetsanalyser i enlig-
het med EU-taxonomin, for ett urval av
ICA Fastigheters fastighetsbestand.

EL, tele, ljusdesign och sakerhet i
Uppsala

PE projekterar el, tele, ljusdesign och sa-
kerhet i Uppsala inom kvarteret Aura, som
innehaller hotell, kontor och handelsloka-
ler. Kund dar ALMA Falhagen AB.

Vinnande projekt i Arets Bygge 2025
PE har medverkat i tva av projekten som
utsags till Arets Bygge 2025. Dels Kvarteret
Modellen 4 i kategorin Bostader och dels
Innovationsprojekt Balsta i kategorin
Industri, logistik, butik.

Malin Ekstrand tilltradde som ny
finansdirektor

Malin Ekstrand tilltradde i mars som ny
finansdirektor, med plats i foretagets
koncernledning.
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Koncernen i sammandrag

3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12man
Nettoomsattning 195,0 2183 769,5 746,2
EBITA 56 18,2 300 174
EBITA-marginal % 29 83 39 23
Roérelseresultat, EBIT 56 18,2 30,1 175
Rorelsemarginal % 29 83 39 24
Periodens resultat 27 12,3 174 78
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt 0N 0,51 0,72 032
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 222 41,8 100,2 -
Nettofordran (-)/ skuld 1659 2269 1923 1659
HALLBARHET
NPS, tolvmanadersperiod - - 54 54
Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod - - 83 84
eNPS, tolvmanadersperiod - - 3 2
Konsférdelning, % kvinnor/mén 36/64 36/64 37/63 =
Uppforandekod, % av totalt antal anstéllda 82 94 90 =
Férandring i CO,-utsldpp, % per heldr - - -16 -
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
250 1200 40 100
30 75
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800 20 50
10— — — — 10 Ai e~ 5
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A perkvartal R12 e A perkvartal R12 e
Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal
(218) (18) 83
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Kommentar fran vd

Varierad Qtveckling |

Under arets forsta kvartal paverkades vi fortfarande av ett utma-
nande marknadslage, inte minst inom segmentet Bygg & Miljo
med svag resultatutveckling under kvartalet. Inom Installation
sag vi ett stabilt resultat med organisk tillvéxt trots farre med-
arbetare. Genom var expertis och erfarenhet har vi ett starkt
erbjudande till vara kunder och vi dr stolta Gver vara tva projekt
som vann pris i den prestigefyllda tavlingen Arets Bygge 2025.

Fortsatt fokus framat ar att forbattra vart forsaljningsarbete,
var afférsstyrning och samverkan for att i hogre utstrdckning
kunna leverera multidisciplindra tjanster. Vi sakrar var kostnads-
effektivitet samt rekryterar fler ingenjorer, arkitekter och experter
inom omraden dar vi ser tillvaxtmajligheter.

Finansiellt utfall i kvartalet

Omsattningen i kvartalet var 195,0 (218,3) Mkr med ett EBITA-
resultat om 5,6 (18,2) Mkr. EBITA-marginalen motsvarade 2,9 (8,3)
procent. Det ldgre resultatet berodde till stor del pa ett lagre
resultat inom segmentet Bygg & Milj6 jamfort med foregaende
ar. Resultatet i kvartalet belastades dven med reservationer av
osakra fordringar kopplat till konkurs av kunden Cortus med
totalt cirka 2,5 Mkr.

Vi 6kade timarvodena i kvartalet och debiteringsgraden
var 71,4 procent, det vill sdga pa samma niva som i fjol. Omsétt-
ningen for kvartalet paverkades negativt av den minskning av
personalstyrkan som gjordes under 2024 som en anpassning till
en svagare marknad. Medeltalet anstallda under kvartalet var 607
jamfort med 685 under forsta kvartalet 2024.

Orderldget vid kvartalets utgang var nagot battre 4n samma
period féregdende ar, men med variation mellan segmenten.

Paverkade av avvaktande marknad

Konjunkturen och omvarldsldget blev osakrare under kvartalet,
vilket skapade en mer dterhdllen investeringsvilja. De internationella
handelsstdrningarna paverkar oss inte direkt, men skapar en storre
makroekonomisk osdkerhet.

Aterhamtningen fér byggnader och deras narmiljé kommer
att ta tid. Marknaden kopplad till kommersiella fastigheter samt
bostdder utvecklades svagt i kvartalet, medan efterfrdgan inom
industri, energi och sakerhetsfastigheter var ndgot béttre.

utmananeaé marknad

Varierande utveckling inom segmenten

Inom affarssegmentet Arkitektur & Management var EBITA-
marginalen 3,9 (59) procent under kvartalet. Investeringsviljan &r
avvaktande, men vi ser en stabil orderstock. Fran och med den
16 april har jag gatt in som tillférordnad afférsomradeschef for
Arkitektur inom segmentet Arkitektur & Management och vi har
inlett rekryteringen av en ny affarsomradeschef.

Inom segmentet Bygg & Miljo minskade EBITA-marginalen
till 1,5 (9,8) procent som en konsekvens av den avvaktande mark-
naden. Vara atgarder for att hoja debiteringsgraden fortsétter,
inte minst genom inférandet av en mer malinriktad process for
forsaljning. Vi forvantar oss att insatserna kommer att ge effekt
successivt, men att utmaningarna i segmentet kommer att fort-
satta under kommande kvartal.

Inom vart segment Installation ser vi en positiv utvecklings-
trend med till exempel 6kad nettoomsattning, 6kad orderingdng
och 6kade arvodesnivaer, vilket ger ett stabilt resultat for kvartalet.
EBITA-marginalen uppgick till 6,7 (8,2) procent. Vi fokuserar pa att
vara ndra vara kunder samt att rekrytera nya medarbetare inom
utvalda omraden.

Flexibilitet och vardeskapande for framtiden

Vi dr pa en forandringsresa med fokus pa Iénsamhet och varde-
skapande. Trots att marknadsldget férblir utmanande och den
makroekonomiska osdkerheten har 6kat, ser jag en stark potential
for var verksamhet framéver. Med vdra framstdende ingenjorer,
arkitekter och experter som verkar i en mer effektiv verksamhet
utifran en optimerad kostnadsstruktur ska vi positionera oss for
framtiden.

PE har bred och djup expertis inom byggnation, arkitektur,
design samt projekt- och stadsutveckling, dér innovation och
hallbarhet &r viktiga parametrar. Att vi varit delaktiga i tva projekt
som under kvartalet prisats i Arets Bygge 2025 &r ett tydligt
kvitto pa det. Det finns en stark strukturell efterfrdgan pa vara
tjanster. Vara affarssegment kompletterar varandra val, vilket
gor oss vl positionerade att méta vara kunders och samhéllets
behov. Pa kort sikt méter vi utmaningar, men jag har stor tilltro till
vara forutsattningar for [6nsam tillvaxt ver tid.

Stockholm den 8 maj 2025

Andreas Hatzigeorgiou,
Vd och koncernchef
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Finansiell dversikt segment

Nettoomsattning och rorelseresultat per segment

3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12 méan
Nettoomsattning
Arkitektur & Management 64,0 711 260,0 2530
Bygg & Miljo 69,1 849 2858 2699
Installation 704 67,7 250,0 2526
Ovrigt -85 55 26,3 -293
Summa 195,0 218,3 769,5 746,2
Resultat
Arkitektur & Management 25 4.2 11,5 98
Bygg &Miljo 10 83 73 00
Installation 47 55 15 10,7
Ovrigt 26 02 -03 -30
EBITA 56 18,2 300 174
Forvarvsrelaterade poster 00 00 0,1 0,1
Rorelseresultat, EBIT 56 18,2 30,1 175
Finansnetto 2] 2,7 93 -87
Skatt -08 =31 -34 -11
Periodens resultat 2,7 12,3 17,4 7.8
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr
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Arkitektur & Bygg & Miljo Installation
Management
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Intakter och resultat i koncernen

Forsta kvartalet, 1 januari — 31 mars 2025

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick till 195,0
(218,3) Mkr, en minskning med 10,7 procent jamfért med samma
period féregdende ar.

Det &r ingen kalendereffekt pa kvartalets omsattning jamfort
med motsvarande kvartal 2024 och den organiska tillvéxten
uppgick dérmed till -10,7 procent, se sid 26.

Resultatet fore forvdrvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till
5,6 (18,2) Mkr och dven rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5,6
(18,2) Mkr.

Segmenten Arkitektur & Management och Bygg & Milj¢ har
bdda ldagre omsattning an motsvarande period féregdende ar
medan segment Installation visar en hégre omsattning. Samtliga
tre segment visar lagre resultat i kvartalet jamfoért med motsva-
rande kvartal 2024.

Vara finansiella mal Vara hallbarhetsmal

109% 159% > 50

>90%  >50

EBITA-marginal Arlig tillvaxt 6ver tid, Kundnojdhet
over tid inkl. forvarv NPS

2,5%  30-50% 40,60

Hallbarhetsbidrag i Medarbetarnéjdhet
vara uppdrag eNPS

100% > 10%

Nettolaneskuld i Utdelningspolicy, Jamn konsfordelning
relation till EBITDA ska andel av arets resultat pa alla nivaer
inte 6verstiga 2,5 som delas ut

1) CO,-minskning fére utvidgning av scope 3

Medarbetare som accepte-  Klimatneutrala 2030, arlig
rat uppférandekod CO, minskning"
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Kort om PE

Vi férnyar samhallet genom
innovativa och hallbara |6sningar

Vi levererar kvalificerade konsulttjanster och I6sningar i och omkring

byggnader. Tillsammans med en tydlig vision, gemensamma varderingar
och langsiktiga strategier kan vi i samarbete med vara kunder skapa ett

mer hallbart samhalle.

S
— —

]

Arkitektur & Management

Arkitektur och stadsmiljoer som

haller 6ver tid

Byggnader och deras omgivning maste
Over tid fortsatta att bidra till samhallet och
skapa varde genom sin anvandning. PE:s
arkitekter planerar och utformar innovativa
och hdllbara byggnader samt det som
finns inuti, utanfér och omkring dem.

Operativ och strategisk projektledning
for en hallbar helhet

PE erbjuder ett komplett utbud av tjdnster
for att leda projekt kring allt som rér
byggnader och deras narmiljé. Vi bevakar
kundens intressen genom att anpassa
insatserna till malen vad galler tid,
ekonomi, funktion och hallbarhet.

Bygg & Miljo

Konstruktion och byggteknik for
hallbara byggnader

PE &r ledande inom byggkonstruktion, frdn
de forsta idéerna till fardiga handlingar och
stdd under produktion och forvaltning.
Vikan ge befintliga fastigheter nytt liv for
ldng tid med ratt renovering, ombyggnad
och utveckling.

Miljomassig hallbarhet genom
projektets hela livscykel

For att bdde dagens och framtida
generationer ska fa en bra och halsosam
livsmiljo, kravs fokus pd miljon under
byggnadens hela livscykel. Fran tidiga
skeden till forvaltning sdkerstaller vi
miljdmassig hallbarhet i och omkring
byggnader.

Installation

El, tele och sdkerhet for trygga och
resurseffektiva miljoer

Tekniska |6sningar som installeras inom
byggnader idag maste vara flexibla for
att kunna anpassas till foréndrade behov
i framtiden. Vi projekterar I6sningar for
bdsta mojliga ekonomi samt minsta
mojliga klimat- och miljopaverkan.

VVS-design for minimal energi-
anvandning och optimalt inneklimat
En byggnads energianvéndning beror

till stor del pa hur VVS-systemen ar
designade. PE projekterar det mest
energieffektiva systemet efter kundens
behov och byggnadens utformning med
fokus pd robusta system som fungerar
dver tid.

8
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Arkitektur & Management

Under det forsta kvartalet minskade segmentets nettoomsattning
till 64,0 (71,1) Mkr. EBITA-resultatet uppgick till 2,5 (4,2) Mkr och
EBITA-marginalen var 39 (59) procent.

Arets férsta kvartal uppvisar en viss dkning inom specialfastigheter
och samhéllsfastigheter, men dven entreprendrer borjar efterfraga
vara tjanster inom bostadsprojektering.

Vi ér glada att ha fatt fortroendet att gora projekteringen av
Faladslyktan i Lund i samverkan med Peab och Lunds Kommuns
Fastighetsbolag, vilket vi ritat i ett tidigt skede. Byggnaden
innehdller en skola, idrottshall, stadsdelsbibliotek, kulturskola och
traffpunkt for seniorer. Vara inredningsarkitekter har ocksa fatt ett
flertal uppdrag dt Migrationsverket. Exempel pa uppdrag under

Segment i sammandrag

kvartalet dr ytterligare klimatrisk- och sdrbarhetsanalyser at ICA
Fastigheter samt teknisk och miljo-due dilligence at Emilshus.

Vi ser stora behov av radgivning och projektledning inom
samhaéllsbyggnad, sasom resiliens i stadsutveckling, sékra och
trygga miljder samt klimatrisker och anpassning av redan byggd
miljo. EU:s taxonomi stéller krav pa utsldppsminskning och
klimatanpassning, vilket dr viktigt dven ur finansieringsperspektiv.
Efterfrdgan pa projektledningstjanster inom storre
infrastrukturprojekt och samhallsfastigheter ar stark. Utveckling
av byggnader inom industri, energi och samhallsfastigheter
visar ocksa en god marknadsutveckling och var affar kopplad till
myndighetsbesiktningar ar stabil.

3 ménader 12 manader
Jan-mar  Jan-mar Jan-dec  Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12 man
Nettoomsattning 64,0 711 260,0 253,0
-varav intern nettoomsattning 19 22 69 6,7
Total tillvaxt, % -99 -11,5 -106 =
- varav organisk tillvaxt, % -99 -11,5 -106 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % - - - -
EBITA 2,5 4.2 n5 98
- EBITA-marginal, % 39 59 44 39
Genomsnittligt antal anstallda 160 185 174 168
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr Mkr Mkr
100 500 10 25
20
80 400 6 1s
60— = = e 300 : [ | 0
2 — = 5
o—S 200 0 . = 0
-2 -5
20— 100 4 -10
-6 -15
0 -8 -20
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
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A perkvartal R12 e A rperkvartal R12 e

64!\/\kr
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3,9%

Nettoomsattning

EBITA EBITA-marginal
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Bygg & Miljo

Under det forsta kvartalet minskade segmentets nettoomsatt-
ning till 69,1 (84,9) Mkr. EBITA-resultatet minskade till 1,0 (8,3) Mkr
och EBITA-marginalen var 1,5 (9,8) procent.

Under kvartalet har marknaden fér segmentet Bygg & Miljo varit
fortsatt utmanande, speciellt kopplat till nybyggnation, dar av-
vaktande beslut om start for nya projekteringsuppdrag paverkat
debiteringsgraden negativt.

Arbetet med omfattande ombyggnader och fastighetsutveck-
lingsprojekt samt projekt kopplat till utveckling och omstélining
inom industrin, har fortsatt under kvartalet med flera nya och
utdkade uppdrag. Utvecklingen av Kista Square Garden har
fortsatt med bygghandlingsprojektering av aterstaende etapper
liksom ombyggnad av taket p& Norra Alvsborgs Lénssjukhus i

Segment i sammandrag

en fjarde etapp. | kvartalet har vi dven fatt uppdraget att paborja
projekteringen av East 1 i Gamlestaden i Goteborg. Byggnaden
som tidigare var SKF:s huvudkontor invigdes 1967 och utvecklas
nu med bl.a. en pabyggnad pa 7 vaningar. Ytterligare uppdrag
som erhallits under kvartalet &r certifiering at Castellum enligt
LEED O+M samt energisamordning at Micasa Fastigheter.

Vi ser en stabilitet inom tjénster for industri och utveckling av
befintliga byggnader med till exempel uppdrag inom klimatrisk-
och sérbarhetsanalyser. Efterfragan pa kompetens inom hallbart
byggande med trastommar och aterbruk ékar. Genom att redan
i tidiga skeden beakta produktion och forvaltning vagleder vi
vara kunder till hallbara |6sningar bade for klimat och ekonomi.
Behovet av tjanster for ombyggnation kvarstar samt radgivning
inom tillstandsfréagor och férorenade omraden.

3 manader 12 manader
Jan-mar  Jan-mar Jan-dec  Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12man
Nettoomsattning 691 849 2858 2699
-varav intern nettoomsattning 35 17 92 11,0
Total tillvaxt, % -18,7 -15,2 177 =
- varav organisk tillvéxt, % -187 -15,2 177 =
- varav forvarvad/avyttrad tillvéxt, % - - - -
EBITA 10 83 73 00
- EBITA-marginal, % 15 98 26 0,0
Genomsnittligt antal anstallda 214 247 235 227
Nettoomsattning EBITA

Mkr Mkr Mkr Mkr
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Installation

Under det forsta kvartalet okade segmentets nettoomsattning
till 70,4 (67,7) Mkr. EBITA-resultatet uppgick till 4,7 (5,5) Mkr och
EBITA-marginalen var 6,7 (8,2) procent.

Segmentet Installation hade under kvartalet en positiv utveck-
lingstrend och stabilt resultat, trots en avvaktande marknad, och
nettoomsattningen tkade med 4 procent. Under kvartalet ser vi
forbattringar avseende 6kade arvodesnivaer, 6kad debiterings-
grad och 6kande orderstock. Vi rekryterar aktivt inom omraden
dar vi ser attraktiva tillvaxtmaojligheter bland annat inom vatten
och avlopp, fastighetsautomation, skydd samt sékerhet.

Exempel pd uppdrag i kvartalet &r projektering av Nordens

storsta flygplatshotell at Swedavia Real Estate AB, Jensen forskola
i Uppsala at Akademiska Hus samt kvarters- och gatubelysning at

Segment i sammandrag

Trafikkontoret och Exploateringskontoret i Stockholm. Pagaende
uppdrag med storre volymer genomfors inom omraden som
sakerhetsfastigheter, samhallsfastigheter, kontor samt vatten-
och avloppsreningsverk.

Viupplever en god efterfrdgan och ett vaxande behov inom
energi, VA, styrsystem, dvervakning och optimering av drift i
samhallsfastigheter, speciellt inom sdkerhetsfastigheter dar vi har
en stark position. Vi ser dven att 6vergangen fran nybyggnads-
projekt till ombyggnadsprojekt fortsatter, dar segmentet har en
bred kompetens. Inom segmentet Installation fokuserar vi pa

att stétta kunderna i energiomstéliningen och samhallets gréna
transformation.

3 ménader 12 manader
Jan-mar  Jan-mar Jan-dec  Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12man
Nettoomsattning 704 67,7 2500 2526
-varav intern nettoomsattning 30 28 11 n3
Total tillvaxt, % 39 -14,7 -101 -
- varav organisk tillvéxt, % 39 -147 -101 =
- varav forvdrvad/avyttrad tillvaxt, % = - - =
EBITA 47 55 n5 10,7
- EBITA-marginal, % 6,7 82 46 42
Genomsnittligt antal anstallda 182 198 191 187
Nettoomsattning EBITA
Mkr Mkr
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Kassaflode och finansiell stallning

Forsta kvartalet, 1 januari — 31 mars 2025

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 22,2 (41,8) Mkr.
Forandringen av rorelsekapital uppgick till 1,7 (13,6) Mkr. Betald
skatt i perioden uppgick till 3,3 (-0,7) Mkr. | februari 2025 erholls
59 Mkr i 6verskjutande betald F-skatt for 2024, vilket forklarar det
positiva utfallet av betald skatt i perioden. Investeringsverksam-
heten uppvisade ett nettofldde under kvartalet pa -0,2 (-0,3) Mkr.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -16,8
(-41,5) Mkr och avser amortering av banklan med -2,5 (-2,5) Mk,
amortering av leasingskuld med -13,3 (-16,8) Mkr och féréndring
av checkrakningskredit med -1,0 (-22,2) Mkr. Nettoskulden vid
utgdngen av kvartalet var 1659 (226,9) Mkr.

Forvarv
Inga bolag har férvarvats under kvartalet.

Investeringar samt avskrivningar

Inkodp av anldggningstillgdngar uppgick for perioden till 0,2 (0,3)
Mkr. Avskrivning av totala anlaggningstillgdngar var 12,6 (13,9)
Mkr varav avskrivning av nyttjanderatter 11,8 (12,5) Mkr, avskriv-
ning av férvarvsrelaterade poster 0,0 (0,0) Mkr och avskrivning av
6vriga materiella- och immateriella tillgangar 0,7 (1,3) Mkr.

Antal aktier och aterkop

Det totala antalet Projektengagemang-aktier uppgick per den

31 mars 2025 till 24 555 677 aktier, fordelat pd 5 223 624 A-akti-

er med tio roster vardera och 19 332 053 B-aktier med en rost
vardera, motsvarande sammanlagt 71 568 293 roster. Under 2022
genomfordes forvarv av 501 535 B-aktier i syfte att sakra framtida
leverans av aktier och 6évriga forpliktelser med anledning av Pro-
jektengagemangs prestationsbaserade aktiesparprogram 2021,
2020 och 2019, efter att styrelsen utnyttjat bemyndigandet om
forvdrv av egna aktier fran drsstdamman 2021. | kvartal fyra 2024
har 2 361 av dessa aktier 6verldmnats till deltagare i det presta-
tionsbaserade aktiesparprogram som I6pte mellan augusti 2021
och juli 2024. Efter dessa transaktioner uppgadr antalet aterkopta
aktier till 499 174 vilket motsvarar 2,0 procent av bolagets utgivna
aktier.

Vasentliga handelser under perioden
1 januari — 31 mars 2025

Malin Ekstrand ny finansdirektor for Projektengagemang
Sweden AB

Malin Ekstrand har mangarig erfarenhet fran chefsbefattningar
inom ekonomi och finans. Hon kommer ndrmast fran rollen
som Head of Business Finance Sweden & Norway pa Ramboll.
Dessforinnan har hon haft chefsbefattningar inom bland annat
Electrolux, Skanska och Trygg-Hansa. Malin Ekstrand ingdr i fore-
tagets koncernledning och tilltradde sin tjanst i mars.

Den 19 mars forsattes Cortus AB i konkurs

PE har en utestdende fordran pa Cortus AB pa 2,5 Mkr exklusive
moms. Vid en eventuell utebliven utdelning i konkursen &r det
den maximala negativa paverkan konkursen har pa PE:s resultat.
Kostnaden har belastat resultatet under kvartal ett 2025.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Det &r ingen vasentlig handelse efter periodens utgang.

12

PE DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025 —_—



Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstéllda under kvartalet uppgick till 607
(685). Antalet anstéllda vid periodens utgang var 655 (713).

Skatt

Skattekostnaden for perioden 1 januari - 31 mars uppgick till -0,8
(-3,1) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden 1 januari - 31 mars
uppgick till 0,0 (0,0) Mkr med ett rorelseresultat (EBIT) motsvaran-
de -4,9 (-4,5) Mkr.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pé Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 31 mars fér PENG-B var 7,04 kronor, en nedgdng
med knappt 18 procent under forsta kvartalet 2025.

Antal A-aktier 5223624
Antal B-aktier 19332053
Totalt antal aktier 24555677
Antal roster 71568 293

Per den 31 mars 2025 hade Projektengagemang Sweden AB 499
174 aktier i eget innehav

Utdelning

Styrelsen foreslar inte ndgon utdelning 2025 (O kr).

Transaktioner med néarstdende

Under forsta kvartalet 2025 har PE inte haft ndgra transaktioner
med ndrstaende.

Kalendereffekter

Under det forsta kvartalet 2025 &r det ingen kalendereffekt pa
omsattningen. For ytterligare information, se sidan 26.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
Not 1 i arsredovisningen for 2024. Balansrakningarna presenteras
i sammandrag. For att Oka jamforbarheten med andra aktorer
pa marknaden inférde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet
EBITA som definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsre-
laterade poster. Rorelseresultatet justeras darmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgangar

inklusive goodwill samt omvardering av villkorade kdpeskillingar
och vinster/forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. PE
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden (IFRIC) sa
langt det &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt

i vissa fall av skatteskal. Denna deldrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

PE ar exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan att rekrytera, behdlla och utveckla
medarbetare. Vidare r koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férandrade omsténdig-
heter pd bolagets marknader kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dérmed behdva anvdnda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. | arsredovisningen for 2024 ges
en overgripande beskrivning av riskexponering och osakerheter.

Granskning

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets
revisorer.

Framaétriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsled-
ningens forvéantan vid tidpunkten for rapporten. | likhet med alla
framtidsbeddmningar innehaller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebaéra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet. Bolaget dtar sig inte att uppdatera
eller ratta sddan framatriktad information annat &n vad som
stipuleras i lag.

Denna information &r sadan information som
Projektengagemang Sweden AB (PUBL) &r skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen

lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, for offentlig-
gorande klockan 07:30 CET den 8 maj 2025.

Stockholm 2025-05-08
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Andreas Hatzigeorgiou
Vd och koncernchef
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Resultatrakning for koncernen

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr Not 2025 2024 2024 12 man
Nettoomsattning 4,5 195,0 218,3 769,5 746,2
Ovriga externa kostnader -354 -370 -1378 -136,2
Personalkostnader -1414 -149,2 -545,5 -5377
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 18,2 32,0 86,2 72,3
Av- och nedskrivningar -12,5 -13,8 -56,1 -54,9
Rorelseresultat, EBITA 5,6 18,2 30,0 17,4
Forvarvsrelaterade poster 1 00 00 01 01
Rorelseresultat, EBIT 5,6 18,2 30,1 17,5
Finansiella poster 21 2,7 -93 -8,7
Resultat efter finansiella poster 3,5 15,4 20,8 8,9
Skatt -0,8 31 34 -11
Periodens resultat 2,7 12,3 17,4 78
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 2,7 12,3 174 78
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt oAl 0,51 0,72 032

Koncernens rapport dver totalresultat

3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12mén
Arets resultat 27 123 174 78
Totalresultat for aret 2,7 12,3 17,4 78
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31mar2025 31mar2024 31dec2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 5979 5979 5979
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 09 18 11
Materiella anldggningstillgangar 74,6 108,5 914
Finansiella tillgdngar 2 0,1 0,1 0,1
Summa anléggningstillgangar 673,6 708,3 690,5
Omséttningstillgangar
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 2 1763 2203 1757
Likvida medel 54 15 03
Summa omsattningstillgangar 181,8 221,7 176,0
SUMMA TILLGANGAR 855,4 930,0 866,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5796 5749 578,8
Summa eget kapital 579,6 574,9 578,8
Skulder
Langfristiga skulder 2 1218 1594 134,6
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 2 1433 1814 142,5
Uppskjuten skatteskuld 3 10,7 14,2 10,5
Summa skulder 275,7 355,1 287,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 855,4 930,0 866,5
Rapport over forandring
av eget kapital for koncernen
Mkr 31mar2025 31mar2024 31dec2024
Eget kapital vid periodens ingang 578,8 562,2 562,2
Resultat for perioden 2,7 12,3 174
Aktierelaterade ersattningar -07 04 -0,2
Ovrigt 1,1 - -06
Eget kapital vid periodens slut 579,6 574,9 578,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5796 5749 5788
Totalt 579,6 574,9 578,8
15
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Kassaflodesanalys for koncernen

3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mkr 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35 154 20,8
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 137 13,5 55,7
Betald skatt 33 -0,7 -69
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 20,6 28,3 69,6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 17 13,6 30,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,2 41,8 100,2
Kép av materiella,- och immateriella anldaggningstillgdngar -0,2 -03 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -0,3 -11
Amortering av an -15.8 -193 =720
Forandring av kreditfacilitet -1,0 22,2 28,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,8 -41,5 -100,2
Periodens kassaflode 52 0,0 -1,2
Likvida medel vid periodens borjan 03 15 15
Likvida medel vid periodens slut 54 1,5 0,3

PE

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025 —_—

XAV X AN N K SO I K SO DO 2 SOOI AL

%



Resultatrakning for moderbolaget

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec

Mkr 2025 2024 2024
Nettoomsattning 0,0 0,0 15,9
Ovriga externa kostnader 2,0 2.2 -8,0
Personalkostnader 29 23 79
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -4,9 -4,5 0,0
Av- och nedskrivningar - 00 0,2
Rorelseresultat, EBIT -4,9 -4,5 0,2
Finansiella poster 2,0 23 -190
- varav nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -105
Resultat efter finansiella poster -3,0 -6,8 -18,8
Bokslutsdispositioner = - 36,3
Resultat fore skatt -3,0 -6,8 17,5
Skatt 00 - -6,0
Periodens resultat -3,0 -6,8 11,6

Moderbolagets rapport dver totalresultat

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec

Mkr 2025 2024 2024
Arets resultat 30 6,8 1,6
Totalresultat for aret -3,0 -6,8 11,6

XAV X AN N K SO I K SO DO 2 SOOI AL

%
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Balansrakning for moderbolaget a

Mkr 31mar2025 31mar2024 31dec2024 ﬁ

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar - 00 - "

Uppskjuten skattefordran 0,0 10 00

Finansiella tillgangar 7230 7613 726,8

Summa anlaggningstillgangar 723,0 762,3 726,8 }

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar 6,2 30 20

Summa omsattningstillgangar 6,2 3,0 2,0

SUMMA TILLGANGAR 729,2 765,4 728,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER X

Eget kapital 4796 465,5 4833

Obeskattade reserver 129 4,8 129

Langfristiga skulder 98,2 108,2 100,7

Kortfristiga skulder 138,5 186,9 1319

Summa skulder 236,6 295,1 232,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 729,2 765,4 728,8 }
g
i
g
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Resultatrakning per kvartal for koncernen

Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun
Mkr 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Nettoomsattning 195,0 196,0 144,5 210,8 218,3 231,0 170,4 235,0
Ovriga externa kostnader 354 -36,1 28,3 364 -370 -484 321 -439
Personalkostnader -1414 -141,5 -109,3 -145,5 -149,2 -159,2 -128,2 -166,1
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 18,2 18,3 7,0 28,9 32,0 23,5 10,2 25,1
Av- och nedskrivningar -125 -15,5 13,6 -13,2 -138 -175 -30,7 -18,7
Rorelseresultat, EBITA 5,6 2,8 -6,6 15,7 18,2 6,0 -20,5 6,4
Forvérvsrelaterade poster' 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -19
Rorelseresultat, EBIT 5,6 2,7 -6,4 15,6 18,2 4,0 -22,5 4,5
Finansiella poster 2] 24 25 -7 2,7 31 29 29
Resultat efter finansiella poster 3,5 0,3 -8,9 13,9 15,4 0,9 -25,3 1,6
Skatt -08 07 19 29 31 08 51 -06
Periodens resultat? 2,7 1,0 -6,9 11,0 12,3 1,7 -20,2 0,9
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 2,7 10 -69 11,0 12,3 17 -20,2 09

1) Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar

av bolag, verksamheter, mark och byggnader.

2) Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat.

PE
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Nyckeltal koncernen

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12 man
LONSAMHET
EBITDA 18,2 320 86,2 723
EBITDA-marginal, % 93 14,7 1.2 97
EBITA 56 18,2 300 174
EBITA-marginal, % 29 83 39 23
EBIT 56 18,2 30,1 175
EBIT-marginal, % 29 83 39 24
NETTOOMSATTNING
Total tillvaxt, % -10,7 1,2 -12,8 =
- varav organisk tillvéxt -10,7 -15 -12,8 -
- varav forvarvad/avyttrad tillvaxt och kalendereffekt - 03 - -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 67,8 61,8 66,8 =
Disponibla likvida medel 554 544 49,2 -
- varav outnyttjad kreditfacilitet 50,0 529 490 -
Skuldséttning 23 25 22 23
HALLBARHET
NPS, tolvmanadersperiod - - 54 54
Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod - - 83 84
eNPS, tolvmanadersperiod - - 3 2
Konsférdelning, % av vardera 36/64 36/64 37/63 =
Uppforandekod, % av totala anstallda 82 94 90 -
Férandring i CO, utslapp, % per helar - - -16 -
OVRIGT
Antal anstallda 655 713 675 655
Medelantalet anstallda 607 685 653 634
Debiteringsgrad, % 714 714 714 714
Periodens resultat per utestadende aktie (kr), ingen utspadningseffekt on 0,51 0,72 032
Eget kapital per aktie, kr 24,09 2390 24,06 24,09

PE DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025

XAV X AN N K SO I K SO DO 2 SOOI AL

%



Noter

NOT 1 Forvarv

Varken under januari till mars 2025 eller under 2024 har n&gra férvarv gjorts.

Forvarvsrelaterade poster

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12 man
EBITA 5,6 18,2 30,0 174
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 00 00 -0,2 -0,2
Ovrigt - - 03 03
Forvarvsrelaterade poster 0,0 0,0 0,1 01
Rorelseresultat, EBIT 5,6 18,2 30,1 17,5
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NOT 2 Finansiella instrument per kategori

Verkligt vérde pa koncernens finansiella instrument faststalls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nér tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
varde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvérdet (niva 3). Det skedde

inga 6verféringar mellan ndgon av nivéerna under perioden. Inga finansiella

instrument har klassificerats till niva 2. Redovisat varde anses utgora en rimlig
uppskattning av verkligt varde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De
finansiella tillgangarna och skulderna héanfors till varderingskategori 2 och 3.

31 mar 2025

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 00 - - - - 00
Kundfordringar - 870 - - - -
Ovriga langfristiga fordringar - 01 - - - -
Summa finansiella tillgangar 0,0 87,1 - - - 0,0
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantorer - - 21,8 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 1214 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga - - 499 - - -
Summa finansiella skulder 0,0 - 193,1 - - 0,0

31 mar 2024
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Varav verkligt vérde per niva*

Varderade till verkligt varderade till upplupet  vérderade till upplupet
Mkr varde via resultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1 2 3
Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar 00 - - - - 00
Kundfordringar - N44 - - - -
Ovriga langfristiga fordringar - 01 - - - -
Summa finansiella tillgangar 0,0 114,5 - - - 0,0
Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer - - 45,8 - - -
Rantebarande skulder, langfristiga - - 1591 - - -
Rantebarande skulder, kortfristiga 00 - 69,3 - - 0,0
Summa finansiella skulder 2741

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrékningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre nivaer
baserat pa den information som anvénds for att faststélla det verkliga vérdet. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivderna, varken 2025 eller 2024.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)

noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.
En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, maklare,

industrigrupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna

forekommande marknadstransaktioner p& armlangds avstand.

Niva 2

Niva 3

Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller

dér vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett nagra véasentliga dverforingar mellan nivderna. For dvriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena i allt vésentligt

overensstamma med de verkliga vérdena. Skuldférd kdpeskilling och finansiella

placeringar varderas baserat pa framtida resultatprognoser.

Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser

inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda

fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Data som kan utgéra grund fér beddémning av pris, t ex marknadsrantor och

avkastningskurvor.
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NOT 3 Nettning uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Kvartalsrapportens balansrakning dr aggregerad. Darmed nettas uppskjuten
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att dskadligéra hur nettningen har
paverkat balansrakningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

NoT 4 Fordelning av intakter

Uppskjuten skatteeffekt

Mkr 31mar2025 31 mar2024
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 00 10
Anlaggningstillgangar 58 71
Upplupna kostnader 01 03
Summa uppskjuten skattefordran 59 8,4
Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 6,8 88
Omsattningstillgangar 98 134
Anldggningstillgdngar 00 04
Summa uppskjuten skatteskuld 16,6 22,6
Netto uppskjuten skatteskuld -10,7 -14,2

PEs intakter bestar av ett intdktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intékterna delas upp utifrdn bolagets afféarsomraden som é&r fordelade i de
segment som PE foljer upp verksamheten pa. For ytterligare information gallande koncernens intaktsredovisning hanvisas till redovisningsprinciper i Arsredovisningen 2024.

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12man
Nettoomsattning
Arkitektur 352 356 1385 1381
Management 28,8 355 1215 1149
Arkitektur & Management 64,0 711 260,0 253,0
Byggnad 583 70,5 2411 2289
Miljo 10,8 14,5 447 41,0
Bygg & Miljé 69,1 84,9 285,8 269,9
El, Tele & Sékerhet 470 44,7 1679 1702
VVS-design 234 23,0 821 824
Installation 70,4 67,7 250,0 252,6
Interna elimineringar -85 -55 -26,3 293
Summa 195,0 218,3 769,5 746,2
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella matt och hallbarhetsmatt
som inte definieras i IFRS. Dessa matt anvands for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med information om koncernens finansiella
stallning, resultat och utveckling. Dessa mdtt anses nddvandiga
for att kunna folja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och hallbarhetsmal och &r darfor relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan foljer en lista Gver definitioner av
de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterldggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseféretag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

Genomsnittlig réntebindningstid
Réntebindningstid végd med utestdende rantebdrande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Underliggande EBITA

Rorelseresultat exklusive kostnader kopplade till tomstallning av kontor och
kostnader kopplade till kapacitetsanpassningar av personal samt poster avseende
avslutade verksamheter

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Réntebarande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa Iépande projekt

Orderingang
Vardet av erhallna projekt och forandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldsattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 méanader

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av varde-
naden 1 januari och 31 december

Hallbarhetsmatt

NPS, Net promoter score
Matt pa kundlojalitet baserat pa fragan "Hur sannolikt ar det att du skulle rekom-
mendera PE till andra?” Skala &r -100 till 100.

eNPS, Employee Net promoter score
Matt p& medarbetarengagemang baserat pa frdgan "Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera en van eller bekant att arbeta pa PE?” Skala ar -100 till 100.

Uppférandekod
Medarbetare som accepterat uppférandekod.

Minskat CO,
Arlig procentuell minskning av eget utslapp av tonCO, eq

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstéllda
Det totala antalet anstallda, alla anstéliningsformer, vid periodens utgdng

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret omraknade till helarstjénster. Det verk-
liga antalet anstallda &r hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa anstallda
arbetar under del av dret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgdngliga arbetstimmar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omséttning/anstélld

Medelréanta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestdende rantebédrande skulder
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstaliningar och analyser som presenteras i denna deldrsrapport
inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedémer
att denna information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-métt,

ar anvandbar for investerare eftersom den tillhandahdller en bas for att mata
det operativa resultatet samt formdga att aterbetala skulder och investera i
verksamheten. Féretagsledningen anvander dessa finansiella matt, tillsammans

med de mest direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvardering

av det operativa resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska

inte beddmas isolerat fran, eller som substitut for, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som
rapporteras behéver nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande matt som

presenteras av andra féretag. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12man
L&ngfristiga, rantebarande skulder 1214 159,1 134,2 1214
Kortfristiga, rantebarande skulder 499 69,3 583 499
Likvida medel -54 -15 -03 -54
Nettofordran (-)/ skuld 165,9 226,9 192,3 165,9
Nettofordran (-)/ skuld 1659 2269 1923 1659
EBITDA, rullande 12 manader 723 90,7 86,2 723
Skuldsattning 258) 2,5 2,2 253
Rorelseresultat, EBIT 56 18,2 30,1 175
Nettoomsattning 195,0 2183 769,5 746,2
Rorelsemarginal EBIT, % 2,9 8,3 39 2,4
Rorelseresultat, EBIT 56 18,2 30,1 175
Forvérvsrelaterade poster -00 -00 01 01
EBITA 56 18,2 300 174
Nettoomsattning 195,0 2183 769,5 746,2
EBITA-marginal, % 2,9 8,3 3,9 2%
Rorelseresultat, EBIT 56 18,2 30,1 175
Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster -126 -139 -56,0 -54,8
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 18,2 320 86,2 723
Nettoomsattning 195,0 2183 769,5 746,2
EBITDA-marginal, % 9,3 14,7 1,2 9,7
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedémer att rérelseresultatmatten EBIT och EBITA justerat
for forvarvskostnader och integrationskostnader i samband med storre forvéry,
noteringsrelaterade kostnader samt kostnader fér omstrukturering ger anvandbar

Nettoomsattningstillvaxt

For tydliggorande av nettoomsattningstillvaxten relaterar PE tillvaxten dels
mot forvéarvad/avyttrad/nedlagd tillvaxt och organisk tillvaxt och dels mot
kalendereffekten.

information som majliggor for investerare att folja och analysera den underligg-
ande resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt

mellan olika perioder.

3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 Tillvaxt % 2024 2023 Tillvaxt %
Rapporterad omséattning 195,0 2183 -10,7% 7695 8823 -12,8%
Justering for kalendereffekt - -

Omsattning justerad for kalendereffekt (organisk tillvéaxt) 195,0 218,3 -10,7% 769,5 882,3 -12,8%
Kalendereffekt timmar Differens
Periodens genomsnittligt antal anstéllda multiplicerat med skillnaden i antal Kvartal 2025 2024 timmar
tillgdngliga arbetstimmar under perioden, multiplicerat med genomsnittlig Qi 496,0 496,0 00
nettoomsattning/anstalld. Q2 464,0 472,0 -8,0
Q3 5280 5280 00
Q4 492,0 484,0 80
Total 1980,0 1980,0 0,0
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Kontaktinformation Finansiell kalender

Andreas Hatzigeorgiou Arsstamma 2025 8 maj 2025
Vd och koncernchef Del3 ¢ april-iuni 2025 16 iuli 2025
+46 (010516 00 00 elarsrapport april-juni juli
andreas hatzigeorgiou@pe.se Deldrsrapport juli-september 2025 23 oktober 2025
Huvudkontor www.ir.pe.se Frdgor om rapporten
Hantverkargatan 25 A Projektengagemang Sweden AB (publ) kan stdllas till ir@pe.se
112 21 Stockholm Org. nr. 556330-2602

Projektengagemang (PE) &r en av Sveriges ledande konsultkoncerner med
fokus pa byggnader och deras narmiljé. Den operativa verksamheten

bedrivs i féretaget PE Teknik & Arkitektur som arligen omsatter cirka 800 Ek?li(li(tektur

miljoner kronor. Lds mer pa ir.pe.se.



